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（注）1 . 2000年以前は旧基準の数値 
　　2.  1994年（平成6年）から遡及改定あり 

（推計方法見直しのため）
出典：内閣府「国民経済計算（SNA）」

出典：総務省統計局「家計調査」、
厚生労働省「毎月勤労統計調査」

出典：内閣府「国民経済計算（SNA）」、
総務省統計局「消費者物価指数」
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（注）2025年以降は推計値
出典：国立社会保障・人口問題研究所「日本の世帯数の将来推計（全国推計）」

出典：経済産業省「商業統計調査」（～2007年）、総務省・経済産業省「経済センサス」（2012年～）

（注）2025年以降は推計値
出典：総務省統計局「世界の統計」

出典：日本政府観光局（JNTO）

出典：総務省「労働力調査」

（注）全国：加重平均額
出典：厚生労働省「地域別最低賃金改定状況」
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国内小売業の動向
食品市場規模の推移

主要業態別の売上高の推移

コンビニエンスストア

■ 飲食料品小売業

■ 外食産業

■ 中食産業

スーパーマーケット

ドラッグストア

EC（B to C）

百貨店

出典： 経済産業省「商業動態統計調査」「電子商取引に関す
る市場調査」

出典： 経済産業省「商業動態統計調査」、 
食の安心・安全財団「外食産業市場規模推計」
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米国マクロ環境及び小売業の動向
人口推移予測
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（注）2025年10月は、同年の政府閉鎖の影響によりデータなし
出典：米国労働省労働統計局

出典：米国国税調査局 出典：EIA（米国エネルギー情報局）

（注）2025年以降は推計値
出典：OECD（経済協力開発機構）

出典：EIA（米国エネルギー情報局）
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主要事業会社のマーケットシェア（単体）

決算期（年度） 2025年度
（億円）

構成比
（%）

コンビニエンスストア合計* 120,919 100.0

1 セブン - イレブン・ジャパン 54,903 45.4

2 ファミリーマート 33,002 27.3

3 ローソン 26,254 21.7

その他 6,760 5.6

上位3社合計 1 14,159 94.4

決算期（年度） 構成比
（%）

1 7-Eleven, Inc. 8.0

2 アリマンタシォン・クシュタール 4.0

3 ケーシーズ 1 .9

その他 86.1

上位3社合計 13.9

コンビニエンスストアにおけるチェーン全店売上トップ3

*  コンビニエンスストア合計のチェーン全店売上は「コンビニエンスストア統計調査月報」における2025年3月から2026年2月までの
全店ベース店舗売上高の合算値

*  2025年12月末時点

出典： 経済産業省「商業動態統計調査」、日本フランチャイズチェーン協会「コンビニエンスストア統計調査月報」、NACSデータ、各社発表資料

米国におけるコンビニエンスストア店舗シェアトップ3
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