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地域社会とともに「新しい価値 」創造に挑戦地域社会とともに「新しい価値 」創造に挑戦
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「地域と共に生きる社会の実現」を目指して
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セブン- イレブン
地域社会とともに
「新しい価値」創造に挑戦

5
「生産・加工」 「製造」 「販売」それぞれの立場から
「地域」との関わりを見る

現
在
取
り
組
ん
で
い
る「
中
期
経

営
計
画
2
0
2
1
︲
2
0
2
5
」で

は
、グ
ル
ー
プ
構
造
改
革
を
通
じ
て
、

成
長
戦
略
の
足
場
を
し
っ
か
り
と
固

め
て
き
ま
し
た
。
最
終
年
度
と
な
る

25
年
度
を
控
え
、
24
年
度
に
は
、成

長
を
図
る
う
え
で
構
造
改
革
を
推
し

進
め
る
と
と
も
に
、新
た
な
グ
ル
ー
プ

の
あ
り
方
を
示
す
こ
と
に
力
を
注
い

で
き
ま
し
た
。

そ
の
中
で
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

（
以
下
、Ｃ
Ｖ
Ｓ
）事
業
、ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア（
以
下
、Ｓ
Ｓ
Ｔ
）お
よ
び
専

門
店
事
業
、
金
融
関
連
事
業
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
グ
ル
ー
プ
ご
と
の

成
長
段
階
や
成
長
速
度
の
違
い
が
、

改
め
て
明
確
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

同
時
に
、少
子
高
齢
化
な
ど
の
社
会

構
造
の
変
化
に
根
差
し
た
国
内
消
費

市
場
の
変
化
や
人
手
不
足
の
進
行
、

共
働
き
世
帯
や
単
身
世
帯
の
増
加
に

よ
る
家
事
負
担
の
軽
減
へ
の
要
請
、

国
内
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消
費
の
急
速

な
拡
大
な
ど
に
よ
り
、グ
ル
ー
プ
各

社
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
や
求
め
ら

れ
る
も
の
も
、こ
れ
ま
で
と
は
大
き

く
異
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
変

化
に
対
応
し「
次
な
る
成
長
と
飛
躍
」

に
向
か
う
に
は
、
自
ら
積
極
的
な
変

化
に
身
を
置
く
こ
と
で
、新
た
な
状

況
に
挑
戦
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
代

表
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ
独
自
の
商
品
開

発
体
制
な
ど
、こ
れ
ま
で
グ
ル
ー
プ

と
し
て
培
っ
て
き
た
基
盤
を
活
か
し

な
が
ら
、Ｃ
Ｖ
Ｓ
事
業
、S
S
T
お
よ

び
専
門
店
事
業
、金
融
関
連
事
業
の

３
つ
の
事
業
グ
ル
ー
プ
が
そ
れ
ぞ
れ

の
自
主
性
に
基
づ
い
て
、あ
る
べ
き

成
長
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
き
、
自
ら

の
力
量
で
実
現
し
て
い
く
た
め
の
新

た
な
グ
ル
ー
プ
の
形
を
昨
年
公
表
い

た
し
ま
し
た
。

２
０
２
５
年
は
３
つ
の
事
業
グ

ル
ー
プ
の
新
た
な
出
発
の
年
と
な
り

ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
の
根
幹
を
支

え
て
き
た「
信
頼
と
誠
実
」の
理
念

と
、「
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー

ル
グ
ル
ー
プ
」を
目
指
す
信
念
は
こ

れ
か
ら
も
不
変
で
あ
り
、最
も
重
要

な
企
業
価
値
創
造
の
源
泉
で
す
。

今
後
と
も
、す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
誠
実
に
向
き
合

い
、こ
れ
ら
の
有
形
、
無
形
の
経
営

リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
に
活
か
し
て
、

成
長
と
発
展
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

香りと甘み・酸味のバランスが抜群
「セブンプレミアム フレッシュ 」

愛媛県産 中島の伊予柑  

こだわりの産地を訪ねて 14

ヨークベニマル／ヨーク

セブンプレミアム『さばの塩焼』
STIフードホールディングス× セブン‐イレブン・ジャパン

パートナー企業とともに 8

いただいた貴重なご意見は、
今後の経営活動の充実に活かしてまいります。

株主様アンケートの御礼

当社の経営活動を充実させるため、2024年11月15日（金）から12月15日（日）にかけて、 
2024年8月末時点で100株以上保有されている株主様を対象にアンケートを実施いたしました。

多数の株主様にご回答いただき、誠にありがとうございました。

厳正なる抽選の結果、ご当選された4,000名様に「セブン-イレブンレジ袋風エコ
バッグ（2個セット）」を2月初旬よりお送りさせていただきました。
※ご当選の発表は発送をもって代えさせていただきます。

アンケートの実施結果

回答総数：73,844件

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．代表取締役社長

井 阪  隆 一

「
次
な
る
成
長
と
飛
躍
」に
向
け
て

「
信
頼
と
誠
実
」の
理
念
を
礎
に

グ
ル
ー
プ
の
企
業
価
値
最
大
化
を

図
り
ま
す
。

ご
あ
い
さ
つ

株主通信

vol.165

SPRING
2025

当冊子はWEBにも

掲載しております。

ぜひ併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/group/quarterly/
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今
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
店
頭
に
並
ぶ

弁
当
や
麺
類
な
ど
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
の
25
%
以
上
を
、「
地
区
開
発
商

品
」が
占
め
て
い
ま
す（
2
0
2
4
年
度

上
期
、
全
国
平
均
）。

「
地
区
開
発
商
品
」と
は
、
北
海
道
か

ら
沖
縄
ま
で
全
国
を
10
エ
リ
ア
に
分
け
、

ほ
か
に
例
の
な
い

地
区
商
品
の
開
発
体
制

そ
の
エ
リ
ア
ご
と
に
地
元
の
優
良
な
原
材

料
や
、
地
域
の
し
好
を
採
り
入
れ
て
開
発

し
た
商
品
の
こ
と
。
各
エ
リ
ア
に
は
、
こ
の

地
区
商
品
の
開
発
を
担
っ
て
い
る
地
区

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー（
以
下
、
M
D
）が

常
駐
し
て
お
り
、
現
在
、
総
勢
1
2
7
名

を
数
え
ま
す
。

「
地
域
に
密
着
し
た
商
品
開
発
を
全
国

10
エ
リ
ア
、
2
万
店
以
上
の
規
模
で
展
開

す
る
の
は
、一
朝
一
夕
で
は
で
き
ま
せ
ん
」

と
語
る
の
は
、
地
区
M
D
を
統
括
し
て
い

る
商
品
本
部 

地
区
M
D
統
括
部
総
括
マ

ネ
ジ
ャ
ー
の
鷲
野
博
昭（
以
下
、
鷲
野
）。

「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
出
店
エ
リ
ア
を
拡

大
す
る
に
あ
た
っ
て
、
常
に
地
域
の
味
覚
や

食
習
慣
に
注
目
し
、
そ
の
地
域
の
お
客
様

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
の
開
発
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

各
エ
リ
ア
に
は
地
区
M
D
を
配
置
し
、
地
域

ニ
ー
ズ
に
密
着
し
た
商
品
提
供
の
拡
充
に

努
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ

レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
を
製
造
す
る
に
あ
た
り
日

本
デ
リ
カ
フ
ー
ズ
協
同
組
合
（
以
下
、

N
D
F
）※
1 

の
存
在
も
、地
域
に
根
差
し
た

商
品
開
発
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
N
D
F
に

加
盟
す
る
協
力
工
場
は
共
通
の
原
材
料
を

使
用
し
、
共
通
の
レ
シ
ピ
と
共
通
の
設
備
で

商
品
を
つ
く
っ
て
お
り
、
現
在
、
全
国

1
7
2
カ
所
に
上
り
ま
す（
2
0
2
4
年

12
月
時
点
）。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が
新
た
な

出
店
エ
リ
ア
に
進
出
す
る
際
に
は
、
ま
ず

エ
リ
ア
内
に
協
力
工
場
を
は
じ
め
と
し
た
商

品
供
給
体
制
を
整
備
し
、
全
国
に
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
な
ら
で
は
の
味
と
品
質
を
提
供
す

る
こ
と
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
で
は
、こ
う
し
た
各
エ
リ
ア
の
商
品

供
給
イ
ン
フ
ラ
を
活
か
し
て
、
原
材
料
の
地
産

地
消
の
比
率
を
2
0
3
0
年
ま
で
に
30
%

ま
で
拡
大
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

※
1 

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
お
に
ぎ
り
、
お
弁
当
、
惣
菜
や

サ
ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー

ド
の
生
産
を
行
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
様
の
集
ま
り
で
、

1
9
7
9
年
に
発
足
。
現
在
、
全
国
で
62
社
が
加
盟

し
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
と
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
商
品

開
発
・
製
造
を
担
っ
て
い
ま
す

地区MD統括部：全国10エリア（2024年12月時点）

12工場 3工場19工場16工場15工場16工場46工場16工場17工場12工場

北海道 東北 北関東 甲信越・
北陸 首都圏 東海 関西 中国・

四国 九州 沖縄

1道 1県7県9県4県 1都
3県6県4県5県 2 府

4県

地
区
M
D
は
、
地
域
の
食
文
化
を
自
ら

体
験
す
る
と
と
も
に
、
製
造
工
場
様
や
生

産
者
様
、
加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
様
の
も
と
に

出
向
く
な
ど
、
常
に
担
当
地
域
の
生
き
た

情
報
の
収
集
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
畑
に
行
け
ば
、
規
格
外
の
形
状
と
い
う

だ
け
で
市
場
に
出
る
こ
と
な
く
捨
て
ら
れ

る
野
菜
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
に
気
づ
き

ま
す
。
原
材
料
と
し
て
な
ら
形
状
を
問
わ

ず
野
菜
を
活
用
す
る
こ
と
も
可
能
で
、
そ

こ
か
ら
新
た
な
取
り
組
み
が
始
ま
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
現
場
に
入
っ
て
い
く
こ
と

で
、
そ
の
よ
う
な
地
域
の
生
産
者
様
と
私

た
ち
双
方
の
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
き
め
細
か

な
対
応
も
可
能
に
な
る
う
え
、
私
た
ち
が

生
産
者
様
同
士
を
結
び
付
け
る
と
い
っ
た

役
割
を
果
た
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
、

一
過
性
で
は
な
く
継
続
的
に
取
り
組
む
こ

と
で
、
地
域
の
優
良
原
材
料
の
調
達
や
地

域
の
雇
用
創
出
な
ど
に
も
つ
な
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
生
産
者
の
皆
様
と
の
息
の

長
い
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
お
互
い
に
メ

リ
ッ
ト
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
」

と
鷲
野
は
言
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
2
0
0
2
年
に
50
ト
ン
規
模

地
域
社
会
と
の
連
携
を

よ
り
深
く
、よ
り
広
く

地
域
社
会
と
と
も
に

「
新
し
い
価
値
」創
造
に
挑
戦

セ
ブ
ン

セ
ブ
ン
‐‐
イ
レ
ブ
ン
が
掲
げ
る

イ
レ
ブ
ン
が
掲
げ
る
44
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
が

つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
が

「
地
域
と
共
に
生
き
る
社
会
の
実
現
」で
す
。

「
地
域
と
共
に
生
き
る
社
会
の
実
現
」で
す
。

近
年
、地
域
に
根
差
し
た
商
品
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
進
化
し
、

近
年
、地
域
に
根
差
し
た
商
品
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
進
化
し
、

地
域
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
と
も
に
、地
産
地
消
や

地
域
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
と
も
に
、地
産
地
消
や

食
品
原
材
料
の
国
産
化
な
ど
に
も
寄
与
す
る
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。

食
品
原
材
料
の
国
産
化
な
ど
に
も
寄
与
す
る
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
セ
ブ
ン

こ
の
セ
ブ
ン
‐‐
イ
レ
ブ
ン
の
取
り
組
み
の
一
端
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

イ
レ
ブ
ン
の
取
り
組
み
の
一
端
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

鷲野 博昭

セブン‐イレブン・ジャパン
商品本部 地区MD統括部
総括マネジャー

セ
ブ
ン
︲
イ
レ
ブ
ン

特 

集

全国1010エリアと
地区開発商品
（一例）

2

1

35
4

67

9

8

1 北海道

札幌すみれ監修
濃厚みそラーメン
価格 ：580円

（税込626.40円）

3 北関東

上州地粉の
おきりこみ
価格 ：490円

（税込592.20円）

5 甲信越・北陸

新潟県産生姜の
長岡生姜醤油ラーメン
価格 ：598円

（税込645.84円）

コク旨カレーうどん
愛知県産小麦
きぬあかり使用

6 東海

価格 ：500円
（税込540.00円）

2 東北

鶏がらスープ仕立て 
せり汁
価格 ：418円

（税込451.44円）

※一部店舗により取り扱いのない場合があります
※税込価格は軽減税率適用の消費税8%で表記
しています 
※お会計の際は、本体価格の合計に消費税額を
計算し、1円未満は切り捨てとなります

9 九州

コク旨豚骨スープの
ちゃんぽん
価格 ：498円

（税込537.84円）

4 首都圏

とみ田監修
デカ豚ラーメン
価格 ：648円

（税込699.84円）

7 関西

玉子を味わう 
ふんわり玉子の
特製天津飯
価格 ：460円

（税込496.80円）

8 中国・四国

広島お好み焼き
肉玉そば
価格 ：598円

（税込645.84円）

10

10 沖縄

かつおだし香る
沖縄そば
価格 ： 420円

（税込453.60円）

3 2

「地域と共に生きる社会の実現」を目指して



生産・加工の立場から

お客様目線での
ものづくりこそが、
ブランド力を育む

と
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
い
つ
も

店
舗
に
行
っ
て
、
自
分
で
商
品
を
買
っ
て
、

食
べ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ

て
、
こ
の
商
品
は
い
く
ら
な
ら
買
い
た
い
か

と
考
え
ま
す
。
商
品
の
価
値
は
、
つ
く
り

手
で
は
な
く
お
客
様
が
決
め
る
も
の
。
で

す
か
ら
、
自
分
た
ち
の
製
品
の
価
格
も
お

客
様
が
買
い
た
い
と
考
え
る
価
格
か
ら
逆

算
し
て
考
え
、
そ
の
価
格
を
実
現
す
る
よ

う
経
営
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

本
当
の
ブ
ラ
ン
ド
力
は
、
よ
り
多
く
の

人
に
食
べ
て
い
た
だ
き
、
品
質
や
お
い
し
さ

を
認
め
て
い
た
だ
く
こ
と
か
ら
生
ま
れ
ま

す
。
S
E
J
様
と
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
、
私
た
ち
三
陸
の
海
産
物
を
多
く
の
人

に
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会
を
い
た
だ
い
て

い
る
と
、
い
つ
も
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

当
社
は
三
陸
産
わ
か
め
な
ど
海
産
物
の

生
産
・
加
工
を
行
っ
て
お
り
、
セ
ブ
ン
‐
イ

レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
（
以
下
、
S
E
J
）

様
と
は
、
20
年
以
上
の
お
取
り
引
き
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
中
で
大
き
な
転
機
と
な
っ

た
の
が
、
10
数
年
ほ
ど
前
、
ま
だ
東
日
本

大
震
災
の
影
響
が
残
る
中
で
発
生
し
た
異

物
が
混
入
し
た
ト
ラ
ブ
ル
で
す
。

海
で
養
殖
さ
れ
る
間
、
わ
か
め
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
異
物
が
付
着
し
ま
す
。
こ
れ
を

取
り
除
く
に
は
限
界
が
あ
る
と
い
う
、
い

わ
ば
業
界
の
常
識
に
私
も
い
つ
の
間
に
か

浸
っ
て
い
た
と
、
そ
の
時
、
気
づ
か
さ
れ
ま

し
た
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
ほ
か
に
は
マ

ネ
の
で
き
な
い
品
質
を
実
現
し
よ
う
と
決

断
し
、
生
産
ラ
イ
ン
を
一
新
し
て
、
全
工
程

を
通
じ
て
徹
底
し
て
異
物
を
取
り
除
く
加

工
方
法
を
採
り
入
れ
ま
し
た
。
何
か
起

こ
っ
た
時
こ
そ
、
自
分
自
身
を
変
え
て
い

く
チ
ャ
ン
ス
な
の
だ
と
考
え
て
挑
戦
し
て
い

く
こ
と
が
、
変
化
へ
の
対
応
と
い
う
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
コ
ス
ト
を
か
け
て
最
高
の
品
質

を
実
現
し
て
も
、
販
売
価
格
は
そ
の
コ
ス

ト
の
積
み
上
げ
で
発
想
し
な
い
と
い
う
こ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
群
馬
県
産
小
麦
の
活
用

は
、
現
在
7
2
0
ト
ン
規
模
に
ま
で
拡
大

し
、セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
う
ど
ん
全
品
国
産

小
麦
使
用
※
2 

の
素
地
を
つ
く
り
ま
し
た
。
小

回
り
を
利
か
せ
た
地
産
地
消
の
展
開
を
ベ
ー

ス
に
、
現
場
に
根
差
し
た
長
年
の
取
り
組
み

の
積
み
重
ね
が
大
規
模
な「
地
産
他（
多
）

消
※
3 

」へ
と
発
展
し
た
事
例
の 

一 

つ
で
す
。

　

現
在
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が

2
0
5
0
年
に
目
指
す
姿
と
し
て
定
め
た

環
境
宣
言『G

R
EEN

 C
H
A
LLEN

G
E 

2050

』の
4
つ
の
テ
ー
マ
の
一
つ「
持
続

可
能
な
調
達
」の
中
で
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

（
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
含
む
）で
使
用
す

る
食
品
原
材
料
は
、
持
続
可
能
性
が
担
保

さ
れ
た
材
料
を
2
0
3
0
年
ま
で
に
50
％
、

2
0
5
0
年
ま
で
に
1
0
0
％
使
用
。
と

い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
実
現
に

向
け
た
一
つ
の
事
例
と
し
て
2
0
2
2
年

か
ら
は
福
島
県
で
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
と
と
も
に
、
生
産
者
様
に

G
A
P
認
証
※
4
野
菜
の
生
産
を
委
託
し
、

こ
れ
を
原
材
料
と
し
て
フ
ル
活
用
す
る
取
り

組
み
を
ス
タ
ー
ト
。
食
品
の
安
全
・
安
心
や

信
頼
性
向
上
だ
け
で
な
く
、
福
島
県
が
推

進
す
る
地
産
品
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン「
ふ
く
し
ま

プ
ラ
イ
ド
。」を
グ
ル
ー
プ
一
体
で
応
援
す
る

な
ど
、
地
域
振
興
に
一
役
買
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
地
元
自
治
体
な
ど
と

の
信
頼
関
係
が
、
地
域
と
の
連
携
を
よ
り

深
め
、
地
区
開
発
商
品
の
取
り
組
み
を
さ

ら
に
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
地
元
の
原
材
料
の
育
成
、
行
政
と

の
連
携
強
化
、
地
域
課
題
の
解
決
な
ど
を

目
的
に
実
施
し
て
い
る「
地
域
フ
ェ
ア
」を

通
じ
て
、
加
盟
店
様
に
も
原
材
料
の
ス
ト
ー

※
4 

農
業
界
と
流
通
業
界
が
共
同
で
運
営
・
開
発
し
て
い

る
農
場
管
理
の
認
証
制
度

全国約21,650店を有するセブン-イレブンだからできる国産原材料調達の取り組みによる効果

国産原材料の調達・活用に積極的に取り組むこと   地域と共に生きる社会を実現

変
化
へ
対
応
し
味
と
品
質
を

追
求
し
た
海
産
物
を
届
け
る

社会的貢献
 地域経済活性化・再生の一助
 各エリアごとの課題解決
 地方：新たな雇用創出

持続的成長
 安定的な原材料調達の実現
 CO2 排出量低減（フードマイレージ＊低減）
 地産地消：ブランド価値向上

国内
自給率の

増加

2
0
2
4
年
に
発
売
さ
れ
た
、

三
陸
産
の
生
わ
か
め
を
原
材
料
に

採
り
入
れ
た
東
北
地
区
限
定
商
品
。

生
わ
か
め
な
ら
で
は
の
高
い
香
り

が
、
お
客
様
に
人
気
の
一
品
で
す
。

株
式
会
社
か
わ
む
ら
は
、
そ
の
原

材
料
と
な
る
、
高
品
質
の
わ
か
め

を
生
産
・
加
工
し
て
い
ま
す
。

「
三
陸
産
わ
か
め
」の

お
む
す
び

北
限
定

東

リ
ー
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、
お
客
様
に
商
品

の
魅
力
を
お
伝
え
で
き
る
売
場
を
つ
く
る
こ

と
で
好
評
を
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
。
さ
ら

に
、
2
0
2
4
年
10
月
に
は
こ
れ
ま
で
県

単
位
で
特
定
の
地
域
の
み
で
行
う
こ
と
が
多

か
っ
た「
地
域
フ
ェ
ア
」を
、
全
国
11
の
エ

リ
ア
に
分
け
た「
み
ん
な
で
食
べ
て
応
援 

う

ま
い
も
の
大
集
合
」と
し
て
一
斉
に
開
催
。

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
地
産
地
消
の
取
り
組

み
を
知
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
今
、「
国
産
原
材
料

の
使
用
促
進
」「
地
産
地
消
」「
持
続
可
能

な
原
材
料
調
達
」を
通
し
て
地
域
社
会
に

根
差
し
た
取
り
組
み
を
深
耕
し
て
い
ま
す
。

「みんなで食べて応援」をテーマに、地域原材料の継続的調達と生産者様
の応援を図るフェアを全国のセブン-イレブンで初めて一斉展開しました。

福島県内のセブン-イレブンとヨークベニマル約500店舗で、県内限定
販売のサンドイッチや弁当、惣菜などさまざまな商品を展開しました。

※
2 

オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
の
う
ど
ん

※
3 

地
域
で
生
産
さ
れ
た
農
林
水
産
物
を
そ
の
地
域
で
消

費
す
る
地
産
地
消
に
加
え
、
地
元
以
外
の
他
の
地
域

で
も
多
く
消
費
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
取
り
組
み

を
指
す
造
語

未
来
に
向
け
た

持
続
可
能
な
取
り
組
み

夏前から大切に育ててきた三陸産わかめ
を、まだ寒さが残る3月の夜明け前から収穫
作業を進めていきます。

株式会社かわむら
代表取締役会長

川村 賢
け ん じ ゅ

壽 氏

＊食料が消費者に届くまでに輸送される距離を数値で表したもの。農産物の輸送による環境負荷を計る指標の一つ

『東北限定
三陸産わかめのおむすび』
価格 : 120円 （税込129. 60円）

45

「生産・加工」 「製造」 「販売」それぞれの立場から「地域」との関わりを見る



セブン-イレブン気仙沼バイパス店
気仙沼松崎店オーナー

小野寺 優氏

フジフーズ株式会社
第1商品本部 東北担当部長

小林 剛氏

だ
き
、
地
域
の
方
に
慣
れ
親
し
ん
だ
風
味

の
あ
る
新
た
な
レ
シ
ピ
の
開
発
に
つ
な
が
っ

た
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
、
コ
ロ

ナ
禍
で
外
食
産
業
が
営
業
を
停
止
し
た
結

果
、
使
用
さ
れ
ず
に
在
庫
が
積
み
上
が
っ

て
し
ま
っ
た
原
材
料
の
活
用
に
つ
い
て
、
地

元
自
治
体
か
ら
S
E
J
様
に
相
談
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
時
、
私
た
ち
も
現
地
を
訪

ね
、
す
ぐ
に
試
作
を
行
い
商
品
化
に
つ
な
げ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
生
産

者
様
、
地
域
で
暮
ら
す
皆
様
、
地
元
自
治

体
な
ど
と
の
関
係
は
ま
す
ま
す
深
ま
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
と
と
も
に
、
自
分
た
ち
の
つ

く
っ
た
原
材
料
が
、セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
商

品
と
し
て
並
ぶ
こ
と
は
誇
り
に
感
じ
る
、
地

域
の
活
性
化
や
後
継
者
育
成
に
も
役
立
つ

と
い
っ
た
生
産
者
様
の
声
も
よ
く
耳
に
し
ま

す
。
そ
う
し
た
声
に
励
ま
さ
れ
、
私
た
ち
も

新
た
な
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

東
北
地
区
は
も
と
も
と
原
材
料
の
豊
富

な
産
地
で
、
当
社
も
地
域
の
原
材
料
を
使

用
し
た
商
品
開
発
を
長
年
続
け
て
い
ま
す
。

S
E
J
様
と
一
体
と
な
っ
た
商
品
開
発
を

通
じ
て
、
私
た
ち
も
地
域
の
生
産
者
様
や

地
元
自
治
体
な
ど
に
う
か
が
う
機
会
も

多
々
あ
り
、
そ
こ
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

た
と
え
ば
、
宮
城
県
の
古
川
地
区
に
は

生
産
者
の
皆
様
が
大
切
に
し
て
き
た
『
古

川
な
す
』と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
り
ま
す
。

産
地
で
は
、
高
温
に
な
る
と
急
速
に
成
長

し
て
、
市
場
の
規
格
に
合
わ
な
く
な
る

ケ
ー
ス
も
多
く
悩
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
当
社
な
ら
カ
ッ
ト
し
て
使

用
で
き
る
の
で
、
古
川
な
す
を
使
っ
た
商

品
開
発
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
産
地
を

訪
れ
た
際
に
生
産
者
様
に
ふ
る
ま
っ
て
い

た
だ
い
た
な
す
料
理
を
参
考
に
し
て
レ
シ

ピ
を
開
発
し
た
も
の
で
、
地
域
の
お
客
様

に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
し
た
。

ま
た
、
地
域
の
伝
統
料
理
を
商
品
化

す
る
に
あ
た
り
、
地
元
で
承
継
に
力
を
入

れ
て
い
る
主
婦
の
グ
ル
ー
プ
に
ご
指
導
い
た

地
域
の
皆
様
と
の
関
係
を

よ
り
深
め
、支
持
さ
れ
る

商
品
を
開
発
す
る

の
被
害
を
免
れ
た
気
仙
沼
バ
イ
パ
ス
店
に

商
品
を
納
入
し
て
い
た
だ
き
、
自
分
で
仮

設
店
舗
ま
で
運
ん
で
営
業
を
続
け
ま
し
た
。

そ
の
後
、
仮
設
店
舗
を
閉
店
し
て
別
の
場

所
に
気
仙
沼
松
崎
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
が
、
未
曾
有
の
大
災
害
の
中
で
、
自
分

た
ち
の
商
売
が
地
元
の
人
た
ち
に
支
え
ら

れ
て
い
る
こ
と
を
強
く
実
感
し
ま
し
た
。

オ
ー
プ
ン
当
初
に
比
べ
る
と
現
在
は
、
お

客
様
に
と
っ
て
お
買
物
を
す
る
場
所
は
増

え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
中
で
、い
か
に
選

ん
で
い
た
だ
け
る
店
づ
く
り
を
す
る
か
と
い

う
こ
と
も
課
題
で
す
。
と
く
に
高
齢
化
が

進
む
こ
の
エ
リ
ア
で
は
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
提
案
で
き
る
品
揃
え
の
実

現
や
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
だ
か
ら
買
え
る
、

お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
商
品
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中

で
、
地
元
の
生
産
品
が
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

私
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
周
囲
の
人
た

ち
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
好
き
で
、
24
歳

の
時
に
祖
父
の
営
ん
で
い
た
酒
販
店
を
継

ぎ
、
酒
類
だ
け
で
な
く
食
品
も
拡
充
す
る

な
ど
、
お
客
様
が
求
め
る
商
品
を
で
き
る

限
り
揃
え
る
よ
う
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
地
元
の
問
屋
が
減
少
し
、
お
客

様
の
注
文
に
応
え
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
本
当
に
辛
い
こ
と
で
し
た
。
そ
の
頃
、

成
長
し
て
き
た
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

の
存
在
を
知
り
、
検
討
を
重
ね
て
セ
ブ
ン 

‐

イ
レ
ブ
ン
加
盟
店
と
な
る
決
断
を
し
ま
し

た
。
お
客
様
が
望
む
商
品
を
本
部
が
開
発

し
て
、
自
分
は
商
売
に
専
念
で
き
る
と
い

う
の
は
、
私
に
と
っ
て
理
想
形
で
し
た
。

こ
う
し
て
気
仙
沼
松
岩
店
を
オ
ー
プ
ン
し

た
の
が
1
9
9
5
年
で
す
。

2
0
0
9
年
に
は
2
店
舗
目
の
気
仙
沼

バ
イ
パ
ス
店
を
オ
ー
プ
ン
し
、
2
0
1
1
年

2
月
に
は
気
仙
沼
松
岩
店
を
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
が
、
そ
の
翌
月
、
東
日
本
大

震
災
の
津
波
で
気
仙
沼
松
岩
店
を
失
い
ま

し
た
。
そ
れ
で
も
地
域
の
お
客
様
に
商
品

を
お
届
け
し
た
い
、
早
く
元
に
戻
し
た
い
と

願
い
、
跡
地
に
仮
設
店
舗
を
出
し
、
津
波

の
商
品
と
し
て
、
世
の
中
に
出
て
い
く
こ
と

は
商
売
す
る
身
と
し
て
の
喜
び
だ
け
で
な

く
、
購
入
し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
、
地
域
の

生
産
者
様
に
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
で

あ
る
と
感
じ
ま
す
。
さ
ら
に
地
域
の
味
や

魅
力
を
、
商
品
を
通
じ
て
多
く
の
人
に

知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
地
産
地
消
だ
け

で
な
く
、
地
産「
他
」消
で
地
元
の
生
産
品

が
広
く
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
さ
ら

に
良
い
と
思
い
ま
す
。
本
部
に
は
、
今
後
も

お
客
様
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
ま
で
目
を
向

け
た
商
品
開
発
や
品
揃
え
に
挑
戦
し
て
い

た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

商
品
を
通
じ
て
地
元
の
魅
力
を

多
く
の
お
客
様
に
伝
え
た
い

フ
ジ
フ
ー
ズ
株
式
会
社 

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
創
業

当
初
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
の
開
発
・
製
造
に
協
力
い
た

だ
い
て
き
た
食
品
メ
ー
カ
ー
様
で
、

N
D
F
発
足
メ
ン
バ
ー
の
一
社
。
同

社
仙
台
工
場（
宮
城
県
名
取
市
）は
、

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が
東
北
エ
リ
ア

に
初
出
店
時
に
協
力
工
場
と
し
て

新
設
さ
れ
、
以
来
現
在
ま
で
東
北

地
区
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
支
え

る
工
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。『
東
北

限
定 

三
陸
産
わ
か
め
の
お
む
す
び
』

（
P
5
参
照
）を
は
じ
め
、
地
区
開

発
商
品
を
通
じ
て
、
地
域
の
優
良

原
材
料
や
食
文
化
を
広
め
る
取
り

組
み
に
も
寄
与
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

セブン-イレブン気仙沼バイパス店

販売の立場から

地元を
さらに元気にする
商品づくりに期待

製造の立場から

地域の皆様の
声に導かれて

「新しい価値 」へ
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「
魚
は
食
べ
た
い
け
れ
ど
調
理
や
ご
み
の

処
理
が
面
倒
、
臭
い
が
気
に
な
る
」。
そ
ん

な
お
客
様
が
抱
え
る「
負
」を
解
決
し
、
ご

自
宅
で
簡
単
に
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く
た

め
、
2
0
1
4
年
、セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
に

登
場
し
た
の
が『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

さ
ば

の
塩
焼
』で
す
。
現
在
、
全
国
で
毎
日
約
4

万
食
以
上
販
売
さ
れ
て
お
り
、「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
」の
全
商
品
中
で
売
上
金
額
ト
ッ

プ
5
に
入
る
売
筋
と
な
っ
て
い
ま
す
※
。

　

し
か
し
、
発
売
当
初
は
真
空
状
の
パ
ウ

チ
包
材
で
販
売
し
て
お
り
、
お
客
様
が
湯

煎
で
温
め
る
際
、
ど
う
し
て
も
皮
が
し
っ
と

り
し
て
し
ま
い
、
本
来
の
焼
き
魚
と
は
言
い

難
い
状
況
で
し
た
。「
パ
リ
ッ
と
し
た
食
感

の
ま
ま
お
届
け
す
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い

い
か
」。
そ
こ
で
課
題
解
決
に
ご
協
力
い
た

だ
い
た
の
が
、
S
T
I
フ
ー
ド
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス（
以
下
、
S
T
I
）様
で
す
。

　

S
T
I
様
は
全
国
で
も
珍
し
い
海
産
物

の
仕
入
れ
か
ら
製
造
ま
で
の
一
貫
加
工
を

強
み
と
し
て
お
り
、
ニ
ー
ズ
や
流
行
に
合
わ

せ
て
き
め
細
か
い
商
品
づ
く
り
が
可
能
で

す
。
ま
た
、
ど
う
し
た
ら
お
い
し
い
商
品
を

お
客
様
に
届
け
ら
れ
る
か
を
常
に
考
え
て

い
ら
っ
し
ゃ
り
、
品
質
の
追
求
を
は
じ
め
幅

広
い
挑
戦
が
で
き
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　

原
料
買
い
付
け
の
際
に
、
当
社
の
M
D

も
同
行
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
、
実

際
の
現
場
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
で
商
品
開

発
に
活
か
し
、
そ
の
う
え
で
お
客
様
の
立
場

に
立
っ
て
、
目
指
す
べ
き
味
・
品
質
、
そ
れ

を
実
現
す
る
調
理
法
と
は
何
か
な
ど
を
話

し
合
い
、
二
人
三
脚
で
商
品
改
良
に
努
め

た
結
果
、
現
在
の
ト
レ
ー
タ
イ
プ
の「
ご
自

宅
で
焼
い
た
よ
う
な
」味
・
品
質
を
ご
提

供
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　

一
般
的
に
、
冷
凍
し
た
ほ
う
が
工
場
の

生
産
計
画
も
立
て
や
す
く
、
製
造
メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
手
間
は
少
な
く
な
り
ま
す

が
、
品
質
を
最
優
先
に
考
え
、
あ
え
て
冷

蔵
の
ま
ま
で
の
納
品
に
努
め
て
く
だ
さ
る

の
が
S
T
I
様
で
す
。
こ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
実
現
で
き
て
い
る
の
は
、
当
社

に
と
っ
て
大
変
な
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

さ
ば
の
塩
焼
』は

単
身
・
共
働
き
世
帯
は
も
ち
ろ
ん
、
最
近

で
は「
骨
が
な
く
て
食
べ
や
す
い
」と
ご
高

齢
の
方
に
も
好
評
で
す
。
ま
さ
に
、
現
在

の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
使
わ
れ
方
を
象
徴

す
る
商
品
と
な
り
、
2
0
2
5
年
2
月

現
在
、
累
計
1
億
食
を
突
破
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
、
お
客
様
の
潜
在
ニ
ー
ズ
や
調

理
の
「
負
」を
解
決
し
、
お
い
し
さ
と
経

済
性
を
両
立
さ
せ
る
「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ

ン
な
ら
で
は
」の
商
品
づ
く
り
を
し
て
ま

い
り
ま
す
。

目
指
し
た
の
は
「
お
う
ち
で
焼
い

た
よ
う
な
」
魚
の
塩
焼
き

高
品
質
を
保
つ
「
一
貫
加
工
」
で

お
い
し
い
魚
惣
菜
を
届
け
た
い

株
式
会
社

S
T
I
フ
ー
ド

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

取
締
役
副
社
長

執
行
役
員 

C
O
O

柳
澤 

重
英
氏

当
社
は
「
海
の
幸
を
人
の
幸
へ
」を
目

指
し
、
国
内
外
の
食
料
資
源
を
大
切
に

し
、
価
値
あ
る
食
文
化
創
造
に
努
め
て
き

ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ

ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン（
以
下
、
S
E
J
）
様

と
開
発
し
た『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

さ
ば

の
塩
焼
』に
は
大
き
く
4
つ
の
こ
だ
わ
り

が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
原
料
に
つ
い
て
、
当
社
は
必
ず
原

産
地
に
赴
き
、
自
分
た
ち
の
目
で
魚
を
選

び
ま
す
。
原
料
の
品
質
が
悪
い
と
、
そ
の

後
の
調
理
を
ど
れ
だ
け
が
ん
ば
っ
て
も
お

い
し
く
す
る
に
は
限
度
が
あ
る
か
ら
で
す
。

次
に
、
調
達
し
た
魚
を
調
味
し
、
焼
成

の
過
程
で
は
、
1
枚
ず
つ
網
に
並
べ
、
高

温
の
遠
赤
外
線
で
中
ま
で
し
っ
か
り
焼
き
、

余
分
な
脂
を
落
と
し
、
さ
ら
に
上
火
で
皮

目
を
し
っ
か
り
と
焼
き
込
み
ま
す
。

そ
し
て
焼
成
後
は
、
酸
化
に
よ
る
品
質

低
下
を
招
か
な
い
よ
う
に
、
魚
の
細
胞
を

壊
さ
な
い
温
度
に
保
っ
た「
差
圧
冷
却
室
」

で
、
魚
を
急
速
に
冷
ま
し
ま
す
。

　

最
後
に
、
凍
結
は
回
数
が
増
え
る
ほ
ど

品
質
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
う
た
め
、

当
社
で
は
魚
の
焼
成
後
は
一
度
も
冷
凍
せ
ず

「
冷
蔵
商
品
」と
し
て
出
荷
し
て
い
ま
す
。

こ
の
一
連
の
流
れ
を
守
る
た
め
、
原
材
料
の

仕
入
れ
か
ら
製
造
ま
で
一
貫
加
工
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
な
る
お
い
し
さ
を
求
め
、
パ
ッ
ケ
ー

ジ
ン
グ
も
工
夫
し
て
お
り
、
ト
レ
ー
容
器
内

の
空
気
を
窒
素
に
置
き
換
え
、
魚
の
酸
化

を
防
ぐ
「
窒
素
充
填
技
術
」を
開
発
。
窒

素
充
填
は
ハ
ム
や
ソ
ー
セ
ー
ジ
の
包
装
で
は

一
般
的
な
手
法
で
す
が
、
当
時
、
魚
惣
菜

で
は
先
駆
的
な
取
り
組
み
で
し
た
。

当
社
は
「『
で
き
な
い
』と
言
わ
な
い
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
商
品
を
共

同
開
発
す
る
に
あ
た
り
、
ほ
ぼ
毎
日

S
E
J
様
と
商
談
し
た
時
期
も
あ
り
ま
し

た
。
売
り
手
・
買
い
手
の
枠
を
超
え
て
意

見
を
出
し
合
う
た
び
に
、
S
E
J
様
に
は

泉
の
よ
う
に
湧
き
出
る
ア
イ
デ
ア
を
い
た
だ

き
、
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
に

は
「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え

る
」と
い
う
姿
勢
が
根
づ
い
て
い
る
か
ら
こ

そ
出
て
く
る
も
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

　

開
発
は
、
試
行
錯
誤
の
連
続
で
ゴ
ー
ル

は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
も
よ
り
良
い
商
品

を
お
客
様
に
お
届
け
す
る
た
め
、
協
業
を

深
め
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

※2024年1月1日から11月30日までの実績

累
計

1億
食突
破!

累
計

1億
食突
破!

窒素充填・
パッケージング

おいしく、調理の
手間がかからない
セブン -イレブンの
魚惣菜が誕生

調理の「負」の解消＝お客様ニーズ

「魚料理を食べたい」という声は多数ある

4

おいしさの秘密おいしさの秘密

トレーに入れて並べる

高温の遠赤外線で
焼くことで、皮はパ
リッと、身はふっく
らと仕上がります。

焼き上げたさばは「差圧
冷却室」へ。室内で一気
に冷ますことで、細胞を
壊すことなくおいしい
状態を維持します。

焼 成1 冷 却2

3

バーナーで仕上
げ

バーナーで仕上
げ

窒素充填装置

②外気を
　シャットアウト

①装置内に
　6つの
　トレーが入る

③真空状態
④窒素充填

セブンプレミアム 
さばの塩焼

＊2

食
べ
る

料
理
す
る

骨をとるのが面倒
においが嫌い

箸を上手に使えない
気持ちが悪い
おいしくない
ゴミ処理が面倒

手のにおいが消えない
調理の仕方がわからない

台所の掃除が面倒
ウロコが飛び散る

71.1
33.9

7.8
7.0
6.0

62.2
52.9

50.5
46.9

35.9

〈魚料理を食べる・料理することが嫌な理由〉

容器内の空気を窒素に置き換えることで酸化を防
ぎ、賞味期限 12～ 13日を実現します。

CLOSECLOSE
UPUP

※ 1人・1年当たり

食用魚介類の消費量※は
平成13年度の

40.2kgがピーク!

令和4年度では
22.0kgまで減少

＊ 1 資料：農林水産省「食料需給表」
＊2資料：一般社団法人大日本水産会「子育て世代の水産物消費嗜好動向調査～家庭と学校給食での水産物消費について～」

（令和 5年 6月、1,201人を対象としたWebアンケートにより実施）に基づき水産庁で作成　注：調査対象は、末子の学齢が中学生以下の子どもを持つ母親

＊1

CLOSECLOSE
UPUP

トレーの秘密トレーの秘密
2016年にパウチからト
レーに変更。現在では底
部に付けた独自の形状に
よって、電子レンジで温
めた際に出る余分な脂を
落としながら、蒸気が下
からも回り、ジューシー
に仕上がります。

0 20 40 60 80%

「
手
軽
に
お
い
し
い
魚
を
食
べ
た
い
」
そ
ん
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
た

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

さ
ば
の
塩
焼

9 8

パートナー企業とともに



NEWS & TOPICS

CLOSE UP 2

CLOSE UP 1

企業情報

企業情報

グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&&2024年

10月-12月

12月10日

12月11日

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

10月17日

10月21日

10月29日

10月23日

社外評価 

企業情報

社会・環境活動

社会・環境活動

2
0
2
5
年
日
本
国
際
博
覧
会

（
大
阪
・
関
西
万
博
）会
場
内
に

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
2
店
舗
を
出
店

「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」が「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン・

ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
賞 

2
0
2
4
」

を
受
賞

店
頭
回
収
し
た
冷
凍
食
品
包
装
を

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
実
証
実
験
を
開
始

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、

店
頭
の
専
用
マ
シ
ン
で
提
供
し
て
い
る

セ
ル
フ
ド
リ
ッ
プ
式
コ
ー
ヒ
ー「
セ
ブ
ン

カ
フ
ェ
」に
お
い
て「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン・

ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
賞 

2
0
2
4
」

（
主
催:

公
益
財
団
法
人
日
本
デ
ザ
イ
ン

振
興
会
）を
受
賞
し
ま
し
た
。「
セ
ブ
ン

カ
フ
ェ
」は
、
2
0
1
3
年
の
発
売
開

始
以
降
、
日
々
の
暮
ら
し
の
中
で
手
軽

に
味
わ
え
る
お
い
し
さ
が
ご
好
評
を
い

た
だ
き
、
累
計
販
売
数
は
80
億
杯
を
突

破
し
て
い
ま
す（
2
0
2
3
年
10
月

末
時
点
）。
今
回
の
受
賞
で
は
、「
コ
ン

ビ
ニ
コ
ー
ヒ
ー
」と
い
う
新
た
な
ジ
ャ
ン

ル
を
築
き
、
先
進
的
な
技
術
と
洗
練
さ

れ
た
デ
ザ
イ
ン

で
コ
ー
ヒ
ー

の
消
費
ス
タ
イ

ル
を
大
き
く

変
化
さ
せ
た

点
が
評
価
さ

れ
ま
し
た
。

 

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、

2
0
2
5
年
日
本
国
際
博
覧
会（
大

阪
・
関
西
万
博
）の
会
場
内
に
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
店
舗
を
2
店
舗
出
店
し
ま

す
。
フ
ー
ド
ロ
ス
・
資
源
循
環
に
配
慮

し
た
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
の
具

現
化
、
最
新
技
術
の
導
入
に
よ
る
ス

ム
ー
ズ
な
店
舗
運
営
を
実
現
し「
未

来
型
」営
業
店
舗
を
目
指
し
ま
す
。

　

ま
た
、
大
阪
ヘ
ル
ス
ケ
ア
パ
ビ
リ
オ

ン
に
も
参
画
。「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ベ
ン
ダ
ー

マ
シ
ン
」と
呼
ば
れ
る
体
験
機
を
設
置

し
、
来
場
者
の
健
康
状
態
デ
ー
タ
と

生
活
習
慣
を
も
と
に
、
理
想
の
健
康

状
態
の
た
め
に
必
要
な
栄
養
や
食
材
、

レ
シ
ピ
の

提
案
を
行

い
ま
す
。
当

社
は
企
業
・ 

団
体
・
個
人

の
皆
様
と

共
創
し
、大

阪
・
関
西
万

博
の
成
功
に

貢
献
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、
ア
ミ
タ

株
式
会
社
、
T
O
P
P
A
N

株
式
会
社
、
株
式
会
社
ニ
チ
レ
イ
フ
ー

ズ
の
4
社
は
、
冷
凍
食
品
包
装（
フ
ィ

ル
ム
）の
店
頭
回
収
を
行
い
、
回
収
し

た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
ク
リ
ッ
プ
な
ど
の

樹
脂
加
工
品
に
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
た
め

の
実
証
実
験
を
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

大
森
店
に
て
開
始
し
ま
し
た
。
本
実

証
実
験
で
は
、
消
費
者
が
家
庭
内
で

事
前
に
洗
浄
・
乾
燥
を
行
っ
た
冷
凍

食
品
包
装（
フ
ィ
ル
ム
）を
店
舗
に
て

回
収
し
、
使
用
済
み
の
冷
凍
食
品
包

装
の
リ
サ
イ
ク
ル
化
に
向
け
た
技
術
検

証
を
行
う
と
同
時
に
、
消
費
者
と
の

最
適
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
や

効
率
的
な
回
収
ス
キ
ー
ム
を
検
証
し

ま
す
。
今
回
の
共
同
実
証
を
も
と
に
、

消
費
者
、
行
政
、
企
業
の
連
携
に
よ

る
冷
凍
食
品
包
装（
フ
ィ
ル
ム
）の
分

別
回
収
・
リ
サ
イ
ク
ル
の
仕
組
み
構

築
を
目
指
し
、
中
長
期
的
に
は
業
界

全
体
を
巻
き
込
み
な
が
ら
実
証
範
囲

を
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、
冷
凍
食
品

包
装（
フ
ィ
ル
ム
）の
資
源
循
環
モ
デ

ル
を
構
築
し
、
社
会
実
装
を
目
指
し

ま
す
。

　

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
は
、
自
然
資
本
に
関
す

る
取
り
組
み
を
よ
り
い
っ
そ
う

推
進
す
る
た
め
に
、「
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ

ル
ー
プ
自
然
資
本
に
関
す
る
方
針
」を

策
定
・
開
示
し
ま
し
た
。
2
0
2
2
年

12
月
に
開
催
さ
れ
た
国
連
生
物
多
様

性
条
約
第
15
回
締
約
国
会
議
に
お
い

て
、
新
た
な
国
際
目
標
と
し
て
生
態
系

を
保
全
し
、
自
然
を
回
復
・
再
生
さ
せ

る「
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
」の
考
え

方
が
示
さ
れ
、
私
た
ち
企
業
も
取
り
組

み
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
こ

れ
ま
で
も
環
境
宣
言『G

R
E

E
N

 C
H

A
LLE

N
G

E
 20

50

』に
基
づ
く
持
続

可
能
な
調
達
へ
の
取
り
組
み
、
セ
ブ
ン

の
森
・
セ
ブ
ン
の
海
の
森
づ
く
り
へ
の

参
画
な
ど
を
通
じ
て
、
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

を
実
施
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
今
回
策

定
し
た
方
針
は
、
当
社
の
積
極
的
に
取

り
組
む
姿
勢
を
明
確
に
し
た
も
の
で
す
。

今
後
も
自
然
へ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響

を
回
避
・
最
小
化
し
、
生
態
系
の
保
存
、

自
然
の
回
復
・
再
生
に
資
す
る
活
動
を

推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
京
王
運
輸
株
式
会
社
は
、

都
内
を
走
る
京
王
電
鉄
株
式
会
社
の
京
王
井
の
頭
線
駅
構
内
に

お
い
て
株
式
会
社
京
王
ス
ト
ア
が
運
営
す
る
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
へ

の
商
品
納
品
に
つ
い
て
、
鉄
道
に
よ
る
商
品
配
送
の
実
証
実
験
を
開
始
し

ま
し
た
。
本
取
り
組
み
で
は
、
京
王
運
輸
の
配
送
員
が
永
福
町
駅
で
電
車

に
商
品
を
積
み
込
み
、
井
の
頭
線
内
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
が
あ
る

一
部
の
駅
で
降
車
し
て
納
品
を
行

い
ま
す
。
ま
ず
は
チ
ル
ド
温
度
帯

の
商
品
を
対
象
と
し
、
今
後
対
象

カ
テ
ゴ
リ
ー
の
拡
大
も
検
討
い
た

し
ま
す
。
物
流
2
0
2
4
年
問
題

な
ど
、
物
流
業
界
を
取
り
巻
く
環

境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、
効
率

的
か
つ
持
続
可
能
な
配
送
の
実
現

に
よ
り
社
会
課
題
の
解
決
を
目
指

す
当
社
と
、
鉄
道
を
活
用
し
た
物

流
事
業
の
拡
大
を
目
指
す
京
王
グ

ル
ー
プ
の
思
い
が
重
な
り
、
今
回

の
取
り
組
み
が
実
現
。
配
送
ト

ラ
ッ
ク
台
数
の
削
減
や
最
適
な
配

送
コ
ー
ス
の
編
成
、
配
送
ド
ラ
イ

バ
ー
の
労
働
時
間
の
改
善
だ
け
で

な
く
、
鉄
道
活
用
に
よ
る
C
O
2
排

出
量
の
削
減
に
も
つ
な
げ
て
い
き

ま
す
。

　

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
展
開
す
る
、
グ
ル
ー
プ
共
通
の

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
以
下
、
P
B
）「
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」の

発
売
開
始
か
ら
の
累
計
販
売
金
額
が
2
0
0
億
円
を
突
破
い
た
し
ま
し
た

（
2
0
2
4
年
12
月
時
点
）。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」シ
リ
ー
ズ
は
幅
広
い

世
代
の
お
客
様
か
ら
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
2
0
2
4
年
度
の
年

間
売
上
高
は
当
初
計
画
の
1
兆
5
0
0
0
億
円
達
成
に
向
け
て
着
実
に

推
移
し
て
お
り
ま
す
。
と
く
に
好
調
な
の
が
、
2
0
2
1
年
7
月
に
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」と
し
て

誕
生
し
、
2
0
2
2
年
9
月
か
ら
グ
ル
ー
プ
共
通
の
P
B
と
し
て
展
開
し

て
い
る「
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」で
す
。「
お
い
し
さ
」と「
品
質
」を
追

求
し
な
が
ら
、
コ
ス
ト

低
減
を
図
っ
て
お
り
、

2
0
2
4
年
度
の
上
期

売
上
は
前
年
比
約

2
0
0
%
増
を
記
録
し
、

ア
イ
テ
ム
数
も
当
初
の
11

か
ら
2
1
1
に
ま
で
拡
大

（
2
0
2
4
年
11
月
末

時
点
）。
ま
た
、
贅
沢

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
最
上

級
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
」も

多
く
の
お
客
様
か
ら
ご
好

評
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

物
流
課
題
の
解
決
に
向
け
京
王
グ
ル
ー
プ
と
連
携
し

鉄
道
に
よ
る
商
品
配
送
を
開
始

「
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」が

累
計
販
売
金
額
2
0
0
億
円
突
破
!

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」も
好
調
に
推
移

ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
実
現
に
向
け

「
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
自
然
資
本
に

関
す
る
方
針
」を
策
定

〈各社の役割〉
■セブン-イレブン
・鉄道を用いた配送の企画検討
■京王運輸
・鉄道を用いた配送および企画検討
◼京王電鉄
・物流への鉄道車両活用の協力
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イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
環

境
活
動
に
取
り
組
む
企
業
を

表
彰
す
る「
e
c
o
検
定
ア
ワ
ー
ド 

2
0
2
4
」に
お
い
て
、「
大
賞
」を

受
賞
し
ま
し
た
。
当
社
で
は「
日
々
の

暮
ら
し
の
中
で
で
き
る
環
境
活
動
」を

テ
ー
マ
に
活
動
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

10
月
の
環
境
月
間
に
行
っ
た
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
、
食
品
ロ
ス
削
減
な

ど
の
環
境
活
動
や
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
・
ヨ
ー
ク
全
店
が
各
店
で
考
え
実

施
し
た
省
エ
ネ
の
取
り
組
み
な
ど
が
評

価
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、従
業
員
の
環

境
社
会
検
定
試
験（
e
c
o
検
定
）®
※  

の
取
得
も
2
0
1
4
年
か
ら
推
進

し
て
お
り
、
推
進
対
象
の
従
業
員
の

約
2
割
に
あ
た
る
5
2
9
9
名
が

取
得
し
て
い
ま
す（
2
0
2
4
年
10

月
末
時

点
）。
今

後
も
地
域

社
会
と
一

体
と
な

り
、
取
り

組
み
を
推

進
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は「
産
婦
人
科 
菅
原

病
院
」（
埼
玉
県
越
谷
市
）院
内
に
、
ア

カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
で
取
り
扱
う
マ
タ
ニ

テ
ィ・ベ
ビ
ー
用
品
を
い
つ
で
も
購
入
で

き
る
自
動
販
売
機
を
設
置
。
こ
れ
は
関

東
で
は
初
の
取
り
組
み
で
す
。
病
院
の

意
見
や
店
舗
の
販
売
実
績
を
ふ
ま
え
、

入
院
中
の
ニ
ー
ズ
が

高
い
商
品
21
種
類
を

用
意
し
ま
し
た
。

関
東
初
! 
産
婦
人
科
に

「
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
」の

自
動
販
売
機
を
設
置

地
域
交
流
施
設
併
設
・
地
元
産
木
材

1
0
0
%
店
舗「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

伏
見
北
鍵
屋
公
園
店
」が
オ
ー
プ
ン

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
は
、
京
都
市
の
都
市
公

園
に
地
域
の
交
流
施
設
を
併

設
し
た
木
造
店
舗「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ

ン
伏
見
北
鍵
屋
公
園
店
」を
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。
京
都
市
が
創
設
し
た
新
し

い
公
園
運
営
モ
デ
ル「
P
a
r
k
‐

U
P
事
業
」の
初
の
参
画
企
業
と
し

て
、
地
域
住
民
の
交
流
施
設
を
併
設

し
、
社
会
課
題
の
解
決
と
地
域
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
た
新
し
い
公
園
運
営
ス

キ
ー
ム
を
実
現
し
ま
し
た
。
ま
た
、

本
店
舗
の
躯
体
や
内
外
装
に
は
、
京

都
市
域
産
材
の
「
み
や
こ
杣
木
」を

1
0
0
%
使
用
、
カ
ウ
ン
タ
ー
周
辺

に
つ
い
て
は
「
北
山
杉
」を
採
用
す

る
な
ど
、
地
域
の
木
材
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
木
材

の
地
産
地
消

の
推
進
、
地
域

資
材
の
循
環
に

よ
る
森
の
再

生
、
C
O
2
の

吸
収
量
の
増

加
に
貢
献
し
て

い
ま
す
。

　

ロ
フ
ト
は
現
在
全
国
の
8
店

舗
に
て
、株
式
会
社
B
P
L
a
b

が
運
営
す
る
繊
維
循
環
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム「B

IO
LO

G
IC

 LO
O
P

」に

参
画
し
、
繊
維
衣
類
品
・
繊
維
製
品
な

ど
の
回
収
を
行
っ
て
い
ま
す
。
繊
維
製

品
循
環
の
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
、

店
舗
装
飾
で
使
用
し
て
い
る
タ
ペ
ス
ト

リ
ー
の
廃
棄
削
減
を
目
指
し「
使
用
↓

回
収
↓
脱
色
↓
再
印
刷
↓
使
用
」 

と

い
う
循
環
使
用
ト
ラ
イ
ア
ル
を
池
袋
ロ

フ
ト
で
開
始
し
ま
し
た
。

店
舗
装
飾
用
タ
ペ
ス
ト
リ
ー
の

循
環
使
用
ト
ラ
イ
ア
ル
開
始

2024年10月25日（金）
アカチャンホンポ
昭島イトーヨーカドー店

東京都昭島市代官山2-3-1 
イトーヨーカドー昭島店3階

11月8日（金）
ヨークベニマル
泉玉露店 福島県いわき市泉玉露2-10-31 

11月29日（金）
アカチャンホンポ 
つかしん店

兵庫県尼崎市塚口本町4-8-1
グンゼタウンセンターつかしん ひがしまち南館4階

11月29日（金）
平塚ロフト 神奈川県平塚市宝町1-1 

ラスカ平塚3階

新店情報
注
文
か
ら
お
届
け
ま
で
最
短
40
分
!

新
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
多
様

化
す
る
デ
リ
バ
リ
ー
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
に
、O

N
IG
O

株
式
会

社
と
資
本
業
務
提
携
に
基
本
合
意
い

た
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
両
社
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
か
け
合
わ
せ
た
新
し
い
デ

リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
再
構
築
し

「O
N
IG

O

上
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
」と
し
て
、
2
0
2
5

年
2
月
よ
り
93
店
舗
で
サ
ー
ビ
ス
提
供

を
開
始
し
ま
す
。
今
回
の
資
本
業
務
提

携
で
、O

N
IG
O

が
持
つ
ク
イ
ッ
ク
コ

マ
ー
ス
の
シ
ス
テ
ム
や
事
業
開
発
力

と
、
当
社
の
商
品
調
達
力
お
よ
び
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー

ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
サ
ー
ビ
ス
品
質
の
さ
ら
な
る
向

上
を
目
指
し
ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

10月30日 企業情報

カ
イ
ン
ズ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
50
店
舗
で

本
格
的
に
取
り
扱
い
開
始

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
株
式
会
社
カ

イ
ン
ズ
と
連
携
し
、
東
京
都
、
千
葉

県
、
埼
玉
県
、
神
奈
川
県
の
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
50
店
舗
に
お
い
て
、
カ

イ
ン
ズ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
取
り

扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。「
フ
ー
ド
&

ド
ラ
ッ
グ
戦
略
」を
成
長
の
重
要
な

柱
と
位
置
づ
け
、
日
用
品
や
医
薬
品
、

化
粧
品
な
ど
の
品
揃
え
の
強
化
を
進

め
る
中
で
、
今
回
の
取
り
組
み
で
は
、

洗
濯
用
品
、
掃
除
用
品
、
キ
ッ
チ
ン

用
品
を
中
心
と
し
た
日
用
雑
貨
、
消

耗
品
な
ど
約
30
ア
イ
テ
ム
の
カ
イ
ン

ズ
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
導
入
し
ま
し

た
。

　

当
社
は
、今
後
も
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
と
と
も
に
、
商
品
を
通

じ
て
地
域

の
お
客
様
の

〝
日
常
〞
を

楽
し
く
、豊

か
に
、
便

利
に
す
る

こ
と
を
目

指
し
て
ま

い
り
ま
す
。

11月1日 社会・環境活動

ロ
フ
ト

11月13日

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

企業情報

e
c
o
検
定
ア
ワ
ー
ド
2
0
2
4

 「
大
賞
」受
賞

11月25日 社外評価

11月27日 企業情報

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

11月29日 企業情報

　

こ
れ
ま
で
日
本
国
籍
の
方
の
み
が
対

象
で
あ
っ
た
セ
ブ
ン
銀
行
A
T
M
で
の

口
座
開
設
サ
ー
ビ
ス
を
、
日
本
に
居
住

さ
れ
る
外
国
籍
の
方
々
に
も
拡
大
し
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
原
則
24
時
間

3
6
5
日
、
セ
ブ
ン
銀
行
第
4
世
代

A
T
M
で
、口
座
の
開
設
申
込
み
が
可

能
に
な
り
ま
し
た
。
開
設
後
も
A
T
M

と
コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
で
は
9
言
語
で

対
応
、ア
プ
リ
な
ど
か
ら
海
外
送
金
の

ご
利
用
も
可
能
で
あ
り
、よ
り
安
心
・

便
利
に
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。

外
国
籍
の
方
も
A
T
M
で
セ
ブ
ン
銀
行

口
座
開
設
の
お
申
込
み
が
可
能
に

12月23日 企業情報

セ
ブ
ン
銀
行

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

名称 ONIGO上のイトーヨーカドーネット
スーパー

開始 2025年2月
取り扱い
店舗数

イトーヨーカドー83店舗、
ヨーク10店舗

取り扱い
商品数

約8,000～9,000商品
（店舗によって異なる場合があります）

配送料 330円～
（お買い上げ金額によって異なります）

即配オプション 即配手数料220円（税込）

決済方法
クレジットカード、代引き、
Apple Pay、Google Pay、PayPay、
d払い

配送時間
注文日から翌 日々までの、午前11時から
午後8時までの1時間枠で配達　
※一部店舗は午前11時から午後10時まで

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
と
三
井
物
産
株
式
会
社

は
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
へ
商
品

を
配
送
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
バ
イ
オ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料（
以
下
、
B
D
F
）

1
0
0
%
の
B
1
0
0
燃
料
を
活
用

す
る
実
証
実
験
を
、
兵
庫
県
内
の
共

同
配
送
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
開
始
し
ま

し
た
。
今
回
、
大
阪
府
や
京
都
府
な
ど

の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
約
1
5
0
0
店

舗
な
ど
で
回
収
し
た
使
用
済
み
食
用
油

か
ら
高
純
度
B
1
0
0
燃
料
を
精
製

し
、
配
送
車
両
に
給
油
し
て
、
大
阪
方

面
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
へ
の
配
送

を
行
い
ま
す
。
本
取
り
組
み
で
使
用
す

る
B
D
F
は
植
物
由
来
の
使
用
済
み

食
用
油
か
ら
精
製
さ
れ
て
お
り
、 

カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
効
果
が
見
込
ま

れ
る
こ
と

か
ら
、
軽

油
を
使
用

す
る
の
に

比
べ
C
O

2

排
出
量
の

削
減
効
果

が
期
待
で

き
ま
す
。

バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
を

1
0
0
%
活
用
し
た
配
送
実
験
を
開
始

12月26日 社会・環境活動

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

◆サービス概要

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

12月24日 社外評価　

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

は
、『D

ow
 Jones Sustainabili

ty™
 Indices (D

JSI)

』の「W
orld

 
Ind

ex

」の
構
成
銘
柄
に
2
年
連
続
で

選
定
さ
れ
ま
し
た
。DJSI

は
、E
S
G

分
野
に
お
け
る
総
合
的
な
企
業
評
価
に

基
づ
い
て
構
成
銘
柄
が
選
定
さ
れ
る
、

世
界
的
に
著
名
な
指
数
で
す
。食
品・日

用
品
小
売
業
種
で
は
、日
本
企
業
で
唯
一

の
選
定
と
な
り
ま
し
た
。

D
JSI

「W
orld Index

」構
成
銘
柄

に
選
定
! 

食
品
・
日
用
品

小
売
業
種
で
は
日
本
で
唯
一

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

※環境社会検定試験（eco検定）®は東京商工会議所の登録商標です

　

セ
ブ
ン
・
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
が

提
供
す
る「
A
T
M
受
取
」は
、
口
座

情
報
不
要
で
企
業
か
ら
個
人
へ
の
送
金

を
可
能
に
す
る
独
自
の
送
金
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
企
業
の
送
金
業
務
の
負
担
を
減

ら
す
利
便
性
の
高
さ
が
評
価
さ
れ
、
約

6
年
で
契
約
企
業
数
1
0
0
0
社
を

突
破
い
た
し
ま
し
た
。

　

最
近
で
は
、「
メ
ー
カ
ー
・
携
帯
代

理
店
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
」や

「
E
C
サ
ー
ビ
ス
の
キ
ャ
ン
セ
ル
や
会
員

解
約
に
伴
う
返
金
」に
加
え
、
給
与
の

前
払
い
や
自
治
体
給
付
金
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

送
金
サ
ー
ビ
ス「
A
T
M
受
取
」の

契
約
企
業
数
が
1
0
0
0
社
を
突
破

12月26日 企業情報

セ
ブ
ン
銀
行
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太陽と海からの反射光がたっぷりと注ぐ中島。選果場は港の近くにあり、箱詰めされた伊
予柑を載せたトラックはフェリーで松山市内に移動し、そこから全国各地へ出荷されます。

「みかんのことしか知らない」と話す門野さん。伊予柑に向けるまな
ざしは温かく深いものでした。

一つひとつ実の大きさや色、糖度などを機械
がチェックし、センサーによって自動で仕分け
していきます。

中島にある選果場。完全機械化されています
が、人の目と手でのチェックも行われています
（撮影時は温州みかんを選果中）。

中島では傾斜地を利用して伊予柑、温州みかん
をはじめ、レモンなどさまざまな柑橘類を栽培
しています。

収穫を待つ伊予柑。冬でも霜が降りない温暖な瀬戸内の気候と、島の土壌がおいしさを生んでいます。

こだわりの産地を訪ねて
「温もりの色合」の
ムービーはこちら

「
柑
橘
王
国
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
柑
橘
類
を
栽
培
し
て
い
る
愛
媛
県
。

そ
の
中
で
伊
予
柑
は
生
産
量
日
本
一
を
誇

り
、
じ
つ
に
全
国
の
生
産
量
の
約
9
割
を

占
め
て
い
ま
す
。

今
回
取
材
で
訪
れ
た
の
は
、
松
山
市
の

沖
、
穏
や
か
な
瀬
戸
内
海
に
点
々
と
連
な

る
忽く

つ
な那
諸
島
の
中
心
で
あ
る
中
島
。
愛
媛

県
の
中
で
も
、
お
い
し
い
伊
予
柑
の
産
地
と

し
て
名
高
い
島
で
す
。

松
山
市
の
三
津
浜
港
か
ら
フ
ェ
リ
ー
で

約
1
時
間
半
。
中
島
の
伊
予
柑
農
家
、
門か

ど
の野

誠
司
さ
ん
に
さ
っ
そ
く
畑
を
案
内
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。

門
野
さ
ん
は
中
学
生
の
頃
か
ら
家
業
の

柑
橘
栽
培
の
仕
事
を
継
ご
う
と
決
め
て
い

た
そ
う
で
、
高
校
を
卒
業
後
、
国
の
柑
橘

類
の
研
究
拠
点
で
農
業
技
術
研
修
生
と
し

て
学
び
、
地
元
の
中
島
で
の
営
農
指
導
員

な
ど
を
経
て
12
年
前
に
お
父
様
か
ら
畑
を

受
け
継
ぎ
ま
し
た
。

山
肌
に
沿
っ
た
急
斜
面
に
広
が
る
伊
予
柑

畑
を
訪
ね
る
と
、
ま
だ
黄
色
い
も
の
か
ら
、

オ
レ
ン
ジ
色
の
も
の
ま
で
、
た
く
さ
ん
の
伊

予
柑
が
実
っ
て
い
ま
し
た
。
中
島
は
雨
が
少

な
く
温
暖
な
気
候
で
、
山
間
部
の
急
斜
面

に
は
太
陽
光
と
海
か
ら
の
反
射
光
が
た
っ
ぷ

り
と
注
ぎ
、
さ
ら
に
潮
風
が
ミ
ネ
ラ
ル
を
運

ん
で
く
れ
ま
す
。
ま
た
、
硬
い
岩
盤
の
上
に

砂
状
の
土
が
薄
く
覆
わ
れ
て
い
る
水
は
け
の

良
い
土
壌
と
、
ま
さ
に
「
伊
予
柑
栽
培
に

最
適
な
環
境
が
す
べ
て
揃
っ
て
い
ま
す
」と

門
野
さ
ん
。

さ
ら
に
お
い
し
い
伊
予
柑
づ
く
り
に
大
切

な
も
の
は
何
か
と
う
か
が
う
と
、「
適
期
」

と
ひ
と
言
。「
伊
予
柑
に
限
ら
ず
、
柑
橘
類

の
栽
培
に
は
枝
の
剪
定
、
摘
果
、
虫
な
ど
の

防
除
と
い
っ
た
作
業
を
、
適
切
な
時
期
に
行

う
こ
と
が
大
切
で
す
。
日
々
、
畑
を
回
っ
て

木
々
の
様
子
を
見
守
り
な
が
ら
、
そ
の
時
期

に
や
る
べ
き
こ
と
を
し
っ
か
り
や
る
。
そ
れ

に
尽
き
ま
す
」と
門
野
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
昨
今
の
異
常
気
象
は
、
柑
橘
類

の
成
長
に
も
影
響
を
お
よ
ぼ
し
て
い
ま
す
。

と
く
に
昨
年
は
9
月
に
な
っ
て
も
真
夏
の
暑

さ
が
続
い
た
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
摘
果
の
時

期
を
少
し
ず
ら
す
な
ど
し
て
対
応
し
た
そ
う

で
す
。

伊
予
柑
の
収
穫
は
12
月
か
ら
始
ま
り
ま

す
が
、
出
荷
は
1
月
後
半
か
ら
2
月
ま
で
。

伊
予
柑
は
収
穫
後
に
選
果
場
に
運
ん
で
追

熟
さ
せ
、
人
の
目
と
機
械
で
大
き
さ
、
か
た

ち
を
チ
ェ
ッ
ク
。
糖
度
セ
ン
サ
ー
で
糖
度
を

測
定
し
、
甘
み
が
ま
ろ
や
か
に
な
っ
た
最
も

お
い
し
い
時
期
に
出
荷
さ
れ
ま
す
。

皮
を
む
い
た
と
た
ん
に
広
が
る
さ
わ
や
か

な
香
り
、
甘
み
と
酸
味
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

た
ジ
ュ
ー
シ
ー
な
味
わ
い
。
濃
い
オ
レ
ン
ジ

色
の
、
見
る
か
ら
に
お
い
し
そ
う
な
姿
。
誰

も
が
フ
ァ
ン
に
な
る
極
上
の
伊
予
柑
が
、
今

年
も
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

気
候
条
件
＋
適
期
の
作
業
が

お
い
し
さ
を
生
む

道後温泉本館は、日本最古といわれる
道後温泉のシンボル。正岡子規や夏目
漱石もこの湯に浸かりました。

愛媛県 松山市

温暖な気候、海風、島ならではの四方からの太陽
の光でじっくりと育てられた『セブンプレミアム 
フレッシュ 愛媛県産 中島の伊予柑』。甘みと酸味
のバランスが良く、紅が濃いコクのある食味です。
ヨークベニマル、ヨークで販売中。

秋
か
ら
春
ま
で
楽
し
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
柑
橘
類
の
中
で

愛
媛
県
が
圧
倒
的
な
収
穫
量
を
誇
る
の
が
伊
予
柑
で
す
。

瀬
戸
内
海
に
浮
か
ぶ
島
の
一
つ
、
中
島
の
伊
予
柑
畑
を
訪
ね
、

お
い
し
さ
の
秘
密
を
探
り
ま
し
た
。

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
／
ヨ
ー
ク

香
り
と
甘
み
・
酸
味
の
バ
ラ
ン
ス
が
抜
群

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ
」

愛
媛
県
産 

中
島
の
伊
予
柑

1415

こだわりの産地を訪ねて



当
該
期
間
に
お
け
る
営
業
収
益
は
為
替

影
響
な
ど
に
よ
り
増
収
と
な
り
ま
し
た
。

営
業
利
益
は
、
日
米
と
も
に
消
費
環
境
の

悪
化
影
響
も
あ
り
前
年
に
対
し
減
益
と
な

り
ま
し
た
が
、
環
境
変
化
に
応
じ
た
戦
略
を

展
開
し
た
結
果
、
2
0
2
4
年
10
月
発
表

の
修
正
計
画
を
上
ま
わ
り
ま
し
た
。

親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期
純
利

益
は
、
グ
ル
ー
プ
の
企
業
価
値
、
株
主
価
値

の
最
大
化
に
向
け
て
、
収
益
性
が
低
い
事
業

や
資
産
の
整
理
に
よ
る
、
一
過
性
の
損
失
計

上
等
に
よ
り
減
益
と
な
り
ま
し
た
が
、
修
正

計
画
は
達
成
し
ま
し
た
。
な
お
、一
過
性
の

特
別
損
益
影
響
を
調
整
し
た
四
半
期
純
利

益
は
1
5
4
3
億
円
と
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
国
内
C
V
S

事
業
の
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
は
、

来
店
頻
度
の
向
上
と
新
規
利
用
促
進
策
と

し
て
2
0
2
4
年
9
月
よ
り
開
始
し
た
価

格
戦
略
「
う
れ
し
い
値
!
宣
言
」の
取
り
組

み
に
加
え
、
で
き
立
て
の
カ
ウ
ン
タ
ー
商
品

の
品
揃
え
を
拡
充
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

第
3
四
半
期
の
み
の
既
存
店
売
上
、
客
数

は
と
も
に
前
年
を
上
ま
わ
る
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
効
果
が
発
現
し
て
お
り
今

後
の
成
長
の
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
、海
外
C
V
S
事
業
で
は
、7-E

le
ve

n, 

In
c. 

が
事
業
の
成
長
と
資
本
効
率
の
向
上

第
3
四
半
期
業
績
概
況

を
目
指
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
強
化
（
バ

リ
ュ
ー
オ
フ
ァ
ー
を
含
む
）、
デ
ジ
タ
ル
と

デ
リ
バ
リ
ー
の
加
速
、
効
率
性
と
コ
ス
ト

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
向
上
、
店
舗
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
拡
大
と
強
化
と
い
う
4
つ
の
施
策

を
推
進
し
ま
し
た
。
と
く
に
バ
リ
ュ
ー
オ

フ
ァ
ー
と
品
揃
え
強
化
施
策
の
効
果
が
発
現

し
、既
存
店
売
上
は
回
復
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

7-E
leven In

tern
atio

n
al L

L
C

で

は
、
既
存
展
開
国
に
お
い
て
戦
略
的
投
融
資

を
着
々
と
実
行
し
て
お
り
、
そ
の
成
果
が

出
始
め
て
い
ま
す
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に

お
い
て
も
、
日
米
で
培
っ
た
C
V
S
事
業
の

強
み
を
最
大
限
活
用
し
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー

ド
の
商
品
開
発
強
化
と
品
揃
え
の
拡
大
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
店
舗
で
は

顕
著
な
売
上
効
果
を
確
認
し
て
い
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
首
都
圏

S
S
T
事
業
に
お
け
る
抜
本
的
変
革
の
主

要
K
P
I
は
計
画
通
り
進
捗
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
グ
ル
ー
プ
構
造
の
最
適
化
に
向
け

た
取
り
組
み
は
着
実
に
進
捗
し
て
い
ま
す
。

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
一
環
と
し
て
2
0
2
4

年
10
月
に
設
立
し
た
中
間
持
株
会
社
の

株
式
会
社
ヨ
ー
ク
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

が
、
2
0
2
5
年
2
月
下
旬
の
組
織
再
編

に
よ
り
、
S
S
T
事
業
グ
ル
ー
プ
各
社
の

株
式
を
取
得
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。

連結業績
（2024年3月1日～2024年11月30日） 

営業収益 営業利益 親会社株主に帰属する
四半期純利益

注）為替換算レート：U.S. $1＝151.46円 1元＝20.99円
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76.9 %前期比
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102.3 %
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主な事業セグメント別営業利益

国内コンビニエンスストア事業 セブン-イレブン・ジャパン　営業利益前期差：-167億円　
［ 主な増減要因 ］ 収入-5.2億円、荒利率-39億円、販売管理費-123億円

お客様の消費行動変化に対応すべく、基本商品の磨き込みをベースに客層の拡大と
来店頻度の向上に向けた取り組みを進めました。また、コンセプト店舗「SIPストア」に
おいて好調だった商品やサービスをほかの店舗に展開する取り組みも進めています。
さらにデリバリーサービス「7NOW」の全国展開に向けた体制構築に加え、「7NOW
アプリ」の認知度向上を促進しました。既存店売上は前年をやや下まわり、チェーン
全店売上は4兆698億50百万円（前年同期比100.5%）、営業利益は1,829億19百
万円（同91.6%）となりました。

海外コンビニエンスストア事業 7-Eleven, Inc.　営業利益前期差：-577億円（うち為替影響：+211億円）　
［ 主な増減要因 ］ 収入+593億円、荒利率+75億円、販売管理費-1,245億円 
［ ドルベース ］ 収入-48百万ドル、荒利率-300百万ドル、販売管理費-221百万ドル

オリジナル商品の強化に加え、フード、飲料の先進化プログラムやデリバリープログラム
「7NOW」などに注力しました。消費環境の悪化影響もあり、ドルベースの米国内既存
店商品売上は前年を下まわり、チェーン全店売上は8兆39億82百万円（同105.1%）、
営業利益（のれん償却前）は2,424億60百万円（同80.8%）となりました。

営業総収入は2024年4月の7-Eleven Australia買収により2,924億38百万円
増の3,066億47百万円となりました。営業利益（のれん償却前）は91億21百万円
（同80.9%）となりましたが、買収にともなう一過性費用の影響を除くと増益となりま
した。

7-Eleven International LLC　

スーパーストア事業 イトーヨーカ堂　営業利益前期差：+28億円
［ 主な増減要因 ］ 収入+180億円、営業総利益率-85億円、販売管理費-67億円
収益性改善に向けた抜本的変革は概ね計画通り進捗しており、惣菜の新ブランド
「YORK DELI」の立ち上げなど、商品の品質向上、店舗の運営効率改善に取り組んで
きました。2023年9月の株式会社ヨークとの合併により売上高は前年を上まわりまし
たが、原材料価格高騰による荒利率の悪化、電気代の高騰などのコスト高の影響に 
加え、記録的な高温が続いたことによる影響などもあり41億76百万円の営業損失 
（前年同期は70億31百万円の営業損失）となりました。

原材料価格高騰への価格対応および販売促進施策が奏功し、既存店売上は前年を上
まわりましたが、荒利率の悪化や人件費の増加などの影響もあり、営業利益は121億
33百万円（前年同期比95.4%）となりました。

ヨークベニマル　営業利益前期差：-5.8億円　
［ 主な増減要因 ］ 収入+29億円、荒利率-7.1億円、販売管理費-28億円

金融関連事業 セブン銀行

国内ATM設置台数は27,765台（前連結会計年度末差395台増）となりました。預貯
金金融機関の取引件数の回復、ノンバンク取り引きの増加に加え、各種キャッシュレス
決済にともなうATMでの現金チャージ取り引きが高い水準を維持したことなどに
より、1日1台当たりのATM平均利用件数は107.7件（前年同期差3.2件増）となりま
した。
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2025年2月期 第3四半期 決算概況

今期の課題に対する取り組み効果が発現し、
中長期的成長にも手応え

2025年2月期 第3四半期決算の詳細は、
セブン ＆ アイHLDGS. WEBサイト「IR資料室」へ


