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当
社
グ
ル
ー
プ
は「
変
化
へ
の
対
応
と

基
本
の
徹
底
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、

時
代
の
変
化
に
対
応
し
続
け
る
こ
と
で

成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
足
も
と
で
は
、

継
続
す
る
イ
ン
フ
レ
や
実
質
賃
金
の
伸

び
悩
み
を
背
景
に
、
価
格
志
向
の
高
ま

り
な
ど
大
き
な
変
化
に
直
面
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
変
化
へ
の
対
応
が
十
分

で
な
か
っ
た
こ
と
が
、こ
の
第
一
四
半
期

決
算
が
振
る
わ
な
か
っ
た
主
因
で
あ
っ

た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
こ
の
激
し
い
変

化
に
し
っ
か
り
と
適
応
し
て
い
く
た
め
、

今
一
度
原
点
に
立
ち
返
り
、
変
化
対
応

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ニ
ー
ズ
の
原
点
で
あ
る
お
客
様
の
消

費
行
動
の
変
化
を
よ
り
深
く
分
析
し
、商

品
開
発
力
の
一
段
の
引
き
上
げ
に
挑
戦

し
ま
す
。
そ
し
て
、品
質
と
価
格
の
バ
ラ

ン
ス
に
す
ぐ
れ
た
、お
客
様
が
真
に
求
め

る
価
値
あ
る
商
品
を
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と

な
っ
て
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

　
一
方
で
は
、グ
ル
ー
プ
の
長
期
的
成

長
の
柱
と
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
力
強
く
推
進
し
て

い
き
ま
す
。7-Eleven International 

LLC

が
各
地
域
の
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
企
業

へ
の
積
極
的
な
関
与
を
通
じ
て
、
日
米

で
培
っ
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
を

積
極
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

一
例
で
す
が
、マ
レ
ー
シ
ア
で
は
、お

取
引
先
様
が
設
立
さ
れ
た
新
た
な
工
場

に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
全
体
の
３
割

の
店
舗
で
質
の
高
い
商
品
の
提
供
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
同
時
に
店
舗
改
装
も

進
め
る
こ
と
で
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
の
販

売
構
成
比
が
大
き
く
向
上
し
、
平
均
日

販
も
約
１・

５
倍
に
ま
で
伸
長
し
て
い

ま
す
。
お
客
様
が
求
め
る
質
の
高
い
商

品
の
提
供
こ
そ
が
、
地
域
を
問
わ
ず
成

長
に
欠
か
せ
な
い
要
素
で
あ
る
こ
と
を

証
明
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
、
質
に
こ
だ
わ
っ
た
成
長
戦

略
に
よ
っ
て
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
と
企
業

価
値
の
向
上
に
努
め
ま
す
。

　
今
春
実
施
し
た
株
式
分
割
と
株
主
優

待
制
度
の
導
入
が
奏
功
し
、
多
く
の
新

規
個
人
株
主
の
皆
様
を
お
迎
え
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
も
利
益
向
上

に
見
合
う
適
切
な
還
元
を
行
う
方
針
の

も
と
、
25
年
度
ま
で
に
自
己
株
式
の
取

得
を
機
動
的
に
実
施
し
、
総
還
元
性
向

50
％
以
上
※
を
実
現
し
て
ま
い
り
ま
す
。

引
き
続
き
当
社
グ
ル
ー
プ
へ
の
ご
支
援

を
賜
り
ま
す
よ
う
、お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

真
に
求
め
ら
れ
る
商
品
の
開
発
・

品
揃
え
に
よ
っ
て
、コ
ン
ビ
ニエン
ス

ス
ト
ア
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
成
長

を
実
現
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ご
あ
い
さ
つ

国内CVS「食」領域のさらなる強化へ

特 集

より豊かで安全 ・ 安心な「食」の世界を
日常生活にお届けする
セブン ‐ イレブンの挑戦
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※ 

2
0
2
3
年
度
か
ら
2
0
2
5
年
度
ま
で
の
累
計
の
総
還
元
性
向

1



次
ペー
ジ
か
ら
は

「
S
I
P
ス
ト
ア
」を
紹
介

窒素ガス充填で長鮮度化を実現した「カップデリ」や
京都の米老舗・八代目儀兵衛様監修のおにぎりなど、
味・鮮度を追求した独自の商品を開発。

　
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
、
2
0
2
4
年

5
月
に
第
1
号
店
の
オ
ー
プ
ン
か
ら
50

年
を
迎
え
ま
し
た
。
こ
の
間
、
社
会
や
生

活
環
境
が
絶
え
ず
変
化
し
続
け
る
中
で
、

そ
の
時
代
ご
と
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
お
応

え
し
て
き
ま
し
た
。
と
り
わ
け
、
お
に
ぎ

り
や
お
弁
当
な
ど
を
主
力
商
品
に
育
て
、

「
中
食
」市
場
を
切
り
開
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
2
0
2
0
年
以
降
の
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
お
客
様
の
行
動
様
式
が
大
き
く

変
容
す
る
中
で
、
人
流
の
影
響
を
受
け
て

い
た
店
舗
の
あ
り
方
を
根
本
か
ら
見
直
し
、

ご
来
店
い
た
だ
く
動
機
と
な
る
イ
ベ
ン
ト

性
の
あ
る「
フ
ェ
ア
」
を
毎
月
開
催
し
て

国
内
や
海
外
で
人
気
の
あ
る「
食
」
の
提

供
を
行
う
な
ど
、
目
的
を
持
っ
て
ご
来
店

い
た
だ
け
る
店
づ
く
り
を
進
め
ま
し
た
。

2
0
2
3
年
5
月
に
新
型
コ
ロ
ナ
感
染

症
が
5
類
に
移
行
し
、
人
流
は
回
復
し
て

い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
お
客
様
の
行
動
様

式
が
全
面
的
に
コ
ロ
ナ
禍
以
前
に
戻
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
当
社
は
、

立
地
商
圏
を
き
め
細
か
く
分
析
し
、
商
圏

に
合
わ
せ
た
品
揃
え
を
追
求
。
以
前
の
ワ

ン
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
型
の
商
品
政
策
か
ら
脱

却
し
て
、
個
々
の
店
舗
が
地
域
の
お
客
様

絶
え
間
な
い
変
化
の
中
で

日
常
の
「
食
」
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

に
と
っ
て
魅
力
あ
る
店
と
な
る
こ
と
に
注

力
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
お
客
様
に
本
当

に
価
値
の
あ
る
店
舗
と
し
て
日
常
的
に
ご

利
用
い
た
だ
く
に
は
、
や
は
り
ご
購
入
頻

度
の
高
い
、
基
本
と
な
る
商
品
の
魅
力
を

高
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
と
り
わ
け
コ

ロ
ナ
禍
以
降
、
中
食
市
場
に
多
く
の
業
態

が
参
入
す
る
中
で
、
当
社
は
基
本
と
な
る

商
品
を
味
・
品
質
は
も
ち
ろ
ん
、「
見
た

目
・
量
目
・
価
格
」の
面
で
も
磨
き
込
み
、

お
客
様
の
日
常
生
活
の
中
で
選
ん
で
い
た

だ
け
る
商
品
の
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で
、
お
に
ぎ
り
や
お
弁
当

の
商
品
化
に
あ
た
り
、
お
取
引
先
様
の
協
力

を
得
て
、当
社
の
商
品
だ
け
を
製
造
し
て
い

た
だ
く
工
場
を
擁
す
る
独
自
の
方
式
を
採

用
し
て
い
ま
す
。
出
店
エ
リ
ア
が
拡
大
す

る
中
で
、
1
9
7
9
年
に
は
多
数
の
食
品

製
造
会
社
か
ら
成
り
立
つ
日
本
デ
リ
カ
フ
ー

ズ
協
同
組
合（
以
下
、
N
D
F
）
を
設
立

し
、衛
生
管
理
レ
ベ
ル
の
向
上
や
エ
リ
ア
間

の
品
質
格
差
の
解
消
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

そ
の
後
、
N
D
F
は
原
材
料
の
共
同
購
入
、

商
品
の
共
同
開
発
や
レ
シ
ピ
の
共
有
化
な

で
推
奨
し
て
い
る
お
届
け
サ
ー
ビ
ス
の

「
7
N
O
W
」の
売
筋
商
品
か
ら
も
、
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
や
販
売
チ
ャ
ン
ス
の
あ
る
商

品
な
ど
新
た
な
可
能
性
を
学
ん
で
い
ま
す
。

　

少
子
高
齢
化
が
加
速
す
る
中
で
、
自
宅

の
近
く
で
お
買
物
を
済
ま
せ
た
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

当
社
は
、
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
お

応
え
し
、
よ
り
豊
か
で
安
全
・
安
心
な
日

常
の
食
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な

使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。「
S
I
P

ス
ト
ア
」や「
7
N
O
W
」な
ど
で
の
学

び
を
商
品
開
発
や
品
揃
え
に
還
元
し
て
い

く
こ
と
で
、
新
た
な
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

の
魅
力
を
生
み
出
し
て
い
き
ま
す
。

安
全
・
安
心
」
と
い
う
背
景
が
あ
り
、
そ

の
実
現
に
取
り
組
む
品
質
管
理
の
地
道
な

積
み
重
ね
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
味
、
鮮
度

に
こ
だ
わ
っ
た
、
当
社
独
自
の
商
品
開
発

が
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
に
日
常
的
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
よ
う
、基
本
商
品
の
磨
き
込
み
を
進
め
る

う
え
で
、
2
0
2
4
年
2
月
に
千
葉
県
松

戸
市
に
オ
ー
プ
ン
し
た「
S
I
P
ス
ト
ア
」

か
ら
も
重
要
な
学
び
を
得
て
い
ま
す
。
同
店

は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
の
も
と
、品
揃
え
な
ど
を
進
め
て
い

ま
す
。
現
在
、
中
食
の
市
場
は
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
の

参
入
が
続
い
て
お
り
、「
味
・
品
質
、
見
た

目
・
量
目
・
価
格
」と
い
っ
た
点
で
、
お
客

様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
商
品
を
提
供
し

て
い
く
に
は
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
ノ
ウ
ハ
ウ
か
ら
学
ぶ
点

が
多
分
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、同
店
で
は
生

鮮
食
品
も
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
が
、商
品
の

調
達
や
店
舗
で
の
商
品
管
理
と
い
っ
た
面

で
も
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
協
力
を
得
て
い

ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
現
在
1
万
4
5
0
0

店
舗（
2
0
2
4
年
8
月
1
日
現
在
）

ど
絶
え
ず
進
化
し
続
け
、
現
在
、
全
国
で

1
7
2
工
場（
2
0
2
4
年
2
月
時
点
）

が
稼
働
し
て
い
ま
す
が
、
N
D
F
の
取
り

組
み
に
は
一
貫
し
て
衛
生
管
理
レ
ベ
ル
を

高
め
、
お
客
様
に
安
全
・
安
心
な
商
品
を

お
届
け
す
る
と
い
う
考
え
方
が
根
底
に
あ

り
ま
す
。

こ
の
衛
生
管
理
へ
の
真
剣
な
姿
勢
が
、

食
品
の
長
鮮
度
化
に
も
ひ
と
役
買
っ
て
い

ま
す
。
弁
当
や
惣
菜
の
長
鮮
度
化
は
、
食

品
の
消
費
期
限
を
延
ば
す
こ
と
で
販
売
ロ

ス
を
防
ぎ
、
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
も
貢
献

す
る
重
要
な
取
り
組
み
で
す
。
こ
れ
を
食

品
添
加
物
の
力
に
頼
ら
ず
実
現
で
き
た
の

は
、
衛
生
管
理
レ
ベ
ル
の
向
上
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
食
品
の
特
性
に

合
わ
せ
た
新
た
な
技
術
開
発
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。
た
と
え
ば
、
お
に

ぎ
り
、
お
弁
当
な
ど
の
米
飯
類
で
は
、
そ
の

主
役
と
な
る
お
米
に
つ
い
て
時
間
が
た
っ

て
も
味
が
劣
化
し
な
い
よ
う
、
お
米
の
老

舗「
八
代
目
儀
兵
衛
」様
の
協
力
も
得
な

が
ら
米
の
ブ
レ
ン
ド
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
、

時
間
経
過
に
よ
る
米
の
劣
化
を
防
い
で
い

ま
す
。
さ
ら
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
惣
菜
の

「
カ
ッ
プ
デ
リ
」で
は
、
食
材
の
酸
化
を
防

ぐ
窒
素
ガ
ス
充
填
と
い
う
方
法
で
、
味
を

劣
化
さ
せ
ず
に
長
鮮
度
化
を
実
現
し
て
い

ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
当
社
が
長
年

に
わ
た
っ
て
追
求
し
続
け
て
い
る「
食
の

業
界
の
壁
を
越
え
た
協
力
体
制
が

支
え
る
セ
ブ
ン ︲ 

イ
レ
ブ
ン
の

高
品
質
で
安
全
・
安
心
な
商
品

グ
ル
ー
プ
力
を
招
集
し

さ
ら
に
豊
か
な
「
食
」
の
世
界
へ

より豊かで安全·安心な「食」の世界を
日常生活にお届けする

特 集

味、品質など多方面にこだわり、中食市場を切り開いてきたセブン ‐ イレブン。
そのこだわりを磨き込み、変化し続ける「今」のニーズにお応えする
食の提供に向けた挑戦を紹介します。

セブン-イレブンの挑戦

3 2

国内CVS「食」領域のさらなる強化へ



次
ペー
ジ
か
ら
は

「
7
N
O
W
」を
紹
介

ま
た
、
新
規
に
導
入
し
た「
焼
成
パ
ン
」

や「
焼
き
菓
子
」
な
ど
カ
ウ
ン
タ
ー
で
焼

き
あ
げ
る
商
品
と
カ
フ
ェ
や
テ
ィ
ー
、
ス

ム
ー
ジ
ー
の
組
み
合
わ
せ
で
、
カ
ウ
ン
タ
ー

の
F
F
商
品
は
、
1
日
に
30
万
円
規
模
の

売
上
推
移
と
な
り
、
こ
れ
も
事
前
の
予
測

を
大
幅
に
上
ま
わ
っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
、

冷
凍
食
品
で
は
約
3
倍
の
品
揃
え
に
し
た

結
果
、
改
装
前
に
比
べ
、
約
7
倍
の
売
上

と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

開
発
に
あ
た
っ
て
の
今
後
の
優
先
順
位
も

見
え
て
き
ま
し
た
。

既
存
店
に
お
い
て
は
、「
S
I
P
ス
ト
ア
」

の
検
証
結
果
を
活
か
し
た
3
パ
タ
ー
ン
の

異
な
る
レ
イ
ア
ウ
ト
や
品
揃
え
の
テ
ス
ト

を
年
度
内
に
着
手
す
る
方
針
で
す
。

こ
の
7
月
に
は
、「
S
I
P
ス
ト
ア
」2

階
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
に
も
く
つ
ろ
い
で
い

た
だ
け
る
22
席
の
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
、

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
と
の
連
携
に
よ
る
授
乳
室
、

キ
ッ
ズ
ル
ー
ム
な
ど
を
設
け
、
さ
ら
に
便
利

に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も「
S
I
P
ス
ト
ア
」の
成

果
は
、皆
様
の
身
近
な
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

に
し
っ
か
り
と
反
映
さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

せ
、
中
食
と
内
食
の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た

品
揃
え
で
、
お
客
様
の
日
常
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
た
め
、「
S
I
P
ス
ト
ア
」

で
は
生
鮮
品
の
調
達
、
商
品
管
理
な
ど
に

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
協
力
を
得
て
、
そ
の

知
見
を
活
か
す
こ
と
で
内
食
向
け
の
商
品

の
構
成
を
全
体
の
4
割
ま
で
高
め
て
い

ま
す
。
ま
た
、
売
場
で
の
商
品
管
理
が
難

し
い
鮮
魚
や
精
肉
は
、
グ
ル
ー
プ
の
共
通

イ
ン
フ
ラ
で
あ
る 

P
e
a
c
e 

D
e
l
i

と
連
携
し
、
パ
ッ
ク
商
品
と
し
て
供
給
す

る
こ
と
で
店
舗
の
負
荷
を
低
減
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か

し
、
ロ
フ
ト
で
人
気
の
コ
ス
メ
を
導
入
し

た
コ
ー
ナ
ー
、
ミ
ル
ク
や
離
乳
食
な
ど
の

ベ
ビ
ー
用
品
を
扱
う
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ

の
商
品
コ
ー
ナ
ー
の
展
開
も
実
現
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
結
果
、同
店

2
月
29
日
、
千
葉
県
松
戸
市
に
あ
る
常

盤
平
駅
北
口
に「
S
I
P
ス
ト
ア
」
が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
こ
こ
は
セ
ブ
ン
‐
イ

レ
ブ
ン
の
今
後
の
事
業
を
見
据
え
た
テ
ス

ト
を
行
う
た
め
に
開
設
し
た
店
舗
で
す
。
同

店
の
商
圏
は
年
齢
構
成
、所
得
階
層
な
ど
の

構
成
が
、国
内
の
平
均
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

近
く
、
今
後
の
国
内
市
場
で
持
続
可
能
な

成
長
を
図
っ
て
い
く
た
め
の
実
験
に
適
し

た
立
地
と
判
断
し
ま
し
た
。
2
0
2
3
年

4
月
か
ら「
S
I
P
ス
ト
ア
」の
レ
イ
ア

ウ
ト
や
品
揃
え
の
構
想
を
進
め
、同
年
12
月

に
既
存
直
営
店
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
開
始
。

88
坪
の
売
場
に
5
3
0
0
ア
イ
テ
ム
の
品

揃
え
の
実
験
店
舗
を
つ
く
り
あ
げ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
標
準
店
舗
は
売
場

面
積
が
約
45
坪
、商
品
数
が
約
3
3
0
0

ア
イ
テ
ム
な
の
で
、
従
来
の
2
倍
近
い
売

場
規
模
と
2
0
0
0
ア
イ
テ
ム
以
上
多

い
商
品
構
成
で
す
。

店
内
に
は
、
青
果
、
精
肉
、
鮮
魚
な
ど

ご
家
庭
で
調
理
す
る
際
の「
内
食
」
と
し

て
使
わ
れ
る
商
品
を
揃
え
た
こ
と
、
ま
た
、

冷
凍
食
品
の
売
場
面
積
お
よ
び
ア
イ
テ
ム

を
拡
大
し
た
ほ
か
、
カ
ウ
ン
タ
ー
を
既
存

店
よ
り
も
長
く
と
り
、従
来
の「
揚
げ
る
」、

「
蒸
す
」「
煮
る
」に
加
え
、「
焼
く
」機
能

を
新
た
に
導
入
し
て「
焼
成
パ
ン
」や
ク
ッ

キ
ー
な
ど
の「
焼
き
菓
子
」
と「
セ
ブ
ン

カ
フ
ェ
」、「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

テ
ィ
ー
」、

「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー
ジ
ー
」
な
ど
を

併
せ
て
販
売
す
る
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
る

こ
と
、
そ
し
て
カ
ウ
ン
タ
ー
で
扱
う
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド（
以
下
、
F
F
）
を
拡
充
し

た
こ
と
な
ど
が
、「
S
I
P
ス
ト
ア
」
の

特
色
で
す
。
た
だ
し
、
こ
の
規
模
の
店
舗

を
、
そ
の
ま
ま
今
後
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

と
し
て
展
開
し
て
い
く
意
図
は
な
く
、
同

店
舗
か
ら
得
た
検
証
結
果
を
活
用
す
る
形

で
既
存
店
の
品
揃
え
の
刷
新
や
、
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
な
ど
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
開

発
な
ど
に
活
か
し
て
い
く
た
め
の
テ
ス
ト

店
舗
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。

近
年
、
惣
菜
な
ど
を
購
入
し
て
ご
自
宅

で
召
し
上
が
る「
中
食
」市
場
は
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
な
ど
の
参
入
で
競
争
が
激
し
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
状
況
下
で
当
社

で
は
豆
腐
や
練
り
物
な
ど
即
食
性
と
料
理

素
材
と
し
て
の
性
格
を
兼
ね
備
え
た
い
わ

ゆ
る
日
配
品
と
呼
ば
れ
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

商
品
、
さ
ら
に
生
鮮
品
な
ど
を
組
み
合
わ

イトーヨーカ堂の協力を得て、豆腐・納豆、野菜、
魚、肉など生鮮品関連の売場も充実。

店内で調理した焼き立てのパンやフィナンシェなど
をレジ前で販売することで、カフェの売上が増加。

複
数
の
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

テ
ス
ト
を
進
め
る
実
験
店

で
は
改
装
前
と
比
較
し
て
40
〜
50
代
の
女

性
客
が
1
・
4
倍
も
増
加
、
セ
ブ
ン
&
ア

イ
グ
ル
ー
プ
の
共
通
会
員
基
盤「
7
i
D
」

の
デ
ー
タ
で
は
お
客
様
の
65 

%
を
女
性
客

が
占
め
て
い
ま
す
。

事
前
の
予
測
を
覆
し
た
成
果
の
一
つ
に
、

午
前
中
、
高
齢
の
お
客
様
に
多
数
ご
来
店

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
、内
食
に
利
用
で
き
る
品
揃

え
が
充
実
し
た
結
果
で
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
前

の
商
品
構
成
が
、
近
隣
住
宅
の
高
齢
の
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
で
き
て
い
な
か
っ

た
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
気

づ
き
を
得
ら
れ
た
の
も
、「
S
I
P
ス
ト
ア
」

が
十
分
な
規
模
を
も
っ
て
複
数
の
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
テ
ス
ト
を
同
時
に
進
め
た
結

果
で
す
。
こ
の
よ
う
な
テ
ス
ト
を
通
じ
て
、

生
鮮
品
な
ど
の
内
食
関
連
商
品
と
F
F
の

組
み
合
わ
せ
で
、
い
か
に
利
益
性
を
高
め
て

い
く
か
な
ど
の
確
認
も
進
ん
で
い
ま
す
。

販
売
テ
ス
ト
を
通
じ
て
、
大
き
な
手
応

え
を
得
た
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
も
多
く
あ
り

ま
し
た
。
豆
腐
や
納
豆
な
ど
の
日
配
品
は
、

開
店
当
初
か
ら
改
装
前
の
10
倍
以
上
の
売

上
に
伸
長
。

高まる冷凍食品需要に対応するため約3,000店舗で導
入予定の縦型冷凍庫。従来のアイス用ケースと比較し
て2倍の商品を陳列できる。

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し

取
り
扱
い
ア
イ
テ
ム
を
拡
大

実
験
で
つ
か
ん
だ
成
果
を

既
存
店
の
店
づ
く
り
な
ど
に
反
映

「SIPストア」の店内レイアウトイメージ
今後の国内マーケットを見据え
次世代のセブン- イレブンの
扉を開く

SIPストア

上・中 ： SIPストア2階にオープンした赤ちゃん
本舗監修のキッズルームと授乳室。
下 ： イートインスペースも併設しファミリー層
にもくつろいでいただける。

2階

45



「
7
N
O
W
」で
の
注
文
上
位
を
占
め
る

の
は
、
か
ら
揚
げ
、
コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
の
揚
げ

立
て
惣
菜
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
、
ま
さ

に「
今
」、食
べ
た
い
!
と
い
う
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
す
る
商
品
で
す
。
ま
た
、
飲
料
水

や
牛
乳
な
ど
家
庭
の
常
備
商
品
も
人
気

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
食
品
と
と
も
に

家
庭
用
雑
貨
を
購
入
す
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、

約
3
0
0
0
ア
イ
テ
ム
の
商
品
を
擁
す

る
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
な
ら
で
は
の
利
便

性
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、

「
7
N
O
W
」の
本
格
的
な
P
R
は
W
E
B

サ
イ
ト
中
心
で
し
た
が
、
そ
の
中
で
も
1

件
あ
た
り
の
客
単
価
は
平
均
2
3
5
9

円
、
買
上
げ
点
数
は
平
均
9
・
0
点
と
い

う
販
売
実
績
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

ご
注
文
デ
ー
タ
か
ら
、
リ
ア
ル
店
舗
の
商

圏
よ
り
広
範
囲
の
エ
リ
ア
か
ら
注
文
が

入
っ
て
い
る
様
子
も
う
か
が
え
ま
す
。
今

後
、
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
の
拡
大
を
背
景
に
、

P
R
を
本
格
化
し
て
い
く
こ
と
で
お
客
様

の
認
知
度
を
高
め
、
ご
利
用
の
拡
大
を

図
っ
て
い
く
方
針
で
す
。
今
後
も
リ
ア
ル

店
舗
と
と
も
に「
手
の
ひ
ら
の
中
の
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン
」を
有
力
な
顧
客
接
点
と

し
て
育
成
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
、
女
性
の
就

業
率
増
加
や
高
齢
化
な
ど
今
後
の
社
会
情

勢
を
見
据
え
、
2
0
1
7
年
よ
り
一
部
エ

リ
ア
で
お
届
け
サ
ー
ビ
ス
の
テ
ス
ト
を
開

始
し
ま
し
た
。
現
在
ま
で
に
、
お
届
け
サ
ー

ビ
ス
と
店
舗
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の「
今
」

の
在
庫
の
連
携
を
実
現
し
、
お
客
様
に
さ

ら
に
簡
単
で
便
利
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る

「
7
N
O
W
」
ア
プ
リ
を
開
発
。
お
届
け

サ
ー
ビ
ス
の
展
開
を
本
格
化
し
ま
し
た
。

2
0
2
4
年
8
月
1
日
現
在
、「
7

N
О
W
」は
1
都
1
道
2
府
21
県
の
1

万
4
5
0
0
店
舗
に
ま
で
サ
ー
ビ
ス
を
広

げ
て
い
ま
す
。
お
客
様
自
身
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
店
舗
の
約
3
0
0
0
ア
イ
テ
ム

の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
在
庫
を
確
認
し
な
が
ら

注
文
で
き
る
た
め
、
注
文
し
た
の
に
実
際

に
は
店
舗
に
商
品
が
な
い
と
い
う
行
き
違

い
も
発
生
せ
ず
、
ご
注
文
か
ら
最
短
20
分

で
ほ
し
い
商
品
が
お
手
も
と
に
届
き
ま
す
。

こ
の「
7
N
O
W
」な
ら
で
は
の
特
長

を
可
能
に
し
た
の
が
、
3
つ
の「
今
」
の

マ
ッ
チ
ン
グ
で
す
。「
今
」、
あ
れ
が
食
べ

た
い
!
と
い
う
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
。
店
舗

の「
今
」の
在
庫
、
そ
し
て「
今
」そ
の
地

域
で
配
達
可
能
な
配
送
人
員
と
車
両
。
こ

の
3
つ
の「
今
」の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
可
能

3
つ
の
「
今
」
を
マ
ッ
チ
ン
グ

に
し
た
独
自
の
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
基
盤

を
構
築
し
た
こ
と
か
ら「
7
N
О
W
」は

誕
生
し
ま
し
た
。

　
「
7
N
О
W
」の
利
用
に
欠
か
せ
な
い

ア
プ
リ
の
開
発
に
あ
た
っ
て
と
く
に
こ
だ

わ
っ
た
の
が
、
ほ
し
い
商
品
を
簡
単
に
探

せ
る
画
面
構
成
で
す
。「
シ
ェ
ル
フ
デ
ザ

イ
ン
」と
い
う
リ
ア
ル
店
舗
の
商
品
の
棚

段
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
デ
ザ
イ
ン
を
採
り
入

れ
、
お
客
様
は
お
店
で
購
入
す
る
よ
う
な

感
覚
で
手
軽
に
商
品
を
選
択
し
、
注
文
す

る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

店
舗
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
型
の
受
注
端
末

（
ア
プ
リ
）で
注
文
を
受
け
、
商
品
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス

キ
ャ
ン
す
る
作
業
の
み
で
レ
ジ
登
録
せ
ず

に
精
算
ま
で
完
了
し
ま
す
。
店
舗
は
商
品

の
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
完
了
と
と
も
に
、「
配
送

ハ
ブ
」と
い
う
独
自
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
で
、
複
数
の
配
送
事
業
者
に
同

時
に
配
送
情
報
を
発
信
し
て
車
両
を
手
配
。

受
注
し
た
配
送
事
業
者
が
店
舗
で
商
品
を

受
け
取
り
、
お
客
様
の
も
と
に
お
届
け
し

ま
す（
P
7
図
参
照
）。
こ
れ
ら
の
仕
組
み

を
整
え
た
こ
と
で
、
お
届
け
完
了
ま
で

平
均
19
分
の
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。

「
7
N
O
W
」サ
ー
ビ
ス
の
実
現
に
は
、

幾
つ
も
の
障
壁
と
突
破
口
が
あ
り
ま
し
た
。

中
で
も
店
舗
の
現
在
の
在
庫
を
ク
ラ
ウ
ド

上
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
通
じ
て
、
お
客
様

の
ス
マ
ホ
で
確
認
で
き
る「
リ
ア
ル
タ
イ

ム
在
庫
連
携
」
は
、
ま
さ
に〝
お
客
様
の

手
の
ひ
ら
の
中
に
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の

売
場
〞
を
再
現
す
る
も
の
で
、
サ
ー
ビ
ス

の
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
お
届
け
サ
ー
ビ
ス
で
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
た
の
が
、
配
送
人
員
や
車

両
の
確
保
で
し
た
。
注
文
を
受
け
て
か
ら

す
べ
て
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
始
動
す
る
オ
ン

デ
マ
ン
ド
型
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
事
前
に

必
要
な
場
所
・
時
間
に
配
送
人
員
や
車
両

を
予
測
し
て
確
保
す
る
こ
と
が
困
難
で
す
。

そ
こ
で
、「
7
N
O
W
」
で
は
複
数
の
配

送
事
業
者
と
連
携
し
、
専
用
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
通
じ
て
配
送
事
業
者
に
同
時
に

注
文
情
報
を
発
信
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る

こ
と
で
、
専
用
の
人
員
や
車
両
を
抱
え
る

こ
と
な
く
、
注
文
の
つ
ど「
今
」該
当
す

る
エ
リ
ア
で
配
送
可
能
な
事
業
者
を
選
定

お
客
様
、
店
舗
、
配
送
事
業
者

三
者
に
メ
リ
ッ
ト
を
生
む
仕
組
み

し
て
発
注
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
こ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
か
か
る
時
間

は
わ
ず
か
数
秒
、
ク
イ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
の

重
要
な
ベ
ー
ス
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

同
時
に
、
店
舗
の
受
注
シ
ス
テ
ム
で
は
、

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
作
業
負
担
を
最
小
限
に

抑
え
る
と
い
う
視
点
を
盛
り
込
み
、受
注
し

た
商
品
を
写
真
で
表
示
す
る
な
ど
直
感
的
に

理
解
で
き
る
仕
組
み
で
、
誰
で
も
簡
単
に

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
か
ら
精
算
ま
で
行
え
ま
す
。

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
時
に
は
、
販
売
期
限
切
れ

な
ど
の
鮮
度
チ
ェ
ッ
ク
も
で
き
る
よ
う
に

仕
様
を
整
え
ま
し
た
。
ま
た
、
か
ら
揚
げ
、

コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
の
揚
げ
物
商
品
は
、調
理
時

間
を
考
慮
し
て
受
注
画
面
の
冒
頭
に
表
示

し
、調
理
中
に
ほ
か
の
商
品
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
を
完
了
で
き
る
よ
う
配
慮
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
配
送
事
業
者
に
委
託
せ
ず
、

店
舗
ス
タ
ッ
フ
が
、
直
接
お
客
様
に
配
達

し
た
い
と
い
う
加
盟
店
様
の
ご
要
望
に
お

応
え
す
る
仕
組
み
も
採
り
入
れ
て
い
ま
す
。

な
じ
み
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
ス
タ
ッ

フ
が
配
達
す
る
こ
と
で
お
客
様
に
さ
ら
に

安
心
感
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
と
と
も
に
、

お
店
側
で
は
配
達
時
も
店
舗
同
様
の
サ
ー

ビ
ス
レ
ベ
ル
を
提
供
で
き
ま
す
。
メ
リ
ッ

ト
は
こ
う
し
た
点
に
と
ど
ま
ら
ず
、
配
達

サ
ー
ビ
ス
で
収
益
を
生
む
こ
と
が
で
き
る

な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
利
点
も
生
ま

れ
て
い
ま
す
。

リ
ア
ル
店
舗
と
並
ぶ

有
力
な
顧
客
接
点
へ

店舗店舗

受注

精算

ピックアップ

店舗受注システム

お客様お客様

「7NOW」アプリから注文

配送事業者配送事業者
「7NOW」配車アプリで
配送依頼を確認・受諾

リアルタイム在庫連携

セブンセブン  ‐ イレブンの‐ イレブンの
マイクロサービス基盤マイクロサービス基盤

独立した小規模の複数システムで構成したクラウド上
のサービス基盤。これにより、リアルタイム在庫連携、
精算、配車ハブなどの仕組みを構築しています。

配車ハブ API
「Application Programming Interface」
の略。外部アプリと情報をやりとりする接点の
役割を果たす仕組みで、配車ハブではその
仕様を統一することで、複数の配送事業者
のアプリとの連携を容易にしています。

注文～お届けまでの流れ
3つの「今」をマッチングさせる「 7NOW 」

「7NOW」の仕組み

7NOW

“ 手のひらの中にセブン - イレブン ”　
3000アイテムの品揃えが実現する
お届けサービス
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「セブンカフェ スムージー」の
詳しい情報はこちらから

　
「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー
ジ
ー
」は
、
つ

く
り
立
て
の「
お
い
し
さ
」を
追
求
し
な
が

ら
、
お
客
様
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
環
境

負
荷
低
減（
フ
ー
ド
ロ
ス
低
減
）を
実
現
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
開
発
さ
れ
、
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
掲
げ
る「
４
Ｖ
Ｉ

Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｓ
」（
右
図
）の「
健
康
」を
体
現

す
る
商
品
の
一
つ
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言

『
G
R
E
E
N 

C
H
A
L
L
E
N
G
E 

2
0
5
0
』に
掲
げ
る「
食
品
廃
棄
物
量

2
0
1
3
年
度
比
75
％
削
減（
２
０
５
０

年
目
標
）」の
実
現
に
向
け
た
具
体
策
の

一
例
と
し
て
も
、
重
要
な
意
味
を
持
っ
て

い
ま
す
。

　
健
康
志
向
の
高
ま
り
か
ら
ス
ム
ー
ジ
ー

を
愛
飲
す
る
人
が
増
え
て
い
る
一
方
で
、

ご
自
宅
で
つ
く
る
に
は
手
間
が
か
か
る
こ

と
、
お
い
し
く
つ
く
る
こ
と
が
難
し
い
と
い

う
、
お
客
様
の「
不
」を
解
消
し
、
手
軽
に

お
い
し
く
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
け
る
商

品
を
目
指
し
、「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー

ジ
ー
」の
開
発
が
2
0
1
5
年
、
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。
以
来
、
３
社
の
食
品
メ
ー

カ
ー
様
と
専
用
マ
シ
ン
を
開
発
す
る
機
械

メ
ー
カ
ー
様
と
の
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
で
、
店
頭

で
つ
く
り
立
て
を
お
い
し
く
提
供
で
き
る

よ
う
に
原
材
料
や
製
法
の
試
行
錯
誤
を
続

け
て
き
ま
し
た
。

　
同
時
に
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
お
弁

当
や
惣
菜
に
お
け
る「
素
材
の
お
い
し
さ
を

活
か
す
」開
発
思
想
を
受
け
継
ぎ
、
お
い
し

い
野
菜
や
フ
ル
ー
ツ
の
生
産
農
家
様
と
取

り
組
み
を
進
め
、
最
適
な
味
の
バ
ラ
ン
ス
を

追
求
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
野
菜
独
特
の
え

ぐ
み
な
ど
食
味
を
損
な
う
原
因
の
一
つ
は

温
度
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
野
菜
の
ピ
ュ
ー
レ

や
果
汁
を
ア
イ
ス
キ
ュ
ー
ブ
に
加
工
し
て

温
度
管
理
を
徹
底
し
、
輸
送
・
保
管
時
も
溶

け
な
い
冷
凍
技
術
を
開
発
。
店
頭
で
は
専

用
マ
シ
ン
の
ミ
キ
シ
ン
グ
に
よ
る
摩
擦
熱

ま
で
考
慮
し
、
野
菜
と
フ
ル
ー
ツ
を
最
も

お
い
し
く
飲
め
る（
０
℃
以
下
）で
の
提
供

に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

冷
凍
の
ケ
ー
ル
と
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
、
ブ

ロ
ッ
コ
リ
ー
と
ニ
ン
ジ
ン
の
ピ
ュ
ー
レ
を

使
用
し
た『
グ
リ
ー
ン
ス
ム
ー
ジ
ー
』を
は

じ
め
と
し
た
、
ア
イ
ス
キ
ュ
ー
ブ
を
組
み
合

わ
せ
た「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー
ジ
ー
」

は
、
２
０
２
３
年
３
月
に
約
3
0
0
0
店

舗
で
推
奨
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。
以
降
、

２
０
２
４
年
２
月
時
点
で
約
1
万

5
0
0
0
店
舗
に
拡
大
し
、
年
間
累
計
約

３
４
０
０
万
杯
を
販
売
す
る
ヒ
ッ
ト
商
品

に
成
長
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
製
造
メ
ー

カ
ー
様
の
新
工
場
稼
働
に
よ
っ
て
生
産
体

制
を
強
化
し
、
今
夏
に
は
約
１
万
８
０
０

０
店
舗
へ
の
拡
大
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
本
年
5
月
に
は
、
カ
ロ
リ
ー
や
栄

養
価
な
ど
、
よ
り
健
康
を
訴
求
し
た
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。
た
と
え
ば
、

『
グ
リ
ー
ン
ス
ム
ー
ジ
ー
』は
素
材
そ
の
ま

ま
の
味
で
勝
負
で
き
る
か
ら
こ
そ
、
１
杯

69
k
ｃ
ａ
ｌ
と「
１
／
３
日
分
の
緑
黄
色

野
菜
が
摂
れ
る
」健
康
価
値
の
提
供
※
を
実

現
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
ス
ム
ー
ジ
ー
を
飲

む
習
慣
が
な
か
っ
た
お
客
様
に
も「
こ
れ
な

ら
飲
み
続
け
た
い
」と
リ
ピ
ー
ト
を
い
た
だ

き
、
新
し
い
食
の
健
康
習
慣
の
創
出
に
貢

献
し
て
い
ま
す
。

※『
グ
リ
ー
ン
ス
ム
ー
ジ
ー
』の
場
合

　
「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー
ジ
ー
」
は
、

フ
ー
ド
ロ
ス
低
減
に
向
け
た
2
つ
の
挑
戦

も
行
っ
て
い
ま
す
。
1
つ
は
季
節
に
と
ら

わ
れ
な
い
計
画
生
産
で
す
。
商
品
の
製
造

で
は
、
ア
イ
ス
キ
ュ
ー
ブ
へ
の
加
工
後
は

長
期
冷
凍
保
管
が
可
能
な
た
め
、
製
造
時

の
原
材
料
の
使
用
期
限
切
れ
を
低
減
で
き

ま
す
。

　
さ
ら
に
、
需
要
の
多
い
夏
季
に
向
け
て

冬
季
に
ア
イ
ス
キ
ュ
ー
ブ
を
生
産
・
保
管

す
る
な
ど
、
通
年
で
製
造
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
そ
の
た
め
、
契

約
農
家
様
の
生
産
計
画
と
の
擦
り
合
わ
せ

や
、
原
材
料
の
収
穫
量
が
多
い
時
期
に
対

応
し
た
増
産
が
で
き
、
原
材
料
調
達
段
階

で
の
フ
ー
ド
ロ
ス
低
減
に
貢
献
す
る
こ
と

も
期
待
で
き
ま
す
。

　

2
つ
目
の
挑
戦
は
、
規
格
外
原
材
料
と

端
材
の
活
用
で
す
。「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス

ム
ー
ジ
ー
」は
、
原
材
料
を
破
砕
す
る
製
法

の
た
め
、
使
用
で
き
る
原
材
料
の
規
格
の

幅
が
広
く
、
一
般
的
に
除
外
さ
れ
る
規
格

外
の
フ
ル
ー
ツ
も
原
材
料
に
使
用
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
の
茎
な
ど
、

栄
養
価
が
高
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
廃
棄
さ

れ
て
き
た
部
位
も
使
用
し
、
フ
ー
ド
ロ
ス
の

低
減
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、
現
状
で
は
ま
だ
原
材
料
の
一

部
に
利
用
し
て
い
る
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
大

量
の
生
産
物
を
扱
う
生
産
者
様
や
製
造

メ
ー
カ
ー
様
か
ら
す
れ
ば
、
規
格
外
原
材

料
や
端
材
は
、
有
効
利
用
す
る
こ
と
が
、
廃

棄
、
飼
料
へ
の
転
用
な
ど
よ
り
も
、
コ
ス
ト

が
か
か
っ
て
し
ま
う
と
い
う
経
済
不
合
理

を
生
ん
で
し
ま
う
課
題
が
残
り
ま
す
。
今

後
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
企
業
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
、
持
続
可
能

な
フ
ー
ド
ロ
ス
低
減
の
実
現
に
向
け
て
歩

み
を
進
め
る
と
と
も
に
、
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ス
ム
ー
ジ
ー
」以
外

の
商
品
に
も
活
用
し
て
ま
い
り
ま
す
。

野菜のピューレや果汁を製氷する技術を持った工場の協力のも
とアイスキューブは製造されています。工場から店舗まで配送時
の温度管理を徹底することで、素材そのもののおいしさをお届
けできるようになりました。

※ウェルビーイングとは身体的、精神的、そして社会的に良好ですべてが満たされた状態

つ
く
り
立
て
を
提
供
し
、

新
し
い
健
康
習
慣
を
創
出

持
続
可
能
な
原
材
料
調
達
と

商
品
提
供
を
図
る

4VISIONS
FUTURE of 7-ELEVEN

地域
LOCAL
地域と共に生きる社会
を実現する

2nd
VISION

環境
ENVIRONMENT
環境に配慮した循環型
社会を実現する

3rd
VISION

人財
HUMAN RESOURCES
多様な人財が活躍し、
幸せな社会を実現する

4th
VISION

健康
HEALTH
価値ある商品・サービ
スを通じて、健康な社
会を実現する

1st
VISION

各商品にカロリーを表記しています。
※一部商品のカロリーは推定値となります

栄養訴求として、摂取
できる栄養価を記載。

ウェルビーイング※とフードロス低減を実現
「おいしさ」にこだわりながら

「セブンカフェ スムージー」
冷凍の野菜・フルーツを店内の専用マシンで
ミックスする「セブンカフェ スムージー」は、
おいしさの追求や経済的価値だけにとどまらず、
健康志向や環境課題への対応など
社会的価値創出へも挑戦しています。

「 セ ブ ンカフェ ス ム ー
ジー」には、通常は廃棄
されてしまうブロッコリー
の茎部分や⼤きさや⾒た
⽬の問題で規格外となっ
てしまっていたフルーツも
使われています。

通常は廃棄されてしまう
野菜の茎部分も使用

おいしさ
そのままピューレ化

アイスキューブ
にして固める

『グリーンスムージー』の例

私たちの
未来へつなげる

セブン＆アイグループのサステナビリティ
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※Brix＝固形成分濃度の目安値。高くすると冷凍下でもやわらかいが糖度も高くなる

歴史 2024年4月
「まるでシリーズ」1億9,500万本

ブランド累計販売

1億9,500万本
ブランド累計販売

表層

内層

特殊な製造が
できる加工技術

通常の
アイス原料

チルドスイーツの製造を得意とする栄
屋乳業（アンド栄光）様と協業し、プリン
やカスタードの製造技術・知見を活用。

粘度の高いアイス原料と独自技術の製
法を使うことでマンゴーやバナナの
ねっとりした食感再現に成功。

２種２層構造
にすることで、
果実ごとに異
なる表層、内
層の味や食感
を本物に近づ
けています。

スイーツの製造のプロと協業 独自製法で果実の食感を再現 食感を追求した２種２層構造

粘りが
ある

粘りが
少ない

「まるでシリーズ」おいしさのひみつ

2013年
まるでシリーズ誕生！

2014年
セブンプレミアムに

2019年
２層構造へ進化

2024年
最上質へ挑戦 食品ロスへの

取り組み

「まるでシリーズ」の
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セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
様
か
ら

「
冷
凍
フ
ル
ー
ツ
の
マ
ン
ゴ
ー
が
売
れ
て
い

る
」
と
い
う
商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
を
頂
戴

し
、
マ
ン
ゴ
ー
の
果
肉
感
が
再
現
さ
れ
た
ア

イ
ス
の
開
発
に
着
手
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が

試
作
品
は
完
成
し
た
も
の
の
、
量
産
が
難
し

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
マ
ン
ゴ
ー
の
食
感
を
残
し
な
が
ら
量
産

化
す
る
う
え
で
立
ち
は
だ
か
っ
た
壁
は
、
原

料
を
混
合
し
た
ア
イ
ス
ミ
ッ
ク
ス
と
呼
ば
れ

る
液
体
が
冷
え
て
固
ま
る
際
に
配
管
に
生

じ
る「
圧
力
」で
し
た
。
一
般
的
な
ア
イ
ス

に
比
べ
、「
ま
る
で
シ
リ
ー
ズ
」に
用
い
る

ア
イ
ス
ミ
ッ
ク
ス
は「
粘
性
」が
高
く
、
冷

却
す
る
と
配
管
を
通
過
し
な
く
な
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。
さ
ら
に
、
成
型
機
か
ら
引
き
抜

く
工
程
に
お
い
て
、
棒
だ
け
が
抜
け
て
し
ま

う
事
態
も
発
生
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
我
々
は「
B
r
i
x
※

」と
呼
ば

れ
る
値
に
注
目
し
ま
し
た
。
こ
の
値
を
高
く

し
た
と
こ
ろ
冷
凍
下
で
も
や
わ
ら
か
さ
が
保

て
た
の
で
す
が
、
一
方
で
強
い
甘
み
が
出
て

し
ま
う
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。
普
段
か
ら

製
造
し
て
い
る
洋
菓
子
や
チ
ル
ド
ス
イ
ー
ツ

で
物
質
の
持
つ
性
質
や
糖
度
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
は
慣
れ
た
も
の
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

こ
の
調
整
に
半
年
ほ
ど
費
や
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
2
0
1
3
年
に『
ま
る
で
マ

ン
ゴ
ー
を
冷
凍
し
た
よ
う
な
食
感
の
ア
イ
ス

バ
ー
』
が
誕
生
し
、
そ
の
後
「
ま
る
で
シ

リ
ー
ズ
」が
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
と
し
て

お
客
様
に
浸
透
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
後

も
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に
努
め
、
2
0
1
9

年
に
は
マ
ン
ゴ
ー
本
来
の
食
感
や
味
を
さ
ら

に
追
求
し
た
2
層
構
造
へ
進
化
。「
中
央
が

甘
い
」と
い
う
マ
ン
ゴ
ー
の
食
感
を
再
現
す

べ
く
原
材
料
を
見
極
め
、
酸
味
の
あ
る
ア
ッ

プ
ル
マ
ン
ゴ
ー
2
種
を「
表
層
」に
、
甘
み

が
強
く
熟
し
た
ア
ル
フ
ォ
ン
ソ
マ
ン
ゴ
ー
2

種
を「
内
層
」に
使
い
分
け
ま
し
た
。
ブ
レ

ン
ド
配
合
に
こ
だ
わ
り
、
よ
り
ね
っ
と
り
濃

密
な
食
感
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
や「
ア
ン
デ
イ
コ
」ブ
ラ
ン
ド
を
ご

存
知
な
く
と
も
、「
ま
る
で
シ
リ
ー
ズ
」の

名
を
通
じ
て
認
識
し
て
い
た
だ
け
る
の
は
と

て
も
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。
今
後
も
お
客

様
に
こ
の
商
品
名
に
納
得
し
て
い
た
だ
け
る

ア
イ
ス
を
お
届
け
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
が
主
軸
で
あ
っ
た

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
市
場
で「
圧
倒
的
な
品
質

で
お
客
様
に
選
ば
れ
る
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ

ン
で
し
か
買
え
な
い
商
品
を
拡
大
す
る
」。

そ
う
し
た
考
え
の
も
と
着
目
し
た
の
は
、
当

時
、
女
性
客
中
心
に
好
評
を
得
て
い
た「
冷

凍
フ
ル
ー
ツ
」で
し
た
。
食
べ
た
い
け
れ
ど

「
皮
む
き
な
ど
が
面
倒
」「
食
べ
切
れ
な
い
」

な
ど
と
い
う
理
由
で
本
物
の
フ
ル
ー
ツ
が

若
年
層
を
中
心
に
敬
遠
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た

中
、
気
軽
に
、
安
価
に
提
供
で
き
る「
ア
イ

ス
」で
果
実
の
食
感
を
再
現
で
き
れ
ば
新
た

な
市
場
を
獲
得
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。
こ

う
し
て
２
０
１
３
年
に『
ま
る
で
マ
ン
ゴ
ー

を
冷
凍
し
た
よ
う
な
食
感
の
ア
イ
ス
バ
ー
』

と
し
て
発
売
し
た
「
ま
る
で
シ
リ
ー
ズ
」

は
、
冷
凍
下
で
も
や
わ
ら
か
く「
ね
っ
と
り

濃
厚
な
食
感
が
果
実
そ
の
も
の
」と
と
く
に

10
〜
20
代
の
女
性
か
ら
大
き
な
反
響
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
翌
年
に
は『
ま
る
で
白

桃
』を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
え
、「
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
」
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
発
売
し
、

昨
年
シ
リ
ー
ズ
10
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
「
ま
る
で
シ
リ
ー
ズ
」最
大
の
特
徴
は
、

果
実
を
口
に
含
ん
で
い
る
か
の
よ
う
な
独

特
の
食
感
で
す
。
し
か
し
、
開
発
当
初
目

標
と
し
て
掲
げ
た
品
質
は
、
従
来
の
ア
イ
ス

製
造
ラ
イ
ン
で
は
再
現
が
難
し
い
こ
と
が

判
明
。
そ
う
し
た
中
で
、
チ
ル
ド
ス
イ
ー
ツ

の
製
造
を
得
意
と
す
る
栄
屋
乳
業（
ア
ン

ド
栄
光
）様
が
プ
リ
ン
や
カ
ス
タ
ー
ド
の
製

造
技
術
や
知
見
を
活
用
し
、
ア
イ
ス
専
用

製
造
メ
ー
カ
ー
で
は
再
現
が
難
し
い
フ

ル
ー
ツ
の
魅
力
を
食
感
で
表
現
す
る
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
毎
年
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
重
ね
、
２
０
１
９
年

に
は
表
層
と
内
層
の
２
層
構
造
に
す
る
こ

と
で
、
果
実
味
を
増
し
、
食
感
や
味
わ
い
な

ど
フ
ル
ー
ツ
本
来
の
お
い
し
さ
を
再
現
。

さ
ら
に
昨
今「
経
済
性
」
と「
上
質
志
向
」

と
い
う
消
費
の
二
極
化
が
進
む
中
で
、「
ま

る
で
シ
リ
ー
ズ
」に
お
い
て
も
、
上
質
を
追

求
し
た
銀
座
千
疋
屋
様
の
ク
ラ
ウ
ン
メ
ロ

ン
を
使
用
し
た
商
品
や
、
環
境
配
慮
の
観

点
か
ら
バ
ナ
ナ
や
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
な
ど
の

商
品
で
は
、
原
料
を
廃
棄
な
く
使
い
切
る

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
も
実
施
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、「
す
ぐ
食
べ
た
い
」と
い
う
ニ
ー

ズ
に
も
応
え
る
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
配
達

サ
ー
ビ
ス「
7
N
O
W
」で
も
、
ア
イ
ス
ク

リ
ー
ム
の
可
能
性
は
高
く
、
今
期
全
国
に
こ

の
サ
ー
ビ
ス
を
推
奨
拡
大
す
る
中
で
、
さ
ら

に
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム「
ま
る
で
シ
リ
ー

ズ
」の
浸
透
と
成
長
を
図
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

メ
ー
カ
ー
の
強
み
を
活
か
す
開
発
で

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
ア
イ
ス
が
誕
生

ア
ン
ド
栄
光
株
式
会
社

専
務
取
締
役

ア
ン
ド
栄
光
株
式
会
社

全
国
量
販
部 

統
括
責
任
者

治
部
田 

徹 

氏

奥
田 

正
隆 

氏

果実の食感を忠実に再現した「まるでシリーズ」のアイス。冷たいフルー
ツをそのまま食べたような気分が味わえると好評を博す。

ね
っ
と
り
濃
密
な
食
感
を
生
み
出
す

果
実
へ
の
飽
く
な
き
こ
だ
わ
り

パートナー企業とともに

果
実
の
食
感
を
再
現
し
、新
た
な
市
場
を
獲
得

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

「
ま
る
で
シ
リ
ー
ズ
」

ア
イ
ス
バ
ー
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企業情報

企業情報

2

1

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
.　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂　
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

4月5日から21日

4月24日

5月22日

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン
イー
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン
銀
行

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

企業情報

社会・環境活動
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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
展
開
す
る「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
」の
累
計
売
上
金
額
が
、
2
0
2
3
年
度
に
15
兆
円
を
突
破
し

ま
し
た
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、
国
内
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

事
業
が
長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
手
法
を

基
に
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の
豊
富
な
品
揃
え
や
お
取
引
先
様
、
グ

ル
ー
プ
全
体
の
販
売
力
を
結

集
す
る
こ
と
で
、
価
格
競
争
力

を
持
ち
な
が
ら
、
お
い
し
さ
、

安
全
・
安
心
な
ど
の
面
で
独
自

の
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
商

品
開
発
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
販
売
開
始
以
来
、「
お
客
様

の
日
常
の
食
卓
を
よ
り
豊
か

に
・
楽
し
く
・
便
利
に
」
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
掲
げ
、
お
客
様

の「
こ
ん
な
の
ほ
し
か
っ
た
」

を
追
求
し
た
商
品
展
開
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
グ

ル
ー
プ
全
体
の
販
売
力
を
結

集
し
、
独
自
性
の
高
さ
と
安

全
・
安
心
で
健
康
や
環
境
に
も

配
慮
し
た
商
品
開
発
で
、
幅

広
い
お
客
様
に
愛
さ
れ
る
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
成
長

を
遂
げ
て
い
き
ま
す
。

グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&&

5月17日

2024年

4月-7月

5月22日

　

2
0
2
3
年
９
月
に
ヨ
ー
ク
と
合
併
し
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、

「『
毎
日
食
べ
た
い
』お
い
し
さ
。」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
新
鮮
で
良
質
な
素

材
を
活
か
し
た
季
節
の
メ
ニ
ュ
ー
や
、定
番
商
品
を
提
供
す
る
新
た
な

惣
菜
ブ
ラ
ン
ド「
Y
O
R
K 

D
E
L
I（
ヨ
ー
ク・
デ
リ
）」を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
佐
藤
可
士
和
氏
の
監
修

に
よ
り
、
ロ
ゴ
・
容
器
・
販
促
物
な
ど
を
統
一
し
、商
品
の
さ
ら
な
る
品

質
向
上
と
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
け
る
お
い
し
さ
へ
の
こ
だ
わ
り
も
追
求

し
て
い
ま
す
。
一
例
と
し
て
、

「
お
弁
当
米
」は
八
代
目
儀
兵

衛
様
に
監
修
を
い
た
だ
き
、

甘
み
と
粒
感
を
追
求
し
た
食

感
に
仕
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
、

店
内
調
理
に
も
こ
だ
わ
り
、

鉄
板
で
一
つ
ひ
と
つ
て
い
ね

い
に
焼
き
上
げ
る
こ
と
で
、

ふ
ん
わ
り
と
し
た
、
や
わ
ら
か

い
食
感
が
楽
し
め
る「
だ
し

巻
き
玉
子
」を
販
売
し
て
い

ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は

お
客
様
の
利
便
性
の
向
上
や

「
食
」に
お
け
る
新
た
な
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
と
と
も
に
、
引

き
続
き「
食
」に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
た
成
長
戦
略
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」累
計
売
上
金
額

2
0
2
3
年
度
に
15
兆
円
を
突
破
！

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
.  

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

4月3日

4月8日

4月24日

社会・環境活動

社会・環境活動

企業情報

台
湾
東
部
沖
地
震
被
害
へ
の

店
頭
募
金
で

被
災
地
を
支
援

い
つ
で
も
ど
こ
で
も
ご
祝
儀
送
金

「
つ
つ
む
と
」サ
ー
ビ
ス
開
始

飲
食
店
で
は
初
！ 

デ
ニ
ー
ズ
が

認
知
症
バ
リ
ア
フ
リ
ー
宣
言
登
録

「
M
E
L
認
証
」を
取
得
し
た

完
全
養
殖
ぶ
り
を
発
売

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が

ア
ダ
ス
ト
リ
ア
と
協
業

「
F
O
U
N
D 

G
O
O
D
」本
格
展
開

　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ
ン
は
、

全
国
の
店
舗
に
て
台
湾
東
部
沖
地
震

被
害
に
対
す
る
店
頭
募
金
を
実
施
し

ま
し
た
。

　

皆
様
よ
り
支
援
し
て
い
た
だ
い
た

寄
付
の
総
額
は
８
３
２
２
万
８
３
１
２

円
と
な
り
、
花
蓮
県
大
規
模
災
害
民

間
災
害
救
援
募
金
窓
口
に
寄
託
い
た

し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
と
株
式
会
社
テ
イ
ク

ア
ン
ド
ギ
ヴ
・
ニ
ー
ズ
は
、結
婚
式
の

ご
祝
儀
を
い
つ
で
も・
ど
こ
で
も
新
郎

新
婦
に
渡
せ
る「
つ
つ
む
と
」サ
ー
ビ

ス
の
先
行
利
用
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で「
手
渡
し
」す
る
こ
と
が
当
た

り
前
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、現
金
手

渡
し
の
温
か
い
気
持
ち
を
残
し
つ
つ
セ

ブ
ン
銀
行
A
T
M
を
活
用
し
、
ゲ
ス

ト
側
の
事
前
準
備
や
、
新
郎
新
婦
側

の
ご
祝
儀
の
管
理
と
集
計
の
手
間
を

削
減
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド

シ
ス
テ
ム
ズ
は
2
0
2
4
年

４
月
、
飲
食
業
で
は
初
と
な
る「
認

知
症
バ
リ
ア
フ
リ
ー
宣
言
」の
登
録

を
完
了
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、

認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
を
養
成
し
、
デ

ニ
ー
ズ
店
舗
で
の
認
知
症
本
人
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
開
催
の
ほ
か
、
介
護
休

暇
を
社
内
制
度
と
し
て
整
備
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
認
知
症
の
方
と
ご
家

族
の
方
々
が
安
心
し
て
店
舗
や
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
で
き
る
環
境
を
提
供
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
は
、「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ
」か
ら
、
国
際

規
格
に
準
拠
し
た
水
産
物
認
証
制
度

「
M
E
L
認
証
」を
取
得
し
た
完
全

養
殖
ぶ
り
を
発
売
し
ま
し
た
。
完
全

養
殖
ぶ
り
は
天
然
資
源
に
依
存
す
る

こ
と
な
く
、
人
工
孵
化

か
ら
成
魚
ま
で
養
殖
で

育
て
た
水
産
物
と
な
り

ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、株
式
会
社
ア
ダ

ス
ト
リ
ア
が
企
画・開
発・生
産
し
た
新

ブ
ラ
ン
ド「
F
O
U
N
D 

G
O
O
D
」

の
店
舗
展
開
を
本
格
的
に
開
始
し
ま

し
た
。「
F
O
U
N
D 

G
O
O
D
」は

30
以
上
の
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
す
る
ア
ダ

ス
ト
リ
ア
が
強
み
を
活
か
し
て
商
品
陳

列
の
提
案
や
販
売
促
進
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
担
当
し
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

は
販
売
を
担
当
し
ま
す
。
メ
ン
ズ
・
レ

デ
ィ
ー
ス・
キ
ッ
ズ
向
け
の
衣
料
品
と
生

活
雑
貨
を
揃
え
、先
行
導
入
を
実
施

し
て
い
る
店
舗
で
は
利
用
客
層
の
変
化

や
売
場
利
益
面
の
改
善
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、生
活
雑
貨
の
一
部
商

品
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の「
Ｓ

Ｉ
Ｐ
ス
ト
ア
」で
も
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
協
業
の
シ
ナ
ジ
ー
お
よ
び
運

営
効
率
の
最
大
化
を
目
指
し
、持
続
的

な
利
益
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

ハトの意味
・�お客様に幸せを運び、未

来に羽ばたく純白の鳩
・平和への思い

セブンプレミアム商品一例

白が持つ意味
・誠実
・�潔癖・純粋・正直・素直
・真面目であり続ける

YORK
・�イトーヨーカ堂が初めて衣料品のPBを

発売した際のブランド名が「YORK」
・�イトーヨーカドー、ヨークマート、ヨー

クフーズを連想

DELI
・�デリカテッセン
・�デリシャス
・�デリバリー

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

4月26日 社会・環境活動

ス
ー
パ
ー
各
社
が
協
力
し
、

物
流
の
持
続
可
能
性
を
追
求
す
る

研
究
会
の
活
動
に
参
加

母
乳
バ
ン
ク
の
活
動
を
支
援
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
第
3
弾
を
実
施

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
サ
ミ
ッ
ト
株

式
会
社
、
株
式
会
社
マ
ル
エ
ツ
、
株
式

会
社
ヤ
オ
コ
ー
、
株
式
会
社
ラ
イ
フ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
15
社
が
参
加

す
る「
Ｓ
Ｍ
物
流
研
究
会
」に
参
加

し
、
物
流
の
効
率
化
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
物
流
分
野
を

「
競
争
領
域
」で
は
な
く
、「
協
力
領

域
」と
考
え
、
各
社
の
協
力
に
よ
る
物

流
効
率
化
の
検
討
や
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、4
月
26

日
か
ら
ピ
ジ
ョ
ン
株
式
会
社
の

「
母
乳
バ
ン
ク
寄
付
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を

全
国
の
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
と
オ
ン
ラ
イ

ン
シ
ョ
ッ
プ
で
実
施
し
ま
し
た
。
対
象

商
品
の
売
上
の
一
部

を
、
ピ
ジ
ョ
ン
株
式

会
社
を
通
じ
て
一

般
社
団
法
人 

日
本

母
乳
バ
ン
ク
協
会
へ

寄
付
い
た
し
ま
す
。

ピジョン「母乳バンク寄付キャン
ペーン」の対象商品の一例

新
惣
菜
ブ
ラ
ン
ド「
Y
O
R
K 

D
E
L
I
」

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー・ヨ
ー
ク
店
舗
で
展
開
を
開
始



4月1日

5月31日

6月1日

7月1日

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
.

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

企業情報

社会・環境活動

6月1日

6月16日

社会・環境活動

社会・環境活動

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

7月1日 企業情報

ロ
フ
ト

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂  

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ 

1415

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
7
月
１
日

か
ら
日
常
生
活
に
欠
か
せ
な
い
食
料

品
、
日
用
品
の
中
か
ら
、
お
客
様
の

購
入
頻
度
の
高
い
１
０
０
品
目
の
価

格
見
直
し
を
実
施
し
ま
し
た
。
本
年

４
月
に
実
施
し
た
第
一
弾
の
71
品
目

と
合
わ
せ
て
合
計
１
７
１
品
目
の
価

格
を
見
直
し
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

価
格
の
見
直
し
と
と
も
に
オ
リ
ジ
ナ

ル
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ

イ
ス
」の
品
揃
え
強
化
も
引
き
続
き

進
め
て
ま
い
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も

よ
り
い
っ
そ
う
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
と
と
も
に
、
地
域
の
お
客

様
の
日
常
を
よ
り
楽
し
く
、
豊
か
に
、

便
利
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ

ス
テ
ム
ズ
は
、
産
官
学
が
連
携

す
る「
ｍ
ｏ
ｔ
ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｏ（
モ
ッ

テ
コ
）普
及
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」

に
よ
り
、
デ
ニ
ー
ズ
に
て
食
べ

残
し
を
ご
み
に
し
な
い
食
品
ロ
ス
削
減

ア
ク
シ
ョ
ン
の
導
入
と
実
践
を
行
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
ｍ
ｏ
ｔ
ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
普
及
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
取
り
組
み

が
、
環
境
省
の
導
入
モ
デ
ル

事
業
に
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

食
品
ロ
ス
を
削
減
す
る
取
り
組
み
が

環
境
省
の
導
入
モ
デ
ル
事
業
に

福
島
県
と
連
携
し
て
、
店
舗
内
で
の

宅
配
ロ
ッ
カ
ー
の
運
用
を
開
始

　

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
福
島
県
の

「
宅
配
ロ
ッ
カ
ー
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
に
参
画
し
、
県
内
11
店
舗
に
て

宅
配
ロ
ッ
カ
ー
の
運
用
を
開
始
し
ま

し
た
。
物
流
各
社
と
連
携
す
る
こ
と

で
、
自
宅
以
外
で
の
荷
物
の
受
け
取

り
が
可
能
と
な
り
、
物
流
再
配
達
の

削
減
に
も
つ
な
が
る
取
り
組
み
で
す
。

年
度
内
に
県
内
30
店
舗
ま
で
設
置
拡

大
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ

ン
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
使

用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
透
明
ト
レ
ー

を
店
頭
回
収
し
て
再
び
ト
レ
ー
へ
と
リ

サ
イ
ク
ル
す
る「
ト
レ
ー
ｔ
ｏ
ト
レ
ー
」

の
取
り
組
み
を
実
施
し
、
6
月
か
ら
神

奈
川
県
横
浜
市
内
の
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ

ン
2
店
舗
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

1
店
舗
に
回
収
ボ
ッ
ク
ス
を
設
置
し
ま

し
た（
12
月
15
日
ま
で
）。　　

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
店
舗

に
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
を
設
置
し
、

回
収
し
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
一
部
を
再
び

ペッ
ト
ボ
ト
ル
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
す
る

「
ボ
ト
ル
to
ボ
ト
ル
」の
取
り
組
み
を
進

め
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通

じ
て
、身
近
で
わ
か
り
や
す
い
リ
サ
イ
ク

ル
の
仕
組
み
を
構
築
し
、循
環
経
済
社

会
の
実
現
に

取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

「
ト
レ
ー
ｔｏ
ト
レ
ー
」で

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
資
源
循
環
を
実
施

6月24日

セ
ブ
ン
イー
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

豪
州Convenience Group Holdings 

Pty Ltd

の
株
式
の
取
得
完
了

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．
は
、

当
社
連
結
子
会
社7

-E
leven In

ternational LLC
(7

IN
)

が
豪

州R
.G

. W
ithers N

om
inees 

P
ty Ltd

か
ら
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

に
お
け
る
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
と
し
て

「7
-E

leven

」ブ
ラ
ン
ド
を
展
開

す
る7

-E
leven S

tores P
ty 

Ltd

な
ど
複
数
社
の
株
式
を
保
有
す

るC
o

n
v

e
n

ie
n

c
e

 G
ro

u
p 

H
oldings P

ty Ltd

（S
E

A

）

の
全
株
式
を
取
得
す
る
手
続
き
を

7
IN

の
完
全
子
会
社
で
あ
るA

R
 

B
idC

o P
ty Ltd

を
通
じ
て
完
了

い
た
し
ま
し
た
。
な
お
、SE

A

の
完

全
子
会
社
で
あ
るC

O
N

V
EN

IEN
C

E H
O

LD
IN

G
S P

T
Y

 LT
D

の
資
本
金
が
当
社
の
資
本
金
の
１
０

０
分
の
10
以
上
に
相
当
す
る
た
め
、

当
社
の
特
定
子
会
社
に
該
当
す
る

こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
「LOFT GREEN PROJECT 

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
＆

ラ
イ
フ 

２
０
２
４
」を
全
国
の
店
舗
と

ネ
ッ
ト
ス
ト
ア
に
て
開
催
し
ま
し
た
。
こ

の
企
画
は
、

〝

雑
貨
の
チ
カ
ラ
で
、
暮
ら

し
と
地
球
を
し
あ
わ
せ
に
。〟

の
ス
ロ
ー

ガ
ン
の
も
と
、
環
境
問
題
を
考
え
る
き
っ

か
け
や
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
生
活
に

つ
な
が
る
活
動
を
提
案
。
今
回
は「
環

境
へ
の
配
慮
」「
人
・
地
域
・
社
会
へ
の

配
慮
」「
回
収
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

の
３
テ
ー
マ
で
売
場
を
展
開
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

は
、全
国
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、ヨ
ー

ク
店
舗
、
セ
ブ
ン
マ
イ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

お
い
て
、盲
導
犬
の
育
成
や
普
及
活
動

の
一
助
と
な
る
た
め
の
募
金
活
動
を
実

施
し
ま
し
た
。
寄
せ

ら
れ
た
募
金
計
７

０
２
万
５
３
３
１

円
を「
認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人 

全
国
盲
導
犬

施
設
連
合
会
」に
贈

呈
い
た
し
ま
し
た
。

雑
貨
を
通
じ
て
、環
境
に
配
慮
し
た

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
暮
ら
し
を
提
案

今
年
で
34
年
目「
盲
導
犬
募
金
」で

支
援
い
た
だ
い
た
寄
付
を
贈
呈

4 月 24 日（ 水 ） 7 月 5 日（ 金 ）
アカチャンホンポ
ALCo越谷店

埼玉県越谷市越ケ谷1丁目16番6号 
ALCo越谷ショッピングスクエア2階 ロフト東久留米店 東京都東久留米市本町3丁目8番1号

イトーヨーカドー東久留米店 3階

4 月 26 日（ 金 ） 7 月 26 日（ 金 ）
アカチャンホンポ
ウィラ大井店

東京都品川区勝島1丁目6番22号 
ウィラ大井3階 鈴鹿ロフト 三重県鈴鹿市庄野羽山4丁目1番2号 

イオンモール鈴鹿1階

5 月 17 日（ 金 ） 8 月 9 日（ 金 ）

ロフト国領店 東京都調布市国領町8丁目2番64号 
イトーヨーカドー国領店3階 モレラ岐阜ロフト 岐阜県本巣市三橋1100 

モレラ岐阜1階

5 月 31 日（ 金 ） 8 月 16 日（ 金 ）

ロフト立場店 神奈川県横浜市泉区中田西１丁目１番15号 
イトーヨーカドー立場店 ３階 イーアスつくばロフト 茨城県つくば市研究学園5丁目19番地

イーアスつくば1階

新 店 情 報

回収ボックス
※「トレーtoトレー」は株式会社エフピコの登録商標です

1. �名称　AR BidCo Pty Ltd

2. �本社所在地   
オーストラリアビクトリア州  
メルボルン

3. �代表者　 
Director, 若林 健 
Director, Kate Hill

4. �事業内容 	持株会社

5. �資本金 	 1豪ドル

6. �設立年月 	2023年11月

5月30日

セ
ブ
ン
銀
行

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
. 

4月16日

マ
レ
ー
シ
ア
に
グ
ル
ー
プ
会
社
設
立

コ
ン
ビ
ニ
Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

米Sunoco 

L P
社
Ｃ
Ｖ
Ｓ
事
業
の

一
部
を
取
得
し
て
成
長
を
加
速

　
セ
ブ
ン
銀
行
は
、海
外
４
拠
点
目
と

な
る
マ
レ
ー
シ
ア
に
現
地
法
人（
グ

ル
ー
プ
会
社
）を
設
立
し
ま
し
た
。
現

地
で
国
民
か
ら
約
40
年
に
わ
た
っ
て
親

し
ま
れ
て
い
る7-Eleven

の
店
舗
に

Ａ
Ｔ
Ｍ
を
順
次
設
置
し

運
営
す
る
新
た
な
コ
ン

ビ
ニ
Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
を
通
じ
て「
金
融

×
小
売
サ
ー
ビ
ス
」の
実

現
を
目
指
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

は
１
月
の
取
締
役
会
に
お
い
て
、連
結

子
会
社7-Eleven, Inc.

が
米
国Su

noco LP

社
か
ら
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
事
業
お
よ
び
ガ
ソ
リ
ン
小
売
事
業

の
一
部
を
取
得
す
る
こ
と
を
決
議
し
ま

し
た
。
２
０
３
０
年
に「
食
」を
中
心
と

し
た
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー
ル
グ

ル
ー
プ
を
目
指
す
当
社
が
、グ
ロ
ー
バ
ル

Ｃ
Ｖ
Ｓ
成
長
戦
略
を
加
速
す
る
施
策
の

一
環
で
す
。今
後
も
北
米
市
場
で
の
継

続
的
な
事
業
成
長
に
取
り
組
み
ま
す
。

株式を取得した子会社の概要

マ
ヨ
ネ
ー
ズ
ボ
ト
ル
の
再
資
源
化
を

目
指
す
実
証
実
験
を
ス
タ
ー
ト

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、使
用

済
み
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
ボ
ト
ル
回
収

の
実
証
実
験
を
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
溝

ノ
口
店
に
て
開
始
し
ま
し
た
。
こ
の
実

証
実
験
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
が
参
画
す
る
ク
リ
ー
ン
・

オ
ー
シ
ャ
ン
・
マ
テ
リ
ア
ル・
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
、
キ
ユ
ー
ピ
ー
株
式
会
社
、味
の

素
株
式
会
社
、
ア
ミ
タ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
株
式
会
社
、
川
崎
市
と
の
協
働

で
、マ
ヨ
ネ
ー
ズ
ボ
ト
ル
の
水
平
リ
サ

イ
ク
ル
実
現
に
向
け
て
の
技
術
の
確
立

と
仕
組
み
の
構
築
を

目
指
す
も
の
で
す
。

　
日
頃
か
ら
地
域
と

と
も
に
リ
サ
イ
ク
ル

活
動
の
啓
発
・
推
進

に
取
り
組
ん
で
い
る

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

の
店
舗
で
実
施
す
る

こ
と
で
、
マ
ヨ
ネ
ー

ズ
ボ
ト
ル
の
再
資
源

化
の
可
能
性
を
探

り
、循
環
経
済
社
会

の
実
現
に
向
け
た
取

り
組
み
を
さ
ら
に
強

化
い
た
し
ま
す
。

マヨネーズボトル水平リサイクルイメージ

使用済み
マヨネーズボトル

回収 フレーク化 洗浄などを経て
ボトルの原料へ

さまざまなPEボトル
商品へ再利用

食
料
品
、
日
用
品
の
価
格
を
見
直
し

合
計
１
７
１
品
目
を
新
価
格
へ

「セブン・ザ・プライス」は、
確かな品質と安心価格で、

「これはおトク」とうれしくなる
いつもの商品をお届けします。

価格見直し対象商品の一例

調味料 菓子類 日用品
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約
20
年
間
の
都
市
銀
行
で
の
勤
務
を
経

て
2
0
0
5
年
に
セ
ブ
ン
銀
行
へ
転
職

し
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
銀
行
で
は
バ
ン
キ
ン

グ
事
業
か
ら
A
T
M
事
業
、
リ
ス
ク
管
理

な
ど
の
業
務
を
経
験
し
、
昨
年
5
月
に
当

社
セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
副
社
長
、

11
月
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
は
、
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
各
店
舗
を
は
じ
め
、

グ
ル
ー
プ
外
で
も
ご
利
用
い
た
だ
き
、

８
０
０
０
万
人
以
上
の
お
客
様
に
ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
る
電
子
マ
ネ
ー

「
n
a
n
a
c
o
」、
3
5
0
万
人
を
超

取
引
や
新
規
口
座
開
設
で
マ
イ
ル
を
貯
め

る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し

た
グ
ル
ー
プ
の
動
き
と
連
動
し
、
当
社
も
、

「
7
i
D
」連
携
を
前
提
と
し
た
新
し
い

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
開
始
を
今
後
予
定

し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
内
金
融
再
編
か
ら
お
よ
そ
1

年
経
過
し
た
今
年
４
月
に
は
、
次
の
ス

テ
ー
ジ
へ
向
け
て
社
員
一
人
ひ
と
り
が
大

き
く
飛
躍
で
き
る
よ
う
、「
新
し
い
う
れ

し
い
を
見
つ
け
、
暮
ら
し
の
中
に
笑
顔
を

ひ
ろ
げ
る
。」と
い
う
パ
ー
パ
ス
を
制
定
し

ま
し
た
。
こ
れ
は
、
所
属
や
年
齢
に
関
係

な
く
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
数
カ
月
に
わ

た
る
議
論
を
経
て
素
案
を
つ
く
り
、
全
従

業
員
か
ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
も
ふ
ま
え

な
が
ら
ま
と
め
た
大
切
な
も
の
で
す
。
お

客
様
に
寄
り
添
う
こ
と
、
お
客
様
に
誠
実

に
向
き
合
う
こ
と
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

日
々
の
業
務
の
中
で
少
し
で
も「
新
し
い

う
れ
し
い
」に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た

い
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
パ
ー
パ
ス
を
胸
に
、
既
存
の
概
念
や

常
識
に
囚
わ
れ
ず
、
ユ
ニ
ー
ク
な
金
融

サ
ー
ビ
ス
の
実
現
と
企
業
変
革
に
全
社
一

丸
と
な
っ
て
挑
戦
し
て
ま
い
り
ま
す
。

え
る
お
客
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
展
開
な
ど
、
グ
ル
ー

プ
の
強
み
を
活
か
し
た
独
自
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

近
年
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
用
し
た

決
済
や
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
普
及
な
ど
決

済
サ
ー
ビ
ス
の
多
様
化
や
技
術
革
新
が
急

激
に
進
み
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率

は
39
・
3
%
（
２
０
２
３
年
経
済
産
業

省
）
と
年
々
上
昇
す
る
な
ど
、
当
社
を
取

り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
で
、
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
も
進

化
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
危

機
感
の
も
と
、
昨
年
7
月
、
セ
ブ
ン
・

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
保
有
し
て

い
た
当
社
の
株
式
す
べ
て
を
セ
ブ
ン
銀
行

に
譲
渡
す
る
グ
ル
ー
プ
内
金
融
再
編
を
実

施
し
ま
し
た
。
当
社
が
行
っ
て
き
た
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
お
よ
び
電
子
マ
ネ
ー

事
業
を
セ
ブ
ン
銀
行
傘
下
に
集
約
さ
せ
る

こ
と
で
、
お
客
様
が
お
求
め
に
な
る
複
数

の
決
済
手
段
、
運
用
・
調
達
手
段
を
一
体

化
し
た
推
進
体
制
下
に
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
で

き
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

お
客
様
の
ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
と
確
信

し
て
お
り
ま
す
。

　

今
年
度
、
当
社
は「
収
益
力
強
化
へ
の

大
胆
な
経
営
資
源
配
分
」「
収
益
性
・
効
率

性
改
善
へ
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
の
コ
ス
ト
見
直
し
」

「
企
業
変
革
の
促
進
」の
3
つ
を
軸
と
し
つ

つ
、
小
売
・
金
融
一
体
戦
略
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。
そ
の
要
と
な
る「
7
i
D
」

は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
共
通
会
員

I
D
で
、
グ
ル
ー
プ
の
貴
重
な
財
産
で
す
。

各
社
ア
プ
リ
を
通
じ
て
会
員
限
定
の
お
ト

ク
な
ク
ー
ポ
ン
配
信
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
け
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
し
て
ご
好
評
い
た
だ
き
、
昨
年
7

月
に
会
員
数
3
0
0
0
万
人
を
突
破
し

ま
し
た
。
し
か
し
、「
n
a
n
a
c
o
」を

「
7
i
D
」に
紐
づ
け
、
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
る
方
は
25
%
程
の
た
め
、
今
後
、
紐

づ
け
強
化
を
図
る
対
応
が
必
要
で
あ
る
と

と
ら
え
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
セ
ブ
ン
銀

行
口
座
で
は
今
年
2
月
か
ら「
7
i
D
」

と
の
連
携
を
開
始
し
、
A
T
M
の
入
出
金

「
7
i
D
」
を
軸
と
し
た
小
売
・

金
融
一
体
戦
略
を
推
進

ユ
ニ
ー
ク
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
の

実
現
と
企
業
変
革
に
挑
戦

1960年7月29日生まれ。東京大
学経済学部卒。84年都市銀行入
社、2005年セブン銀行入社、11
年執行役員、15年常務執行役
員、20年専務執行役員、23年セ
ブン・カードサービス副社長、同年
11月より社長就任。

株式会社
セブン・カードサービス
代表取締役社長

河田 久尚

新
し
い
う
れ
し
い
を
見
つ
け
、

暮
ら
し
の
中
に
笑
顔
を
ひ
ろ
げ
る
。

回答期間 2024年9月2日（月）から9月20日（金）まで

当選者様へのご連絡 2024年10月上旬頃

無料券引き換え期間 2024年10月上旬から10月25日（金）まで

回答方法

同封の用紙に記載の二次元
コードからご回答ください

株主優待制度についての
詳細はこちらから

今後の株主通信『四季報』の制作や IR活動の参考にさせていただくため、このたび2024年5月末日現在
の株主名簿上で当社株式を1株以上保有されている株主様を対象に皆様のご意見をうかがうアンケートを実施さ
せていただくことといたしました。今号同封のご案内に記載されている二次元コードをスマートフォンでお読み取
りいただき、アンケートにご協力くださいますようお願いいたします。
※ アンケートにご回答いただいた方の中から、「抽選で1,000名様」にセブン- イレブンで使用できるセブンプレミアム お茶 600ml 7種類のうち1本無料券を進呈いたします

2024年8月31日（土）

権利確定 商品券の発送
および寄付の実施

2024年12月以降

優待申込ハガキを
発送・受け取り

2024年11月頃

商品券もしくは寄付を選択
（必要事項をご記入のうえ、
優待申込ハガキをご返送く
ださい）

株
主
優
待
の
流
れ

2024年8月末日現在の株主名簿上で当社株式を100株以上保有されている株主様に優待申込ハガキを 
お送りいたします。【セブン＆アイ共通商品券】または【国連WFPへの寄付】を選択（必要事項をご記入）のうえ、
優待申込ハガキをご返送ください。（11月中旬以降のお届け予定です）

保有株式数 継続保有期間3年未満※ 継続保有期間3年以上※

100株〜 2,000円分 2,500円分
400株〜 2,500円分 3,000円分
700株〜 3,000円分 3,500円分

※ 継続保有期間は、「基準日（初回は2024年8月末日、以降は毎年2月末日）において、同一の株主番号で株主名簿に連続して記載された期間」とします

不明な点などのお問い合わせ先
セブン＆アイ・ホールディングス 株主様アンケート調査事務局
shikiho_jimukyoku@7andi-questionnaire.jp

2024年9月2日（月）から2024年10月28日（月）まで
10：00～17：00　※土日・祝日を除く開設期間

株主優待に関するお知らせ

株主通信『四季報』アンケート回答のお願い

アンケート・株主優待制度 新社長インタビュー
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2025年2月期 第1四半期 決算概況

2025年2月期 第1四半期決算の詳細は、
セブン ＆ アイHLDGS.  WEBサイト「IR資料室」へ

主な事 業セグメント別 営 業 利 益 連 結 業 績
（ 2024年3月1日～2024年5月31日 ） 

営業収益 営業利益 親会社株主に帰属する
四半期純利益

当
第
1
四
半
期
に
お
け
る
国
内
経
済

は
、
雇
用
・
所
得
環
境
は
改
善
し
た
一
方

で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
や
原
材
料
価

格
の
高
騰
に
よ
り
実
質
賃
金
は
マ
イ
ナ

ス
が
続
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
中
、

賃
金
上
昇
や
定
年
延
長
な
ど
に
よ
り
若

年
層
、
高
齢
者
層
の
所
得
が
増
加
す
る

一
方
、
子
育
て
世
代
を
中
心
に
生
活
防

衛
意
識
が
高
ま
る
な
ど
、
消
費
の
二
極

化
が
顕
在
化
し
て
い
ま
す
。
北
米
経
済

は
、
引
き
続
き
イ
ン
フ
レ
、
高
金
利
環
境

で
は
あ
る
も
の
の
、
経
済
全
体
で
は
底

堅
さ
を
維
持
し
ま
し
た
。
一
方
、
消
費

の
二
極
化
が
進
み
、
中
低
所
得
者
層
の

消
費
に
対
す
る
慎
重
な
姿
勢
が
よ
り

い
っ
そ
う
強
ま
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当
社
グ
ル
ー

プ
は「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
事
業
を
核

と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
成
長
戦
略
と
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
積
極
活
用
を
通
じ
て

流
通
革
新
を
主
導
す
る
、『
食
』
を
中
心

と
し
た
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー

ル
グ
ル
ー
プ
」
を
目
指
し
、
2
0
2
3

年
3
月
9
日
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た

中
期
経
営
計
画
に
お
け
る
各
事
業
戦
略

お
よ
び
グ
ル
ー
プ
戦
略
を
推
進
し
て
い

ま
す
。

第
1
四
半
期
業
績
概
況

な
お
、
2
0
2
4
年
4
月
10 

日
に

公
表
の
通
り
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
企
業

価
値
、
株
主
価
値
の
最
大
化
に
向
け
た

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定

し
、
そ
れ
ら
の
着
実
な
実
行
に
向
け
て

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
2
0
2
4
年
4
月

1
日
付
で
、7-Eleven International 

L
L
C

に
よ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

C
onvenience G

roup H
oldings 

P
ty Ltd

の
買
収
を
、
2
0
2
4
年
4

月
16
日
付
で7

-E
leven, Inc. 

に
よ

る
米
国S

unoco LP

社
か
ら
の
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
お
よ
び
ガ
ソ

リ
ン
小
売
事
業
の
一
部
取
得
を
完
了

し
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
の
戦
略
的
取
り
組
み
は
着

実
に
進
捗
し
、
当
該
期
間
に
お
け
る
営

業
収
益
は
過
去
最
高
を
達
成
し
ま
し
た
。　

　
一
方
、
営
業
利
益
は
国
内
外
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
中
心
に
、
施

策
を
着
実
に
実
行
し
た
も
の
の
外
部
環

境
要
因
の
影
響
な
ど
に
よ
り
、
5
9
3

億
44
百
万
円
（
前
年
同
期
比
72
・
4 

%
）に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。
な
お
、
計
画

対
比
で
は
概
ね
計
画
通
り
と
な
り
ま

し
た
。

注）為替換算レート：U.S. $1＝148.63円 1元＝20.63円

国内コンビニエンスストア事業 セブン‐イレブン・ジャパン　営業利益前期差：−32億円　
［ 主な増減要因 ］ 収入−9.4億円、荒利率+0.6億円、販売管理費−24億円
お客様の消費行動変化に対応すべく、基本商品の磨き込みをベースに、「マーケット
ニーズに対応した品揃えの拡充」、「新たな買物体験の提供」など、客層の拡大と来
店頻度の向上に向けた取り組みを進めました。また、デリバリーサービス「7NOW」
の全国展開に向けた体制構築に加え、「7NOWアプリ」の認知度向上にも取り組み
ました。加えて、2024年2月末に新しいコンセプト店舗「SIPストア」をオープンし、
好調だった商品やサービスをほかの店舗に展開する取り組みも進めています。チェー
ン全店売上は1兆3,270億15百万円（前年同期比100.2％）、営業利益は611億94
百万円（同94.9％）となりました。

640億円 612億円

2024年2月期
第1四半期

2025年2月期
第1四半期

95.6%前期比

95.3%計画比

海外コンビニエンスストア事業 7-Eleven, Inc.　営業利益(のれん償却前)前期差：−137億円(うち為替影響：+32億円)　
［ 主な増減要因 ］ 収入+171億円、荒利率+136億円、販売管理費−445億円
［ ドルベース ］ 収入−51百万ドル、荒利率−24百万ドル、販売管理費−52百万ドル
インフレと高金利の中で消費の二極化が進み、個人消費環境が厳しい状況にある中で、
継続的な事業の成長と資本効率の向上を目指し、「オリジナル商品の強化」、「デジタル・
デリバリー施策の促進」、「Speedwayとの統合によるシナジー創出」、「店舗網の拡大」
という4つの施策を推進してきました。チェーン全店売上は2兆4,278億58百万円（同
107.1％）となり、営業利益（のれん償却前）は299億76百万円（同68.6％）となりました。

営業総収入は50億6百万円（同117.8％）、営業利益（のれん償却前）は39億10百万円
（同113.8％）となりました。2024年4⽉1⽇付でオーストラリアのConvenience 
Group Holdings Pty Ltdの買収を完了しましたが、業績への反映は第2四半期から
となります。

7-Eleven International LLC　

209億円 44億円

21.3%前期比

2024年2月期
第1四半期

2025年2月期
第1四半期

75.8%計画比

スーパーストア事業 イトーヨーカ堂　営業利益前期差： −4.9億円
［ 主な増減要因 ］ 収入 +48億円、営業総利益率−46億円、販売管理費 −7.1億円
収益性改善に向けた抜本的変革は計画通り進捗しており、2024年2月27日に稼働を
開始したプロセスセンターやセントラルキッチンなどの戦略投資インフラを活用し、
惣菜の新ブランド「YORK DELI（ヨーク・デリ）」を立ち上げるなど、商品の品質向上、
店舗の運営効率改善に取り組んできました。2023年9月の株式会社ヨークとの合併
にともない売上高は前年を上まわりましたが、662百万円の営業損失（前年同期は	
1億63百万円の営業損失）となりました。

原材料価格高騰への価格対応および販売促進施策が奏功し、既存店売上は前年
を上まわったものの、販促費用や人件費などの販管費が増加し、営業利益は43
億82百万円（同95.7％）となりました。

ヨークベニマル　営業利益前期差：−1.9億円　
［ 主な増減要因 ］ 収入+10億円、荒利率 −0.4億円、販売管理費 −11億円

33億円 21億円

64.9%前期比

2024年2月期
第1四半期

2025年2月期
第1四半期

126.6%計画比

金融関連事業 セブン銀行
国内ATM設置台数は27,552台（前連結会計年度末差182台増）となりました。預貯
金金融機関の取引件数の回復や消費者金融などのノンバンク取り引きの増加など
により、1日1台当たりのATM平均利用件数は107.2件（前年同期差3.2件増）となり
ATM総利用件数は前年を上まわりました。99億円 83億円

84.2%前期比

2024年2月期
第1四半期

2025年2月期
第1四半期

81.3%計画比
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593 億円

72.4 ％前期比
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2兆 7,347 億円
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26,50626,506 27,34727,347

前期比 50.7 ％
計画比 105.9 ％計画比 98.3 ％

103.2 ％前期比

計画比 100.5 ％

お客様の消費行動の変化に対応しながら、
戦略的取り組みを推進



沖のいけすから岸壁のいけすにぶりを移す作業。危険をともなう力仕事が	
続きます。

「平山さんのぶり」を生産する平山千一さん（右）と歳大さん（左）。

機械を通して次々と三枚におろしていき、人の手
で小骨をていねいに取り除きます。

半身を真空パックした状態でイトーヨーカドーに送
られ、店舗で切り身などに加工して販売しています。

水揚げされたばかりのぶり。艶があり美しい魚体が見事です。餌やりは午前中に1回、いけすごとに必
要な量を船から機械で撒いていきます。

ラベルの二次元コードを読み込み、商品に付与
されているIDを入力すると、生産履歴情報や生
産者の「顔 」を写真で確認することができます。

こだわりの産地を訪ねて
「挑戦の系譜」の
ムービーはこちら

古
く
か
ら
日
本
人
に
愛
さ
れ
て
い
る
日
本
近
海
の
固
有
種「
ぶ
り
」。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の「
顔
が
見
え
る
お
魚
。」第
1
号「
平
山
さ
ん
の
ぶ
り
」は
、

完
全
養
殖
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
生
産
地
で
あ
る
熊
本
県
天
草
市
の
海
を
訪
ね
ま
し
た
。

も
と
も
と
こ
こ
は
、
豊
か
な
自
然
に
恵

ま
れ
た
雲
仙
天
草
国
立
公
園
の
一
角
。
海

が
美
し
い
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
養
殖

の
い
け
す
に
ゴ
ミ
な
ど
が
入
ら
な
い
よ
う
、

毎
日
ス
タ
ッ
フ
が
い
け
す
を
見
ま
わ
り
、
ゴ

ミ
が
あ
れ
ば
回
収
。
一
つ
の
い
け
す
で
育

て
る
魚
の
数
も
、
魚
た
ち
に
ス
ト
レ
ス
が

か
か
ら
な
い
数
に
抑
え
て
い
ま
す
。

海
中
の
溶
存
酸
素
量
※
は
水
温
に
よ
っ

て
変
化
す
る
の
で
、
こ
の
酸
素
量
と
水
温

は
毎
日
2
回
チ
ェ
ッ
ク
。
常
に
魚
に
と
っ

て
快
適
な
環
境
を
保
っ
て
い
ま
す
。

「
時
に
は
い
け
す
の
中
に
潜
り
、
魚
た
ち

の
健
康
状
態
を
観
察
し
ま
す
。
少
し
で
も

動
き
が
お
か
し
い
魚
が
い
れ
ば
、
す
ぐ
に

取
り
出
し
、
病
気
の
発
生
を
未
然
に
防
い

で
い
ま
す
」と
歳
大
さ
ん
。

安
全
・
安
心
へ
の
こ
だ
わ
り
も
徹
底
し

て
い
て
、卵
が
孵
化
し
、稚
魚
の
状
態
か
ら

出
荷
す
る
ま
で
完
全
養
殖
で
育
て
ら
れ
た

平
山
さ
ん
の
ぶ
り
は
、
す
べ
て
の
段
階
で

餌
や
環
境
な
ど
を
ト
レ
ー
ス
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
結
果
、

2
0
1
9
年
に
は
持
続
可
能
性
に
配
慮
し

た
養
殖
業
と
認
め
ら
れ
、
M
E
L
認
証（
水

産
エ
コ
ラ
ベ
ル
認
証
）を
取
得
し
ま
し
た
。

取
材
2
日
目
の
早
朝
、
ぶ
り
の
水
揚
げ

と
加
工
の
現
場
を
見
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

あ
ら
か
じ
め
岸
壁
付
近
の
い
け
す
に
移
し

て
お
い
た
ぶ
り
を
ク
レ
ー
ン
に
つ
け
た
網

で
す
く
う
と
、氷
詰
め
し
て
、
す
ぐ
に
隣
接

す
る
加
工
場
へ
と
運
び
ま
す
。
こ
こ
で
し
っ

か
り
と
血
抜
き
を
行
っ
た
ら
、次
々
と
作
業

を
進
め
、最
終
的
に
三
枚
に
お
ろ
し
た
半
身

を
真
空
パ
ッ
ク
に
し
て
出
荷
し
ま
す
。

海
の
環
境
が
変
化
し
、日
本
の
漁
獲
量
が

減
少
の
一
途
を
た
ど
る
中
、安
全
性
と
お
い

し
さ
を
し
っ
か
り
担
保
し
た
ぶ
り
を
安
定

的
に
食
卓
に
届
け
る
こ
と
は
、大
き
な
意
義

が
あ
り
ま
す
。
天
草
の
海
で
平
山
さ
ん
た
ち

が
誇
り
を
持
っ
て
働
く
姿
を
見
て
、
そ
う

確
信
し
ま
し
た
。

熊
本
空
港
か
ら
車
で
約
3
時
間
。
天
草

市
の
南
端
に
位
置
す
る
牛う
し
ぶ
か深
町
は
、
ぶ
り
を

は
じ
め
マ
ダ
イ
、
シ
マ
ア
ジ
な
ど
の
養
殖

が
盛
ん
な
漁
業
の
ま
ち
で
す
。
牛
深
と
い

う
地
名
は「
潮（
う
し
お
）が
深
い
」か
ら

来
て
い
る
と
か
。
こ
の
近
海
は
潮
の
流
れ

が
速
い
た
め
、海
水
が
清
浄
で
、養
殖
に
向

い
た
海
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で「
顔
が
見
え
る
お
魚
。」の
ぶ
り
を

養
殖
し
て
い
る
の
は
、
平
山
千せ
ん
い
ち一
さ
ん
、

歳と
し
ひ
ろ大
さ
ん
親
子
を
中
心
と
し
た
小し
ょ
う
ず
や

豆
屋
水

産
の
皆
さ
ん
で
す
。
51
年
前
に
先
代
が
養
殖

を
始
め
、
そ
の
跡
を
継
い
だ
千
一
さ
ん
は
、

「
漁
師
が
お
い
し
い
と
唸
る
ぶ
り
を
つ
く

ろ
う
」
と
い
う
目
標
を
立
て
、
挑
戦
を
続

け
て
き
ま
し
た
。

　

平
山
さ
ん
の
ぶ
り
の
お
い
し
さ
の
秘
密

に
は
、
ま
ず
餌
へ
の
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
す
。

「
ぶ
り
は
餌
に
よ
っ
て
大
き
く
味
が
変
わ

る
の
で
、飼
料
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
改
良
を
続

け
、
現
在
使
っ
て
い
る
E
P
と
い
う
粒
状

の
配
合
飼
料
を
つ
く
り
だ
し
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
の
餌
が
お
か
ゆ
や
白
米
だ
と
し
た
ら
、

今
の
餌
は
玄
米
。
ぶ
り
に
必
要
な
栄
養
分

が
豊
富
か
つ
消
化
し
や
す
い
の
で
、魚
へ
の

ス
ト
レ
ス
が
少
な
い
の
で
す
」と
千
一
さ
ん

が
説
明
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
E
P
餌

は
食
べ
進
み
が
よ
く
残
餌
が
残
り
に
く
い

な
ど
海
洋
汚
染
の
軽
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。

漁
師
が「
旨
い
！
」と
言
う

ぶ
り
を
つ
く
る

牛深町の遠見山桜木展望所から、雲
仙天草国立公園に属する牛深の海を
見渡すことができます。

熊本県 天草市

※海水に溶け込んでいる酸素量

平山さんが大切に育てたセブンプレミアム フレッ
シュ「 顔が見えるお魚。」平山さんのぶりシリー
ズは、イトーヨーカドー、ヨークで販売中。

平
山
さ
ん
の
ぶ
り

お
い
し
い「
ぶ
り
」
を
安
定
し
て
食
卓
に
届
け
る

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ「
顔
が
見
え
る
お
魚
。」
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