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国
内
外
の
経
済
を
取
り
巻
く
環
境

は
激
し
い
変
化
の
只
中
に
あ
り
、社
会

構
造
の
継
続
的
な
変
化
を
と
も
な
い
、

消
費
環
境
や
私
た
ち
の
生
活
に
少
な

か
ら
ぬ
影
響
を
及
ぼ
し
続
け
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
環
境
の
も
と
当
社
グ
ル
ー
プ

で
は
本
年
、グ
ル
ー
プ
戦
略
の
再
評
価

を
通
じ
て
中
期
経
営
計
画
の
見
直
し

を
実
施
し
、「『
食
』を
中
心
と
し
た
世

界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
」

を
目
指
す
姿
に
据
え
、
取
り
組
み
を

加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。こ
の
将
来
像
は
、

経
験
・
知
見
豊
富
な
社
外
取
締
役
を

含
む
メ
ン
バ
ー
が
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か

ら
グ
ル
ー
プ
を
見
つ
め
、
戦
略
再
評
価

の
議
論
に
お
い
て
今
後
の
方
向
性
や
成

長
軸
の
検
討
を
重
ね
導
き
出
し
た
、

私
た
ち
の
成
長
の
道
そ
の
も
の
で
あ
り
、

皆
で
共
有
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

9
月
に
は
そ
ご
う
・
西
武
の
株
式

譲
渡
が
終
了
し
、
首
都
圏
の
ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア
事
業
の
中
心
で
あ
る
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
と
ヨ
ー
ク
の
合
併
も
経
て
、グ
ル
ー

プ
の
構
造
改
革
が 

一 

段
と
進
ん
で
ま

い
り
ま
し
た
。
新
生
・
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

堂
で
は
抜
本
的
改
革
に
向
け
、
１9
の

分
科
会
か
ら
な
る
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

実
行
フ
ェ
ー
ズ
が
ス
タ
ー
ト
し
て
お
り
、

今
後
は
継
続
的
な
進
捗
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
を
通
じ
て
着
実
な
施
策
実
行
プ
ロ
セ

ス
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
変
革
に
不
可

欠
と
な
る
イ
ン
フ
ラ
・
基
盤
と
し
て
食

品
製
造
・
供
給
機
能
を
有
す
るPeace 

D
eli

や
、
新
た
な
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
を

実
現
す
る
た
め
の
大
型
セ
ン
タ
ー
な
ど
、

構
築
・
稼
働
が
進
ん
で
い
ま
す
。
他
の

事
業
会
社
と
の
連
携
も
いっ
そ
う
深
め

な
が
ら
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求
し
、

地
に
足
の
着
い
た
事
業
変
革
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

こ
れ
ら
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の
変
革

に
加
え
、国
内
コン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
事

業
、海
外
コ
ン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
事
業
、

金
融
関
連
事
業
と
いっ
た
成
長
戦
略
の

進
捗
を
随
時
皆
様
に
お
伝
え
し
、取
り

組
み
への
ご
関
心
、ご
理
解
を
深
め
て

い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
てい
ま
す
。

１0
月
に
は
、当
社
と
し
て
初
の
試
み
と

な
る「
I
R 

D
a
y
」を
開
催
し
、各

戦
略
の
施
策
全
般
や
進
捗
に
つ
い
て
詳

細
を
各
責
任
者
よ
り
ご
説
明
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な

イ
ベン
ト
や
コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
ツ
ー
ル

を
介
し
情
報
を
発
信
し
な
が
ら
、ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
信
頼
に
お
応
え

し
て
ま
い
り
ま
す
。

セブン＆アイHLDGS. は多様なステー
クホルダーの方々との対話を通じて
策定した「7つの重点課題」を実践
しています。商品やサービス、店舗
など、本業を通じた課題解決に向け
た取り組みを進め、社会課題の解決
と成長機会の拡大を図っていきます。

■ 今号のテーマは、重点課題６「お客
様との対話と協働を通じてエシカルな
社会を実現する」です。今回の表紙に
なった複合施設セブンパーク天美では、
地元企業を積極的にテナント誘致し、
周辺住民や環境にも配慮した持続可
能なショッピングセンター（SC）の姿を
目指しました。同様にセブン＆アイグ
ループは全国各地で地域社会に配慮し
たエシカルな店舗運営を行っています。

■ イラストを手がけた佳矢乃さんは、
「ほしいものが揃うSCはありがたい存
在です。幼い頃のイベント参加など、そ
こに楽しい思い出があると、大人になっ
ても『行こう』となるはず。買物だけで
はなく、みんなで想いを共有できる場と
いうのはとても素敵だなと思いながら
描きました」と語ってくださいました。

セブン&アイHLDGS. の
7つの重点課題

詳しくはこちら▶

佳矢乃さんのWEBサイト：
https://kayano38.com/

WINTER 2023  vol.160

株主通信 当冊子はWEBにも
掲載しております。
ぜひ併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/group/quarterly/
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「食品製造小売」業態を確立し
選ばれるブランドへ

グループの競争力を支える
「食」の強み“ 最前線 ”

各
戦
略
の
着
実
な
実
行
と
、

き
め
細
や
か
な
情
報
発
信
を

実
施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ご
あ
い
さ
つ
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2
0
2
3
年
9
月
1
日
、新
生
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
が
誕
生
し
ま
し
た
。
同
時
に
、今

年
3
月
か
ら
進
め
て
い
る
セ
ブ
ン
&
ア
イ

グ
ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業（
以
下
、

S
S
T
事
業
）の
抜
本
的
変
革
が
、実
行

フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
ま
し
た
。（
株
）イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
と（
株
）ヨ
ー
ク
の
合
併
を
、発

表
か
ら
実
施
ま
で
半
年
と
い
う
き
わ
め
て

短
時
日
で
進
め
た
背
景
に
は
、
首
都
圏
を

中
心
と
し
た
グ
ル
ー
プ
食
品
戦
略
を
、待
っ

た
な
し
で
前
進
さ
せ
る
と
い
う
強
い
思
い

が
あ
り
ま
す
。
私
は
、
2
0
1
9
年
に
セ

ブ
ン 

‐ 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン（
以
下
、

S
E
J
）か
ら
セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
に
移
り
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

を
中
心
と
し
た
グ
ル
ー
プ
商
品
政
策
の
推

進
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の

中
で
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
S
S
T
事
業
、

と
り
わ
け
首
都
圏
に
お
け
る
出
店
な
ど
で

競
合
他
社
に
後
れ
を
取
り
、
当
該
エ
リ
ア

で
の
食
品
売
上
の
シ
ェ
ア
も
後
退
し
て
い
る

点
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。

そ
の
原
因
の 

一 

つ
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、
ヨ
ー
ク
と
も
に
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
き
れ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
、「
こ
こ
で
し
か
買
え
な
い
」商
品
政

策
の
展
開
が
遅
れ
て
い
た
こ
と
が
あ
げ
ら

れ
ま
す
。
こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、

惣
菜
や
生
鮮
食
品
の
調
理
・
加
工
を
行
う

製
造
イ
ン
フ
ラ
を
グ
ル
ー
プ
で
共
有
し
、

味
や
鮮
度
な
ど
さ
ら
な
る
品
質
の
向
上
を

実
現
し
て
差
別
化
商
品
を
開
発
・
製
造
す

る
と
と
も
に
、
店
舗
の
作
業
負
担
を
軽
減

し
て
生
産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
こ
う
し
た
展
望
を
持
っ
て
、
当
社

グ
ル
ー
プ
は
共
通
イ
ン
フ
ラ
設
置
を
進
め
、

魅
力
あ
る
品
揃
え
と

生
産
性
向
上
が
成
功
の
カ
ギ

株式会社セブン&アイHLDGS .
常務執行役員
兼 株式会社イトーヨーカ堂
取締役副会長

石橋 誠一郎

1966年生まれ。85年セブン‐イレブン・
ジャパン入社、2015年同社取締役執行
役員商品本部長、19年セブン＆アイ・
ホールディングス常務執行役員グルー
プ商品戦略本部長、21年Peace  Deli
代表取締役社長、23年3月イトーヨーカ
堂　取締役、４月セブン＆アイ・ホール
ディングス常務執行役員スーパースト
ア事業統括（現職）、９月イトーヨーカ堂　
取締役副会長（現職）。

2023年9月1日、株式会社イトーヨーカ堂と株式会社ヨークが合併し、新生「イトーヨーカ堂」が発足2023年9月1日、株式会社イトーヨーカ堂と株式会社ヨークが合併し、新生「イトーヨーカ堂」が発足
しました。前号159号に続き、「グループの競争力を支える「食」の強み “最前線”」をテーマとして、しました。前号159号に続き、「グループの競争力を支える「食」の強み “最前線”」をテーマとして、
スーパーストア事業の抜本的変革に向け最新の商品政策や店舗づくり、今後の展望をイトーヨーカ堂 スーパーストア事業の抜本的変革に向け最新の商品政策や店舗づくり、今後の展望をイトーヨーカ堂 
取締役副会長の石橋誠一郎が語ります。取締役副会長の石橋誠一郎が語ります。

特
集

グループの力を結集した
「食品製造小売」業態を確立し

選ばれるブランドへ
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グループの競争力を支える「食」の強み“ 最前線 ”



（図1） 統合再編の意義

（図2 ） 店舗規模とお客様からの使われ方での品揃えフォーマット※

※鮮魚の事例

 インストア強化店　  アウトパック強化店　   イン・アウト併用店 

IY  イトーヨーカドー　 YO  ヨーク

広域商圏（休日）型 狭商圏（平日）型

大
型

27店舗 IY：27店  
・・天然本マグロや近海魚の品揃え
・・豊洲・産地との品揃え連携

6店舗   IY：6店  
・・季節天然魚柵強化
・・珍味の強化

中
型

31店舗 IY：19店  YO：12店
・・チルド・冷凍商品の品揃え
・・珍味の強化

67店舗 IY：36店  YO：31店
・・チルド商品強化とPC化
・・エビむき、殻付など

小
型

15店舗  YO：15店
・・品揃え＋値ごろ(切り落としなど)

40店舗 IY：4店  YO：36店
・・近海魚の絞り込み
・・ベーシック品強化（魚卵・スモーク）

超
小
型

11店舗 IY：2店  YO：9店
・・チルド中心だった商品の冷凍販売拡充

お客様からの使われ方（売上波動）

今
年
3
月
にP

e
a
c
e D

e
li

（
以
下
、

P
D
L
）の「
流
山
キ
ッ
チ
ン
」を
開
設
し
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
ヨ
ー
ク
の
首
都
圏

店
舗
に
商
品
供
給
を
開
始
し
ま
し
た
。

共
通
イ
ン
フ
ラ
に
よ
る
商
品
供
給
は
、

製
造
拠
点
か
ら
各
店
舗
に
惣
菜
や
生
鮮
商

品
を
供
給
す
る
と
い
う「
製
販 

一 

体
」体

制
で
半
世
紀
以
上
、
知
見
を
培
っ
て
き
た

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
に
原
料
と
な
る
生
鮮
食
品

の
産
地
の
開
発
、
レ
シ
ピ
開
発
、
製
造
ラ

イ
ン
づ
く
り
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
学
び
な

が
ら
取
り
組
み
を
着
実
に
進
め
て
い
ま
す
。

2
0
2
4
年
2
月
に
は
、「
千
葉
キ
ッ

チ
ン
」の
稼
働
開
始
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

千
葉
キ
ッ
チ
ン
は
、
精
肉
の
プ
ロ
セ
ス
セ
ン

タ
ー（
以
下
、
P
C
）と
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ

チ
ン（
以
下
、
C
K
）を
併
せ
持
ち
、
P
C

で
加
工
し
た
精
肉
を
C
K
で
調
理
し
て
惣

菜
に
す
る
な
ど
、
独
自
の
商
品
づ
く
り
に

適
し
た
構
造
と
な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、
P
D
L
の
流
山
キ
ッ
チ
ン
か
ら

供
給
で
き
る
商
品
や
供
給
先
の
店
舗
は
限

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
店
内
で
行
っ

て
き
た
精
肉
や
鮮
魚
の
ス
ラ
イ
ス
な
ど
の

作
業
負
担
が
軽
減
さ
れ
た
と
い
う
成
果
が

上
が
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
同
社
商
品
の

供
給
エ
リ
ア
が
広
が
り
、
商
品
ア
イ
テ
ム

数
が
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、
確
実
に
店

舗
の
生
産
性
が
高
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

P
D
L
と
い
う
製
造
イ
ン
フ
ラ
が
確
実

に
機
能
し
て
い
く
こ
と
で
、
お
客
様
の
声

や
店
舗（
地
域
）ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る
こ

と
で「
こ
こ
で
し
か
買
え
な
い
」商
品
開

発
が
進
み
、
惣
菜
の
品
揃
え
も 

一 

段
と
魅

力
的
な
も
の
に
な
り
ま
す
。
同
時
に
、
店

舗
経
営
と
い
う
視
点
か
ら
見
る
と
惣
菜
は

利
益
性
の
高
い
商
品
で
あ
る
た
め
、
惣
菜

の
売
上
構
成
比
を
上
げ
る
こ
と
は
店
舗
全

体
の
利
益
構
造
を
改
善
し
、
損
益
分
岐
点

を
引
き
下
げ
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
価
格
が
高
騰
す

る
中
で
、
都
心
部
で
の
店
舗
経
営
に
大
き

な
優
位
性
を
も
た
ら
し
ま
す
。
セ
ブ
ン
&

ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
、
食
品
の
加
工
・
製
造

を
手
が
け
る
共
通
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
に
積

極
的
に
投
資
し
て
い
る
の
は
こ
う
し
た
展

望
が
あ
る
か
ら
で
す
。

ま
た
、
も
う 

一 
つ
の
グ
ル
ー
プ
共
通
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
、
セ
ン
タ
ー
集
約
型
の
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー「
新
横

浜
セ
ン
タ
ー
」が
8
月
に
稼
働
し
ま
し
た
。

従
来
の
店
頭
在
庫
を
起
点
と
す
る
店
舗
出

荷
型
で
は
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
時
に
欠
品
が
発

生
す
る
、
注
文
が
多
い
時
間
帯
の
配
送
便

枠
が
す
ぐ
に
埋
ま
る
と
い
っ
た
課
題
が
あ

り
ま
し
た
。
セ
ン
タ
ー
集
約
型
に
す
る
こ

と
で
、
こ
れ
ら
の
課
題
が
改
善
で
き「
必

ず
買
え
て
、
必
ず
受
け
取
れ
る
サ
ー
ビ
ス
」

が
実
現
で
き
ま
す
。
現
在
は
、
P
D
L
で

製
造
し
た
冷
凍
の
刺
身
や
ス
テ
ー
キ
肉
、

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
な
ど
の
ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
会

社
の
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
商
品
を
取
り
扱
っ

て
お
り
、「
食
」を
は
じ
め
と
し
た
生
活
用

品
な
ど
お
客
様
の
暮
ら
し
に
便
利
な
品
揃

え
と
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す（
P
4

図
1
）。

お
客
様
か
ら
見
て
ご
来
店
の
動
機
と
な

る
魅
力
と
は
、
そ
の
店
舗
の
品
揃
え
と
商

品
で
す
。
今
般
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、

ヨ
ー
ク
の
店
舗
を
大
型
店
か
ら
超
小
型
店

と
い
っ
た
規
模
、
そ
し
て
平
日
中
心
の
狭
商

圏
型
と
休
日
の
集
客
が
多
い
広
域
商
圏
型

な
ど
、使
わ
れ
方
に
合
わ
せ
て
改
め
て
区
分

し
、
さ
ら
に
店
舗
内
で
商
品
の
調
理
・
加
工

を
行
う
イ
ン
ス
ト
ア
強
化
店
、商
品
の
調
理

か
ら
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ま
で
、販
売
店
舗
以
外
の

場
所
で
行
わ
れ
て
納
品
さ
れ
る
ア
ウ
ト
パ
ッ

ク
強
化
店
、
イ
ン
・
ア
ウ
ト
併
用
店
と
お

客
様
か
ら
の
使
わ
れ
方
で
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を

分
け
ま
し
た（
図
2
）。

そ
の
実
例
と
し
て
、
昨
年
10
月
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た「
ヨ
ー
ク
フ
ー
ズ

w 

i
t
h 

ザ
・
ガ
ー
デ
ン
自
由
が
丘
」中

野
店（
中
野
区
）が
あ
り
ま
す
。
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
に
あ
た
り
、同
店
の
商
圏
特
性
を
精
査
し

た
と
こ
ろ
、客
層
に
は
高
所
得
者
層
も
多
い

と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
客
層
を
単

に
構
成
比
で
と
ら
え
る
と
、学
生
や
若
い
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
、共
働
き
世
帯
な
ど
の
比

率
が
高
く
、
高
所
得
者
層
は
そ
れ
ほ
ど
高

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、人
口
密
度
が

大
き
い
た
め
、実
数
を
見
る
と
高
所
得
世
帯

が
ほ
か
の
商
圏
よ
り
も
ず
っ
と
多
く
、
お
客

様
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
か
ら
は
高
付
加

価
値
商
品
を
求
め
る
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
商
圏
内
で
は
、競
合
店

を
含
め
ど
の
ス
ー
パ
ー
も
価
格
訴
求
を
中
心

と
し
た
品
揃
え
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、実

際
は
価
格
よ
り
も
価
値
を
重
視
す
る
お
客

様
が
多
く
、ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
商
品
が
近
隣

に
な
い
と
い
う
ご
不
満
が
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
の
発
見
を
重
視
し
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際

し
て
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
シ
ェ
ル
ガ
ー
デ
ン

と
連
携
し
て
、
高
付
加
価
値
商
品
の
充
実

を
図
り
、店
名
に
も「
ザ
・
ガ
ー
デ
ン
自
由

が
丘
」を
加
え
ま
し
た
。
ま
た
、惣
菜
で
は

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
協
力
を
得
て
、
同
社
の

レ
シ
ピ
や
製
造
手
法
に
学
ん
だ「
レ
ス
ト
ラ

ン
デ
リ
」な
ど
独
自
ブ
ラ
ン
ド
の
展
開
も

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

に
よ
っ
て
、同
店
は
お
客
様
か
ら「
新
し
い

お
店
が
で
き
た
」「
ほ
し
い
商
品
が
揃
っ
て

い
る
」と
い
っ
た
評
価
を
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
駅
前
と
い
う
立
地
柄
、

商
圏
内
に
お
住
ま
い
の
お
客
様
ば
か
り
で

な
く
、
お
勤
め
帰
り
に
お
買
物
し
て
い
た

だ
く
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
結

果
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
か
ら
1
年
以
上
経
過
し

た
現
在
も
改
装
前
を
大
き
く
上
ま
わ
る
業

績
を
達
成
し
続
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

商
圏
内
の
新
た
な
お
客
様
の
獲
得
、
競
合

店
か
ら
の
誘
引
に
成
功
し
た
証
し
で
す
。

中
野
店
の
よ
う
に
、商
圏
内
の
お
客
様
の

ご
不
満
や
ご
要
望
を
き
め
細
か
く
と
ら
え
、

他
店
に
は
な
い
視
点
、
切
り
口
で
品
揃
え

を
進
め
る
こ
と
で
、商
圏
の
姿
を
変
え
る
こ

と
も
可
能
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
の
実

績
を
ふ
ま
え
、小
豆
沢
店（
板
橋
区
）、新

宿
富
久
店（
新
宿
区
）と
い
っ
た
都
心
店
舗

で
も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
し
、「
ヨ
ー
ク

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ん
だ

都
心
店
の
競
争
力

店舗規模

2  製造インフラ移管

・・ 製造部門の仕入れ、製造機能を統合
させることによる、原価低減

・・ 店内作業の効率化

背 景

3  分社化

・・ 店舗型とビジネスモデルが異なるこ
とから、意思決定のスピードを上げる

・・ 早期にシェア拡大

背 景

食品製造事業
 グループ共通インフラとして
機能集約し事業基盤強化
 仕入れ／商品開発／製造／物流
機能を担い、店舗小売事業の
強化に貢献

店舗小売事業
 変革の主対象として実行・成果
結実に集中 
 EBITDA 550億円、ROIC 4%
以上
※2025年度目標

1  法人統合

・・ 食と首都圏にフォーカス
結果的に2社の事業が近くなる

・・ バイイングパワーによる荒利の向上

背 景

ネットスーパー事業
（センター型）

 持続的かつスピード感ある成長
により早期に黒字化／投資回収
 店舗小売事業とは切り離して
成長性を担保

45



（図3） 買い回りのしやすさを向上し、相互送客をうながす店舗レイアウト（一例） フ
ー
ズ 

w
i
t
h 

ザ
・
ガ
ー
デ
ン
自
由

が
丘
」と
し
て
グ
ル
ー
プ
各
社
と
連
携
し

た
品
揃
え
や
商
品
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。

一 
方
で
、
大
型
店
で
は
11
月
1
日
に

「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
木
場
店
」（
江
東
区
）

が
改
装
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、

ヨ
ー
ク
店
舗
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
得
た
知
見

を
活
か
し
、
シ
ェ
ル
ガ
ー
デ
ン「
ザ
・
ガ
ー

デ
ン
自
由
が
丘
」を
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
導

入
し
ま
し
た
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
自
営

売
場
と「
ザ
・
ガ
ー
デ
ン
自
由
が
丘
」の
協

業
で
、
高
付
加
価
値
商
品
へ
の
ニ
ー
ズ
対
応

を
充
実
さ
せ
る
と
と
も
に
、
従
来
ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア
業
態
で
は
弱
か
っ
た
ス
イ
ー
ツ
の

品
揃
え
の
充
実
な
ど
も
図
っ
て
い
ま
す
。

か
け
が
え
の
な
い
財
産
で
す
。
私
自
身
、

S
E
J
の
商
品
開
発
に
長
く
携
わ
っ
て
き

た
中
で
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
は
じ
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
商
品
で
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と

の
連
携
に
救
わ
れ
た
経
験
が
数
多
く
あ
り

ま
す
。
現
在
で
は
、
セ
ブ
ン ‐ 

イ
レ
ブ
ン
で

も
冷
凍
食
品
が
重
要
な
商
品
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、
本
格
的
な
味
わ
い
の
冷
凍
食
品

を
コ
ン
ビ
ニ
で
扱
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
の
連
携
が
あ
っ
た
か

ら
で
す（
下
記
コ
ラ
ム
参
照
）。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が 

20
年
以
上
に
わ
た
っ

て
取
り
組
ん
で
き
た「
顔
が
見
え
る
食
品
。」

は
、生
産
者
の
皆
様
と
の
連
携
、安
全
・
安

心
や
健
康
な
ど
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応

と
い
っ
た
面
か
ら
大
変
重
要
な
商
品
で
す
。

こ
れ
は
、首
都
圏
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

店
舗
が
品
揃
え
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
く
う

え
で
、
今
後
ま
す
ま
す
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
時

に
、「
フ
ー
ド
&
ド
ラ
ッ
グ
」へ
の
集
中
に
向

け
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗
の
改
装
も
進

め
て
い
き
ま
す
。
ド
ラ
ッ
グ
&
コ
ス
メ
売
場

は
、
8
月
末
時
点 

30
店
舗
で
導
入
を
す
ま

せ
て
お
り
、残
り 

56
店
舗
に
つ
い
て
も
、
25

年
度
中
の
導
入
計
画
に
沿
っ
て
着
実
に
進
め

て
い
き
ま
す
。
改
装
計
画
も
ほ
ぼ
固
ま
っ
て

お
り
、
24
年
度
中
に
は
す
べ
て
の
店
舗
が
新

た
な「
フ
ー
ド
&
ド
ラ
ッ
グ
」の
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
と
な
る
予
定
で
す（
P
7
図
3
）。

ま
た
、
改
装
に
あ
た
っ
て
は
惣
菜
売
場

の
拡
大
も
行
い
ま
す
。
ス
ペ
ー
ス
の
拡
張

で
す
む
店
舗
、
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
を
含
め
た

施
設
の
改
造
を
と
も
な
う
店
舗
な
ど
個
店

ご
と
に
状
況
が
異
な
り
ま
す
が
、
す
で
に

優
先
順
位
を
つ
け
て
改
装
を
進
め
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル（
衣
料

お
よ
び
住
関
連
）の
自
営
売
場
の
撤
退
で

生
ま
れ
た
売
場
ス
ペ
ー
ス
に
つ
い
て
も 

24

年
度
末
ま
で
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
づ
く
り
が

完
了
し
て
お
り
、
各
店
舗
の
商
圏
、
立
地

に
応
じ
た
取
り
組
み
の
検
討
が
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

そ
し
て
何
よ
り
も
大
事
な
こ
と
は
、
お

取
引
先
様
と
の
強
固
な
連
携
で
す
。
お
客

様
や
現
場
の
声
に
基
づ
い
た「
原
材
料
」や

「
物
流
」と
い
っ
た
課
題
に
対
し
、
お
取
引

先
様 
一 
社 
一 
社
と
て
い
ね
い
な
対
話
を
通

じ
て
情
報
交
換
を
行
い
、
知
見
や
技
術
を

提
供
い
た
だ
く
こ
と
で
価
値
あ
る
商
品
を

お
客
様
に
提
供
し
て
い
き
ま
す
。 一 

例
と

し
て
現
在
、
お
店
ご
と
に
お
取
引
先
様
の

価
値
あ
る
N
B
商
品
を
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ザ
ー
や
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
も 

一 
緒
に
な
っ

て
売
場
ス
ペ
ー
ス
や
売
り
方
を
考
え
、
販

売
量
を
設
定
し
お
客
様
に
お
す
す
め
す
る

と
い
っ
た
取
り
組
み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

今
後
は「
お
取
引
先
様
」か
ら
、 一 

緒
に
同

じ
方
向
へ
進
み
長
い
お
付
き
合
い
を
さ
せ

て
い
た
だ
く「
お
取
り
組
み
先
様
」へ
と
関

係
を
深
化
さ
せ
、
新
生
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

の
成
長
戦
略
を
始
動
し
て
ま
い
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
連
携
の
中
心
と
し
て
、
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
存
在
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

都
心
部
の
食
品
戦
略
か
ら
見
て
、
同
社
の

1
店
舗
あ
た
り
の
売
上
規
模
は
大
き
く
、

そ
の
販
売
力
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発

製
造
、
お
取
引
先
様
商
品
の
調
達
と
い
っ

た
面
で
、
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま

す
。
同
時
に
、
生
鮮
食
品
な
ど
の
産
地
や

生
産
者
の
皆
様
と
の
連
携
に
は
長
い
歴
史

が
あ
り
、
強
い
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
S
E
J
を
含
む
グ
ル
ー
プ

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
と
っ
て
、

 改装後のイトーヨーカドー木場店の店舗レイアウト

流
山
キ
ッ
チ
ン
で
加
工
・
調
理
さ
れ
て
い

る
精
肉
や
鮮
魚
の
パ
ッ
ク
。
来
年
2
月
の

千
葉
キ
ッ
チ
ン
稼
働
で
、
品
揃
え
、
供
給

エ
リ
ア
と
も
拡
大
す
る
。

人
気
ブ
ラ
ン
ド
と
な
っ
て
い
る「
レ
ス
ト
ラ

ン
デ
リ
」。
今
後
、
ピ
ー
ス
デ
リ
の
本
格

稼
働
な
ど
で
、こ
う
し
た
惣
菜
の
品
揃
え

を
い
っ
そ
う
充
実
さ
せ
る
。

出
汁
、か
え
し
、か
つ
お
ぶ
し
の
３
層
構
造
で
香
り
が
引

き
立
つ
つ
ゆ
に
、国
産
小
麦
を
使
用
し
た
う
ど
ん
が
絡

ま
り
、風
味
豊
か
な
味
わ
い
に
。全
国
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ

ブ
ン
で
販
売
中
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
も
販
売
予
定
。

シ
ェ
ル
ガ
ー
デ
ン
の
協
力
に
よ
り
従
来
の

ス
ー
パ
ー
に
は
な
い
品
揃
え
を
実
現
し
、

改
装
前
の
販
売
実
績
を
大
幅
に
上
ま
わ
る

売
上
を
記
録
し
続
け
て
い
る
。

強
固
な
連
携
で
着
実
に
前
進

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
成
長
戦
略

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン（
以

下
、
S
E
J
）で
は
米
飯
や
麺
類
な
ど
の

主
食
と
な
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
い
て
、
保

存
性
や
簡
便
性
の
観
点
か
ら
も
需
要
が
高

ま
っ
て
い
る
冷
凍
食
品
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
の
開
発
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。
現
在

発
売
中
の『
E
A
S
E 

U
P
お
鍋
で

グ
ツ
グ
ツ
肉
う
ど
ん
』は
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ

ブ
ン
・
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
・
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ（
S
I
P
）の
取
り
組
み
を
き
っ

か
け
に
共
同
開
発
さ
れ
た
商
品
で
あ
り
、

S
E
J
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー

ド
を
製
造
す
る
メ
ー
カ
ー
様
の
技
術
や
生

産
能
力
に
加
え
て
、
I
Y
の
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ザ
ー
と
生
産
者
様
と
の
関
係
性
や
、

多
く
の
お
取
引
先
様
を
擁
す
る
強
み
を

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
に
な

か
っ
た
品
質
の
商
品
を
短
期
間
で
開
発

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
も
両
社

の
知
見
を
活
か
し
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

を
創
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

S
I
P
が
生
ん
だ
、一
食
完
結
型

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
冷
凍
食
品「EASE UP

お鍋でグツグツ
肉うどん」
458円

（税込494.64円）

買い回りの
しやすさを
向上

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
既
存
店
舗
へ
の
ド
ラ
ッ
グ
&
コ
ス
メ
の

導
入
を
進
め
、
2
0
2
4
年
度
末
ま
で
に
全
店
の
改
装
を
完

了
さ
せ
る
。

木
場
店
で
は
テ
ナ
ン
ト
と
し
て「
ザ
・
ガ
ー
デ
ン
自
由
が
丘
」を
導

入
。
館（
や
か
た
）と
し
て
、
高
付
加
価
値
商
品
の
品
揃
え
を
充
実

さ
せ
て
い
る
。

次
ペ
ー
ジ
に「
製
販
一
体
」体
制
を
担
う
グ
ル
ー
プ

企
業
の
新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載
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2
0
2
3
年
8
月
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー（
以
下
、
N
S
）の

大
型
セ
ン
タ
ー「
新
横
浜
セ
ン
タ
ー
」（
神

奈
川
県
横
浜
市
）が
稼
働
し
ま
し
た
。
近

年
ご
注
文
件
数
が
飛
躍
的
に
拡
大
す
る

中
で
、個
店
を
起
点
と
し
た
従
来
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、受
注
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー

の
限
界
や
在
庫
欠
品
な
ど
に
よ
る
機
会
ロ

ス
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
大
型
セ

ン
タ
ー
化
に
よ
っ
て
抜
本
的
に
改
革
し
、

店
舗
の
負
担
軽
減
を
実
現
し
ま
す
。
首
都

圏 

36
店
舗
の
N
S
を
新
横
浜
セ
ン
タ
ー

に
移
行
し
、来
年
に
は「
流
山
セ
ン
タ
ー
」

（
千
葉
県
流
山
市
）の
稼
働
も
予
定
し
て

い
ま
す
。
こ
ち
ら
に 

22
店
舗
を
移
行
す
る

こ
と
で
首
都
圏
店
舗
の 

7
割
の
N
S
を

大
型
セ
ン
タ
ー
で
対
応
で
き
る
見
込
み
で

す
。
N
S
と
店
舗
で
は
、
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
が
異
な
る
面
も
多
く
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ジ
ン
グ
や
設
備
投
資
な
ど
の
面
で

N
S
独
自
の
判
断
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ

こ
で
、
2
0
2
3
年
9
月
に
、
N
S
を
分

社
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、意
思
決

定
や
課
題
対
応
が
迅
速
化
さ
れ
、
お
客
様

2
0
2
3
年
3
月
に
、
精
肉
や
鮮
魚

を
加
工
す
る「
流
山
キ
ッ
チ
ン
」（
千
葉

県
流
山
市
）が
稼
働
し
ま
し
た
。
工
場
の

安
定
的
な
稼
働
は
、
商
品
の
品
質
お
よ

び
、
お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
商
品

の
価
値
に
直
結
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル（
以
下
、
Y
B
）を
は

じ
め
、
グ
ル
ー
プ
の
支
援
や
お
取
引
先
様

の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
当
社
も

全
力
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

同
キ
ッ
チ
ン
で
は
、
豚
肉
、
鶏
肉
、
ひ

き
肉
な
ど
の
精
肉
や
、
わ
か
め
や
し
ら
す
、

紅
鮭
な
ど
の
鮮
魚
や
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
を
供

給
し
て
い
ま
す
。
併
せ
て
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
向
け
商
品
の
供
給
も
行
っ
て
い
ま
す
。

従
来
、
店
内
で
行
っ
て
き
た
精
肉
や
鮮
魚

の
加
工
を
当
社
が
専
門
的
に
行
う
こ
と

で
、
店
舗
の
作
業
負
担
を
軽
減
し
、
捻

出
で
き
た
時
間
を
牛
肉
加
工
な
ど
付
加

価
値
の
高
い
作
業
や
接
客
な
ど
に
集
中

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
製
販 

一 

体
と

な
っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
、
お
客
様
に

「
期
待
を
超
え
る
お
買
物
体
験
」を
提
供

す
る
と
い
う
好
循
環
を
生
み
出
す
こ
と
が

P
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の
重
要
な
使
命
で
す
。

お
客
様
に
喜
ば
れ
る

「
差
別
化
さ
れ
た
商
品
」
を
提
供

2
0
2
4
年
2
月
に
は
、精
肉
の
プ
ロ

セ
ス
セ
ン
タ
ー
と
惣
菜
の
セ
ン
ト
ラ
ル

キ
ッ
チ
ン
を
併
設
し
た「
千
葉
キ
ッ
チ
ン
」

（
千
葉
県
千
葉
市
）を
開
設
予
定
で
す
。

そ
ち
ら
で
は
、
プ
ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
で
加

工
し
た
精
肉
を
利
用
し
た
惣
菜
や
、
セ

ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
で
製
造
し
た
調
味
料

を
使
っ
た
味
付
け
ず
み
の
精
肉
商
品
を
つ

く
り
、
家
庭
で
の
時
短
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

す
る
な
ど
同
セ
ン
タ
ー
の
特
色
を
活
か

し
た「
差
別
化
さ
れ
た
商
品
」づ
く
り
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
当
社
は「
毎

日
食
べ
て
も
飽
き
な
い
味
付
け
」を
商
品

づ
く
り
の
基
本
に
置
い
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
添
加
物
の
使
用
を
抑
え
た

商
品
製
造
が
必
須
で
、
工
場
の
衛
生
管

理
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
流
山
キ
ッ
チ
ン
と

同
様
、
工
場
の
安
定
的
な
稼
働
を
実
現

し
、
毎
日
食
べ
て
も
お
い
し
く
健
康
、
か

つ
ど
こ
に
も
な
い
価
値
を
提
供
で
き
る

商
品
づ
く
り
に
も
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

製
販 

一 

体
と
い
う
視
点
は
、
原
材
料

調
達
か
ら
販
売
ま
で
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
全
般
に
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
当

社
で
は
、
工
場
運
営
に
必
要
な
専
任
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
と
と
も
に
、
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂（
以
下
、
I
Y
）と
兼
務
の
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ザ
ー
を
置
い
て
い
ま
す
。
I
Y
が

20
年
以
上
に
わ
た
り
産
地
と
信
頼
関
係

を
築
い
て
き
た
証
し
で
あ
る「
顔
が
見
え

る
食
品
。」の「
北
国
四
元
豚
」や「
ハ
ー

ブ
鶏
」を
使
っ
た
商
品
の
開
発
な
ど
、
両

社
が
連
携
し
て
商
品
政
策
を
進
め
て
い

ま
す
。 

こ
う
し
た
体
制
の
も
と
で
、
従
来

I
Y
と
ヨ
ー
ク
で
別
々
に
行
っ
て
い
た
商

品
調
達
の 

一 

本
化
な
ど
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト

ア
事
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
合
理
化

を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

食
品
製
造
販
売
で
半
世
紀
以
上
の
経

験
を
持
つ
Y
B
と
は
、
工
場
運
営
だ
け

で
な
く
レ
シ
ピ
開
発
や
商
品
づ
く
り
、
さ

ら
に
当
社
社
員
の
研
修
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
面
で
連
携
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
セ
ブ
ン 

‐ 

イ
レ
ブ
ン
の
オ
リ
ジ

ナ
ル
・
デ
イ
リ
ー
食
品
を
開
発
・
製
造

す
る「
日
本
デ
リ
カ
フ
ー
ズ
協
同
組
合
」

に
も
加
盟
し
、
今
後
、
安
全
・
安
心
を

担
保
す
る
品
質
管
理
や
衛
生
管
理
を
は

じ
め
と
し
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を

学
ん
で
い
き
ま
す
。

惣
菜
の
強
化
は
、
グ
ル
ー
プ
食
品
戦
略

の
中
で
も
重
点
政
策
の 

一 

つ
で
す
。
当
社

は
商
品
製
造
を
通
じ
て
、
政
策
の
実
現
に

貢
献
し
ま
す
。
流
山
キ
ッ
チ
ン
の
稼
働
後
、

店
舗
と
の
連
携
を
よ
り
強
化
す
る
た
め
、

店
舗
の
皆
さ
ん
の
工
場
見
学
な
ど
を
実

施
し
て
相
互
理
解
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

今
後
も
製
販 

一 

体
と
な
っ
た
取
り
組
み

を
深
め
る
こ
と
で
、
新
し
い
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
寄
与
し
、
お
客
様
に

喜
ん
で
い
た
だ
け
る「
価
値
あ
る
商
品
」

を
生
み
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

へ
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
も
引
き
上
げ
ら
れ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。 

大
型
セ
ン
タ
ー
を
起
点
と
し
た
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、
セ
ン
タ
ー
を

受
注
〜
配
送
の
ハ
ブ
と
し
て
、
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗
を
ス
ポ
ー
ク（
末
端
の

配
送
拠
点
）と
す
る
、ハ
ブ
＆
ス
ポ
ー
ク

体
制
を
構
築
し
ま
す
。
セ
ン
タ
ー
化
に

よ
っ
て
受
注
能
力
を
高
め
る
と
と
も
に
、

配
送
便
も
午
前
10
時
か
ら
午
後
8
時
ま

で 

6
便
体
制
に
拡
充
し
て
、
配
達
時
間

に
関
す
る
お
客
様
の
ご
不
満
を
解
消
し

て
い
き
ま
す
。
出
荷
・
配
送
拠
点
と
な
る

セ
ン
タ
ー
で
は
、庫
内
作
業
を
大
幅
に
機

械
化
し
、作
業
効
率
を
飛
躍
的
に
高
め
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
A
I
を
活
用
し
た
出

荷
予
測
の
精
度
ア
ッ
プ
な
ど
も
図
り
、生

産
性
の 

一 

段
の
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
店
舗

が
な
い
エ
リ
ア
や
、
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
商

品
の
取
り
扱
い
が
な
い
店
舗
エ
リ
ア
で
も

同
社
商
品
を
お
届
け
可
能
に
な
る
な
ど
、

品
揃
え
の
面
で
も
お
客
様
に
メ
リ
ッ
ト
を

提
供
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、商
品
の
受
け

取
り
で
は
、温
度
管
理
に
配
慮
し
た
新
た

な
配
送
ボ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
、「
置
き

配
」 （
商
品
を
お
客
様
ご
指
定
の
場
所
に

置
い
て
お
届
け
す
る
）を
実
現
し
ま
し
た
。

分
社
後
は
、
N
S
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
を
グ
ル
ー
プ
商
品
戦
略
本
部
内
に

設
置
し
、
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
の

連
携
を
い
っ
そ
う
強
化
し
て
い
ま
す
。
グ

ル
ー
プ
で
培
っ
た
幅
広
い
情
報
力
や
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
で
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
商
品
に
加
え
、
セ

ブ
ン 

‐ 

イ
レ
ブ
ン
限
定
商
品
の
販
売
な

ど
、
品
揃
え
も
追
求
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、P

eace D
eli 

と
連
携
し
た
ミ
ー

ル
キ
ッ
ト
や
冷
凍
食
品
の
開
発
、
グ
ル
ー

プ
各
社
と
連
携
し
た
人
気
商
品
の
導
入

な
ど
は
、
グ
ル
ー
プ
の
商
品
を
お
客
様
に

お
届
け
す
る
グ
ル
ー
プ
共
有
の
配
送
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
季
節

限
定
商
品
や
銘
店
と
の
コ
ラ
ボ
商
品
な

ど
独
自
の
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
の
開
発
も

進
め
て
お
り
、
ほ
か
に
は
な
い
魅
力
あ
る

品
揃
え
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
11
月
か
ら
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
ア
プ
リ
と
、
セ
ブ

ン 

‐ 

イ
レ
ブ
ン
ア
プ
リ
と
の
直
接
連
携

（
O
I
D
C
）も
開
始
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り 

3
0
0
0
万
人
の
ア
プ
リ
会
員
様

が
さ
ら
に
便
利
に
お
買
物
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
両
社
の
会
員
様
同
士
が
つ
な

が
る
こ
と
に
よ
る
新
た
な
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
の
創
出
も
期
待
で
き
ま
す
。

魅
力
あ
る
品
揃
え
と
す
ぐ
れ
た
生
産

性
を
実
現
す
る
こ
と
で
収
益
力
を
高
め
、

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
を
グ
ル
ー
プ
成
長
戦
略

の
有
力
な
成
長
エ
ン
ジ
ン
に
育
成
し
て
ま

い
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
連
携
の
も
と
で

「
製
販 

一 

体
」
を
推
進

製
販 

一 

体
の
強
み
を
発
現
し
、

新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

構
築
に
寄
与

大
型
セ
ン
タ
ー
の
稼
働
と

グ
ル
ー
プ
連
携
で
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー

は
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
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役、22年セブン&アイ・ホールディン
グス出向（サステナビリティ推進部シ
ニアオフィサー）、23年3月より現職。

株式会社
Peace Deli
代表取締役社長

和瀬田 純子

分
社
化
に
よ
る
意
思
決
定
の

迅
速
化
で
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
と

店
舗
の
生
産
性
向
上
に
寄
与

グ
ル
ー
プ
連
携
を
強
化
し

独
自
の
キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
も
開
発

「
製
販 

一 

体
」を 

担
う
グル
ー
プ
共
通
基
盤
を
構
築

9 8
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い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
、

デ
ニ
ー
ズ
へ
よ
う
こ
そ
。

新たな食文化の

醸成

心満たす食事と

くつろぎの空間

朝食メニュー

導入などの挑戦

セブン＆アイ・フードシステムズ 創業50周年

１９７４年　

デニーズ１号店 

上大岡店オープン

1011

「外食」を当たり前に　
日本の食習慣を変えた
デニーズ50年の歴史

　
1
9
7
0
年
代
初
頭
、当
時
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
の
社
長
で
あ
っ
た
伊
藤
雅
俊
と
取
締
役

の
鈴
木
敏
文
が
、
ア
メ
リ
カ
の
小
売
業
の
視

察
に
向
か
っ
た
際
、チ
ェ
ー
ン
展
開
す
る
飲
食

店
に
可
能
性
を
感
じ
、
先
見
の
明
を
持
っ
て

日
本
に
持
ち
帰
っ
た
の
が
デ
ニ
ー
ズ
で
し
た
。

　
現
在
、
外
食
産
業
の
市
場
規
模
は
20
兆
円

を
超
え
ま
す
が
、日
本
で
デ
ニ
ー
ズ
1
号
店
が

開
店
し
た
1
9
7
4
年
の
市
場
規
模
は
ま
だ

1960年生まれ。86年デニーズジャパン入
社。2003年営業部営業業務総括マネ
ジャー、07年セブン＆アイ・フードシステ
ムズレストラン事業部トレーニング総括
マネジャー、09年商品開発部商品開発総
括マネジャー、12年執行役員商品開発部
長、14年取締役執行役員商品開発部長、
15年取締役執行役員レストラン事業部長、
17年3月より現職。

ま
だ
個
人
経
営
の
店
も
多
く
、
３
兆
円
程
度

で
し
た
。「
デ
ニ
ー
ズ
の
チ
ェ
ー
ン
展
開
が
一
つ

の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、
飲
食
店
の
サ
ー
ビ
ス

の
質
が
向
上
し
、そ
の
結
果
と
し
て
日
本
の
外

食
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ス
ケ
ー
ル
が
広
が
れ
ば
、
お

客
様
に
と
っ
て
も
業
界
に
と
っ
て
も
望
ま
し
い
」

そ
う
考
え
た
伊
藤
と
鈴
木
は
、
時
代
と
と
も

に
変
化
す
る
お
客
様
の
生
活
様
式
や
ニ
ー
ズ
を

的
確
に
と
ら
え
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
業

態
で
の
新
た
な
挑
戦
を
通
じ
て
、
自
社
だ
け

で
は
な
く
日
本
に
お
け
る
外
食
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
拡
大
し
ま
し
た
。
そ
の
姿
勢
を
礎
に
、
デ

ニ
ー
ズ
は
業
界
の
先
駆
け
と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
を
象
徴
す
る
の
が
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
の
導
入
で
す
。
当
時
、
朝
食
メ
ニ
ュ
ー

は
、
一
部
の
喫
茶
店
で
提
供
さ
れ
て
い
る
も

の
で
し
た
。
共
働
き
世
帯
の
増
加
に
と
も
な

い
自
宅
で
朝
食
を
取
れ
な
い
人
が
増
え
始
め

た
一
方
で
、朝
か
ら
外
で
食
事
が
取
れ
る
場

所
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
を

と
ら
え
、
デ
ニ
ー
ズ
で
は
開
業
時
か
ら
モ
ー

ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
始
め
た
の
で
す
。

　
ま
た
、
そ
れ
ま
で
日
本
に
は
な
か
っ
た
新

た
な
食
文
化
の
定
着
に
つ
い
て
も
、
デ
ニ
ー
ズ

は
大
き
な
貢
献
を
果
た
し
て
き
ま
し
た
。
ア

メ
リ
カ
で
は
一
般
的
で
あ
っ
た
コ
ー
ヒ
ー
の
お

替
わ
り
自
由
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
や
、
一
方
で

は
日
本
人
の
し
好
を
追
求
し
た
し
ょ
う
ゆ
風

味
の
ソ
ー
ス
を
使
用
し
た「
和
風
ハ
ン
バ
ー
グ
」

の
よ
う
な
新
た
な
食
ジ
ャ
ン
ル
の
開
拓
の
ほ
か
、

と
り
わ
け
デ
ニ
ー
ズ
が
業
界
を
け
ん
引
し
て

き
た
の
が
、
デ
ザ
ー
ト
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
で
す
。

１
９
８
０
年
代
の
半
ば
か
ら
１
９
９
０
年
代
に

か
け
て
、
デ
ニ
ー
ズ
は
テ
ィ
ラ
ミ
ス
や
パ
ン
ナ

コ
ッ
タ
と
い
う
海
外
で
人
気
の
デ
ザ
ー
ト
を
い

ち
早
く
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

　
中
で
も
爆
発
的
な
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
の
が
ナ

タ
デ
コ
コ
で
す
。
当
時
、
一
部
の
レ
ス
ト
ラ

ン
な
ど
で
提
供
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
輸
入

も
の
と
い
う
こ
と
も
あ
り
品
質
に
は
ば
ら
つ

き
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
デ
ニ
ー
ズ

の
ナ
タ
デ
コ
コ
は
品
質
、
と
く
に
食
感
が
良

い
と
高
評
価
を
い
た
だ
き
、
大
き
な
ブ
ー
ム

を
引
き
起
こ
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
原
料
を

提
供
し
て
く
だ
さ
る
メ
ー
カ
ー
様
の
お
陰
で

あ
り
、
創
業
以
来
、
継
続
し
て
お
取
引
先
様

と
良
好
な
関
係
を
築
い
て
き
た
か
ら
こ
そ
実

現
で
き
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
何
か
新

し
い
情
報
が
出
た
時
、
い
ち
早
く
当
社
に
お

声
が
け
い
た
だ
け
る
よ
う
、
お
取
引
先
様
と

の
信
頼
関
係
を
深
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
食
生
活
の
変
化
に
と
も
な
い
、
食

物
ア
レ
ル
ギ
ー
に
お
悩
み
の
方
が
増
え
る
中
で
、

２
０
０
０
年
代
に
は
業
界
で
初
め
て
卵
や
小
麦

な
ど
特
定
原
材
料
７
品
目
を
使
用
し
な
い
、お

デニーズはモーニングサービスの提供や低アレルゲンメニューなど、それまでになかったサービスや商品を生み出し、
外食産業に新たな食文化を根づかせてきました。1973年デニーズジャパンを設立し、本年11月に50周年を迎え
たセブン＆アイ・フードシステムズ。その過去、現在、そして未来について小松社長が語ります。

株式会社セブン＆アイ・フードシステムズ　代表取締役社長

小松 雅美
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
、

新
し
い
食
文
化
を
世
に
広
め
る

セブン＆アイ・フードシステムズ 創業50周年
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」
を
ア
プ
リ
か
ら
購
入
で
き
る
よ
う
に

し
、
購
入
デ
ー
タ
な
ど
を
７
ｉ
Ｄ
と
連
携
し
て

新
た
な
商
品
開
発
に
活
か
す
と
い
っ
た
こ
と
も
検

討
中
で
す
。
ま
た
、
店
内
で
の
注
文
に
つ
い
て

も
ア
プ
リ
を
活
用
し
、お
客
様
個
人
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
か
ら
注
文
が
可
能
に
な
れ
ば
、お
客
様
の

利
便
性
向
上
と
同
時
に
店
舗
の
人
員
不
足
と
い

う
課
題
の
解
決
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
と
考
え
て

い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
利
用
し
た
サ
ー
ビ

ス
は
、
も
は
や
付
加
価
値
と
い
う
よ
り
イ
ン
フ

ラ
だ
と
考
え
て
い
る
た
め
、
ア
プ
リ
を
含
め
た

デ
ジ
タ
ル
施
策
に
つ
い
て
も
必
要
不
可
欠
な
も
の

と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、地
域
の
お
客
様
に
愛
さ
れ
る
店
舗
づ

く
り
で
は
、
店
舗
を
拠
点
と
し
た
地
域
活
動

も
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
発
展
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
が「
お
こ
さ
ま
食
育
ス
ク
ー
ル
」（
コ

ラ
ム
①
参
照
）で
す
。
こ
の
取
り
組
み
は
本
部

が
考
え
た
こ
と
で
は
な
く
、日
々
店
舗
で
お
客

様
と
接
す
る
女
性
店
長
の
発
案
で
２
０
１
８
年

８
月
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
当
時
は
今
ほ
ど

S
D
G
s
と
い
う
言
葉
も
広
ま
っ
て
い
な
い
状

況
で
あ
り
、営
業
中
の
店
舗
の
一
画
を
利
用
す

る
た
め
、参
加
者
以
外
の
お
客
様
に
ご
理
解
い

た
だ
け
る
か
な
ど
開
催
ま
で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

苦
労
や
試
行
錯
誤
が
あ
り
ま
し
た
が
、
実
際

に
開
催
さ
れ
て
い
る
様
子
を
見
る
と
、参
加
さ

れ
て
い
る
お
子
様
は
も
ち
ろ
ん
、ご
家
族
の
方

や
そ
の
様
子
を
店
内
で
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
お

客
様
ま
で
笑
顔
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
地
域
と
の
連
携
や
社
会
課
題

解
決
の
た
め
の
活
動
は
現
在
、
地
元
自
治
体

セブン＆アイ・フードシステムズの

サステナビリティ

状
況
に
あ
る
従
業
員
を
集
め
て
新
た
な
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
お
客
様一

人
ひ
と
り
が
心
地
よ
い
時
間
を
過
ご
せ
る
よ

う
な
空
間
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
が
確
立
す
れ
ば
、
グ

ル
ー
プ
が
運
営
す
る
商
業
施
設
な
ど
に
新
し

い
風
を
吹
き
込
み
、
価
値
あ
る
グ
ル
ー
プ
シ

ナ
ジ
ー
を
創
出
で
き
る
の
で
は
と
考
え
て
い

ま
す
。
今
後
も
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
環

境
や
お
客
様
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
続
け
、
新
た

な
挑
戦
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

が
実
施
す
る
「
子
育
て
支
援
」
に
全
店
舗
が

参
加
す
る
な
ど
、
広
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
活
動
は
「
チ
ェ
ー
ン
店
で
あ
っ
て
も
、

地
域
に
根
ざ
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
」

と
、
日
々
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
証

し
で
あ
り
、
と
て
も
誇
ら
し
く
思
い
ま
す
。

　
ほ
か
、レ
ス
ト
ラ
ン
以
外
の
事
業
形
態
で
の

お
客
様
と
の
接
点
づ
く
り
と
し
て
、
企
業
や

病
院
な
ど
の
従
業
員
食
堂
や
学
生
食
堂
を
提

供
す
る
「
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
」

（
コ
ラ
ム
②
参
照
）
が
好
調
で
す
。
こ
の
事
業

は
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
「
デ
ニ
ー
ズ
」
ブ
ラ

ン
ド
へ
の
品
質
の
信
頼
感
は
も
と
よ
り
、管
理

栄
養
士
の
助
言
に
基
づ
い
た
健
康
へ
の
サ
ポ
ー

ト
や
多
様
な
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
が
支
持
さ
れ
て
い

ま
す
。多
く
の
企
業
が
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ

子
様
向
け
の
ハ
ン
バ
ー
グ
な
ど
が
入
っ
た「
低
ア

レ
ル
ゲ
ン
プ
レ
ー
ト
」
の
提
供
を
開
始
し
ま
し

た
。「
子
ど
も
に
ア
レ
ル
ギ
ー
が
あ
る
と
食
べ
ら

れ
る
も
の
が
な
く
、
外
食
先
で
悲
し
い
思
い
を

さ
せ
て
し
ま
う
」
と
い
う
親
御
さ
ん
の
声
に
触

れ
、「
ア
レ
ル
ギ
ー
が
あ
る
お
子
様
に
も
外
食
の

楽
し
さ
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
想
い

か
ら
メ
ー
カ
ー
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、低
ア
レ
ル
ゲ

ン
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
・
販
売
に
い
た
り
ま
し
た
。　

　
こ
れ
ま
で
の
50
年
を
振
り
返
る
と
、
時
代

の
変
化
や
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
と
い

う
点
で
、
デ
ニ
ー
ズ
は
非
常
に
先
駆
的
で
し

た
。
こ
れ
は
、
伊
藤
や
鈴
木
を
は
じ
め
と
す

る
創
業
期
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
脈
々
と
受
け
継

が
れ
る
開
拓
者
精
神
、
変
化
を
と
ら
え
迅
速

に
対
応
す
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
変
わ

る
こ
と
の
な
い
企
業
文
化
に
支
え
ら
れ
て
き

た
も
の
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
現
在
、
お
客
様
に
さ
ら
に
便
利
に
デ
ニ
ー
ズ

を
ご
利
用
い
た
だ
く
た
め
に
、
デ
ジ
タ
ル
分
野

に
お
け
る
接
点
の
場
と
し
て
２
０
２
０
年
に「
デ

ニ
ー
ズ
ア
プ
リ
」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。
会

員
数
は
1
9
3
万
人（
2
0
2
3
年
9
月
30

日
時
点
）と
順
調
に
伸
び
て
お
り
、
今
後
は
こ

の
ア
プ
リ
を
使
っ
て
い
か
に
お
客
様
と
の
接
点

を
増
や
せ
る
か
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ア
プ
リ
を
通
じ
た
具
体
的
な
施
策
と
し
て
、

新
メ
ニ
ュ
ー
の
告
知
や
ク
ー
ポ
ン
の
配
信
を
中

心
に
、
２
０
２
3
年
4
月
か
ら
は
会
員
限
定

の
ス
テ
ー
ジ
ア
ッ
プ
制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

　
今
後
は
、
お
客
様
に「
価
格
」以
上
に「
価

値
」
を
ど
う
伝
え
て
い
く
か
が
重
要
だ
と
考

え
て
お
り
、
そ
う
し
た
施
策
を
推
進
す
る
た

め
に
は
、
ア
プ
リ
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
デ
ー

タ
の
分
析
と
検
証
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た

め
に
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
人
財
の
育
成

に
も
注
力
し
な
が
ら
、
ア
プ
リ
の
強
み
を
活

か
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
、ア
プ
リ
を
介
し
た
ほ
か
の
サ
ー

ビ
ス
と
の
連
携
強
化
も
進
め
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
た
と
え
ば
、
デ
ニ
ー
ズ
の
商
品
を
ご
自

宅
の
食
卓
で
も
味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
開
発

し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
食
品
の「D

enny's 

さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら

お
客
様
と
の
接
点
を
創
出

セブン＆アイ・フードシステムズの

食堂・外部給食サービス

メ
ン
ト
を
重
視
す
る
昨
今
、
従
業
員
食
堂
に

注
目
が
集
ま
っ
て
お
り
、今
後
も
こ
の
事
業
は

ま
だ
ま
だ
広
が
っ
て
い
く
と
見
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
今
年
度
は
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
活
用

し
た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
も
開
始
し
ま
し
た
。食

材
の
仕
込
み
ま
で
を
デ
ニ
ー
ズ
店
舗
の
厨
房
で

行
い
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で
運
ん
で
各
企
業
の
社

屋
前
で
仕
上
げ
の
調
理
を
し
て
ダ
イ
ニ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
で
提
供
し
て
い
ま
す
。
つ
く
り
立
て
の

温
か
い
食
事
を
提
供
で
き
る
う
え
、社
内
の
厨

房
設
備
は
不
要
に
な
り
、企
業
様
側
で
の
コ
ス

ト
負
担
が
少
な
く
な
る
た
め
、
従
業
員
食
堂

を
持
ち
や
す
く
な
り
ま
す
。
今
後
は
こ
う
し

た
サ
ー
ビ
ス
も
活
用
し
な
が
ら
、福
利
厚
生
面

で
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
磨
き
を
か
け
た
い
企

業
の
力
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
」
の
一
員

と
し
て
、推
進
し
た
い
と
考
え
て
い
る
の
が
グ

ル
ー
プ
内
店
舗
へ
の
出
店
で
す
。同
時
に
デ
ジ

タ
ル
分
野
で
も
グ
ル
ー
プ
共
通
の
会
員
基
盤

『
７
ｉ
Ｄ
』
に
よ
る
連
携
を
軸
に
グ
ル
ー
プ
各

社
の
会
員
様
へ
の
認
知
を
広
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
デ
ニ
ー
ズ
は
、
主
に
お
子
様
連

れ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
に
向
け
て
展
開
し
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
外
食
に
対

す
る
考
え
方
が
多
様
化
し
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ

ス
ト
ラ
ン
と
い
う
事
業
形
態
を
見
直
す
必
要

が
あ
り
ま
し
た
。
デ
ニ
ー
ズ
の
メ
ニ
ュ
ー
を
店

舗
以
外
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た
め
、
宅
配

や
ゴ
ー
ス
ト
キ
ッ
チ
ン
、冷
凍
食
品
な
ど
、さ

ま
ざ
ま
な
施
策
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
改

め
て
ニ
ー
ズ
を
調
査
し
た
結
果
、
気
軽
に
入

り
や
す
い
と
い
う
理
由
か
ら
女
性
お
一
人
で

の
ご
利
用
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
に
お
客
様
の
事
情
を
ふ
ま

え
た
う
え
で
、
誰
に
と
っ
て
も
利
用
し
や
す

い
選
ば
れ
る
店
づ
く
り
を
行
う
た
め
に
は
、商

品
や
サ
ー
ビ
ス
は
も
ち
ろ
ん
、
店
内
の
雰
囲

気
も
重
要
で
す
。

　
現
在
、
当
社
で
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
と
近
い

ニ
ー
ズ
を
見
据
え
た
新
業
態
で

グ
ル
ー
プ
内
で
の
出
店
拡
大
へ

デニーズでは創業50周年を記
念して人気レストランシェフ監
修メニューの販売や、キャン
ペーンを実施。ひと皿に想いを
込めて、これからも挑戦を続け
てまいります。

  特別サイトはこちら 

デニーズ 創業50周年

お客様企業と契約（コントラクト）し、従業員
食堂などを提供する外部給食サービス事業。産
地表示やアレルギー表示、トレーサビリティの確
保など安全・安心にこだわっています。デニー
ズと同じメニューの展開はもちろん、野菜たっぷ
りで栄養面でもバランス良く、かつ季節の一品
や有名店とのコラボなど食の楽しさも忘れない
メニュー構成で多くの企業に支持されています。

コントラクトフードサービス

コラム②

箸、ナイフ、フォーク、スプーンなどの使
い方や食事をする時の姿勢など、基本的な
作法を学ぶ「マナー」、パネルを使って旬の
野菜などについて解説する「食材」など、
独自のプログラムを用意。クイズに答えたり、
実際に食事を楽しんだりしながらお子様が
楽しく学べる場となっています。デニーズ
の一部店舗で定期的に開催しています。

おこさま食育スクール

コラム①
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澤
井 　

大
き
な
商
業
施
設
が
進
出
す
る
と
、

地
元
の
商
店
街
の
皆
さ
ん
は「
競
合
」と
い

う
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
こ
と
が
多
い
で

す
が
、私
は「
競
合
」
で
は
な
く「
共
存
共

栄
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
回
も
セ
ブ
ン

パ
ー
ク
天
美
が
で
き
る
こ
と
で
街
に
賑
わ

い
が
生
ま
れ
、
そ
れ
が
商
店
街
に
も
波
及
す

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
し
た
。

 

秋
本 　

そ
れ
に
つ
い
て
は
本
当
に
同
感
で

す
。商
店
街
の
方
が「
お
客
様
が
離
れ
て
し

ま
う
」
と
感
じ
る
の
は
、商
品
・
サ
ー
ビ
ス

な
ど
を「
点
」と
し
て
考
え
て
い
る
か
ら
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。私
も
さ
ま
ざ
ま
な
地
方
で

の
勤
務
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
が
、実
際
は

大
き
な
商
業
施
設
が
で
き
る
と
、周
辺
の
商

店
街
の
売
上
が
落
ち
る
ど
こ
ろ
か
今
ま
で

の
１
・
５
倍
、
２
倍
の
お
客
様
が
来
て
く
れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

 

澤
井 　

商
店
街
と
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

で
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
も
異
な
る
の
で
、お
互

い
に
自
力
で
は
呼
び
込
め
な
か
っ
た
層
を
呼

べ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

 

秋
本 　

そ
の
通
り
で
す
。そ
う
し
た
こ
と
へ

の
ご
理
解
を
い
た
だ
く
た
め
に
も
、地
域
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。過
去
の
商
業
施
設
の
事
例
な
ど

を
し
っ
か
り
お
伝
え
し
、地
域
と
W
i
n
‐

W
i
n
の
関
係
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
は
、

セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
の
開
発
の
際
に
も
常
に

意
識
し
て
い
ま
し
た
。

 

澤
井 　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
の
考

え
方
は
ま
さ
に
地
域
密
着
。テ
ナ
ン
ト
店

舗
も
ま
ず
は
市
内
の
事
業
者
を
候
補
に
し

て
い
た
だ
き
、実
際
に
市
内
の
主
立
っ
た

店
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、市

街
化
調
整
区
域
が
市
街
化
区
域
に
な
る
と

い
う
こ
と
は
、雇
用
が
生
ま
れ
税
収
も
上

が
る
た
め
、
そ
れ
を
商
店
街
の
活
性
化
に

 

澤
井 　

松
原
市
は
大
阪
市
と
堺
市
に
隣
接

し
、都
会
的
な
一
面
も
あ
る
半
面
、大
阪
南

部
へ
の
玄
関
口
に
な
っ
て
お
り
、
ベ
ッ
ド
タ

ウ
ン
と
し
て
も
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
。ま

た
、10
年
前
に
大
阪
府
と
し
て
初
め
て

W
H
O（
世
界
保
健
機
関
）の
セ
ー
フ
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
認
証
都
市
と
な
り
、安
全
・
安

心
の
街
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。２
０

２
２
年
度
か
ら
は
、転
入
が
転
出
を
上
回

る「
社
会
増
」
を
実
現
し
て
い
る
も
の
の
、

さ
ら
に
街
の
利
便
性
を
上
げ
、若
年
層
を

取
り
込
む
仕
掛
け
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。セ
ブ

ン
パ
ー
ク
天
美
に
は
、
そ
う
し
た
意
味
で
も

大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

 

秋
本 　
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
は
、当
社
が
開

発
か
ら
運
営
ま
で
の
す
べ
て
を
一
手
に
引

き
受
け
た
初
め
て
の
複
合
施
設
で
す
。セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
大
阪
府
内
で
出
店

し
て
い
る
ア
リ
オ
八
尾
、
ア
リ
オ
鳳
の
中
間

地
点
に
位
置
し
人
口
や
世
帯
数
、
そ
し
て

学
生
も
多
く
住
む
エ
リ
ア
で
あ
り
な
が
ら
、

大
型
商
業
施
設
が
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
２

０
２
１
年
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

 

澤
井 　

こ
の
計
画
が
持
ち
上
が
っ
た
の
は
、

私
が
市
長
に
な
っ
た
直
後
の
頃
で
し
た
。ま

ず
は
市
街
化
調
整
区
域
だ
っ
た
こ
の
エ
リ

ア
を
市
街
化
区
域
に
編
入
す
る
と
い
う
こ

と
で
、府
と
の
交
渉
に
苦
心
し
た
の
を
よ
く

覚
え
て
い
ま
す
。土
地
区
画
整
理
事
業
も
山

あ
り
谷
あ
り
で
、多
く
の
地
権
者
様
の
同

意
を
得
つ
つ
、市
と
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
様
と
の
三
者
で「
や
る
か
ら
に
は
協
力
し

合
い
ま
し
ょ
う
」と
、
お
互
い
の
負
担
を
減

ら
す
調
整
を
行
い
ま
し
た
。

　

当
時
は
、
ま
だ
ま
だ
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
強
い
時
期
で
し
た

の
で
、建
築
資
材
の
高
騰
な
ど
材
料
調
達

で「
オ
ー
プ
ン
が
１
年
遅
れ
る
」と
い
う
よ

う
な
話
も
２
、
３
回
は
あ
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。

　
「
施
設
が
で
き
れ
ば
市
に
と
っ
て
必
ず
プ

ラ
ス
に
な
る
。今
は
そ
の
た
め
の
投
資
の
時

期
だ
」と
腹
を
く
く
っ
て
は
い
た
の
で
す
が
、

「
と
に
か
く
早
く
オ
ー
プ
ン
し
て
く
れ
！
」

と
祈
る
よ
う
な
気
持
ち
で
い
ま
し
た
。

 

秋
本 　

運
営
面
で
も
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は

大
き
く
、
テ
ナ
ン
ト
様
の
誘
致
が
進
ま
ず
、

よ
う
や
く
出
店
に
こ
ぎ
つ
け
て
も
密
に

な
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
か
ら
イ
ベ
ン
ト

な
ど
の
集
客
施
策
が
打
て
な
い
時
期
も
あ

り
ま
し
た
。そ
う
い
う
時
期
を
乗
り
越
え
、

今
振
り
返
れ
ば
本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
経
験

を
積
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

官
民
連
携
の
も
と

難
局
を
と
も
に
乗
り
越
え
出
店

テ
ナ
ン
ト
店
舗
は
市
内
事
業
者
を
優
先

W
i
n–

W
i
n
の
関
係
を
地
域
と
構
築

大阪府松原市×セブンパーク天美

地域交流の拠点となる館づくりが生み出す
新たな街づくりのかたち
セブン&アイ・クリエイトリンクが開発から運営まで一貫して手がけた複合施設「セブンパーク天美」。
賑わいを生み出し、地域活性化への一助となる館づくりを進めるため、自治体と企業がどのような考え
のもと、連携してきたのかについて大阪府松原市長の澤井宏文氏を迎え、セブンパーク天美支配人の
秋本和宏とお話しいただきました。

松原市長

澤井 宏文 氏
松原市生まれ。民間企業を経て代議士
秘書となり、1998年に松原市議会議
員選挙で初当選（以降3期連続当選）。
2007年に歴代最年少で松原市議会議
長に就任し、09年に松原市長に初当
選、現在4期目を務める。高校・大学では
バスケットボール部で主将を務めたス
ポーツマンでもある。

セブンパーク天美 
支配人

秋本 和宏
1997年イトーヨーカ堂入社。店舗にて
売場責任者や店長を経験したのち、
2017年よりセブン＆アイ・クリエイト
リンクへ。グランツリー武蔵小杉支配
人、営業本部プロジェクトリーダーを
経て21年11月より現職。 この記事の詳細は、

こちらから動画でも
ご覧になれます。

特別対談

セブン＆アイ・クリエイトリンク
土地の取得を含めた開発から、施設のプランニング、テナントリーシ
ング、運営まで行う総合デベロッパー。全国で20施設以上のショッピ
ングセンターを運営している。

松原市
大阪市の南に位置する市。4km四方とコンパクトで、高速道路による
交通網で近隣府県へのアクセスが良い。「安全・安心」な生活・街づく
りの取り組み例を認証する「セーフコミュニティ」の国際認証を大阪で
初めて取得した。

セブンパーク天美
2021年11月、松原市天美にオープンした複合施設。デジタル、
ニューノーマルといった時代のニーズに応えつつ、「ライブ」をキーワー
ドに、商業施設の枠を超えて「劇場型」の賑わいを演出する。

組
織
紹
介

施
設
紹
介
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還
元
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。雇
用
と
い
え

ば
、実
際
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
の
ス
タ
ッ

フ
は
６
割
以
上
が
松
原
市
民
な
ん
で
す
よ

ね
。パ
ー
ク
内
を
歩
い
て
い
て
も
、
す
れ
違

う
ス
タ
ッ
フ
の
10
人
に
６
人
は
松
原
市
民

だ
と
思
う
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
買
物
す
る

時
も
気
が
抜
け
ま
せ
ん
ね（
笑
）。

 

澤
井 　

以
前
よ
り
、地
元
の
商
工
会
議
所
、

阪
南
大
学
と
の「
産
官
学
」の
連
携
を
図
っ

て
き
ま
し
た
が
、
2
0
2
1
年
に
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
様
と
セ
ブ
ン

‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
様
と
も
地
域
活
性

化
包
括
連
携
協
定
を
結
び
、大
学
の
ア
イ
デ

ア
、民
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
さ

ま
ざ
ま
な
仕
掛
け
づ
く
り
が
進
ん
で
い
ま

す
。毎
年
実
施
し
て
い
る
地
産
地
消
フ
ェ
ア

「
ま
つ
ば
ら
マ
ル
シ
ェ
」や
、地
域
ブ
ラ
ン
ド

「
L
a  

M
a
t
s
u
b
a
r
a
」
の
認
証
活

動
に
お
け
る
協
働
の
ほ
か
、松
原
市
の
特
産

品
で
あ
る
難
波
葱
を
使
っ
た
お
に
ぎ
り
を

開
発
し
、府
内
の
1
5
0
店
舗
の
セ
ブ
ン

‐
イ
レ
ブ
ン
で
発
売
し
て
い
た
だ
く
な
ど

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
に
市
を
宣
伝

し
て
い
た
だ
き
あ
り
が
た
い
で
す
。災
害
時

の
協
力
ま
で
申
し
出
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
し
、私
自
身
は
良
い
こ
と
し
か
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

 

秋
本 　

確
か
に
地
域
活
性
化
包
括
連
携
協

定
を
結
ん
だ
こ
と
は
大
き
い
で
す
ね
。こ
う

し
た
協
定
は
結
ん
で
終
わ
り
に
な
っ
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
す
が
、
こ
こ
で
は

ま
さ
に
協
定
を
ス
タ
ー
ト
と
し
て
、一
つ
ひ

と
つ
実
行
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま

す
。市
長
ご
自
身
が
フ
ラ
ン
ク
な
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、市
も
と
て
も
柔
軟
で
す
。市
長

公
室
が
窓
口
と
な
っ
て
担
当
部
署
を
紹
介

し
て
く
だ
さ
る
の
も
あ
り
が
た
い
で
す
し
、

紹
介
さ
れ
た
先
で
も「
ど
う
も
ど
う
も
！
」

と
い
う
雰
囲
気
で
す
ぐ
に
話
が
で
き
る
ん

で
す
。雑
談
を
通
し
て
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

 

澤
井 　

秋
本
さ
ん
が
来
ら
れ
る
と
何
か
一

つ
二
つ
頼
ま
れ
る
の
が
わ
か
っ
て
い
る
の

で
、
こ
っ
ち
も
三
つ
四
つ
お
願
い
を
準
備
し

て
い
ま
す
。そ
れ
を
き
ち
ん
と
受
け
止
め

て
、「
や
っ
て
み
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
て
い

た
だ
け
る
こ
と
が
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　
民
間
と
の
協
定
は
、何
か
の
縁
が
な
い
と

発
展
し
な
い
も
の
で
、今
回
に
つ
い
て
は
と

に
か
く
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
が
松
原
市
に

「
来
て
い
た
だ
い
た
」こ
と
が
大
き
い
。セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
が
持
つ
日
本
全
国
へ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
大
き
な
魅
力
で
す
か

ら
、こ
の
ご
縁
を
大
切
に
し
て
、活
か
す
方

法
を
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 
秋
本 　

セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
の
コ
ン
セ
プ

ト
は
、「
L
I
V
E 

S
T
A
D
I
U
M

〜
普
段
の
暮
ら
し
に
、感
動
・
興
奮
・
驚
き

を
〜
」。ハ
ー
ド
と
し
て
の
施
設
を
つ
く
る

だ
け
で
な
く
、
ま
さ
に
暮
ら
し
の
一
部
と
し

て
、地
域
の
方
々
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
き
、

映
画
館
へ
の
要
望
は
非
常
に
強
く
、
そ
の

こ
と
が
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
の
柱
に
も
な

り
ま
し
た
。我
々
は
常
に「
あ
る
べ
き
商
業

施
設
の
形
は
地
域
ご
と
に
違
う
」と
意
識
し

て
い
ま
す
。今
、地
域
に
な
い
も
の
、
あ
れ

ば
喜
ば
れ
る
も
の
は
何
か
を
考
え
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

　

施
設
の
中
心
に
あ
る「
A
M
A
M
I 

S
T
A
D
I
U
M
」
も
、暮
ら
し
の
中
に

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
つ
く
る
発
想

か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。現
在
は
こ
れ
を
使
っ

て
、
ラ
イ
ブ
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
1
年
52
週
す

べ
て
の
週
末
に「
何
か
あ
る
」状
態
で
す
が
、

次
は
平
日
に
も
何
か
で
き
な
い
か
、松
原
市

と
も
相
談
し
な
が
ら
考
え
て
い
ま
す
。

 

澤
井 　

１
階
か
ら
３
階
の
ど
こ
か
ら
で
も

舞
台
が
見
え
る「
A
M
A
M
I 

S

 
T
 A 

D
I
U
M
」
の
つ
く
り
は
、
ま
る
で
コ
ン

サ
ー
ト
会
場
の
よ
う
。多
く
の
市
民
が
イ
ベ

ン
ト
で
舞
台
に
立
っ
て
い
て
、私
の
子
ど
も

た
ち
も
踊
ら
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
あ
る

ん
で
す
よ
。何
か
に
懸
命
に
取
り
組
ん
で
い

る
人
は
発
表
の
場
が
ほ
し
い
も
の
で
す
し
、

３
フ
ロ
ア
か
ら
観
客
に
見
て
も
ら
え
て
、
ス

タ
ー
の
よ
う
な
気
持
ち
で
舞
台
に
立
て
る

こ
の
ス
ペ
ー
ス
は
、市
民
に
と
っ
て
は
と
て

も
晴
れ
や
か
な
場
所
。ぜ
ひ
こ
れ
か
ら
も
積

極
的
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

 

澤
井 　

２
年
後
に
は『
２
０
２
５
年 

日
本

国
際
博
覧
会（
大
阪
・
関
西
万
博
）』が
開
催

さ
れ
ま
す
。万
博
と
い
え
ば
、半
年
で
２
８

０
０
万
人
が
訪
れ
る
一
大
イ
ベ
ン
ト
で
、
そ

の
賑
わ
い
を
会
場
だ
け
で
終
わ
ら
せ
る
の

は
も
っ
た
い
な
い
。松
原
市
は
高
速
道
路
が

整
備
さ
れ
、万
博
会
場
か
ら
セ
ブ
ン
パ
ー
ク

天
美
へ
は
車
で
20
分
ほ
ど
で
す
。こ
の
立

地
を
活
か
し
て
、万
博
の
賑
わ
い
を
ぜ
ひ
松

原
市
に
呼
び
込
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

秋
本 　

万
博
を
機
に
多
く
の
方
に
集
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
含
め
さ
ま

ざ
ま
な
社
会
課
題
の
解
決
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。た
と
え
ば
、各
種
団
体
や
企
業
が
万

博
に
向
け
て
行
う
テ
ー
マ
セ
ッ
シ
ョ
ン
の

会
場
に
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
を
使
っ
て
も

ら
う
な
ど
、地
域
の
方
に
向
け
た
発
信
の
場

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 

澤
井 　

松
原
市
と
し
て
も
開
催
年
の
２
０

２
５
年
に
は
、周
辺
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、

常
々
力
を
入
れ
て
い
る
国
際
交
流
に
も
取

り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、「
挑

戦
し
た
い
が
踏
み
切
れ
な
い
、
き
っ
か
け
が

な
い
」と
い
っ
た
地
元
の
事
業
者
様
の
背
中

を
押
す
機
会
と
し
て
、
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美

の
施
設
を
活
用
し
た
取
り
組
み
な
ど
も
計

画
し
て
い
ま
す
。地
域
活
性
化
を
通
し
て
市

と
し
て
の
魅
力
や
発
信
力
を
高
め
る
こ
と

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
が
広
が
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
か
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

 

秋
本 　

目
標
達
成
の
た
め
に
も
ぜ
ひ
施
設

を
使
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。セ
ブ
ン

パ
ー
ク
天
美
は
若
い
世
代
の
方
々
に
も
来

て
い
た
だ
き
や
す
い
施
設
な
の
で
、「
若
い

世
代
に
と
っ
て
暮
ら
し
や
す
い
街
づ
く
り
」

と
い
う
点
で
お
役
に
立
て
る
こ
と
は
多
い

は
ず
。施
設
と
し
て
の
発
展
が
街
づ
く
り
に

も
つ
な
が
る
と
い
う
思
い
で
、子
育
て
し
や

す
く
定
住
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
、微
力

な
が
ら
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

 

澤
井 　

セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
の
よ
う
な
施

設
は「
情
報
を
得
る
場
所
」で
も
あ
り
ま
す
。

実
際
、
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
で
の
情
報
発
信

で
住
民
が
子
育
て
情
報
を
得
る
と
い
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て

い
た
だ
け
て
い
る
こ
と
に
市
と
し
て
は
非

常
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
し
、今
後
も
引
き

続
き
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、人
が
集
う
場
所
で
は
、自
然
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。市
民

が
イ
ベ
ン
ト
出
演
で
集
ま
れ
ば
、新
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
が
生
ま
れ
る
。地
域
コ
ミ
ュ

施
設
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
る
の
は

「
地
域
で
本
当
に
求
め
ら
れ
る
も
の
」

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
場
所

と
し
て
多
く
の
方
が
集
う
施
設
へ

育
て
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
の

た
め
に
も
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
を

と
く
に
意
識
し
て
い
ま
す
。

 

澤
井 　

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
い
う

点
で
市
か
ら
強
く
要
望
し
た
の
は
、「
映
画

館
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」と
い
う
こ
と
で
し

た
。実
際
、自
転
車
や
徒
歩
で
行
け
る
場
所

に
、
こ
れ
だ
け
の
シ
ア
タ
ー
数
を
揃
え
た
映

画
館
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、市
民
に
は
と

て
も
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

 

秋
本 　

こ
れ
ま
で
地
域
の
皆
さ
ん
と
対
話

し
て
き
た
中
で
も
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
や

ニ
テ
ィ
ー
が
希
薄
化
す
る
今
、
こ
う
し
た
場

の
意
義
は
大
き
く
、
と
り
わ
け
若
い
世
代
が

交
流
を
図
れ
る
の
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

 

秋
本 　

そ
の
た
め
に
も
、「
買
物
を
し
て
い

た
だ
く
」「
見
て
い
た
だ
く
」だ
け
で
な
く
、

「
参
加
し
て
い
た
だ
く
」施
設
に
し
た
い
で

す
ね
。今
ま
で
お
付
き
合
い
の
な
か
っ
た
隣

近
所
の
方
と
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
で
出
会

い
、
そ
れ
が
き
っ
か
け
で
親
し
く
な
る
、
そ

ん
な
交
流
の
場
を
つ
く
っ
て
い
け
れ
ば
う

れ
し
い
で
す
。

あるべき商業施設の形は
地域ごとに違う。
今、地域にないもの、あれば喜ばれる
ものは何かを考えることが大切

セブンパーク天美ができたことで
街に賑わいが生まれ、
それが周辺にも波及することを
期待しています

民
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
大
学
の
知
見
を

地
域
包
括
連
携
協
定
で
最
大
限
に
活
か
す



平
素
は
格
別
の
ご
高
配
を
賜

り
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

こ
の
た
び
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
主
通
信

『
四
季
報
』は
創
刊 

40
周
年
の
節

目
を
迎
え
ま
し
た
。
こ
れ
も
ひ

と
え
に
、
皆
様
の
ご
支
援
の
賜
物

と
存
じ
ま
す
。
日
ご
ろ
よ
り
ご

愛
読
い
た
だ
き
、
心
よ
り
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
の
祖
業
で
あ

る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
に
お
い
て
、

法
的
に
開
示
が
求
め
ら
れ
る
項

目
を
報
告
す
る
営
業
報
告
書
だ

け
で
は
株
主
の
皆
様
に
十
分
な

情
報
を
お
伝
え
で
き
な
い
と
い
う

想
い
か
ら
、
1
9
7
3
年
4
月

よ
り『
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂 

株
主

通
信
』を
発
行
し
ま
し
た
。
こ
の

株
主
通
信
を
ル
ー
ツ
と
し
て
、広

く
当
社
グ
ル
ー
プ
全
体
の
近
況

を
適
時
適
切
に
お
伝
え
す
る
た
め
、

『
I
Y
グ
ル
ー
プ 

四
季
報
』を

1
9
8
3
年
11
月
に
創
刊
し
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら 
40
年
が
経
過

し
た
現
在
も
皆
様
に
お
支
え
い

た
だ
き
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
主
通
信『
四
季

報
』と
し
て
年
4
回
お
届
け
し

て
い
ま
す
。

『
四
季
報
』は
、
当
社
グ
ル
ー

プ
の
経
営
方
針
や
戦
略
、
取
り

組
み
の
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、株

主
の
皆
様
の
ご
理
解
を
よ
り
深

め
て
い
た
だ
く
こ
と
を
念
頭
に

取
材
を
重
ね
、
毎
号
丹
念
な
制

作
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
こ
の

方
針
を
創
刊
時
か
ら
変
わ
ら
ず

守
り
続
け
て
き
ま
し
た
。

近
年
で
は
情
報
を
よ
り
立
体

的
に
お
伝
え
す
べ
く
、冊
子
の
他

に
W
E
B
サ
イ
ト
や
動
画
コ
ン

テ
ン
ツ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
媒
体

を
通
じ
て
、
さ
ら
な
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
を
図
っ
て
ま

い
り
ま
し
た（
各
コ
ン
テ
ン
ツ
の

詳
細
は
、左
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く

だ
さ
い
）。
当
社
グ
ル
ー
プ
が
事

業
活
動
を
行
う
う
え
で
、株
主
・

投
資
家
の
皆
様
や
お
取
引
先
様
、

地
域
社
会
な
ど
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
建
設
的
な「
対

話
」は
何
よ
り
重
要
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
き
っ
か
け

と
し
て
有
効
な
情
報
ツ
ー
ル
を

幅
広
く
ご
用
意
し
た
い
と
い
う

考
え
に
基
づ
き
、
制
作
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
誌
面
記
事
や

各
種
コ
ン
テ
ン
ツ
に
お
い
て
は
、

各
担
当
者
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
現

場
取
材
、
経
営
数
値
概
況
の
掲

載
な
ど
を
通
じ
、当
社
グ
ル
ー
プ

の「
現
在
」と「
未
来
」の
輪
郭

を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
内
容
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
直
近
で
は

中
期
経
営
計
画
に
基
づ
く
戦
略

や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
推
進
の
取

り
組
み
な
ど
、当
社
グ
ル
ー
プ
の

持
続
的
成
長
に
直
結
す
る
テ
ー

マ
を
中
心
に
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の

生
き
た
情
報
を
詳
細
に
お
届
け

し
て
い
く
所
存
で
す
。
皆
様
の

ご
関
心
・
ご
理
解
を
い
っ
そ
う
深

め
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
情
報

発
信
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、引
き
続
き
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
主
通
信

『
四
季
報
』を
ご
愛
読
い
た
だ
け

ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

四季報  

セブン＆アイHLDGS. 株主通信40周年創刊

40 年間 、ご愛読いただき、誠にありがとうございます。

今後も株主の皆様とのコミュニケーションツールとして、グループの「 現
い ま

在 」と「 未
こ れ か ら

来 」を

お伝えし続けてまいります。よろしくお願い申し上げます。

第
一
回
で
は
、
朱
鷺
と
の
共
生
を
目
指
し
た
環
境
に

や
さ
し
い
お
米『
朱
鷺
と
暮
ら
す
郷
づ
く
り
認
証
米 

新
潟
県
佐
渡
産
こ
し
ひ
か
り
』を
紹
介
し
ま
し
た
。

第
一
回
で
は
、
2
0
1
7
年
度
に
年
間 

10
億
杯
に
達

し
、〝
日
本
一
売
れ
て
い
る
コ
ー
ヒ
ー
〟と
し
て
認
知
さ

れ
た「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」を
、
さ
ら
な
る
高
み
に
押
し

上
げ
た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
し
た
。

第
一
回
で
は
、
本
年
、
創
業
50
周
年
を
迎
え
る
セ
ブ
ン

&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
の「
マ
ナ
ー
」と「
食

材
」を
テ
ー
マ
に
お
客
様
と
従
業
員
が
一
緒
に
な
っ
て

学
び
合
う「
食
育
」プ
ロ
グ
ラ
ム
を
紹
介
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
で
は
、
株
主
通
信『
四
季
報
』

創
刊 

40
周
年
を
迎
え
た
こ
と
を
機

に
、
当
社
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
内

に
特
設
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
『
四
季
報
』
の
各
コ
ー

ナ
ー
内
で
ご
紹
介
し
て
き
た
、
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
誇
る
さ
ま
ざ

ま
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、

動
画
で
も
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

冊
子
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
と
併
せ
て
、

ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

特
設
W
E
B
ペ
ー
ジ

は
こ
ち
ら

『
四
季
報
』創
刊
40
周
年

特
設
W
E
B
ペー
ジ
を
開
設

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
自
信
を
持
っ

て
お
届
け
す
る
、
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
の
品
々
を
深
掘
り
す
る「
こ
だ
わ
り

の
産
地
を
訪
ね
て
」。
実
際
に
産
地
を
訪

ね
、
商
品
に
対
す
る
生
産
者
様
の
思
い
や

こ
だ
わ
り
を
10
年
以
上
に
わ
た
っ
て
ご
紹

介
し
て
い
ま
す
。
商
品
を
通
し
て
垣
間
見

え
る
本
音
が
綴
ら
れ
た
物
語
は
、
冊
子
で

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
2
0
1
8
年
か

ら
は
臨
場
感
あ
ふ
れ
る
動
画
で
も
お
伝
え

し
て
い
ま
す
。

こ
だ
わ
り
の
産
地
を

訪
ね
て

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
お
取
引
先

様
の
力
を
合
わ
せ
て
生
ま
れ
た
商
品
や
、

サ
ー
ビ
ス
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た「
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
と
と
も
に
」。
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
ヒ
ッ
ト
の
理
由
や
そ
れ
ら
を
通
し
て

皆
様
に
伝
え
た
い
思
い
を
、
お
取
引
先
様

の
お
顔
と
と
も
に
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
今
後
も
お
取
引
先
様

と
強
い
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
び
、
皆
様

に
よ
り
良
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け

す
る
た
め
努
力
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と

と
も
に

「
S
D
G
s
」と
い
う
考
え
方
が
世
に

広
く
浸
透
す
る
前
か
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
社

会
・
環
境
課
題
に
向
き
合
い
、
よ
り
良
い

明
日
を
目
指
し
て
活
動
し
続
け
て
い
る
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
各
社
の
取
り
組
み

を
紹
介
す
る「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」。
多
様
な
業
態
を

擁
す
る
当
社
グ
ル
ー
プ
だ
か
ら
こ
そ
実
現

で
き
る
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
着
眼
点
や
知

見
を
活
か
し
た
課
題
解
決
の
た
め
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．

代
表
取
締
役
社
長

1415

っ
た
こ
と
が
一
番
大
き
な
要
因
で
す
。

　
「
田
の
生
き
物
を
育
む
た
め
に
は
水

が
重
要
で
す
」と
活
動
を
牽
引
す
る
佐

渡
市
生
物
多
様
性
推
進
室
室
長
の
渡
辺

竜
五
さ
ん
は
語
り
ま
す
。「
冬
場
も
田
に

水
を
残
す『
ふ
ゆ
み
ず
田
ん
ぼ
』や
、田

の
水
が
乾
い
た
時
の
た
め
に
江え

と
呼
ば

れ
る
深
み
を
設
置
す
る
な
ど
、1
年
中

水
の
絶
え
な
い
環
境
を
つ
く
る
と
と
も

に
、農
家
で
は
化
学
肥
料
を
減
ら
し
、

有
機
肥
料
に
よ
る
米
づ
く
り
を
工
夫
し

て
い
ま
す
」

　

農
家
の
皆
さ
ん
が
稲
と
対
話
し
な
が

ら
米
づ
く
り
を
模
索
す
る
よ
う
に
な
る

と
、田
の
様
子
が
み
る
み
る
変
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
田
ん
ぼ
や
畦
は
さ
ま
ざ
ま

な
生
き
物
の
宝
庫
と
な
り
、朱
鷺
が
棲

め
る
環
境
が
再
び
戻
っ
て
き
た
の
で
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
か
ら
生
ま
れ
た「
認

証
米
」は
、①
佐
渡
市
で
栽
培
さ
れ
た

米　

②
栽
培
者
が
市
の「
エ
コ
フ
ァ
ー

マ
ー
」の
認
定
を
受
け
て
い
る　

③
農

薬
・
化
学
肥
料
を
減
ら
し
て
栽
培　

④

生
き
物
を
育
む
農
法
で
栽
培
さ
れ
た
も

の
、と
い
う
4
つ
の
要
件
を
満
た
し
た

安
全
・
安
心
な
お
米
で
す
。
イ
ト
ー
ヨ

ー
カ
ド
ー
で
は
、こ
の
米
の
販
売
利
益

の
一
部
を
佐
渡
市
ト
キ
環
境
整
備
基
金

に
寄
付
し
、島
の
人
々
と
と
も
に
朱
鷺

の
野
生
復
帰
活
動
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

田んぼの脇の江では、たくさんの生き物たちが
見つかります。朱鷺を守ることは、佐渡の自然
全体を守ることでもあります。写真は、朱鷺の
餌となるドジョウ、ジャンボタニシ。サンショウ
ウオも潜んでいました。

生物多様性推進室室
長の渡辺さん。「認証
米の田んぼは、現在、佐
渡全体の20%、1200
ヘクタール。農家の皆
さんは、自然共生米の
トップブランドという
誇りを持って取り組ん
でいます」

真
っ
青
な
空
と
山
並
み
を
背
に
、

一
面
に
広
が
る
緑
の
田
ん
ぼ
。

「
環
境
負
荷
の
小
さ
い
小
売
業
」を
目
指

す
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
、平
成
20
年

産
か
ら
販
売
を
開
始
し
た「
朱
鷺
と
暮

ら
す
郷
づ
く
り
認
証
米　

新
潟
県
佐
渡

産
こ
し
ひ
か
り
」（
以
下「
認
証
米
」）。

そ
の
産
地
で
は
、夏
の
日
差
し
を
一
身

浴
び
た
稲
が
元
気
に
育
っ
て
い
ま
し
た
。

　

佐
渡
で
は
今
、島
を
あ
げ
て
、朱
鷺

を
は
じ
め
多
様
な
生
き
物
が
棲
め
る
環

境
を
取
り
戻
す
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

佐
渡
の
象
徴
で
あ
る
朱
鷺
が
絶
滅
し
た

の
は
、餌
と
な
る
ド
ジ
ョ
ウ
や
サ
ワ
ガ

ニ
、昆
虫
な
ど
が
田
ん
ぼ
に
い
な
く
な

朱鷺との共生を目指した
環境にやさしい
佐渡の米

朱鷺と暮らす郷づくり認証米
―新潟県佐渡産こしひかり―

イトーヨーカドー

加工食品部バイヤーより
おいしさはもとより、朱鷺と共生す
る環境で育った米というストーリー
に共感したお客様の購入が多く、
リピーターが多いのも特徴です。

●　
「�朱鷺と暮らす�
郷づくり認証米　�
新潟県佐渡産�
こしひかり」
�5kg入り　
�2,980円

佐渡島は海洋性気候のおかげで夏でも気温が安定的で、すぐ近くの1000m級の山から流れる冷たい水が田を潤しています。そのためお米はゆっくり
熟成して旨みが増します。新潟の他の産地より、佐渡の稲刈りは1週間程遅いのが通例です。

こだわりの

産地を
訪ねて

田んぼに隣接する湿地で餌をついばむ朱鷺。
佐渡で日本最後の朱鷺が死んだのが2003年。
その後、中国から贈られたつがいから人工繁殖
が進み、08年から試験放鳥が行われています。
現在、佐渡に野生で暮らすのは17羽。

２
０
１
３
年
１
月
に
発
売
を
開
始
し
て
以

来
、素
材
か
ら
焙
煎
、抽
出
ま
で
あ
ら
ゆ
る
プ
ロ

セ
ス
に
こ
だ
わ
り
な
が
ら
手
頃
な
価
格
で
本
格

的
な
コ
ー
ヒ
ー
を
味
わ
え
る
こ
と
で
、お
客
様

か
ら
絶
大
な
支
持
を
得
て
き
た
「
セ
ブ
ン
カ

フ
ェ
」。そ
の
累
計
販
売
数
は
、２
０
１
７
年
度

に
は
年
間
10
億
杯
に
達
し
、〝
日
本
一
売
れ
て
い

る
コ
ー
ヒ
ー
〞と
し
て
市
場
に
認
知
さ
れ
て
い

る
だ
け
で
な
く
、日
本
の
コ
ー
ヒ
ー
市
場
全
体

の
拡
大
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

そ
の
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
が
２
０
１
８
年
３
月
、全

国
一
斉
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
ま
し
た
。「
香
り

と
コ
ク
を
高
め
た
、よ
り
上
質
な
コ
ー
ヒ
ー
」を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、素
材
か
ら
製
造
、包
材
、機
械

ま
で
、そ
れ
ぞ
れ
最
適
な
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
を
持

つ
メ
ー
カ
ー
様
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
ん

で
目
標
達
成
を
目
指
す
「
チ
ー
ム
M
D（
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
）」を
実
践
。専
門
店
の
熟

練
し
た
職
人
に
よ
る
ペ
ー
パ
ー
ド
リ
ッ
プ
の「
蒸

ら
し
」工
程
を
実
現
し
た
ほ
か
、３
種
の
豆
を
特

徴
別
に
焙
煎
す
る
ト
リ
プ
ル
焙
煎
を
採
用
し
て

い
ま
す
。さ
ら
に
豆
の
使
用
量
を
約
１
割
増
量

し
、上
質
な
味
わ
い
に
さ
ら
に
磨
き
を
か
け
ま

し
た
。

２
０
１
３
年
の
発
売
開
始
当
時
か
ら
セ
ブ
ン

カ
フ
ェ
に
携
わ
って
い
ま
す
が
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ

ン
様
の「
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
つ
く
り
た
い
」

と
い
う
想
い
は
一
貫
し
て
い
ま
す
。近
年
、他

業
態
を
含
め
て
多
く
の
企
業
が
セ
ブ
ン
カ

フ
ェ
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
創
意
工
夫
を
凝
ら
し

て
い
ま
す
が
、想
い
の
強
さ
は
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ

ン
様
が
一
番
。今
回
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
に
あ
た
っ

て
も
、保
守
的
に
な
ら
ず
に
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら

の
攻
め
の
提
案
が
で
き
た
の
は
そ
う
し
た
想

い
が
背
景
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
ん
な
中
、当

社
は
今
回
、セ
ブ
ン
カ
フ
ェの
強
み
で
あ
る
香

り
と
コ
ク
を
いっ
そ
う
高
め
る
た
め
に
、ト
リ

プ
ル
焙
煎
と
い
う
手
法
を
提
案
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。そ
の
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
の

が
、当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る「
お
い
し
さ
を

科
学
す
る
」と
い
う
独
自
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で

す
。得
意
と
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
に

基
づ
き
、〝
ね
ら
っ
た
味
〞を
設
定
。そ
の
味
に

近
づ
け
る
た
め
に
、さ
ま
ざ
ま
な
分
析
技
術

を
用
い
て
お
い
し
さ
を
数
値
化
。デ
ー
タ
を

積
み
重
ね
る
中
で
、香
り
の
広
が
り
と
コ
ク

を
高
め
る
技
術
を
見
出
し
ま
し
た
。

味
の
素
Ａ
Ｇ
Ｆ
㈱
　

カ
ス
タ
マ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
部
長

黒
岩 

紳
郎 

氏

当
グ
ル
ー
プ
は「
カ
ッ
プ
か
ら
農
園
ま
で
」一
貫

し
た
コ
ー
ヒ
ー
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

ジ
ャマ
イ
カ
と
ハワ
イ
の
直
営
農
園
で
苗
木
を

育
て
る
こ
と
か
ら
、お
客
様
と
日
々
接
す
る

「
上
島
珈
琲
店
」な
ど
の
外
食
事
業
ま
で
、川

上
か
ら
川
下
ま
で
お
客
様
の
あ
ら
ゆ
る
生
活

シ
ー
ン
の
ご
期
待
に
お
応
え
で
き
る
コ
ー
ヒ
ー

の
新
た
な
価
値
の
創
出
に
努
め
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
た
中
で
、

「
さ
ら
に
上
質
に
」と
い
う
ご
要
望
を
ふ
ま
え

て
今
回
当
社
が
提
案
し
た
の
が
、コ
ー
ヒ
ー
専

門
店
の
熟
練
し
た
職
人
の
ハン
ド
ド
リ
ッ
プ
と

同
レ
ベ
ル
の
お
い
し
さ
を
引
き
出
す「
蒸
ら

し
」の
工
程
で
す
。挽
き
た
て
の
豆
を
膨
ら

ま
せ
る
こ
と
で
、セ
ブ
ン
カ
フ
ェの
良
質
な
香

り
と
コ
ク
は
いっ
そ
う
際
立
つ
と
考
え
た
の
で

す
。た
だ
し
、そ
の
た
め
に
は
マ
シ
ー
ン
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
変
更
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
壁
を
越
え
て
い
く
う
え
で
、発
売

当
初
か
ら
の
豊
富
な
知
見
を
持
つ
味
の
素

Ａ
Ｇ
Ｆ
様
や
マ
シ
ー
ン
を
担
当
す
る
富
士
電

機
様
と
密
接
に
連
携
で
き
る
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
の

有
効
性
を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

Ｕ
Ｃ
Ｃ
上
島
珈
琲
㈱

取
締
役 

広
域
営
業
本
部 

本
部
長

大
熊 

一
也 

氏

お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
お
客
様
に
提
供
す
る

た
め
に
、マ
シ
ー
ン
に
求
め
ら
れ
る
要
素
は
二
つ

あ
り
ま
す
。一
つ
は
、良
質
な
豆
を
高
度
な
技

術
で
挽
い
て
抽
出
す
る
マ
シ
ー
ン
の
開
発
力
。

も
う
一
つ
は
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
様
が
目
指
す

お
い
し
さ
を
全
国
２
万
店
舗
のマ
シ
ー
ン
で
維

持
す
る
、継
続
的
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
徹
底
力

で
す
。と
り
わ
け
今
回
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
プ
ロ

ジェク
ト
で
は
、香
り
と
コ
ク
を
出
す
た
め
に
豆

を
増
量
し
、蒸
ら
し
の
時
間
を
増
や
す
と
い
う

レ
シ
ピ
の
変
更
が
必
要
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

全
国
に
約
５
万
６
０
０
０
台
あ
る
マ
シ
ー
ン
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
い
か
に
迅
速
に
修
正
し
て
い
く

か
…
日
頃
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
力
が
試
さ
れ
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。そ
ん
な
条
件
の
中
、１
日

当
た
り
１
５
０
０
台
の
マ
シ
ー
ン
の
レ
シ
ピ
調

整
を
行
い
、1
カ
月
半
の
期
間
で
全
店
舗
の

調
整
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、セ

ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
様
と
加
盟
店
様
の
日
頃
の
連

携
の
強
さ
が
発
揮
さ
れ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。開
発
力
と
サ
ポ
ー
ト
力
。今
後
も
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
と
と
も
に
、メ
ー
カ
ー
に
求
め
ら

れ
る
機
能
を
磨
き
続
け
て
い
き
ま
す
。

富
士
電
機
㈱ 

食
品
流
通
事
業
本
部 

営
業
統
括
部 

営
業
第
四
部 

部
長

岡
本 

憲
郎 

氏

セブンカフェの
累計杯数

2017 2018

39
億杯

50
億杯

29
億杯

20
億杯

11.5
億杯

4.5
億杯

2016201520142013

11
億
杯
／
年

10
億
杯
／
年9

億
杯
／
年

7
億
杯
／
年

8.5
億
杯
／
年

約一割増量で
香りとコクがアップ

新
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

新
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

従
来
の
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

従
来
の
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

新
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

か
ぐ
わ
し
い

香
り
と
コ
ク

深
い
コ
ク

華
や
か
な

香
り

従
来
の
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ

注ぐ

注ぐ

抽出

出来上がり

撹拌

蒸らし

コ
ク

香
り

出来上がり

注ぐ

注ぐ

抽出

撹拌

セブンカフェをリニューア ル

香り・コク・風味を
いっそう高めた
コラボレーションの技。

パートナー企業とともに

「
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
」と
い
う

想
い
に
応
え
て
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で

提
案
し
ま
し
た

「
さ
ら
に
上
質
」を
実
現
す
る
た
め
に

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
と
も
に

新
た
な
工
程
を
加
え
ま
し
た

「
上
質
な
お
い
し
さ
」を

お
客
様
に
提
供
す
る
た
め
に

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
力
を
重
視
し
て
い
ま
す

「
蒸
ら
し
」工
程
を
追
加

豆
の
使
用
量
を
増
加

ダ
ブ
ル
焙
煎
か
ら

ト
リ
プ
ル
焙
煎
へ
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本
業
を
通
じ
た

社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
て

食
育
活
動
を
ス
タ
ー
ト

　ご
来
店
い
た
だ
く
す
べ
て
の
お
客
様
に
、

安
全
で
安
心
な
お
食
事
を
楽
し
ん
で
も
ら

い
た
い―

―

１
９
７
４
年
の
１
号
店
の
開
店

以
来
、デ
ニ
ー
ズ
は
つ
ね
に
お
客
様
の
声
を

お
聞
き
し
な
が
ら
、外
食
を
楽
し
む
ご
家

族
の
皆
様
に
お
料
理
を
提
供
し
続
け
て
き

ま
し
た
。

一
方
で
、近
年
は
核
家
族
化
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
多
様
化
な
ど
を
背
景
に
、親
子

や
家
族
で
食
事
を
す
る
機
会
が
減
少
し

て
お
り
、食
に
関
す
る
知
識
や
マ
ナ
ー
、ま

た
食
材
へ
の
基
本
的
な
知
識
を
持
た
な
い

人
々
も
増
加
。農
林
水
産
省
な
ど
政
府
は

国
民
が
等
し
く
健
全
な
食
生
活
が
送
れ

る
よ
う
、食
育
基
本
法
や
食
育
推
進
基
本

計
画
を
制
定
し
、取
り
組
み
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン

を
営
む
デ
ニ
ー
ズ
は
、事
業
活
動
を
通
じ

て
社
会
価
値
と
企
業
価
値
の
両
立
を
目

指
す
と
い
う
経
営
方
針
を
掲
げ
る
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の一
員
と
し
て
、〝
食
事
を

通
じ
た
社
会
課
題
の
解
決
〞を
テ
ー
マ
に
、

若
手
社
員
か
ら
幹
部
に
い
た
る
ま
で
の
多

く
の
社
員
に
対
し
て
、ア
イ
デ
ア
を
公
募
。

そ
の
実
践
事
例
の
一つ
が
、「
お
子
さ
ま
食

育
ス
ク
ー
ル
」で
す
。

「
マ
ナ
ー
」と「
食
材
」を
テ
ー
マ
に

参
加
者
と
従
業
員
が
学
び
合
う

８
月
に
デ
ニ
ー
ズ
四
街
道
店
で
開
催
し
た

一
回
目
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、３
歳
〜
７
歳
の

お
子
様
10
名
と
そ
の
ご
家
族
を
対
象
に
、お

箸
の
使
い
方
や
配
膳
ル
ー
ル
な
ど
基
本
的
な

作
法
を
学
ぶ「
マ
ナ
ー
」と
、自
然
の
恵
み
へ

の
想
像
力
を
育
む「
食
材
」を
テ
ー
マ
に
、パ

ネ
ル
を
用
い
た
解
説
だ
け
で
な
く
、ゲ
ー
ム

な
ど
を
採
り
入
れ
な
が
ら
楽
し
く
実
践
的

に
学
べ
る
よ
う
に
工
夫
し
ま
し
た
。参
加
者

か
ら
は「
普
段
フ
ォ
ー
ク
を
使
っ
て
い
る
子
ど

も
が
お
箸
を
使
っ
て
食
べ
る
姿
に
感
動
し

た
」「
き
ち
ん
と
教
え
た
こ
と
が
な
い
食
事

の
マ
ナ
ー
や
ル
ー
ル
を
楽
し
く
学
べ
て
良
か
っ

た
」な
ど
の
お
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、講
師
役
と
な
っ
た
店
舗
従
業
員
に

と
っ
て
も
、改
め
て
基
本
的
な
知
識
や
ス
キ

ル
を
学
び
直
す
と
同
時
に
、飲
食
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
仕
事
へ
の
誇
り
や
喜
び
を
再

認
識
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、

同
席
し
て
い
た
地
域
包
括
協
定
を
結
ぶ
四

街
道
市
の
職
員
様
か
ら
は
、次
回
以
降
の
活

動
に
お
け
る
近
隣
小
学
校
へ
の
告
知
協
力

な
ど
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

デ
ニ
ー
ズ
ら
し
さ
を
発
揮
し
て

日
本
の
豊
か
な
食
文
化
を
継
承

誰
も
が
楽
し
く
お
食
事
を
し
て
い
た
だ
く

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
と
い
う「
場
」を
持
つ

デ
ニ
ー
ズ
で
は
、食
べ
る
お
い
し
さ
だ
け
で
な

く
、ふ
と
し
た
き
っ
か
け
の「
交
流
の
場
」や
お

子
様
に
と
っ
て
の
食
事
を
通
じ
た「
学
び
の

場
」と
い
う
価
値
の
提
供
に
も
注
力
し
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
機
会
を
活
か
し
て
、デ
ニ
ー

ズ
で
は
今
後
も
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
充
実
さ
せ
な

が
ら
、デ
ニ
ー
ズ
ら
し
い
社
会
課
題
解
決
を

追
求
し
、日
本
の
豊
か
な
食
文
化
の
継
承
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

売
れ
残
り
や
食
べ
残
し
に
よ
っ
て
、食
べ
ら

れ
る
食
品
が
廃
棄
さ
れ
る「
フ
ー
ド
ロ
ス
」。

日
本
で
は
そ
の
廃
棄
量
が
年
間
約
６
２
１
万

ト
ン
に
及
ぶ
一
方
で
、途
上
国
で
は
栄
養
不

足
が
課
題
と
な
る
な
ど
、フ
ー
ド
ロ
ス
は
昨

今
、世
界
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
中
、デ
ニ
ー
ズ
は
、社
員
の
発
案
に
よ
る

「
の
こ
さ
ず
た
べ
て
ス
タ
ン
プ
を
も
ら
お

う
！！
」キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
全
店
舗
で
実
施
。お

子
様
メ
ニ
ュ
ー
を
記
載
し
た「
デ
ニ
ャ
ー
ズ

ク
ー
ポ
ン
ブ
ッ
ク
」に
ス
タ
ン
プ
欄
を
設
け
、

残
さ
ず
召
し

上
が
っ
た
お

子
様
が
４
つ

ス
タ
ン
プ
を

獲
得
す
る
と

お
皿
や
カ
ッ

プ
な
ど
を
プ

レ
ゼ
ン
ト
し

て
い
ま
す
。

合
う

開
催
し
た

〜
７
歳
の

象
に
、お

基
本
的
な

の
恵
み
へ

ー
マ
に
、パ

、ゲ
ー
ム

決
に
向
け
て

タ
ー
ト

く
す
べ
て
の
お
客
様
に
、

食
事
を
楽
し
ん
で
も
ら

４
年
の
１
号
店
の
開
店

つ
ね
に
お
客
様
の
声
を

、外
食
を
楽
し
む
ご
家

理
を
提
供
し
続
け
て
き

核
家
族
化
や
ラ
イ
フ
ス

な
ど
を
背
景
に
、親
子

「
マ
ナ
ー
」と「
食
材
」を
テ
ーー
マ
に

メニューを例に、食材一つひとつが自然の豊かさから
生まれてきたことを紹介。

箱に入れた野菜に手を入れて「これはトマト？ じゃがいも？」。

お箸の持ち方を一人ひとりに教えました。

お箸を持って、小皿のチョコレートを右から左へ。
ゲーム感覚で楽しくスキルを学びました。

デニャーズクーポンブック

絵本「ボノロン」を通じて食材を学べる
「たべものボノロン」も配布。

「SDGs」

食べる喜びを分かち合いながら
日本の豊かな食文化を継承していく
――デニーズの食育プログラム

Topics
親
子
で「
フ
ー
ド
ロ
ス
」に

つ
い
て
考
え
る

啓
発
活
動
を
実
施

セブン＆アイ
グループの

SDGsと本取り組みの関係

ⒸNSP 2005, Ⓒボノロンといっしょ。2007
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セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
で
つ
く
る

時
短
幼
児
食
レ
シ
ピ
を
公
開

グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&&2023年

7月-10月

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
気
候
変
動
が
お
よ

ぼ
す
リ
ス
ク
や
機
会
の
分
析
・
開
示
な
ど
を
求
め
る
「
気
候
関

連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス（
以
下
、
T
C
F
D
）」
の
提
言
に
沿
っ

た
活
動
を
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
（
以
下
、
S
S
T
）
事
業
に
拡
大
し
、
開
示

し
ま
し
た
。
世
界
的
に
気
候
変
動
の
問
題
が
深
刻
化
す
る
中
、
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
グ
ル
ー
プ
は
地
域
社
会
と
持
続
可
能
な
成
長
の
た
め
に
環
境
宣
言

『
G
R
E
E
N 

C
H
A
L
L
E
N
G
E 

2
0
5
0
』
を
掲
げ
、

2
0
1
9
年
よ
り
気
候
変
動
戦
略
の
立
案
や
関
連
情
報
の
開
示
な
ど
を
継
続

し
て
い
ま
す
。
2
0
2
2
年
度
か
ら
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
ヨ
ー
ク
（
２
０

２
３
年
９
月
１
日
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
合
併
）、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
３
社
は

T
C
F
D
に
基
づ
い
た
分
析
を
実
施
。
各
種
国
際
機
関
が
発
行
し
て
い
る
気

候
変
動
に
関
す
る
シ
ナ
リ
オ
を
活
用
し
て
、
気
温
上
昇
や
自
然
災
害
、
政
策

導
入
な
ど
2
0
3
0
年
に
お
け
る
気
候
変
動
の
影
響
を
分
析
し
た
結
果
、将

来
、
気
候
変
動
が
私
た
ち
の
事
業
に
大
き
な
リ
ス
ク
や
機
会
を
お
よ
ぼ
す
可

能
性
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
リ
ス
ク
や
機
会
に
対
し
て
、S
S
T

事
業
の
適
応
力
と
対
応
力
を
示
す
た
め
に
、

事
業
戦
略
の
視
点
で
既
に
実
施
し
て
い
る

取
り
組
み
の
再
確
認
や
新
た
な
対
応
策
の

立
案
を
進
め
た
結
果
、
店
舗
の
形
態
や
調

達
原
材
料
の
幅
な
ど
グ
ル
ー
プ
全
体
で
気

候
変
動
へ
の
適
応
力
と
対
応
力
が
さ
ら
に

向
上
し
ま
し
た
。

今
後
も
世
の
中
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

し
、
気
候
変
動
リ
ス
ク
・
機
会
の
対
応
策

を
進
め
、企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
ま
す
。

9月15日から10月8日

さ
ら
な
る
気
候
変
動
リ
ス
ク
・
機
会
の
対
策
へ

T
C
F
D
の
提
言
に
沿
っ
た
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の

気
候
変
動
対
応
を
開
示

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
全
国
の
セ
ブ
ン

-

イ

レ
ブ
ン
店
舗
で
購
入
で
き
る
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
の
商
品
で
つ
く
る
幼
児
食
ア
レ
ン
ジ
レ

シ
ピ
を
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
公
式
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
内
の
食
に
ま
つ
わ
る
情
報
を
集
め

た
コ
ン
テ
ン
ツ
『J

’
ai faim

』
で
公
開

し
ま
し
た
。
管
理
栄
養
士

が
監
修
し
た
時
短
レ
シ
ピ

を
通
じ
て
、
赤
ち
ゃ
ん
の

い
る
暮
ら
し
に
寄
り
添
い

子
育
て
世
帯
を
サ
ポ
ー
ト

し
ま
す
。

8月2日

9月5日

7月11日7月26日

9月4日

NEWS ＆ TOPICS

商
品
お
届
け
サ
ー
ビ
ス
が

さ
ら
に
気
軽
に
、便
利
に

「
７
N
O
W
ア
プ
リ
」登
場

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
全
店
な
ど
で

「
こ
ど
も
の
未
来
応
援
基
金
」

募
金
活
動
を
実
施

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が

「
昭
和
天
皇
記
念
献
血
推
進
賞
」受
賞

７
i 

D
サ
ー
ビ
ス
窓
口
が

「
H
D
I
格
付
け
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」で

三
つ
星
を
受
賞

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
商

品
お
届
け
サ
ー
ビ
ス
「
７
N
O
W
」
の
利

便
性
向
上
を
目
指
し
「
７
N
O
W
ア
プ
リ
」

を
開
始
し
ま
し
た
。「
７
N
O
W
」
は
食
品

か
ら
日
用
品
ま
で
、
約
2
8
0
0
ア
イ
テ

ム
を
最
短
30
分
で
お
届
け
す
る
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
商
品
の
品
揃
え
や
在
庫
を
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
と
連
動
で
き
る
仕
組
み
を

活
用
し
、〝
実
際
の
売
場
〞
を
見
て
商
品
を

選
ん
で
い
る
よ
う
な
お
買
物
体
験
が
で
き
ま

す
。
ま
た
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
購
入
履

歴・
し
好
に
合
わ
せ
た
レ
コ
メ
ン
ド
機
能
や

ク
ー
ポ
ン
配
信
、お
届
け
先
は
最
大
10
カ
所

ま
で
登
録
で
き
る
な
ど
、充
実
し
た
機
能
が

特
徴
。23
年
度
中
に
は
１
万
２
０
０
０
店
舗

へ
拡
大
し
、24
年
度
中
に
は
全
国
へ
拡
大
予

定
で
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、こ
ど

も
家
庭
庁
や
文
部
科
学
省
な
ど
で
構
成
さ

れ
る
〝
こ
ど
も
の
未
来
応
援
国
民
運
動
〞
に

賛
同
し
、「
こ
ど
も
の
未
来
応
援
基
金
」
へ

の
募
金
活
動
を
実
施
し
ま
し
た
。全
国
の
店

舗
に
寄
せ
ら
れ
た
募

金
総
額
は
5
0
8
万

3
0
5
7
円
と
な
り
、

小
倉
將
信
内
閣
府
特

命
担
当
大
臣
宛
に
お

届
け
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、第
59
回
献
血
運
動

推
進
全
国
大
会
に
お
い
て「
昭
和
天
皇
記
念

献
血
推
進
賞
」
を
受
賞
し
、
表
彰
を
受
け

ま
し
た
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
昭
和
44

年
か
ら
54
年
間
に
わ
た
り
、
献
血
会
場
の

提
供
な
ど
に
協
力

し
、
直
近
５
年
に

は
4
0
0
ml
献
血
を

中
心
に
、
年
間
平
均

1
万
6
3
1
7
人

の
方
々
か
ら
ご
協
力

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が

運
営
す
る
７
i
D
ア
カ
ウ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
窓

口
は
、
H
D
I
‐
J
a
p
a
n
主
催

「
H
D
I
格
付
け
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
の
「
問

い
合
わ
せ
窓
口
格
付
け
」で
、
最
高
ラ
ン
ク

の
三
つ
星
を
獲
得
し
ま
し

た
。
７
i
D
会
員
様
か
ら

の
お
問
い
合
わ
せ
窓
口
と

し
て
、
会
員
様
に
寄
り
添

っ
た
応
対
や
適
切
な
解
決

策
の
提
示
な
ど
が
高
く
評

価
さ
れ
ま
し
た
。

セブンプレミアム商品をアレンジ

9月22日

※ TCFD(気候関連財務情報開示タスクフォース)提言とは
主要国の中央銀行などが参加する国際機関である金融安定理
事会(FSB) によって設立されたタスクフォース。2017年6月、
企業が任意で行う気候関連のリスクと機会に関する情報開示
のあり方について提言を公表。 企業はTCFD提言の枠組みに
沿って分析を実施し、気候変動に対しての対応力を示す。

  「 ７NOWアプリ」の 
ダウンロードは 
こちらから

　

2
0
1
8
年
に
開
始
し
た
『
７
i
D
』
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
各
社
や
提
供
企
業
で
共
通
し
て
利
用
で
き
る
会
員
I
D
で
す
。
登
録

す
る
と
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
お
よ
び
通
販
な
ど
の
買
物
で
貯
ま
る
マ
イ
ル
と

特
典
の
交
換
や
、会
員
限
定
の
ク
ー
ポ
ン
配
信
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ

ス
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、
会
員
様
か
ら
好
評
を
得
て
お
り
ま
す
。
会
員

数
は
年
間
数
百
万
人
の
ペ
ー
ス
で
拡
大
し
、サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
5
年
を

経
過
し
た
2
0
2
3
年
７
月
に
3
0
0
0
万
人
を
突
破
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
を
記
念
し
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、９
月

15
日
〜
10
月
8
日
ま
で
の
期
間
中
に
、さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

実
施
し
ま
し
た
。ク
イ
ズ
に
正
解
し
た
会
員
の
中
か
ら
抽
選
で
マ
イ
ル

を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
、
指
定

店
舗
で
の
買
物
・
食
事
の
回
数
に

応
じ
た
マ
イ
ル
付
与
、
さ
ら
に
は

マ
イ
ル
を
電
子
マ
ネ
ーnanaco

ま
た
はnanaco

ポ
イ
ン
ト
に
交

換
す
る
こ
と
で
も
れ
な
く
3 

0 

0 

0
万
ポ
イ
ン
ト
を
山
分
け
す
る

な
ど
、
会
員
限
定
の
特
典
で

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
盛
り
上
げ
ま

し
た
。

　
今
後
も
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や
サ
ー

ビ
ス
拡
充
に
取
り
組
み
、『
７

i
D
』を
通
じ
て
お
客
様
の
満
足

度
向
上
を
図
り
、
2
0
2
6
年

2
月
末
に
は
会
員
数
5
0
0
0

万
人
を
目
指
し
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
共
通
の
会
員
基
盤『
７
i 

D
』、

会
員
数
が
3
0
0
0
万
人
を
突
破

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

App Store Google Play

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂　
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

企業情報
CLOSE UP 1

CLOSE UP
社会・環境活動

2

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ　

社会・環境活動受 賞

企業情報

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

8月31日

セ
ブ
ン
銀
行
が

「
H
D
I
格
付
け
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」で

最
高
ラ
ン
ク
の
三
つ
星
を
獲
得

　
セ
ブ
ン
銀
行
コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
は
、

H
D
I
‐
J
a
p
a
n
主
催
の「
H
D
I

格
付
け
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
（
銀
行
業
界
）」
に

お
け
る
「
W
e
b
サ
ポ
ー
ト
格
付
け
」
で

最
高
ラ
ン
ク
の
三
つ
星
を
2
年
連
続
で
、ま

た
、「
問
い
合
わ
せ
窓
口
格
付
け
」
で
二
つ

星
を
獲
得
し
ま
し
た
。お
客
様
の
お
困
り
ご

と
を
ス
ム
ー
ズ
に
解
決
で
き
る
よ
う
、D
X

の
推
進
と
リ
ア
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

応
対
品
質
の
向
上
に
日
々
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

企業情報

セ
ブ
ン
銀
行

赤
ち
ゃ
ん
本
舗　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

企業情報

企業情報

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

『７ＮＯＷアプリ』４つのポイント
１． "実際の売場"を     
見ているかのようなデザイン

２． "お気に入り"の商品の状況を   
すぐにチェック

３． お客様一人ひとりに合わせたさまざま
な機能

４． ご自宅以外も。     
お届け先を最大10カ所登録可能

8月5日

循
環
型
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「BIO
LO

G
IC LO

O
P

」

繊
維
回
収
拠
点
を
関
西
エ
リ
ア
へ
拡
大

「
で
き
る
こ
と
か
ら
。
環
境
を
考

え
る
き
っ
か
け
に
。」
を
合
言
葉

に
、
リ
サ
イ
ク
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る

ロ
フ
ト
で
は
、
２
０
２
２
年
４
月
よ
り
銀
座

を
皮
切
り
に
、23
年
5
月
よ
り
首
都
圏
の
６

店
舗
に
て
使
用
ず
み
繊
維
を
回
収
・
循
環
さ

せ
る
「B

IO
LO

G
IC

 LO
O

P

」
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。
こ
の
拠
点
を
23
年
８
月
よ

り
関
西
エ
リ
ア
（
梅
田
、
京
都
）
に
も
拡
大

し
、使
用
ず
み
繊
維
製
品
を
新
た
な
資
源
に

再
生
す
る
取
り
組
み
を
推
進
し
ま
す
。

ロ
フ
ト

社会・環境活動
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セ
ブ
ン
銀
行
は
、
新
型
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
活
用

し
た
新
サ
ー
ビ
ス
「
＋
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
ｔ

（
プ
ラ
ス
コ
ネ
ク
ト
）」
の
提
供
を
開
始
し

ま
し
た
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
本
人
確
認
書

類
や
Ｉ
Ｃ
、
二
次
元
コ
ー
ド
な
ど
の
読
み

取
り
機
能
、
高
精
度
カ
メ
ラ
に
よ
る
顔
認

証
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。
第
一
弾

の
今
回
は
、
口
座
開
設
や
諸
届
情
報
の
変

更
な
ど
が
Ａ
Ｔ
Ｍ
上
で
完

結
す
る
「
Ａ
Ｔ
Ｍ
窓
口
」

と
、
届
出
情
報
の
変
更
有

無
の
確
認
な
ど
が
可
能
な

「
Ａ
Ｔ
Ｍ
お
知
ら
せ
」
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。
お

客
様
の
利
便
性
向
上
と
と

も
に
提
携
事
業
者
様
に
も

顧
客
接
点
と
D
X
戦
略
を

支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て

多
彩
な
機
能
を
搭
載
し
た

セ
ブ
ン
銀
行
A
Ｔ
Ｍ
を
ご

活
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、

企
業
の
E 
S 
G
（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
）
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
評
価
す
る

FTSE R
ussell

の
E 
S 
G
ス
コ
ア
で
、
こ

れ
ま
で
当
社
が
獲
得
し
た
中
で
最
高
評
価
と

な
るESG

 Score 

4
．5
（
５
点
満
点
中
）

を
獲
得
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
本
業
を
通
じ
た

社
会
課
題
の
解
決
へ
の
取
り
組
み
を
評
価
さ

れ
た
と
認
識
し
て
お
り
、
今
後
も
「
信
頼
さ

れ
る
誠
実
な
企
業
」
を
目
指
し
て
、
気
候

変
動
な
ど
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
課
題
に

取
り
組
み
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に

貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
銀
行
は
、
9
月
8
日
の
取
締
役
会

に
お
い
て
、セ
ブ
ン
銀
行
と
セ
ブ
ン
銀
行
子

会
社
の
取
締
役
、監
査
役
お
よ
び
従
業
員
に

対
し
、
新
株
予
約
権（
有
償
ス
ト
ッ
ク
・
オ

プ
シ
ョ
ン
）の
発
行
を
決
議
し
ま
し
た
。
今

回
の
新
株
予
約
権
の
発
行
は
、セ
ブ
ン
銀
行

グ
ル
ー
プ
の
結
束
力
を
さ
ら
に
高
め
、中
長

期
的
な
業
績
拡
大
お
よ
び
企
業
価
値
を
増

大
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
、企
業

価
値
・
株
主
価
値
の
向
上
を
図
る
た
め
、セ

ブ
ン
銀
行
グ
ル
ー
プ
社
員
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
は
、「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー 

横
浜

別
所
店
」に
お
い
て
、
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
回
収
実
証
実
験
を
９
月
よ
り
実
施
し
て

い
ま
す
。

こ
の
実
験
は
、
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の
再
生
を
目
指
し
、環
境
負
荷
の
少
な
い
再

資
源
化
技
術
の
開
発
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い

る
共
同
出
資
会
社
、株
式
会
社
ア
ー
ル
プ
ラ

ス
ジ
ャ
パ
ン
に
資
本
参
加
す
る
う
ち
の
 12
社

に
よ
る
業
界
横
断
の
取
り
組
み
で
す
。今
回

の
実
験
で
は
、納
豆
容
器
や
弁
当
容
器
な
ど

を
含
む
食
品
用
容
器
を
回
収
し
、
ア
ー
ル
プ

ラ
ス
ジ
ャ
パ
ン
が
開
発
中
の
使
用
済
み
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
を
分
解
し
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
原
料

な
ど
に
戻
す
ケ
ミ
カ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
へ

の
適
用
を
検
討
し
ま
す
。

 10
月
 10
日
の「
赤
ち
ゃ
ん
の
日
」

は
、
妊
娠
期
間
を
表
す「
ト
ツ
キ

ト
オ
カ
」に
ち
な
み
２
０
１
０
年

に
日
本
記
念
日
協
会
に
認
定
さ

れ
た
記
念
日
で
す
。
赤
ち
ゃ
ん
本

舗
は
、
社
会
全
体
が
赤
ち
ゃ
ん
に
感
謝
し
、

赤
ち
ゃ
ん
を
想
う
日
と
し
て「
赤
ち
ゃ
ん
の

日
」を
広
め
る
活
動
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
９
月
27
日
〜
 10
月
 15

日
の
期
間
に
着
な
く
な
っ
た
子
ど
も
服
を

回
収
・
海
外
で
販
売
し
、
世
界
の
子
ど
も

た
ち
に
ポ
リ
オ
ワ
ク
チ
ン
を
寄
付
す
る「
古

着
d
e
ワ
ク
チ
ン
」の
古
着
回
収
場
所
を

ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
全
店
に
設
置
し
ま
し

た
。
ま
た
、
９
月
29
日
か
ら
は
全
店
で

「
赤
ち
ゃ
ん
の
日
フ
ェ
ア
」を
開
催
。
恒
例
の

「
赤
ち
ゃ
ん
の
日
ハ
イ

ハ
イ
レ
ー
ス
」
に
は

5
5
0
0
組
以
上
が

参
加
し
、
赤
ち
ゃ
ん
の

誕
生
と
成
長
を
お
祝

い
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、８
月

に
発
生
し
た
米
国
ハ
ワ
イ
州
マ
ウ
イ
島
の
山

火
事
被
害
へ
の
募
金
を
、
全
国
の
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
店
頭
に
て
実
施
し
ま
し
た
。
募
金

期
間
中
に
寄
せ
ら
れ
た
総
額
は
４
５
１
４
万

２
０
６
円
と
な
り
、
ハ
ワ
イ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財

団
「
マ
ウ
イ 

ス
ト
ロ
ン
グ 

フ
ァ
ン
ド
」
へ
寄

託
し
ま
し
た
。

お
客
様
か
ら
の
募
金
と
と
も
に
、

S
E

V
E

N‐
E

LE
V

E
N

 H
A

W
A

II, IN
C

. 

か
ら
ア
メ
リ
カ
赤
十
字
社
へ
企
業
寄
付
を

行
い
、マ
ウ
イ
島
の
避
難
所
へ
栄
養
補
助
ス

ナ
ッ
ク
約
3 

0 

0 

0
個
な
ど
の
食
糧
支
援

物
資
を
お
届
け
し
ま
し
た
。

ま
た
、7‐

E
leven International 

LLC

か
ら
ハ
ワ
イ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
財
団
へ
、

7‐
E

leven, Inc. 

か
ら
ア
メ
リ
カ
赤
十

字
社
へ
、
そ
れ
ぞ
れ
企
業
寄
付
を
行
い
ま

し
た
。

　
健
康
と
食
へ
の
関
心
が
広
が
る
中
、
セ

ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、お
に
ぎ

り
と
チ
ル
ド
弁
当
の
計
３
品
を
、
健
康
の

維
持
・
増
進
に
役
立
つ
効
果
が
期
待
で
き

る「
機
能
性
表
示
食
品
」
と
し
て
、
一
部
エ

リ
ア
を
除
く
全
国
の
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン

店
舗
に
て
発
売
を
開
始
し
ま
し
た
。
お
に

ぎ
り
は
、
人
気
商
品「
も
ち
麦
も
っ
ち
り
！

お
む
す
び
」
シ
リ
ー
ズ
の
も
ち
麦
に
含
ま

れ
る
食
物
繊
維
の
一
種
「
β
‐グ
ル
カ
ン
」

の
含
有
量
を
１.
４
倍
に
増
や
し
、
チ
ル
ド

弁
当
の
「
混
ぜ
て
食
べ
る
温
玉
ビ
ビ
ン
バ
」

に
つ
い
て
は
も
ち
麦
入
り
ご
飯
に
変
更
し

ま
し
た
。
β
‐グ
ル
カ
ン
は
、
食
後
血
糖
値

の
上
昇
を
お
だ
や
か
に
す
る
こ
と
が
報
告

さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｓ
Ｇ
リ
ス
ク
に
対
す
る

取
り
組
み
で
高
ス
コ
ア
を
獲
得

セ
ブ
ン
銀
行
第
４
世
代
Ａ
Ｔ
Ｍ
で

新
サ
ー
ビ
ス「
＋
Ｃ
ｏ
ｎ
ｎ
ｅ
ｃ
ｔ
」を

提
供
開
始

循
環
経
済
社
会
の
実
現
に
向
け
て

業
界
横
断
12
社
で
取
り
組
む

プ
ラ
容
器
の
回
収
実
証
実
験

「
赤
ち
ゃ
ん
の
日
」を
通
じ
て

赤
ち
ゃ
ん
の
こ
と
を
想
う
社
会
へ

マ
ウ
イ
島
山
火
事
被
害
へ
の

募
金
を
支
援
団
体
へ
寄
託

健
康
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

国
内
初・機
能
性
表
示
食
品
の

お
に
ぎ
り
な
ど
３
商
品
を
発
売

さ
ら
な
る
業
績
拡
大
を
目
指
し
募
集

新
株
予
約
権
を
発
行

東南アジア内陸に位置するラオスの首都ヴィエンチャンにセブン  ーイレ
ブン1号店を出店しました。ヴィエンチャンはラオス中国鉄道の開通に
ともない、経済成長する注目の都市。セブン ｰ イレブンの代表的な

商品であるコーヒーやスラーピー、ハンバーガー
やトーストサンドなど、世界的に人気の高い商
品を販売します。将来的には、地元の人々のし
好に合わせた食品の提供も目指します。

10月31日、投資家・アナリストの皆様を対象とした当社グループ初の「セブン＆アイ・ホール
ディングス『IR Day 2023』」をオンラインにて開催しました。当日はグループ成長のドライ
バーとなる海外CVS事業戦略、グローバルCVS事業戦略、金融関連事業戦略、国内CVS事業戦
略にフォーカスし、経営施策全般を各責任者がご説明する形式で、皆様との質疑応答を交えつつ、
より詳細にお伝えさせていただきました。『IR Day 2023』の資料および動画は、セブン＆ア
イ・ホールディングスHPに掲載しております。

▪ セブン‐イレブン店頭募金
　募金総額：4,514 万206 円

▪ SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC. からの企業支援
　①店頭募金：約10,388米ドル
　②企業寄付：20,000米ドル
　③ スパムムスビ：約3,300個、そうめ
んサラダ：約1,200個、グラノーラ
バー：約3,000個

▪ 7-Eleven, Inc. からの企業支援
　①企業寄付：25,000米ドル
　②従業員寄付：7,250米ドル

▪ 7-Eleven International LLC からの企業支援　
　企業寄付：25,000 米ドル

9月8日（金）

大泉学園ロフト 東京都練馬区東大泉1丁目28番1号　グランエミオ大泉学園2階

9月20日（水）

ヨークフーズ保谷 東京都西東京市東町1丁目11番28号

10月27日（金）

彦根ロフト 滋賀県彦根市竹ケ鼻町43番1号　ビバシティ彦根1階

 

新 店 情 報

機能性表示食品

水99％Ｓｕｐｅｒ 
新生児からのおしりふき
赤ちゃんの日
特別パッケージ

新しい回収方法を構築するための実証実験

アールプラスジャパ
ンが開発中のリサイ
クル技術適用を検討

あらゆるプラスチッ
クをプラスチックに
戻す

セブン＆アイ・ホールディングスを含め、再資源化技術の
開発などに取り組んでいる共同出資会社、株式会社アール
プラスジャパンに資本参加する12社が参画。

ご家庭

収集運搬 性状調査

試験設計・
周知広報

店頭回収

企業情報

企業情報

企業情報

9月11日9月7日

9月19日

セ
ブ
ン
銀
行

企業情報9月26日 9月8日

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

セ
ブ
ン
銀
行

企業情報

社会・環境活動社会・環境活動

9月8日

ラオスにセブン-イレブンが初出店

セブン＆アイHLDGS.

『IR Day 2023』を開催

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

9月8日から12月6日

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

9月27日から10月15日

  『IR Day 2023』の資料
　および動画はこちらから



滋賀県中部、琵琶湖東側に位置し、
古くから城下町として栄え、近江商
人発祥の地の一つと言われています。

滋賀県 近江八幡市

の
取
り
組
み
で
し
た
。

10
年
ほ
ど
前
、
滋
賀
県
の
給
食
用
の
製

パ
ン
業
者
か
ら
、
地
元
の
小
麦
粉
で
パ
ン

が
つ
く
れ
な
い
か
と
相
談
を
受
け
た
井
狩

さ
ん
。
そ
こ
か
ら
パ
ン
用
小
麦
づ
く
り
の
試

行
錯
誤
が
始
ま
っ
た
そ
う
で
す
。

 

「
小
麦
粉
に
は
た
ん
ぱ
く
質
が
多
い
強
力

粉
と
、
た
ん
ぱ
く
質
が
少
な
い
薄
力
粉
が

あ
り
、
パ
ン
は
た
ん
ぱ
く
質
が
多
く
な
い
と

で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
花
の
咲
く
時
期

に
肥
料
を
適
量
与
え
る
こ
と
が
重
要
で
す

が
、
こ
の
施
肥
の
時
期
や
加
減
が
と
て
も

難
し
い
の
で
す
。
何
度
も
試
作
を
繰
り
返

し
、
小
麦
栽
培
の
技
術
を
磨
き
ま
し
た
」

と
井
狩
さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

ま
た
、
国
産
小
麦
を
使
う
メ
リ
ッ
ト
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
と
質
問
す
る
と「
圧
倒
的

に
安
全
・
安
心
で
す
」と
の
答
え
。
イ
カ
リ

フ
ァ
ー
ム
で
収
穫
さ
れ
た
小
麦
は
、
小
麦

粉
と
な
り
商
品
化
さ
れ
る
ま
で
、
ト
レ
ー

サ
ビ
リ
テ
ィ
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
琵
琶
湖

を
擁
す
る
滋
賀
県
は
、
国
内
で
も
環
境
基
準

が
と
く
に
厳
し
い
県
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、

イ
カ
リ
フ
ァ
ー
ム
で
も
県
の
基
準
に
沿
っ
て

減
農
薬
・
減
肥
料
な
ど
環
境
に
配
慮
し
た

農
業
を
続
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
イ
カ
リ

フ
ァ
ー
ム
で
は
、
同
地
の
近
江
牛
畜
産
農

家
さ
ん
に
麦
わ
ら
を
飼
料
と
し
て
提
供
し
、

か
わ
り
に
い
た
だ
い
た
堆
肥
で
土
を
つ
く
る

な
ど
循
環
型
農
法
を
採
り
入
れ
、
肥
料
を

減
ら
す
こ
と
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

「
国
産
の
新
鮮
な
小
麦
粉
は
風
味
が
違
い

ま
す
。
も
っ
ち
り
と
し
た
パ
ン
に
な
る
の
は
、

国
産
小
麦
だ
か
ら
で
す
」

消
費
者
が
国
産
の
安
全
な
食
を
求
め
る
傾

向
は
、
ま
す
ま
す
加
速
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

始
ま
っ
た
ば
か
り
の
国
産
小
麦
の
取
り
組
み

で
す
が
、消
費
者
と
農
業
の
現
場
が
と
も
に

W
i
n
‐
W
i
n
な
関
係
を
築
い
て
い
く

こ
と
が
、継
続
の
鍵
に
な
る
と
感
じ
ま
し
た
。

目
の
前
に
は
収
穫
時
期
を
迎
え
、
茎
や

穂
、
そ
こ
か
ら
伸
び
て
い
る
ひ
げ
の
部
分
ま

で
、
す
べ
て
文
字
通
り「
小
麦
色
」と
呼
ば

れ
る
世
界
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。

「
小
麦
は
収
穫
の
適
期
の
見
極
め
が
難
し

い
作
物
で
す
。
適
期
は
1
週
間
ほ
ど
。
そ
の

時
期
に
は
社
員
総
出
の
24
時
間
体
制
で
、

刈
り
取
り
か
ら
乾
燥
ま
で
行
い
ま
す
」

こ
う
説
明
す
る
の
は
滋
賀
県
近
江
八
幡

市
、
琵
琶
湖
の
ほ
と
り
に
あ
る
株
式
会
社
イ

カ
リ
フ
ァ
ー
ム
代
表
取
締
役
の
井
狩
篤
士

さ
ん
。
地
産
地
消
の
取
り
組
み
を
推
進
す
る

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
、昨
年
12
月
に
関
西

地
区
限
定
で
、
こ
の
イ
カ
リ
フ
ァ
ー
ム
産
の

小
麦
粉「
ゆ
め
ち
か
ら
」
で
つ
く
っ
た
苺

ジ
ャ
ム
＆
マ
ー
ガ
リ
ン
、
つ
ぶ
あ
ん
＆
マ
ー

ガ
リ
ン
の
コ
ッ
ペ
パ
ン
2
種
類
を
発
売
。
ど

ち
ら
も
お
客
様
に
大
変
好
評
で
し
た
。

2
0
3
0
年
ま
で
に
地
産
地
消
の
原
材

料
比
率
30
％
を
目
標
に
掲
げ
る
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
に
と
っ
て
、
国
産
小
麦
の
パ
ン
は

そ
の
第
一
歩
で
す
。
パ
ン
や
麺
類
に
欠
か
せ

な
い
小
麦
粉
で
す
が
、
日
本
で
は
約 

85
%

を
輸
入
に
頼
っ
て
お
り
、
中
で
も
パ
ン
の
原

料
と
な
る
と
、
国
産
は
わ
ず
か 

2
〜 

3
％
。

そ
こ
に
小
さ
な
風
穴
を
開
け
た
の
が
、
今
回

小麦を刈り取り、脱穀、麦わらをカットして選別するまで、すべてこのコンバインハー
ベスタが行います。

収穫まであと3日という小麦畑に立つ井狩さん。畑一面が
小麦色に染まっていました。

収穫した小麦はここに運ばれ、機械の中で風と熱を循
環させて、まず乾燥させます。風を当ててゴミなどを飛
ばしたら、メッシュに通して粒の大小を選別していきます。

光を当てて適正かを判別。最終
的に皿にのせて、人の目で見分
けていきます。

10月下旬から11月下旬に種をまき、6月に収穫。小麦の色が白っぽい茶色になれば収穫の適期です。

創
業
50
年
を
迎
え
た
セ
ブ
ン - 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
は
、

未
来
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
地
産
地
消
・
原
材
料
の
国
産
化
を
進
め
てい
ま
す
。

今
回
、安
全
・
安
心
と
お
い
し
さ
の
両
立
を
追
求
す
る
イ
カ
リ
フ
ァ
ー
ム
の

収
穫
を
目
前
に
控
え
た
小
麦
畑
を
訪
ね
ま
し
た
。

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン

滋
賀
県
産 

小
麦
の
パン

食
の
安
全
と
お
い
し
さ
の
両
立
へ

コンバインハーベスタが刈り取った小麦をトラックへ。
ここで出る麦わらは、近江牛を飼育する農場で利用さ
れているそうです。

安全・安心にこだわったイカリファーム産の小麦
でつくったパンは、昨年12月と本年9月に関西
エリアのセブン‐イレブンで販売。今後も展開
を予定しています。

人と自然にやさしい農業を心がけながら、農業を
もっと楽しく、もっとワクワクできるものにする
ため、日々努力しているイカリファームの皆さん。

国
産
小
麦
な
ら
で
は
の

風
味
の
良
い

も
っ
ち
り
と
し
た
パ
ン

こだわりの産地を訪ねて
「ステイゴールドの巻」の
ムービーはこちら

2425

こだわりの産地を訪ねて
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2024年2月期 第2四半期 決算概況

外的環境要因の影響を受けながらも、
営業利益は過去最高益を達成

2024年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン ＆ アイHLDGS.  WEBサイト「IR資料室」へ

　
当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け

る
国
内
経
済
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
感
染
症
法
上
の
位
置
づ
け
が「
5
類

感
染
症
」に
移
行
す
る
な
ど
、行
動
制
限
の

緩
和
が
い
っ
そ
う
進
み
、経
済
活
動
の
正
常

化
に
よ
る
個
人
消
費
の
持
ち
直
し
の
動
き

が
見
ら
れ
ま
し
た
。一
方
、エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス

ト
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
に
と
も
な
う
物

価
上
昇
や
為
替
変
動
に
よ
る
影
響
に
加
え
、

世
界
的
な
金
融
引
き
締
め
に
よ
る
景
気
へ

の
影
響
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。北
米
経

済
は
、引
き
続
き
イ
ン
フ
レ
の
進
行
と
金
融

引
き
締
め
の
影
響
に
よ
り
、景
気
減
速
が

懸
念
さ
れ
る
な
ど
、先
行
き
不
透
明
な
状

況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ
は

「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
事
業
を
核
と
し
た
グ

ロ
ー
バ
ル
成
長
戦
略
と
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
積

極
活
用
を
通
じ
て
流
通
革
新
を
主
導
す
る
、

『
食
』を
中
心
と
し
た
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

リ
テ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
」を
目
指
し
、2
0
2
3

年
3
月
9
日
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
中
期

経
営
計
画
に
お
け
る
各
事
業
戦
略
お
よ
び

グ
ル
ー
プ
戦
略
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、株
式
会
社
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
と
株
式
会
社
ヨ
ー
ク
は
、首
都
圏

の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
に
お
け
る
シ
ナ

ジ
ー
お
よ
び
運
営
効
率
を
最
大
化
す
べ
く
、

第
2
四
半
期
業
績
概
況

2
0
2
3
年
9
月
1
日
付
で
株
式
会
社
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
を
存
続
会
社
と
し
株
式
会
社

ヨ
ー
ク
を
消
滅
会
社
と
す
る
吸
収
合
併
を

完
了
し
ま
し
た
。ま
た
、バ
ン
キ
ン
グ
事
業
・

ノ
ン
バ
ン
ク
事
業
の
一
体
運
営
に
よ
る
シ
ナ

ジ
ー
を
追
求
す
る
た
め
、2
0
2
3
年
7
月

1
日
付
で
当
社
の
連
結
子
会
社
で
あ
る
株

式
会
社
セ
ブ
ン
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス

が
保
有
す
る
株
式
会
社
セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド

サ
ー
ビ
ス
の
全
株
式
を
株
式
会
社
セ
ブ
ン
銀

行
に
譲
渡
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
社
が
保

有
す
る
株
式
会
社
そ
ご
う
・
西
武
の
発
行
済

株
式
の
全
部
をFortress Investm

ent 

G
roup LLC

の
関
連
事
業
体
た
る
特
別

目
的
会
社
で
あ
る
杉
合
同
会
社
へ
2
0
2
3

年
9
月
1
日
付
で
譲
渡
し
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
の
戦
略
的
取
り
組
み
は
着
実

に
進
捗
し
、当
該
期
間
に
お
け
る
営
業
収
益

は
外
的
環
境
要
因
な
ど
に
よ
り
減
収
と
な
っ

た
も
の
の
、営
業
利
益
、経
常
利
益
は
そ
れ

ぞ
れ
過
去
最
高
益
と
な
り
ま
し
た
。一
方
、

親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期
純
利
益

は
、百
貨
店
譲
渡
関
連
損
失
の
計
上
な
ど
の

影
響
に
よ
り
8
0
2
億
円（
前
年
同
期
比

59
・
0
%
）と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、上
期
の
実
績
を
ふ
ま
え
て
2
0
2
4

年
2
月
期
の
通
期
連
結
業
績
予
想
を
修
正

し
ま
し
た
。

主な事 業セグメント別 営 業 利 益

国内コンビニエンスストア事業 セブン‐イレブン・ジャパン　営業利益前期差：+123億円
［ 主な増減要因 ］ 収⼊+212億円、荒利率+40億円、販売管理費 −130億円
高齢化や単身世帯・働く女性の増加やコロナ禍を通じて顕在化したお客様の購買
行動の変化に対応すべく、ファスト・フードなどのオリジナル商品やセブンプレミ
アムの開発強化、取り扱いアイテム数増加を図る売場レイアウトの変更、イベント
感を演出する販売促進およびデリバリーサービス「7NOW」の全国展開に向けた
取り組みを推進しました。これらの結果、チェーン全店売上は前年を上回り、営業
利益は1,389億円（前年同期比109.7％）となりました。

+9.3%伸び率

1,267億円

2023年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期

1,385億円

1,155億円

海外コンビニエンスストア事業 7-Eleven, Inc.　営業利益前期差：+4.7億円(うち為替影響：+146億円)　
［ 主な増減要因 ］ 収⼊+395億円、荒利率 +226億円、販売管理費 −617億円
品質の高いオリジナル商品の品揃え強化やデリバリーサービス「7NOW」の取り組み
強化、デジタル技術の活用による顧客ロイヤリティ向上に努めました。これらの結果、米
国内既存店商品売上は前年を上回ったものの、ガソリンの価格下落と販売量減少に
より、チェーン全店売上は前年を下回りました。一方、商品荒利率改善および為替レート
変動にともなう影響などにより、営業利益は1,666億円（同100.3％）となりました。伸び率 -2.4%

2023年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期

1,128億円

金融関連事業 セブン銀行
国内ATM設置台数は27,071台（前連結会計年度末差182台増）となりました。預貯
金金融機関の取引件数の回復、ノンバンク取引の増加などにより、1日1台当たり
のATM平均利用件数は104.6件（前年同期差4.9件増）となりました。

+3 .3 %伸び率

193億円

2023年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期

199億円

スーパーストア事業 イトーヨーカ堂　営業利益前期差： −11億円
［ 主な増減要因 ］ 収⼊−10億円、営業総利益率−0.2億円、販売管理費 −1.3億円

既存店の活性化やデリカテッセンなどの開発強化、原材料価格高騰への適切な対応
および販売促進が奏功し、営業利益は92億円（同103.4％）となりました。

ヨークベニマル　営業利益前期差：+3.0億円　
［ 主な増減要因 ］ 収⼊+26億円、荒利率 −2.5億円、販売管理費 −20億円

収益性改善に向けた変革施策として、セブン＆アイグループ初の共通インフラである
Peace	Deli流山キッチンやネットスーパー新横浜センターが稼働しました。当該
期間は人流回復を主因に既存店売上が前年を上回り、営業損失は28億円（前年同期
は16億円の営業損失）となりましたが計画は達成しました。

+2 .9 %伸び率

43億円

2023年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期

44億円

連 結 業 績

1,000

3,000

2,000

（10月12日修正） 2024年2月期連結業績予想 利
益
配
分
に
関
す
る
基
本
方
針

1
株
当
た
り
の
配
当
金
を
安
定
的
・
継
続

的
に
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
基
軸
に
し
つ
つ
、機

動
的
な
株
主
還
元
を
検
討
し
、
総
還
元
性
向

50
%
以
上
（
2
0
2
3
年
度
か
ら
2
0
2
5

年
度
累
計
）
を
目
指
し
ま
す
。

な
お
、当
期
の
配
当
金
に
つ
い
て
は
中
間
配

当
金
56・
50
円
に
加
え
、期
末
配
当
金
56
・
50

円
、年
間
配
当
と
し
て
1
株
当
た
り
1
1
3
・

00
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

グループ売上 ： 17兆7,730億円＊  （伸び率 -0.4％）
＊セブン‐イレブン・ジャパン、セブン‐イレブン・沖縄および7-	Eleven,	Inc.	における加盟店売上を含む
注）	為替換算レート：U.	S.	$1=137.00円	1元=19.00円

  金額 伸び率

営業収益 11兆4,320億円 -3.2%

営業利益 5,250億円 +3.6%

経常利益 4,900億円 +3.0%
親会社株主に帰属する
当期純利益 2,300億円 -18.1%

（ 2023年3月1日～2023年8月31日 ） 

注）1.	2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号	2020年3月31日）等を適用しています。　
　		2.	2024年2月期第2四半期予想は期首予想となっております。

営業収益営業利益親会社株主に帰属する
四半期純利益

+2.7 ％伸び率

2,411億円

2024年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期予想

2023年2月期
第2四半期

0

（億円）

2,3602,3602,3472,347 2,4112,411

5兆 5,470億円
伸び率 -1.8 ％

2024年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期予想

2023年2月期
第2四半期

60,000

40,000

20,000

0

55,53055,530
（億円）

55,47055,47056,51556,515

-41.0 ％伸び率

802億円

0

500

1,500

1,000

（億円）

1,3801,3801,3601,360

802802

2024年2月期
第2四半期

2024年2月期
第2四半期予想

2023年2月期
第2四半期



79,223(100.0%)

株主数（名） 株式数（株）

886,441,983 (100.0%)

金融機関

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

個人・
その他

合計

179 (0.2%)

56 (0.1%)

1,366 (1.7%)

1,097 (1.4%)

76,525 (96.6%)

293,943,050 (33.2%)

70,650,548 (8.0%)

149,142,204(16.8%)

291,078,066 (32.8%)

81,628,115 (9.2%)

2829

2024年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン ＆ アイHLDGS.  WEBサイト「IR資料室」へ

連 結 貸 借 対 照 表

連 結 キャッシュ・フロー 計 算 書

営業活動によるキャッシュ・フローは、主に
税金等調整前四半期純利益の計上により
1,929億円の収入となりました。
投資活動によるキャッシュ・フローは、投資
有価証券の売却による収入があったもの
の、有形固定資産および無形固定資産の
取得による支出等により2,231億円の支
出となりました。財務活動によるキャッ
シュ・フローは、社債の償還による支出等
により2,952億円の支出となりました。以
上の結果、現金及び現金同等物は、1兆
3,721億円となりました。

総資産は前連結会計年度末に比べ2,880億円増の
10兆8,389億円となりました。流動資産は、主に社
債償還等の有利子負債の返済による現金及び預金の
減少により減少し、固定資産は、主に為替換算による
有形固定資産の増加などにより増加しました。

負債は、百貨店譲渡関連損失引当金の計上などにより、
前連結会計年度末に比べ282億円増加しました。純資
産は、為替換算調整勘定の増加などにより、2,598億
円増加しました。

資産合計 負債純資産合計所有者別分布状況 ( ) 内は構成比

所在地別分布状況

株主数

株式数

関東
53.4%

関東
63.3%

海外
32.9%

近畿
15.5%

中部
13.1%

その他国内
3.8%

北海道 2.1%
中国 3.6%
九州 4.6%
東北 4.9%

四国 1.5%
海外 1.2%

＊１
＊２

会社法第2条第15号に定める社外取締役
会社法第2条第16号に定める社外監査役

会社概要（2023年2月28日現在）

商号
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設立
2005年9月1日
本店所在地
東京都千代田区二番町8番地8
資本金
500億円
従業員数
1,017名 （連結 84,154名）

役員（2023年8月31日現在）

取締役	 代表取締役社長	 井阪 隆一	
	 代表取締役副社長	 後藤 克弘
	 代表取締役	 伊藤 順朗
  取締役	 永松 文彦
 取締役	 ジョセフ・マイケル・デピント
	 取締役	 丸山 好道 
	 取締役	 米村 敏朗＊1

  取締役	 井澤 吉幸＊1

  取締役	 山田 メユミ＊1

  取締役	 ジェニファー・シムズ・ロジャーズ＊1

  取締役	 和田 眞治＊1

  取締役	 八馬 史尚＊1

  取締役	 ポール 与那嶺＊1

  取締役	 スティーブン・ヘイズ・デイカス＊1

 取締役	 エリザベス・ミン・マイヤーダーク＊1

監査役 常勤監査役 幅野 則幸
常勤監査役 手島 伸知
監査役　　 原 一浩＊2

監査役　　 稲益 みつこ＊2

監査役　　 松橋 香里＊2

大株主 （千株）

株式の総数

発行可能株式総数
発行済株式総数

4,500,000,000 株
886,441,983株

株主数

79,223名

株主メモ

決算期 2月末日
定時株主総会 5月
定時株主総会の株主確定基準日 2月末日
配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告

https://www.7andi.com/ir/koukoku.html
事故その他やむを得ない事由によって電子公告
による公告ができない場合には、日本経済新聞
に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所プライム市場
証券コード 3382
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

TEL　0120-232-711（通話料無料）

（持株比率）

株 式 の 状 況
（2023年8月31日現在）

会 社 情 報

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） …………… 126,766 14.3%
伊藤興業株式会社 ……………………………………………… 70,701 8.0%
株式会社日本カストディ銀行（信託口） ………………………… 52,308 5.9%
SMBC日興証券株式会社 ……………………………………… 34,184 3.9%
JP MORGAN CHASE BANK 385632  ………………… 28,228 3.2%
SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT ………………… 19,366 2.2%
日本生命保険相互会社 ………………………………………… 17,672 2.0%
三井物産株式会社 ……………………………………………… 16,222 1.8%
日本証券金融株式会社 ………………………………………… 15,852 1.8%
STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234 … 14,080 1.6%

現金及び
現金同等物の
期首残高

投資活動による投資活動による
キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

財務活動による財務活動による
キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

営業活動による営業活動による
キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

現金及び
現金同等物に
係る換算差額

-1,854

20,000

15,000

10,000

0

5,000

（億円）

-2,952

-2,2311,929

227

13,721
16,747

現金及び現金及び
現金同等物の現金同等物の
四半期末残高四半期末残高

120,000

80,000

100,000

60,000

40,000

20,000

0

（億円 ）

2023年8月末2023年2月末

69,027

36,481

105,509

負債

純資産

108,3898,389

69,309

39,079

120,000

80,000

100,000

60,000

40,000

20,000

0

（億円 ）

2023年8月末

11

30,606

74,891

105,509

28,587

79,794

108,389

7
2023年2月末

流動資産

繰延資産

固定資産




