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国
内
で
は
数
年
ぶ
り
に
行
動
制
限

の
な
い
夏
を
迎
え
、
訪
日
外
国
人
旅

行
者
数
の
増
加
な
ど
も
後
押
し
し
、

国
内
消
費
は
活
発
化
し
て
い
ま
す
。一

方
で
不
安
定
な
世
界
情
勢
や
、
異
常

気
象
に
よ
る
自
然
災
害
な
ど
予
測
困

難
な
変
化
が
起
こ
る
中
、エ
ネ
ル
ギ
ー・

原
材
料
価
格
の
高
止
ま
り
や
物
価
上

昇
な
ど
が
日
々
の
生
活
に
も
大
き
な

影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
下
、グ
ル
ー
プ
の

持
続
的
な
成
長
の
実
現
に
向
け
策
定

し
た「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
１
︲

２
０
２
５
」（
以
下
、中
計
）は
、本
年

９
月
に
折
り
返
し
地
点
を
迎
え
ま
す
。

３
月
に
中
計
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
と
グ
ル
ー

プ
戦
略
の
再
評
価
を
公
表
し
て
以
降
、

『「
食
」を
中
心
と
し
た
世
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
』への
進

化
に
向
け
て
、
独
立
社
外
取
締
役
に

よ
る
戦
略
委
員
会
の
客
観
的
な
分
析

と
検
証
の
も
と
で
計
画
の
進
捗
を
図
っ

て
い
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
に
お
い
て
は
、

変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
動
さ
せ
、
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂（
以
下
、Ｉ
Ｙ
）や
ヨ
ー

ク（
以
下
、
Ｙ
Ｏ
）、シ
ェ
ル
ガ
ー
デ
ン

な
ど
グ
ル
ー
プ
各
社
が 

一 

体
と
な
り
、

首
都
圏
の「
食
」に
焦
点
を
当
て
た

抜
本
的
な
構
造
改
革
が
進
行
中
で
す
。

Ｉ
Ｙ
と
Ｙ
Ｏ
の
合
併
に
よ
り
、さ
ら
に

変
革
を
加
速
さ
せ
、首
都
圏
に
お
け
る

両
社 

一 

体
と
な
っ
た
新
た
な
価
値
創
造

と
事
業
運
営
効
率
の
最
大
化
を
推
進

し
ま
す
。グ
ル
ー
プ
共
通
の
食
品
製
造
・

供
給
基
盤
で
あ
るPeace D

eli
の
流

山
キ
ッ
チ
ン
や
、
新
た
な
セ
ン
タ
ー
型

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
拠
点
で
あ
る
新
横
浜

セ
ン
タ
ー
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
・
基
盤
が
、

こ
の
事
業
変
革
に
大
い
に
寄
与
し
て
い

き
ま
す
。
ま
た
、ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
事
業

に
つ
い
て
は
I
Ｙ
か
ら
分
社
化
し
、
従

来
の
店
舗
起
点
の
サ
ー
ビ
ス
か
ら
切
り

離
し
て 

一 

元
化
す
る
こ
と
で
、
取
り
扱

い
ア
イ
テ
ム
数
・
お
届
け
範
囲
の
大
幅

な
拡
大
や
欠
品
の
解
消
な
ど
を
実
現

し
、よ
り
多
く
の
お
客
様
に
ご
満
足
い

た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
施
策
を
通
じ
て
、ス
ー
パ
ー
ス

ト
ア
事
業
に
お
け
る
成
長
性
と
経
営

効
率
の
両
立
を
目
指
し
ま
す
。

下
期
以
降
も
、株
主
の
皆
様
を
は
じ

め
と
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の

声
に
耳
を
傾
け
、グ
ル
ー
プ
の
成
長
に

資
す
る
取
り
組
み
を
積
極
的
か
つ
速

や
か
に
実
施
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セブン＆アイHLDGS. は多様なステー
クホルダーの方々との対話を通じて
策定した「7つの重点課題」を実践
しています。商品やサービス、店舗
など、本業を通じた課題解決に向け
た取り組みを進め、社会課題の解決
と成長機会の拡大を図っていきます。

■ 今号のテーマは、重点課題５「グ
ル ープ事業を担う人々の働きがい ・ 働
きやすさを向上する」です。セブン＆
アイグループでは、年齢や国籍など
を問わず、約17万人の従業員が働い
ており、多様な働き方で活躍してい
ます。ヨークベニマルでは、従業員の
技術 ・ 能力向上に力を入れており、
一人ひとりが働きやすい環境づくり
に努めています。

■ イラストを手がけた佳矢乃さんは、セ
ブン＆アイグループのお店で、笑顔で
働く従業員を見かけると、再び買物に
行きたくなるのだそう。「従業員の皆さ
んが分け隔てなく、安心して活躍でき
る職場は、いち消費者としてもとても魅
力を感じます」と語ってくださいました。

セブン&アイHLDGS. の
7つの重点課題

詳しくはこちら▶

佳矢乃さんのWEBサイト：
https://kayano38.com/
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株主通信 当冊子はWEBにも
掲載しております。
ぜひ併せてご覧ください。
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「
中
期
経
営
計
画

２
０
２
１
︲
２
０
２
５
」後
半
、

グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
最
大
化
さ
せ

さ
ら
な
る
変
革
を
加
速
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
現
在
、

２
０
２
５
年
度
を
目
標
年
と
す
る
中
期
経

営
計
画
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
と
グ
ル
ー
プ
戦
略

に
つ
い
て
再
評
価
を
実
施
し
、
計
画
達
成

に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
２
０
３
０
年
に
目
指
す
グ
ル
ー

プ
の
姿
を『「
食
」
を
中
心
と
し
た
世
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
』と

定
め
た
よ
う
に
、食
品
市
場
で
の
販
売
力
の

強
化
は
グ
ル
ー
プ
成
長
戦
略
の
柱
で
あ
り
、

そ
の
一
翼
を
担
う
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア（
以

下
、
Ｓ
Ｓ
Ｔ
）事
業
セ
ク
タ
ー
の
役
割
は

大
き
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
を
ふ
ま

え
、
こ
の
３
月
に
Ｓ
Ｓ
Ｔ
事
業
の
強
化
に

向
け
た「
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
始
動
さ
せ

ま
し
た
。
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
Ｓ
Ｓ
Ｔ
事

業
セ
ク
タ
ー
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂（
以
下
、

I
Y
）、
ヨ
ー
ク（
以
下
、
Y
O
）、
シ
ェ
ル

ガ
ー
デ
ン（
以
下
、
S
G
）の
統
合
再
編
を

視
野
に
入
れ
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

（
以
下
、
Ｍ
Ｄ
）、
店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、

店
舗
改
装
、
デ
ジ
タ
ル
戦
略
、
組
織
体
制
、

販
売
管
理
コ
ス
ト
な
ど
の
あ
ら
ゆ
る
業
務

分
野
に
わ
た
っ
て
テ
ー
マ
ご
と
に
19
の

分
科
会
を
設
け
、
施
策
の
策
定
、
実
行

を
推
進
す
る
体
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
５
年
度
に
首
都
圏
Ｓ
Ｓ
Ｔ
事
業

の
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
５
５
０
億
円
、
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ

４
％
以
上
を
実
現
す
る
た
め
、
こ
の
変
革

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
Ｓ

Ｓ
Ｔ
事
業
を
担
う
会
社
や
店
舗
の
あ
り
方

に
つ
い
て
も
検
討
を
重
ね
、
I
Y
で
は
自

主
運
営
の
ア
パ
レ
ル
事
業
か
ら
の
撤
退
、

フ
ー
ド
＆
ド
ラ
ッ
グ
事
業
を
主
軸
に
据
え

た
業
態
へ
の
転
換
、
首
都
圏
に
事
業
エ
リ

ア
を
集
中
す
る
と
い
う
点
を
明
確
に
打
ち

出
し
ま
し
た
。
こ
の
結
果
、
こ
れ
ま
で
首

都
圏
の
食
品
ス
ー
パ
ー
を
展
開
し
て
き
た

Y
O
と
業
態
や
事
業
エ
リ
ア
の
面
で
重
な

る
点
が
大
き
く
な
り
、
Ｓ
Ｓ
Ｔ
事
業
の
成

長
に
向
け
た
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
最
大
化
と

い
う
観
点
か
ら
、
9
月 

１
日
付
で
I
Y
と

Y
O
を
合
併
す
る
と
い
う
判
断
に
い
た
り

ま
し
た
。

首
都
圏
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の

抜
本
的
変
革
と
シ
ナ
ジ
ー
の

最
大
化
を
図
る

 首都圏 首都圏
食品食品ススーーパパーース トア市場ス トア市場
における圧倒的なにおける圧倒的な
ナンバナンバーーワンブランドに向けた変革ワンブランドに向けた変革

特 集

SST事業の抜本的変革

施策数：約4,800件

 抜本的変革推進プロセス

戦略・目標・体制
を設定

計 画
検 証

施策効果の定量化 実行計画の立案

施策の創出

首都圏SST事業
2025年度目標

EBITDA 550億円
4%以上ROIC

実 行

トップダウンフェーズ
2023年5月 6月 7月 8月

ボトムアップフェーズ 実行フェーズ

1 デイリー加工食品 5 惣菜ベーカリー 9 店舗オペレーション 13 閉店 16 SG
2 青果 6 ドラッグ ・生活用品 10 マーケティング 販促 14 改装・テナントマネジメント 17 組織健康度
3 精肉 7 子供 11 物流

15 成長戦略フォーマット
食品MD改装

18 IT
4 鮮魚 8 アパレル 12 ネットスーパー 19 販管費

 組織体制
 分科会カテゴリー 分科会数 内容

「食」へのフォーカス 10 デイリー、青果、精肉、鮮魚、惣菜、その他(5)
首都圏へのフォーカス 3 改装、成長戦略フォーマット、その他

戦略投資インフラ 3 物流、ネットスーパー、その他
経営基盤の強化 3 組織最適化、販管費最適化、その他

チーフ・トランスフォーメーション・オフィサー
（CTO）

変革推進チーム

統合推進チーム

の 分科会19

株式会社イトーヨーカ堂 代表取締役社長　
ＣＴＯ（チーフ・トランスフォーメーション・オフィサー）
変革プログラム最高責任者 山本 哲也

3 2

グループの競争力を支える「食」の強み“ 最前線 ”



両
社
が
合
併
す
る
こ
と
で
事
業
規
模
が

拡
大
し
、
ま
ず
、
規
模
の
メ
リ
ッ
ト
を
活

か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
両
社
の
首
都
圏

に
お
け
る
食
品
売
上
を
合
わ
せ
る
と
現
在

の
首
都
圏
に
展
開
す
る
食
品
ス
ー
パ
ー
の

中
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
売
上
規
模
に
な

り
ま
す
。
仕
入
れ
や
Ｍ
Ｄ
な
ど
を
一
本
化

す
る
こ
と
は
、
お
取
引
先
様
に
も
生
産
性

や
物
流
効
率
の
向
上
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を

提
供
で
き
ま
す
。

第
二
に
、
両
社
が
そ
れ
ぞ
れ
に
培
っ
て

き
た
Ｍ
Ｄ
や
店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と

い
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
か
ら

生
ま
れ
る
生
産
性
の
向
上
が
あ
り
ま
す
。

実
際
、
２
０
２
０
年
度
に
、
I
Y
が
展
開

し
て
い
た
食
品
館 

20
店
舗
を
Y
O
に
移
管

し
た
際
、
そ
の
後
２
年
間
で
移
管
し
た
全

店
舗
が
売
上
を
伸
ば
す
と
と
も
に
、
生
産

性
の
向
上
に
よ
る
利
益
改
善
も
実
現
し
ま

し
た
。
こ
れ
は
、
店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や

Ｍ
Ｄ
、品
揃
え
、売
場
づ
く
り
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
面
で
Y
O
が
蓄
積
し
て
き
た
き
め
細

か
な
知
見
を
活
か
し
て
、
店
舗
改
革
を

行
っ
た
成
果
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
フ
ー
ド
＆

ド
ラ
ッ
グ
を
主
軸
に
据
え
た
I
Y
に
、
す

ぐ
に
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

一
方
、
I
Y
は
こ
れ
ま
で
発
注
や
惣
菜

の
製
造
計
画
な
ど
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
、現
在

は
人
員
計
画
の
適
正
化
を
図
る「
ワ
ー
ク

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
ア
プ
リ
」の
導
入
な
ど
を

進
め
、
デ
ジ
タ
ル
融
合
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
は
Y
O
の
店
舗
運

営
に
活
か
す
こ
と
が
可
能
で
す
。
合
併
に

よ
っ
て
両
社
の
す
ぐ
れ
た
面
を
活
か
し

合
っ
て
い
く
こ
と
で
、
現
場
の
生
産
性
を

よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
高
め
て
い
く
こ
と

が
可
能
に
な
り
ま
す
。

第
三
に
、
よ
り
い
っ
そ
う
の
コ
ス
ト
構

造
の
改
善
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
本
部
機
能

や
販
促
な
ど
を
一
体
化
し
て
い
く
こ
と
で
、

業
務
の
効
率
化
と
コ
ス
ト
圧
縮
な
ど
の
促

進
が
期
待
で
き
ま
す
。

顧
客
調
査
で
見
え
た

両
社
共
通
の
課
題

I
Y
で
は
、
お
客
様
中
心（
カ
ス
タ
マ
ー

セ
ン
ト
リ
ッ
ク
）と
い
う
考
え
方
を
、経
営

の
根
幹
に
据
え
て
お
り
、
今
回
の
合
併
に

あ
た
っ
て
も
、
ま
ず
お
客
様
に
と
っ
て
ど
ん

な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
と
い
う
視
点
を
最

優
先
に
置
き
検
討
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

I
Y
と
Y
O
で
は
、
３
月
以
降
、
約
４
万

人
の
お
客
様
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、

お
客
様
が
そ
れ
ぞ
れ
の
店
舗
や
商
品
を
ど

の
よ
う
に
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
か

と
い
う
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

両
社
と
も
競
合
他
社
と
の
比
較
の
中
で
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）の
品
揃

え
の
豊
富
さ
や
食
品
の
鮮
度
感
な
ど
に
つ

い
て
は
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

一
方
で
、
価
格
面
や「
こ
こ
で
し
か
買
え

な
い
商
品
が
な
い
」と
い
っ
た
点
に
ご
不

満
が
あ
る
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。
こ
う

し
た
お
客
様
の
ご
不
満
の
解
消
は
、
先
に

あ
げ
た
合
併
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
発
揮
し

て
い
く
こ
と
で
、
迅
速
に
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、価
格
に
対
す
る
ご
不
満
へ
の

対
応
と
い
う
点
に
つ
い
て
は
、
あ
ら
ゆ
る
商

品
を
安
く
す
れ
ば
良
い
と
い
う
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
日
常
生
活
の
中
で
購
買
頻

度
が
高
い
野
菜
や
牛
乳
な
ど
の
商
品
は
、

お
客
様
の
価
格
に
対
す
る
感
度
が
高
く
、

こ
れ
ら
の
商
品
価
格
が
高
い
と
感
じ
る
と

そ
の
店
舗
の
商
品
全
体
が「
高
価
格
」
と

い
う
評
価
に
つ
な
が
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

購
買
頻
度
が
高
い
商
品
に
つ
い
て
は
、
し
っ

か
り
と
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
し
て
価
格
対
応

を
図
り
、商
品
特
性
に
応
じ
て
価
格
を
訴
求

す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
コ
ス
ト
削
減
と
生
産
性
改
善
に

よ
り
原
資
を
創
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
差
別
化
商
品
の
品
揃
え
強
化
に
つ

い
て
は
、
グ
ル
ー
プ
共
通
の
製
造
機
能
を

持
つP

eace D
eli（

以
下
、
P
D
L
）を

活
用
す
る
こ
と
で
惣
菜
を
は
じ
め
と
す
る
他

社
に
は
で
き
な
い
商
品
展
開
を
行
い
ま
す
。

こ
の
機
能
を
活
用
す
る
こ
と
で
、店
舗
生
産

性
向
上
や
規
格
統
一
に
よ
る
仕
入
れ
統
合

に
も
踏
み
込
む
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
各
分
科
会
で
商
品
特

性
に
応
じ
た
施
策
を
練
り
あ
げ
、
２
０
２
５

年
度
の
目
標
達
成
に
向
け
た
計
画
を
策
定
し

て
い
ま
す
。
こ
の
計
画
で
は
、月
別
に
ま
で

落
と
し
込
ん
だ
数
値
計
画
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
明
示

し
、現
場
を
担
う
従
業
員
が
自
ら
進
捗
度
合

い
を
把
握
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、

各
分
科
会
や
経
営
陣
が
進
捗
状
況
を
共
有

で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

仕
組
み
の
中
で
と
く
に
重
視
し
て
い
る

の
は
、従
来
の
昨
年
比
の
発
想
を
捨
て
、予

算
達
成
と
い
う
視
点
で
仕
事
に
取
り
組
む

組
織
風
土
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

昨
年
比
に
基
づ
い
た
見
方
で
は
、「
予
算
計

画
の
目
標
は
未
達
だ
っ
た
が
、
昨
年
を
超

え
る
実
績
を
あ
げ
た
の
だ
か
ら
良
い
の
で

は
な
い
か
」と
い
う
発
想
に
な
っ
て
し
ま

い
、
計
画
を
完
遂
す
る
と
い
う
意
識
が
希

薄
に
な
り
が
ち
で
す
。
こ
れ
を
改
め
る
に

は
、
予
算
計
画
を
立
て
た
ら
、
目
標
を
必

ず
達
成
す
る
と
い
う
意
識
を
浸
透
さ
せ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
回
の
変
革
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
成
否
は
、
こ
の
よ
う
な
意
識
改

革
が
で
き
る
か
否
か
に
か
か
っ
て
お
り
、
そ

の
た
め
に
も
両
社
が
合
併
し
て
一
体
化
し
、

改
革
の
意
識
を
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
不

可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
場
と
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
一
体
感
を

持
っ
て
改
革
に
取
り
組
む
に
は
、
常
に
双

方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
み
重

ね
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
第
一
歩

と
し
て
各
分
科
会
の
施
策
内
容
の
決
定
に

向
け
、店
舗
、商
品
部
な
ど
あ
ら
ゆ
る
部
門

か
ら
改
革
の
ア
イ
デ
ア
を
募
っ
た
と
こ
ろ
、

そ
の
総
数
は
I
Y
と
Y
O
を
合
わ
せ
て

約
４
８
０
０
件
に
達
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
件
数
で
、
そ
れ
だ

け
現
場
で
働
く
従
業
員
の
関
心
も
高
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
集
ま
っ
た
ア
イ
デ
ア
は
、

各
分
科
会
で
精
査
、
検
討
し
、
８
月
末
ま

で
に
施
策
を
決
定
す
る
予
定
で
す
。
そ
し

て
、
ど
の
よ
う
に
施
策
を
進
め
る
か
と
い
う

マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
と
と
も
に
、
月
別
の
数

値
に
落
と
し
込
ん
だ
計
画
を
示
し
、
９
月

以
降
こ
れ
を
実
行
に
移
し
ま
す
。

組
織
、
シ
ス
テ
ム
の

統
合
ス
テ
ッ
プ

変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
効
果
を
よ
り
迅
速

に
引
き
出
し
て
い
く
う
え
で
、
９
月
１
日

の
合
併
を
決
断
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
お

客
様
に
親
し
ま
れ
て
き
た「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
」
や「
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
」「
ヨ
ー
ク

フ
ー
ズ
」な
ど
の
屋
号
や
、商
品
管
理
の
シ

ス
テ
ム
、店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
組
織
、人

事
制
度
な
ど
は
性
急
に
統
合
す
る
に
は
適

さ
な
い
と
判
断
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
関

し
て
は
両
社
の
既
存
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
継

承
し
て  

１
社
２
制
度
体
制
で
ス
タ
ー
ト
し
、

本
部
統
合
に
向
け
た
整
備
や
屋
号
を
ま
た

い
だ
人
財
配
置
の
ス
タ
ー
ト
、
人
財
戦
略

の
策
定
お
よ
び
新
た
な
人
事
制
度
の
始
動

な
ど
を
段
階
的
に
計
画
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
発
注
や
店
舗
会
計
な
ど
の
シ
ス
テ
ム

は
、
26
年
度
の
完
全
統
合
を
目
指
し
、
そ

の
間
に
各
シ
ス
テ
ム
の
統
合
に
向
け
た
環

境
整
備
を
進
め
る
方
針
で
す
。

今
回
の
合
併
に
あ
た
っ
て
は
、
手
続
き

上
は
I
Y
が
存
続
会
社
と
な
り
、
Y
O
を

吸
収
合
併
す
る
形
で
す
が
、
実
際
の
業
務

に
お
い
て
は
両
社
が
対
等
な
立
場
で
合
併

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
点
は
、合
併

の
ベ
ー
ス
と
な
る
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
19

の
分
科
会
自
体
が
、
会
社
組
織
を
超
え
た

SST事業として目指すべきポジション

品質／品揃えが良い

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
良
い

 IY、YOが目指すべき提供価値の方向性

価値と価格の両バランスに対する消費者視点の評価 高低
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「
屋
号
横
断
」
の
機
能
別
チ
ー
ム
と
し
て

編
成
し
て
い
る
の
と
同
様
で
す
。

前
述
の
通
り
各
分
科
会
だ
け
が
変
革
の

担
い
手
で
は
な
く
、
現
場
で
働
く
従
業
員

一
人
ひ
と
り
が
変
革
を
担
っ
て
い
る
と
い

う
意
識
を
共
有
す
る
こ
と
も
重
視
し
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
先
に
あ
げ
た
よ
う
に
現

場
を
巻
き
込
ん
だ
施
策
の
ア
イ
デ
ア
出
し

を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
変
革
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
責
任
者
で
あ
る
Ｃ
Ｔ
Ｏ
※ 
や
各
部
門

リ
ー
ダ
ー
が
、
現
場
の
皆
さ
ん
に
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
説
明
を
行
い
、
現
場
の
声
を
聞
く

と
い
っ
た
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
今
回
の
合
併
に
あ

た
っ
て
は
、
公
式
の
発
表
直
後
に
両
社
の

幹
部
を
集
め
て
、
合
併
の
背
景
と
狙
い
や
、

合
併
後
の
完
全
統
合
に
い
た
る
マ
イ
ル
ス

ト
ー
ン
な
ど
の
説
明
を
実
施
し
ま
し
た
。

ま
た
、
変
革
の
実
行
は
、
お
客
様
に
最
も

近
い
各
店
舗
の
従
業
員
の
参
加
な
し
に
は

不
可
能
で
す
。
こ
の
た
め
、各
分
科
会
の
中

核
メ
ン
バ
ー
に
加
え
て
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

も
随
時
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
プ
ロ
セ
ス

に
参
加
し
て
も
ら
う
な
ど
、
施
策
を
日
々

の
仕
事
に
具
体
的
に
落
と
し
込
む
た
め
に

知
恵
を
結
集
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
す
べ
て
の
従
業
員
が
参
加
す

る
と
い
う
考
え
方
は
、
各
分
科
会
の
メ
ン

バ
ー
自
身
も
強
く
求
め
て
い
ま
す
。
分
科

会
か
ら
Ｓ
Ｓ
Ｔ
事
業
セ
ク
タ
ー
の
全
従
業

員
と
変
革
へ
の
意
識
を
共
有
す
る
た
め
に
、

「
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」自
体
に
メ
ン
バ
ー
の

協
議
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
ス
テ
ー
ト
メ
ン

ト
を
発
信
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
自
発

的
な
活
動
が
、
変
革
の
浸
透
に
と
っ
て
は

不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
現
場
の
実
態
を
拾
い
あ
げ
る
た

め
に
、
今
回
の
変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は「
組

織
健
康
度
」を
テ
ー
マ
と
し
た
分
科
会
も

設
け
ま
し
た
。
同
チ
ー
ム
で
は
、
ま
ず
両
社

の
組
織
健
康
度
を
測
定
し
、
そ
の
結
果
に

基
づ
き
組
織
の
健
全
性
向
上
に
向
け
た
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

I
Y
、
Y
O
か
ら
各
９
店
舗
ず
つ
を
選
定

し
、
そ
れ
ら
の
店
舗
に
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
が

入
っ
て
店
舗
従
業
員
の
声
を
聞
き
、
課
題

を
把
握
し
て
、
そ
の
解
決
に
向
け
た
施
策

づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

※
Ｃ
Ｔ
Ｏ（
チ
ー
フ・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン・
オ
フ
ィ
サ
ー
）：

変
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
最
高
責
任
者

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
事
業
の
分
割
と

「
食
品
製
造
小
売
」
体
制
の
整
備

I
Y
と
Y
O
の
合
併
は
、
リ
ア
ル
店
舗

に
お
け
る
お
客
様
に
顔
を
向
け
た
仕
事
に

両
社
の
力
を
結
集
し
、
集
中
し
て
い
く
体

制
づ
く
り
を
推
進
す
る
も
の
で
す
。
こ
の
８

月
に
は
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
事
業
を
担
う
大

型
セ
ン
タ
ー
が
稼
働
し
始
め
、
従
来
I
Y

が
取
り
組
ん
で
き
た
、
店
舗
を
起
点
と
し
た

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
順
次
、

大
型
セ
ン
タ
ー
に
転
換
し
て
い
き
ま
す
。

ネ
ッ
ト
を
通
じ
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
は
、

仕
入
れ
、
Ｍ
Ｄ
な
ど
に
求
め
ら
れ
る
機
能

な
ど
の
点
で
リ
ア
ル
店
舗
に
お
け
る
サ
ー

ビ
ス
提
供
と
は
大
き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。

と
り
わ
け
、
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
を
支
え
る

Ｉ
Ｔ
環
境
な
ど
が
加
速
度
的
に
変
化
し
続

け
て
い
る
中
で
、迅
速
な
経
営
判
断
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
点
を
ふ
ま
え
、

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
事
業
に
つ
い
て
は
、
２
０

２
４
年
度
を
目
途
に
分
社
化
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｉ
Ｙ
の
杉
戸
プ
ロ
セ
ス

セ
ン
タ
ー（
埼
玉
県
）に
つ
い
て
は
、
２
０

２
３
年
11
月
を
目
途
に
グ
ル
ー
プ
の
食
品

製
造
の
共
有
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
P
D
L
に

移
管
し
ま
す
。

こ
の
一
連
の
組
織
整
備
は
、製
造
、
リ
ア

ル
サ
ー
ビ
ス
、
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た

機
能
に
合
わ
せ
た
経
営
を
迅
速
に
進
め
る

た
め
の
も
の
で
、
と
く
に
共
有
イ
ン
フ
ラ
を

活
用
し
た
自
主
Ｍ
Ｄ
中
心
の
食
品
製
造
小

売
事
業
の
体
制
確
立
に
資
す
る
も
の
で
す
。

グ
ル
ー
プ
内
で
す
で
に
製
造
小
売
業
と
し

て
の
あ
り
方
を
確
立
し
、
成
果
を
上
げ
て
い

る
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル（
詳
細
は
P
8
か
ら

P
11
を
参
照
）を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て

進
め
て
お
り
、将
来
的
に
は
、
製
造
を
担
う

P
D
L
に
仕
入
れ
機
能
を
一
元
化
す
る
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア
の
Ｍ
Ｄ
お
よ
び
販
売
機
能
と
の
連

携
に
よ
っ
て
、
原
材
料
の
仕
入
れ
か
ら
お

客
様
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
商
品
提
供
ま
で
、

効
率
よ
く
機
動
的
に
推
進
し
て
い
く
こ
と

も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

包
括
的
か
つ
客
観
的
な
分
析
・

検
証
と
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
し
、

グ
ル
ー
プ
重
点
戦
略
の
実
現
を
推
進

現
在
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．
で

は
、
独
立
社
外
取
締
役 

9
名
か
ら
な
る
戦

略
委
員
会
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

国
内
外
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
成

長
戦
略
や
S
S
T
事
業
変
革
な
ど
の
実
現

の
た
め
に
、
最
適
な
グ
ル
ー
プ
事
業
構
造

と
戦
略
的
選
択
肢
に
関
す
る
包
括
的
か
つ

客
観
的
な
分
析
と
検
証
に
基
づ
き
取
締
役

会
に
助
言
を
行
う
も
の
で
す
。
先
に
述
べ

た
S
S
T
事
業
変
革
に
お
け
る
19
の
分
科

会
か
ら
な
る
編
成
と
、
横
ぐ
し
を
さ
し
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
推
進
を
図
る
チ
ー

ム
の
設
定
に
加
え
、
戦
略
委
員
会
に
よ
る

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
工
程
管
理
な
ど
の
体
制

で
変
革
を
進
め
て
お
り
、
今
後
も
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
を
行
い
な
が
ら
状
況
に
応
じ
た
適

切
な
判
断
を
し
て
い
き
ま
す
。

今
、
こ
の
変
革
を
実
現
す
る
中
で
、
改

め
て
私
た
ち
は
本
年
3
月
に
逝
去
い
た
し

ま
し
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
創
業
者
で
あ

り
、
弊
社
グ
ル
ー
プ
の
名
誉
会
長
伊
藤
雅

俊
が
残
し
た
社
是
で
あ
る「
信
頼
と
誠
実
」

の
精
神
を
礎
に
、
お
客
様
や
地
域
社
会
の

皆
様
に
信
頼
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る

た
め
に
、
一
人
ひ
と
り
の
思
考
と
行
動
を

見
つ
め
直
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

て
、
ご
満
足
い
た
だ
け
る
環
境
を
つ
く
り
、

首
都
圏
食
品
S
S
T
市
場
に
お
け
る
圧
倒

的
な
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
実
現
に

向
け
て
ま
い
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

統合再編の意義

 店舗小売事業（IY・YO・SG）は必達目標に向けて変革に集中する

 PDLやIYネットスーパーは、各々の事業基盤を強化して収益の成長性・効率性を高める

食品製造事業
 グループ共通インフラとして
機能集約し事業基盤強化
 仕入れ／商品開発／製造／
物流機能を担い、
店舗小売事業の強化に貢献

製造インフラ
移管2 分社化3店舗小売事業

法人統合1

 変革の主対象として
実行・成果結実に集中 
 EBITDA 550億円、
ROIC 4%以上　必達
※2025年度目標

ネットスーパー事業
（センター型）

 持続的かつ
スピード感ある成長により
早期に黒字化／投資回収
 店舗小売事業とは切り離して
成長性を担保
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現
在
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
市
場
を
取
り

巻
く
厳
し
い
環
境
の
も
と
で
は
、
他
社
と

同
じ
商
品
を
販
売
し
て
い
る
だ
け
で
は
企

業
の
成
長
を
望
む
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

他
社
の
商
品
に
は
な
い
魅
力
を
持
つ
差
別

化
商
品
を
生
み
出
し
、
お
客
様
に
提
供
・

評
価
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
原
材
料

の
仕
入
れ
か
ら
商
品
生
産
、
販
売
ま
で
一

貫
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
が
必

要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ

ル（
以
下
、
Y
B
）は
２
０
２
２
年
３
月

に
中
食
用
惣
菜
の
製
造
販
売
を
手
が
け
る

子
会
社
の
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ（
以
下
、
L
F
）

を
統
合
し
、
製
販
一
体
の
体
制
を
強
化
。

新
た
に
デ
リ
カ
事
業
本
部
を
設
置（
図
１
）

し
た
ほ
か
、
従
来
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
改
革
推
進
室
へ
と
変
更
し
、
デ
リ
カ
事

業
本
部
と
Y
B
商
品
事
業
部
の
継
続
的

か
つ
効
果
的
な
連
携
を
図
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
も
Y
B
で
は
、
独
自
の
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。
そ
こ
に
、
長
年
に
わ
た
り
デ
リ
カ

の
製
造
小
売
業
を
営
ん
で
き
た
L
F
の
知

見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
築
い
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
な
ど
が
加
わ
り
、
新
た
な
気
づ
き

を
得
た
こ
と
で
Y
B
な
ら
で
は
の
差
別
化

さ
れ
た
商
品
づ
く
り
を
実
現
す
る
体
制
構

築
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
ど

ん
な
に
良
い
商
品
を
工
場
で
つ
く
っ
て
も
、

お
客
様
に
そ
の
価
値
が
伝
わ
り
、
販
売
に

つ
な
が
ら
な
け
れ
ば
製
販
一
体
の
強
み
を

十
分
に
発
揮
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

デ
リ
カ
工
場
で
つ
く
っ
た
商
品
を
売
場
の

発
注
に
結
び
付
け
、
発
注
し
た
商
品
を
売

り
切
る
流
れ
を
着
実
に
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
、
製
販
一
体
の
成
功
の
カ
ギ
と
な
り

ま
す
。

当
初
か
ら
L
F
に
あ
っ
た
O
F
T
※
1 

と
い
う
個
々
の
売
場
運
営
を
本
部
が
指
導

す
る
仕
組
み
に
加
え
、
よ
り
地
域
の
お
客

様
の
動
向
や
ニ
ー
ズ
を
知
る
個
店
が
一
体

と
な
っ
た
取
り
組
み
が
製
販
一
体
の
成
功

に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
昨
年
度

よ
り
店
長
が
関
わ
り
販
売
計
画
を
立
て
、

売
場
や
売
り
方
な
ど
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
通
し
て
売
り
切
る
と
こ
ろ
ま
で
実
施
で

き
る
体
制
づ
く
り
な
ど
、個
店
一
体
と
な
っ

た
挑
戦
が
可
能
な
環
境
を
整
備
し
て
き
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
な
販
売
面
で
の
取
り
組
み

が
成
果
に
つ
な
が
り
、
デ
リ
カ
の
売
上
な

ら
び
に
売
上
構
成
比
な
ど
は
、
い
ず
れ
も

初
年
度
目
標
を
ク
リ
ア
し
、
全
社
の
荒
利

率
を
押
し
上
げ
る
と
い
う
統
合
効
果
を
生

み
出
し
て
い
ま
す
。

※
1 

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
ト
レ
ー
ナ
ー

製
造
小
売
業
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し

さ
ら
に
多
彩
な
商
品
開
発
を
追
求

製
販
一
体
は「
S
P
A（
製
造
小
売
業
）」

と
呼
ば
れ
、一
般
的
な
小
売
業
と
は
異
な
る

特
徴
を
持
っ
て
い
ま
す
が（
図
２
）、現
在

Y
B
で
は
製
造
小
売
業
と
し
て
、
よ
り
踏

み
込
ん
だ
課
題
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

製
販
一
体
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
お
客
様
の

声
や
商
品
の
売
上
実
績
な
ど
を
分
析
し
、

そ
の
情
報
を
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
へ
素
早
く

反
映
で
き
る
た
め
、
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し

た
、
ほ
か
で
は
買
え
な
い
商
品
を
着
実
に

生
み
出
せ
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま

で
店
内
製
造
を
前
提
に
考
え
て
き
た
レ
ン

ジ
ア
ッ
プ
商
品
や
、
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
と

い
っ
た
商
品
も
順
次
工
場
生
産
に
切
り
替

え
る
な
ど
、
自
社
工
場
の
活
用
に
も
注
力

し
ま
す
。
ま
た
、
今
ま
で
生
鮮
品
売
場
で

扱
え
な
か
っ
た
規
格
外
の
野
菜
や
果
物
な

ど
を
、
ム
ダ
な
く
活
用
で
き
る
と
い
う
点

も
大
き
な
利
点
で
す
。
産
地
で
は
、
生
鮮

品
の
規
格
外
と
な
り
、
出
荷
で
き
な
い
商

品
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
産
地
に
赴
き
、

生
産
者
の
方
々
と
協
力
す
る
こ
と
で
、
こ

れ
ま
で
ム
ダ
に
な
っ
て
い
た
商
品
を
原
材

料
な
ど
に
活
用
す
る
道
が
開
け
、
す
ぐ
れ

た
品
質
の
加
工
商
品
を
低
コ
ス
ト
で
製
造

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

「食」を軸としたグループ内リソースを共有し、各社の強みをいっそう磨き込みながら食品市場に
おけるさらなるシェア拡大を図るセブン＆アイグループ。グループ共通の基盤・
インフラを活用した製販一体の体制強化を加速させる中 、これにいち早く
取り組み現場の知見をグループ共通の知識へと昇華させ、新たな価値を
創出しているのがヨークベニマルです。

製販一体 製販一体 のの真髄真髄をを極極めるめる
日本一日本一  のの食品製造小売業食品製造小売業をを目指目指すす
ヨークベニマルヨークベニマル

（図2） 製造小売業と小売業の商品開発から販売までの過程

株式会社ヨークベニマル 代表取締役社長　
真船 幸夫

卸
売

販
売

出
荷 メーカー

製造
卸売業者

仕入れ

小売店
コンビニエンスストア、

スーパーマーケット、アパレル店、
家電量販店、百貨店 など

お
客
様

お
客
様

店内での販売
高品質な商品を

お手頃価格で提供

商品企画・原料開発
お客様のニーズに応えた

商品を素早く開発

自社工場での製造
ムダを減らし

低コストで製造

製
造
小
売
業
〈 

製
販
一
体 

〉

商品開発から販売まで自社で行う
ヨークベニマルの〈 製販一体 〉

小
売
業

差
別
化
さ
れ
た
商
品
を
生
み
出
す

独
自
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築

（図1） ライフフーズ統合後の組織図

※赤い部分は新設
社長

デリカ統合推進プロジェクト

人
材
開
発
室

生
産
部

ベ
ー
カ
リ
ー
部

寿
司
部

惣
菜
部

商品事業部

サプライチェーン改革推進室

販売事業部

デリカ事業本部は
営業本部と同列

営業本部 デリカ事業本部

鮮
魚
部

精
肉
部

青
果
部

デ
イ
リ
ー
部

グ
ロ
サ
リ
ー
部

衣
料
部
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Y
B
の
み
で
販
売
す
る
小
ロ
ッ
ト
で
こ

だ
わ
り
の
あ
る
商
品
を
つ
く
り
込
む
こ
と

も
可
能
に
な
り
、
生
産
、
販
売
、
そ
し
て

お
客
様
と
、
そ
れ
ぞ
れ
に
メ
リ
ッ
ト
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。

す
で
に
飲
料
や
惣
菜
な
ど
で
商
品
化
が

実
現
し
て
お
り
、
今
年
度
は
よ
り
い
っ
そ

う
品
揃
え
の
拡
充
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
た
う
え
で

お
客
様
の
期
待
を
超
え
る

商
品
を
提
供

統
合
に
よ
り
新
設
し
た
デ
リ
カ
事
業
本

部
で
は
、
5
つ
の
生
産
工
場
を
福
島
県
郡

山
市
と
宮
城
県
川
崎
町
に
構
え
て
い
ま

す
。
お
客
様
に
豊
か
な
食
生
活
と
体
に
や

さ
し
く
お
い
し
い
も
の
を
提
案
す
る
た
め
、

長
年
、
伝
承
料
理
研
究
家
の
方
に
ご
指
導

い
た
だ
き
な
が
ら
、
こ
だ
わ
り
あ
る
商
品

づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で

重
視
し
て
い
た
こ
と
の
一
つ
が
、
素
材
の

調
達
で
す
。

お
客
様
が
商
品
を
口
に
す
る
タ
イ
ミ
ン

グ
は
、
製
造
か
ら
約 

5
時
間
後
が
目
安
と

な
り
ま
す
。
時
間
が
経
過
し
て
も
損
な
わ

れ
な
い
お
い
し
さ
を
実
現
す
る
に
は
、
品

質
の
良
い
素
材
を
使
用
す
る
こ
と
が
必

要
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
商
品
開
発
の

担
当
者
が
産
地
に
赴
き
、
自
ら
の
目
で
見

て
徹
底
的
に
吟
味
し
た
素
材
を
使
用
し

て
い
ま
す
。
加
え
て
味
付
け
も
旨
味
調
味

料
、
保
存
料
、
合
成
着
色
料
な
ど
の
化
学

調
味
料
に
頼
ら
ず
工
場
で
と
っ
た「
朝
採

れ
出
汁
」
を
活
用
す
る
な
ど
し
て
、
素
材

本
来
の
味
わ
い
を
引
き
出
し
、
風
味
と
鮮

度
を
際
立
た
せ
る
こ
と
を
基
本
と
し
て
い

ま
す
。

素
材
の
調
達
か
ら
開
発
の
過
程
に
ま
で

こ
だ
わ
り
、
自
社
工
場
で
生
産
し
た
商
品

を
自
分
た
ち
で
意
思
を
持
っ
て
売
り
込
め

る
こ
と
が
製
造
小
売
業
の
最
大
の
特
徴
で

す
。
こ
れ
は
、
地
域
そ
れ
ぞ
れ
の
食
生
活

を
把
握
し
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
迅
速
に

お
応
え
し
た
商
品
を
展
開
す
る
た
め
の
大

き
な
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

製
販
一
体
の
強
み
を
十
分
に
発
揮
さ
せ

る
た
め
、
Y
B
で
は
本
部
主
導
で
は
な
く

各
店
舗
の
裁
量
で
運
営
を
行
う「
個
店
経

営
」
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
販

売
事
業
部
は
、
3
つ
の
基
本
方
針
を
も
と

に
店
舗
と
一
体
と
な
っ
た
生
産
性
改
善
・

利
益
改
善
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

販
売
に
お
い
て
重
要
な
の
は
、
差
別
化

さ
れ
た
魅
力
的
な
商
品
を
品
切
れ
さ
せ
ず

に
ご
提
供
し
、
ロ
ス
な
く
売
り
切
る
こ
と

で
す
。
個
店
ご
と
に
実
績
デ
ー
タ
と
そ
の

地
域
特
有
の
情
報
を
参
考
に
仮
説
を
立

て
、
販
売
量
を
明
確
に
決
め
た
う
え
で
、

時
間
帯
別
の
販
売
計
画
を
立
て
て
い
ま

す
。
1
日
の
中
で
最
も
売
上
を
見
込
め
る

時
間
帯
に
は
各
部
門
の
責
任
者
を
配
置

し
、
状
況
に
応
じ
て
詳
細
な
指
示
を
出
せ

る
体
制
も
整
備
。
そ
う
し
て
店
舗
か
ら
得

た
デ
ー
タ
は
、
製
造
部
門
が
商
品
の
改
善

や
新
商
品
を
開
発
す
る
際
の
確
か
な
ヒ
ン

ト
と
な
る
た
め
、
情
報
共
有
を
徹
底
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
常
に
チ
ャ
ン
ス
は「
内

部
」
に
あ
る
と
考
え
、
各
ゾ
ー
ン
の
モ
デ

ル
店
舗
や
全
社
の
好
事
例
を
素
直
に
学
び

「
発
注
を
変
え
、
売
場
を
変
え
、
売
り
方
を

変
え
る
」と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
日
々
迅
速

に
回
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
デ
ー
タ
だ

け
で
は
読
み
取
れ
な
い
潜
在
ニ
ー
ズ
を
と

ら
え
る
た
め
、
地
域
の
方
を
エ
キ
ス
パ
ー

ト
社
員
と
し
て
採
用
。
地
域
の
ニ
ー
ズ
を

よ
く
知
る
人
が
発
注
し
、
売
場
を
つ
く
り
、

接
客
し
て
売
り
切
る
と
い
う
高
精
度
の

「
製
販
一
体
」体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て

は
、
グ
ル
ー
プ
で
最
も
高
い
知
見
を
有
し

て
い
る
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
を
参
考
に
し

て
い
ま
す
。
レ
ン
ジ
ア
ッ
プ
後
に
も
お
い

し
く
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く
商
品
を
常

に
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
す
る
こ
と
や
お
弁
当
、

惣
菜
な
ど
の
品
揃
え
、
価
格
帯
な
ど
多
く

の
知
見
が
Y
B
の
商
品
開
発
や
売
場
づ
く

り
に
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
店
内

調
理
の
強
み
を
活
か
し
た
で
き
立
て
で
、

専
門
店
の
お
い
し
さ
を
追
求
し
た
仕
上
が

り
の
商
品
は
、
Y
B
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
リ

カ
ブ
ラ
ン
ド「
w
i
t
h 

m
o
m 

3
6
5

（
ウ
ィ
ズ
マ
ム
3
6
5
）」と
し
て「
ア
ジ
ア

ン
デ
リ
」や「
レ
ス
ト
ラ
ン
デ
リ
」と
い
っ

た
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
Y
B
の
み
な
ら
ず
グ

ル
ー
プ
各
社
で
も
取
り
扱
い
を
開
始
し
て

い
ま
す
。

商
売
の
原
点
に
立
ち
返
り

日
本
一
の
製
造
小
売
業
を
実
現

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
さ
ら
に
進
化
さ

せ
強
固
な
も
の
に
す
る
た
め
に
は
、従
業
員

の
力
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

業
務
の
習
熟
度
を
測
る「
目
標
設
定
カ

ル
テ
」や
、部
門
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
部
門
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
の「
見
え
る

化 

5
項
目
※
2
」な
ど
を
活
用
し
、個
店
経

営
・
部
門
経
営
を
実
践
す
る
た
め
の

「
Y
B
M
S（
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）」に
よ
っ
て
、
個
店
と

部
門
単
位
に
軸
足
を
置
き
、
従
業
員
一
人

ひ
と
り
の
知
恵
と
挑
戦
を
土
台
と
し
た
改

善
活
動
で
そ
れ
ぞ
れ
成
果
を
出
し
、
企
業

と
し
て
成
長
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

あ
り
方
も
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
が
、改
め

て「
お
客
様
フ
ァ
ー
ス
ト
」「
お
客
様
の
立

場
に
立
つ
」と
い
う
商
売
の
原
点
に
立
ち

返
り
、
お
客
様
の
困
り
ご
と
や
店
舗
の
提

案
を
本
部
の
各
部
門
が
し
っ
か
り
と
受
け

止
め
、課
題
解
決
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

今
後
も
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
製
造
・

販
売
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、製
販
一
体
の

体
制
を
さ
ら
に
昇
華
し
て
新
た
な「
食
」の

シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
す
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー

プ
共
通
基
盤
・
イ
ン
フ
ラ
の
さ
ら
な
る
強

化
に
寄
与
し
ま
す
。
そ
し
て
、「
一
人
の
お

客
さ
ま
に
誠
実
を
尽
く
す
」と
い
う
い
つ

い
か
な
る
場
合
で
も
変
わ
る
こ
と
の
な
い

創
業
の
精
神
を
指
針
に
、
お
客
様
の
期
待

を
超
え
た
価
値
あ
る
商
品
を
提
供
し
て
い

く
こ
と
で
、
商
品
づ
く
り
か
ら
販
売
ま
で

お
客
様
フ
ァ
ー
ス
ト
か
つ
、日
本
一
の
食
品

製
造
小
売
業
の
実
現
を
目
指
し
て
ま
い
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

※
2 

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
確
認
表
、
販
売
計
画
・
部
門
M
T
、
作
業

管
理
板
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
メ
ジ
ャ
ー
、
改
善
委
員
会
の
5

項
目
で
P
D
C
A
を
回
し
、
達
成
す
べ
き
目
標
や
課
題
を

明
確
化
さ
せ
る
取
り
組
み

３
つ
の
基
本
方
針

１
．  異
常
値
、
ば
ら
つ
き
、
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ
の
是
正

２
．   
基
本
4
項
目
＊
と
正
し
い
単
品
管
理
の
徹
底

３
．   
良
い
お
店
の
良
い
取
り
組
み
に
素
直
に
学
び
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

＊基本 4項目
 明るく元気なあいさつ
 鮮度と味の追求

 清潔な売場
 豊富な品揃え

Y
B
と
デ
リ
カ
事
業
本
部
が
互
い
の
知
見

を
共
有
し
て
対
話
を
重
ね
る
こ
と
に
よ
り
、

精
肉
部
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
厳
選
し

た
牛
肉
に
、
デ
リ
カ
事
業
本
部
の
独
自
製
法

の
甘
辛
ダ
レ
を
絡
め
た「
ア
ン
ガ
ス
ビ
ー
フ

の
プ
ル
コ
ギ
焼
肉
」や
、
青
果
部
と
タ
ッ
グ

を
組
ん
だ「
三
ツ
星
野
菜
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
」

な
ど
、
新
た
な
商
品
が
続
々
と
誕
生
し
て

い
ま
す
。

試
作
と
改
善
を
何
度
も
繰
り
返
し
て
目
線

合
わ
せ
を
て
い
ね
い
に
行
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
は
、店
頭
で
の
売
れ
行
き
も
良
く
、
そ

の
商
品
を
活
用
し
た
新
た
な
商
品
を
製
造
・

販
売
し
た
と
こ
ろ
、
た
ち
ま
ち
人
気
商
品
と

な
る
な
ど
製
販
一
体
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が

表
れ
て
い
ま
す
。

知
見
の
共
有
と
対
話
の
積
み
重
ね
か
ら

生
ま
れ
る
新
た
な
価
値
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セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、「
信
頼
と

誠
実
」を
根
幹
と
し
た
、
お
客
様
や
お
取
引

先
様
、
従
業
員
な
ど
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
方
々
を
含
ん
だ
社
是
の
も
と
、

創
業
当
時
か
ら
地
域
社
会
に
寄
り
添
い
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
と
と
も
に
豊
か
で
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
2
0
1
4
年
に
企

業
と
し
て
果
た
す
べ
き
責
任
を
明
確
に
し

た  

5
つ
の
重
点
課
題
を
策
定
し
、
そ
の
後
、

2
0
1
5
年
に
S
D
G
s
が
示
さ
れ
、
そ

れ
を
重
点
課
題
に
当
て
は
め
な
が
ら
課
題
解

決
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
2
0
2
2

年
に
は
策
定
か
ら 

8
年
経
過
し
、
社
会
環

境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、
新
た
に 

7

つ
の
重
点
課
題
に
改
定
し
て
い
ま
す
。
と

く
に
環
境
に
つ
い
て
は
喫
緊
の
課
題
で
あ

り
グ
ル
ー
プ
の
業
容
が
拡
大
し
て
い
く
中

で
、
外
部
不
経
済
を
起
こ
し
た
事
実
を
受

け
止
め
、
真
摯
に
向
き
合
い
解
決
し
て
い

く
た
め
に 

2
0
1
9
年
5
月
に
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言『G

R
E
E
N

 

C
H
A
LLE

N
G
E 2
0
5
0

』を
発
表
し
、

中
長
期
で
の
定
量
的
な
目
標
を
定
め
て
い

ま
す
。
宣
言
後
、
多
く
の
お
取
引
先
様
か

ら
お
声
が
け
を
い
た
だ
き
、
協
業
し
た
こ

と
で
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
が

加
速
し
て
い
ま
す
。

環
境
宣
言『G

R
EEN

 C
H
A
LLEN

G
E 

2
0
5
0

』で
は
、「
C
O
2

排
出
量
削
減
」

「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
」「
食
品
ロ
ス
・
食

品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
」「
持
続
可
能
な
調

達
」の 

4
つ
を
テ
ー
マ
に
、
2
0
3
0
年

お
よ
び
2
0
5
0
年
の
具
体
的
な
数
値
目

標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
テ
ー

マ
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
て
い
る
も
の
で
は

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
で
結
び
付
い
て

い
ま
す
。
目
標
達
成
を
確
実
な
も
の
と
す
る

た
め
に
当
社
グ
ル
ー
プ
の
事
業
会
社
を
横

断
し
た 

4
つ
の
ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム
を
発

足
し
ま
し
た
。
先
進
的
な
施
策
を
採
り
入

れ
な
が
ら
強
固
な
連
携
の
も
と
、
グ
ル
ー

プ
企
業
な
ら
で
は
の
強
み
を
活
か
し
て
、

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、国
内
の
み
な
ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
で

の
連
携
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
各
国

で
文
化
的
背
景
や
政
策
は
異
な
り
ま
す
が
、

環
境
宣
言『G

R
EEN

 C
H
A
LLEN

G
E 

2050

』が
あ
る
こ
と
で
環
境
配
慮
へ
の
意

識
は
共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
く
に
C
O
2

排
出
量
削
減
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
は
協

調
で
き
る
点
も
多
岐
に
わ
た
る
た
め
、互
い

に
知
恵
を
出
し
合
い
、
と
も
に
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

昨
今
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
言
葉

は
、
は
や
り
言
葉
の
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な

場
面
で
耳
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
は
、

特
定
の
部
署
が
行
う
こ
と
で
は
な
く
、従
業

員
一
人
ひ
と
り
の
業
務
の
中
に
必
ず
あ
る

持
続
可
能
性
を
担
保
す
る
も
の
を
実
現
し

て
い
く
こ
と
で
す
。
各
事
業
会
社
、
そ
こ
で

働
く
一
人
ひ
と
り
が
職
務
を
見
つ
め
直
し
、

意
志
を
持
っ
て
行
動
す
る
こ
と
で
大
き
な

力
が
生
ま
れ
、
ひ
い
て
は
グ
ル
ー
プ
の
強
み

と
な
っ
て
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
つ
な

が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
競
合
」か
ら「
協
調
」へ
と
変
化
す
る

時
代
の
中
で
、変
わ
ら
ず
に
受
け
継
が
れ
て

き
た
当
社
グ
ル
ー
プ
の「
信
頼
と
誠
実
」と

い
う
企
業
理
念
は
、
今
後
さ
ら
に
グ
ル
ー

プ
を
持
続
可
能
な
企
業
へ
と
成
長
さ
せ
る

も
の
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
れ
か

ら
も
お
客
様
、
お
取
引
先
様
、
そ
し
て
す
べ

て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
つ
な

が
り
、
と
も
に
豊
か
で
よ
り
良
い
社
会
の

実
現
を
目
指
し
て
環
境
宣
言『G

R
EEN

 

C
H
A
LLEN

G
E 2050

』の
取
り
組
み

を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

新たな体制で次のステージへ
私たちの未来へつなげる

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言

『G
R
EEN

 C
H
A
LLEN

G
E 2050

』

で
は
、
4
つ
の
テ
ー
マ
を
個
で
は
な
く

横
断
的
な
視
点
で
と
ら
え
、
新
た
な
シ

ナ
ジ
ー
を
創
出
し
な
が
ら
グ
ル
ー
プ
全
体

で
推
進
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
や
お
取

引
先
様
、
行
政
な
ど
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
力
を
合
わ
せ
な

が
ら
未
来
視
点
で
考
え
、「
や
り
抜
く
」

と
い
う
強
い
意
志
を
持
っ
て
前
進
す
る

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
挑
戦
を
、

動
画
で
も
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

次
世
代
へ
バ
ト
ン
を
つ
な
ぐ

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に

豊
か
豊
か  

でで  

持
続
可
能
な
未
来

持
続
可
能
な
未
来  

のの  

実
現
へ

実
現
へ

環境宣言『GREEN CHALLENGE 2050』では、「CO2 排出量削減」「プラスチック対策」
「食品ロス・食品リサイクル対策」「持続可能な調達」の4つをテーマに掲げ、

全国の店舗ネットワークとサプライチェーン全体で豊かな未来の実現を目指しています。

環境宣⾔『GREEN CHALLENGE 2050』
私たちの挑戦で、未来を変えよう。

動画はこちら
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2
0
5
0
年
の
グ
ル
ー
プ
の
C
O
2
排

出
量
は
実
質
ゼ
ロ
を
目
標
と
し
て
お
り
、各

事
業
会
社
が
問
題
意
識
を
持
っ
て「
省
エ

ネ
」「
創
エ
ネ
」「
再
エ
ネ
調
達
」の 

3
つ

の
柱
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
2
0
2
2

年
度
の
見
通
し
は
、
2
0
1
3
年
度
対
比

で
C
O
2
排
出
量
削
減
25
・
4
%
と
、
ほ
ぼ

計
画
通
り
に
進
捗
し
て
お
り
、
2
0
3
0

年
の
50
%
削
減
も
実
現
可
能
な
状
況
に

な
っ
て
い
ま
す
。

「
省
エ
ネ
」で
は
電
気
使
用
量
の
見
え
る

化
を
図
る
機
器
の
導
入
や
、
初
の
試
み
と

し
て
グ
ル
ー
プ
横
断
の
表
彰
制
度
を
採
り

入
れ
、
省
エ
ネ
活
動
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で

支
援
す
る
こ
と
で
啓
発
に
つ
な
げ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
年
間
で
約 

6
%
の
電
気
使
用

量
削
減
を
実
現
し
た
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の

節
電
行
為
は
、
夜
間
に
飲
料
の
冷
蔵
設
備

を
休
止
す
る
こ
と
で
成
果
が
得
ら
れ
、
そ

の
事
例
を
積
極
的
に
同
業
種
の
ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア
に
横
展
開
し
て
い
ま
す
。
ほ
か
に

も
シ
ナ
ジ
ー
の
事
例
と
し
て
、
一
昨
年
か

ら
グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
L
E
D
の
共
同
調

達
を
始
め
、
省
エ
ネ
に
加
え
て
コ
ス
ト
削

減
も
実
現
す
る
な
ど
、
引
き
続
き
グ
ル
ー

プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

「
創
エ
ネ
」で
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
設
置

を
進
め
、昨
年
度
末
で
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

や
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
な
ど
約
9
0
0
0

店
舗
で
約 

1
億
k
W
h
の
発
電
を
実
現

し
、今
後
も
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

「
再
エ
ネ
調
達
」で
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
電
源
を
遠
隔
地
に
新
た
に
設
置
し
、

そ
の
電
力
を
店
舗
ま
で
供
給
す
る
オ
フ
サ

イ
ト
P
P
A
の
導
入
を
進
め
る
な
ど
、
再

エ
ネ
電
力
の
調
達
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
こ
の 

3
本
柱
に
加
え
て
新
た

な
挑
戦
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

物
流
や
デ
イ
リ
ー
メ
ー
カ
ー
な
ど
ス
コ
ー

プ 

3
の
C
O
2
排
出
量
削
減
に
関
し
て
も
、

配
送
車
の
E
V
化
や
工
場
、
物
流
セ
ン

タ
ー
の
再
エ
ネ
導
入
な
ど
の
コ
ス
ト
が
大

き
な
壁
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、行
政
を
含
め

た
さ
ま
ざ
ま
な
お
取
引
先
様
と
知
恵
を
出

し
合
い
な
が
ら
連
携
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
の
課
題
解
決
と
、
持
続
可
能
な

モ
デ
ル
の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。

ま
た
、7

-E
leven, inc. 

に
つ
い
て

は
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
、
双
方
の
良
い
事

例
に
つ
い
て
情
報
交
換
し
な
が
ら
、
関
係

を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
や
出
力
抑

制
な
ど
で
捨
て
ら
れ
て
い
る
太
陽
光
発
電

に
よ
る
電
力
を
蓄
電
池
に
貯
め
て
活
用
す

る「
ロ
ス
エ
ネ
活
用
」、今
後
の
課
題
と
な

る
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
ス
キ
ー

ム
の
構
築
な
ど
、
官
民
学
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

次
の
世
代
に
し
っ
か
り
と
良
い
バ
ト
ン

を
渡
す
の
が
我
々
の
使
命
で
す
。「
で
き

る
」「
で
き
な
い
」で
は
な
く「
や
り
抜
く
」

と
い
う
強
い
意
志
を
持
ち
、
グ
ル
ー
プ
の

力
を
結
集
し
て
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
様
の
ご
協
力
を
仰
ぎ
な
が
ら
、

地
球
温
暖
化
の
改
善
に
寄
与
し
て
ま
い
り

ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
に
つ
い
て
2
0
5
0
年
ま
で

に
環
境
配
慮
型
素
材
使
用
1
0
0
%
と
い

う
目
標
の
も
と
、
取
り
組
み
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
各
事
業
会
社
で
情
報
を
共
有
し

つ
つ
各
種
活
動
に
ま
い
進
し
、
皆
様
の
多

大
な
ご
協
力
も
相
ま
り
、
2
0
2
2
年
度

は
環
境
配
慮
型
素
材
の
比
率
が 

32
・
5
%

と
、計
画
通
り
の
運
び
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
は「
リ
デ
ュ
ー
ス
」「
リ
プ
レ

イ
ス
」「
リ
サ
イ
ク
ル
」の
3
点
で
、
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
を
ふ

ま
え
た
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
取

り
組
み
を
促
進
し
て
い
ま
す
。「
リ
プ
レ
イ

ス
」「
リ
デ
ュ
ー
ス
」で
は
、容
器
包
材
の

環
境
対
応
を
進
め
、
惣
菜
容
器
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
上
ぶ
た
を「
ト
ッ
プ
シ
ー
ル
」

に
変
更
し
グ
ル
ー
プ
各
社
に
拡
大
。
商
品

の
品
質
を
保
持
し
た
ま
ま
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
使
用
量
を
削
減
す
る
と
同
時
に
賞
味

期
限
の
延
長
も
実
現
し
食
品
ロ
ス
の
削
減

に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
石
油

由
来
の
着
色
剤
を
排
除
し
た
、
リ
サ
イ
ク

ル
し
や
す
い
容
器
設
計
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
容
器
形
態
も
見

直
す
こ
と
で
、配
送
時
の
容
積
率
を
上
げ
、

配
送
回
数
軽
減
に
よ
っ
て
C
O
2
排
出
量

削
減
を
図
る
な
ど
、環
境
宣
言『G

R
EEN

 

C
H
A
LLE

N
G
E 2
0
5
0

』
が
掲
げ
る

4
つ
の
テ
ー
マ
が
結
び
付
く
好
循
環
を

生
み
出
し
て
い
ま
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対

策
に
つ
い
て
は
、
各
店
舗
は
も
と
よ
り
お

客
様
や
お
取
引
先
様
の
ご
理
解
と
ご
協
力

が
不
可
欠
で
す
。
店
頭
で
の
情
報
発
信
や

啓
発
活
動
な
ど
、
皆
様
と
の
密
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
、
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。

「
リ
サ
イ
ク
ル
」に
関
し
て
は
、
ペ
ッ
ト

ボ
ト
ル
の
店
頭
回
収
に
理
解
が
進
ん
で
お

り
、昨
年
度
末
で
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
に
あ
る

3
1
7
4
台
の
回
収
機
で
、合
計
約
1
万

2
4
0
0
ト
ン
、
4
億
7
千
万
本
相
当
の

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
回
収
・
リ
サ
イ
ク
ル
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
回
収
し
た
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
は
、
再
び
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
循

環
す
る
P
E
T 

t
o 

P
E
T
や
、肌
着

な
ど
の
リ
サ
イ
ク
ル
繊
維
、
商
品
の
外
包

材
に
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い
ま
す
。
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
で
は
ト
レ
ー
の
回
収
実
験
も
ス

タ
ー
ト
し
、
今
後
の
回
収
ス
キ
ー
ム
構
築

を
先
導
し
て
い
ま
す
。
リ
サ
イ
ク
ル
活
動

の
幅
を
広
げ
る
こ
と
が
多
様
な
業
態
と
商

品
を
扱
う
当
社
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
使
命

で
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ

の
各
店
舗
が
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点
と
な
り
、

資
源
循
環
の
一
助
に
な
る
べ
く
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

今
後
も
地
域
の
皆
様
と
と
も
に
、
資
源

循
環
が
当
た
り
前
に
な
る
よ
う
な
社
会
の

実
現
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ゼロゼロ

脱炭素社会 CO₂排出量削減循環経済社会 プラスチック対策

ロ
ス
エ
ネ
活
用
も
視
野
に
入
れ

お
取
引
先
様
と
連
携
し
て
課
題
を
解
決

店
舗
を
リ
サ
イ
ク
ル
の
拠
点
と
し
て

社
会
に
貢
献
す
る
グ
ル
ー
プ
へ

環境配慮型素材

オリジナル商品（セブンプレミアムを含む）で使用
する容器は、環境配慮型素材（バイオマス・生
分解性・リサイクル素材・紙など）100%使用。 CO₂排出量実質※

グループの店舗運営にともなう排出量実質ゼロ
（ 2013年度比 ）。また、スコープ 3 を含めたサ
プライチェーン全体で削減を目指す。

2030年の目標

%削減5050
CO₂排出量実質※

2050年の目標 2050年の目標

100100%使用
※2013年度比

2030年の目標

%使用5050
環境配慮型素材 プラスチック製

レジ袋の使用量

電力使用量・店舗内外温度の計測・分析などを行うエネ
ルギーマネジメントシステム（EMS）や、可動式蓄電池
（バッテリキューブ）の導入、ソーラーカーポートの設置
など設備構成の最適化により、購入電力量は2013年度
対比で約60%削減、CO2  排出量は約70%削減可能と
なったセブン ‐  イレブン三郷彦成2丁目店。

紙製容器やリサイクルPET・バイオマスPETなどを配合した環境配慮型PET容器に
変更することで、プラスチック使用量を削減。
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持続可能性が担保された食品原材料

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
を
含
む
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の

食
品
原
材
料
調
達
に
つ
い
て
、
2
0
5
0

年
に
は
1
0
0
%
持
続
可
能
性
が
担
保

さ
れ
た
原
材
料
に
す
る
こ
と
と
定
め
、
目

標
に
向
け
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様

と
連
携
し
な
が
ら
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
で
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

重
点
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
農
産
物
で
は
、

農
業
生
産
工
程
管
理
の
認
証
制
度
で
あ
る

J
G
A
P
商
品
や
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

（
流
通
履
歴
）が
公
開
さ
れ
て
い
る
原
材
料

を
取
り
扱
う
こ
と
で
、
土
壌
汚
染
や
生
態

系
の
破
壊
な
ど
の
課
題
解
決
に
寄
与
し
、

安
全
性
と
信
頼
性
の
確
保
に
注
力
し
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
認
証
商
品
と
同
等
に
厳

し
い
基
準
を
設
け
た
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

の「
顔
が
見
え
る
食
品
。」や
、
ヨ
ー
ク
ベ

ニ
マ
ル
の「
三
ツ
星
農
産
物
」も
提
供
し
て

お
り
、
今
後
も
安
全
・
安
心
な
原
材
料
の

生
産
と
取
り
扱
い
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
生
産
者
様
と
の
緊
密
な
連
携
を
構

築
す
べ
く
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
J
G
A
P

指
導
員
の
資
格
取
得
も
推
進
し
て
い
ま
す
。

現
在
グ
ル
ー
プ
に
い
る
約
1
5
0
名
の

有
資
格
者
は
、
地
域
連
携
や
啓
発
活
動
の

一
翼
を
担
う
の
み
な
ら
ず
、
専
門
的
知
識

を
も
っ
て
生
産
者
様
の
安
定
か
つ
持
続
可

能
な
経
営
に
向
け
て
連
携
を
図
る
な
ど
、

国
内
生
産
者
様
の
将
来
的
な
組
織
的
支
援

に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

水
産
物
に
つ
い
て
は
、
世
界
的
な
資
源

枯
渇
や
乱
獲
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
昨
今
、

持
続
可
能
な
方
法
で
行
わ
れ
て
い
る
漁
業

や
養
殖
業
を
認
証
す
る
M
S
C
認
証
と

A
S
C
認
証
の
水
産
物
の
流
通
管
理
に

関
す
る
C
o
C
認
証
を
、
2
0
2
2
年 

10

月
に
グ
ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
の
全

店
で
取
得
す
る
な
ど「
水
産
エ
コ
ラ
ベ
ル
」

商
品
の
取
り
扱
い
を
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
で
拡
大
中
で
す
。

さ
ら
に
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
の
研
究
を
推
進

し
、陸
上
養
殖
や
植
物
工
場
、
ス
マ
ー
ト
農

業
な
ど
、多
方
面
か
ら
知
見
や
技
術
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
吸
収
し
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
る
ア
イ
デ
ア
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

認
証
原
材
料
調
達
の
限
界
を
打
破
す
べ

く
、
急
務
と
し
て
い
る
の
が
グ
ル
ー
プ
の

自
主
基
準
の
設
置
で
す
。
大
豆
を
先
駆
と

し
て
コ
ー
ヒ
ー
、
カ
カ
オ
と
段
階
的
に
進

め
て
い
ま
す
が
、
調
達
可
能
な
原
材
料
の

領
域
の
拡
大
は
、
世
界
各
国
の
生
産
者
様

と
グ
ル
ー
プ
各
社
の
仕
入
れ
双
方
に
多
大

な
メ
リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。

持
続
可
能
な
調
達
は
、
小
売
で
あ
る
セ

ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
、
生
産
者
様
や

メ
ー
カ
ー
様
と
の
連
携
が
不
可
欠
で
す
。

ま
た
、
お
客
様
の
ご
理
解
に
よ
り
促
進
し
て

い
く
取
り
組
み
で
も
あ
り
ま
す
。
よ
り
安

全
・
安
心
で
豊
か
な
社
会
の
実
現
の
た
め
、

今
後
も
活
動
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

7575%削減

循環経済社会 食品ロス・食品リサイクル対策自然共生社会 持続可能な調達

食
品
ロ
ス
、
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
は
社
会

全
体
の
課
題
で
あ
り
、国
内
売
上
の
約
6

割
を
食
品
が
占
め
る
当
社
グ
ル
ー
プ
に
お

い
て
は
と
く
に
強
い
責
任
感
を
持
ち
、課
題

解
決
に
向
け
た
施
策
を
推
進
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
事
業
の
特

性
や
与
件
に
合
わ
せ
た
対
応
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
省
庁
と
連
動
し
て
、
す

ぐ
に
食
べ
る
の
で
あ
れ
ば
販
売
期
限
が
近

い
商
品
を
優
先
的
に
選
ん
で
い
た
だ
く「
て

ま
え
ど
り
」の
活
動
や
、販
売
期
限
が
迫
っ

た
商
品
に
電
子
マ
ネ
ー「
n
a
n
a
c
o
」

の
ボ
ー
ナ
ス
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の「
エ
シ
カ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」、食
べ
切
れ
な
か
っ
た
食
べ
も
の
を
お

持
ち
帰
り
い
た
だ
く「
m
o
t
t
E
C
O

（
モ
ッ
テ
コ
）」を
デ
ニ
ー
ズ
全
店
で
導
入

す
る
な
ど
、
お
客
様
も
含
め
て
意
識
変
革

を
う
な
が
す
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
発
注
段
階
に
お
け
る
食
品
ロ
ス
対

策
と
し
て
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
機
会

ロ
ス
と
廃
棄
ロ
ス
の
双
方
を
ゼ
ロ
に
近
づ

け
る
こ
と
を
目
指
し
、「
A
I
発
注
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で

も
雑
貨
や
加
工
食
品
な
ど
で
実
施
し
て
お

り
、
将
来
的
に
は
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
で

の
活
用
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
社
会
全
体
の
課
題
解
決
に
向
け

て
、
生
産
、
製
造
、
流
通
お
よ
び
外
食
、

消
費
と
、
食
品
の
生
産
か
ら
消
費
者
に
届

く
ま
で
の
す
べ
て
の
過
程
で
発
生
す
る
食

品
ロ
ス
を
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で

削
減
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
お
取
引
先

様
の
ご
協
力
を
得
な
が
ら
従
来
の
商
慣
習

を
見
直
し
、
賞
味
期
限
の
表
示
を
年
月
日

か
ら
年
月
表
示
へ
変
更
。
ま
た
、
販
売
情

報
や
在
庫
情
報
な
ど
を
共
有
す
る
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
始
動

さ
せ
、
売
れ
行
き
予
測
の
精
度
向
上
や
生

産
計
画
の
最
適
化
に
役
立
て
い
た
だ
く
取

り
組
み
を
実
施
し
て
お
り
、
今
後
も
よ
り

多
く
の
お
取
引
先
様
に
ご
参
加
い
た
だ
き
、

効
果
を
高
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ

の
ほ
か
、
家
庭
で
消
費
し
切
れ
な
い
未
使

用
の
食
品
の
寄
付
に
つ
な
げ
る「
フ
ー
ド

ド
ラ
イ
ブ
」も
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
を
は
じ

め
グ
ル
ー
プ
各
社
で
展
開
を
拡
大
中
で
す
。

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
に
つ
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
の
外
部
に
あ
る
リ
サ
イ
ク
ル
施

設
を
活
用
し
た
取
り
組
み
に
加
え
て
、
店

舗
な
ど
自
社
の
敷
地
内
で
食
品
リ
サ
イ
ク

ル
を
実
施
す
る
取
り
組
み
に
も
挑
戦
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る

こ
と
で
、
店
舗
が
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点
と
な

り
、
各
店
舗
が
連
携
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
を

進
め
ら
れ
る
モ
デ
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の

確
立
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

未
来
を
考
え
、
大
胆
な
マ
イ
ン
ド
チ
ェ

ン
ジ
を
図
り
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
て
い
く
こ
と
が
、
当
社
グ
ル
ー

プ
が
果
た
す
べ
き
重
要
な
責
任
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
今
後
も
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
の
連
携
を
強
化
し
、

食
品
ロ
ス
削
減
と
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
の

推
進
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

店
舗
や
地
域
で
意
識
変
革

循
環
経
済
社
会
の
実
現
へ

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
取
り
組
み

持
続
可
能
性
が
担
保
さ
れ
た

原
材
料
拡
大
へ

食品廃棄物の発生原単位（ 売上百万円あ
たりの発生量 ）75%削減（ 2013年度比 ）。
食品廃棄物のリサイクル率100%。

2050年の目標

食品廃棄物量※

%削減5050%使用5050

2030年の目標
食品廃棄物の
リサイクル率

7070%
※発生原単位（ 売上百万円あたりの発生量 ）。2013年度比※発生原単位（ 売上百万円あたりの発生量 ）。2013年度比

オリジナル商品（セブンプレミアムを含む）で使
用する食品原材料は、持続可能性が担保された
原材料を100%使用。

2030年の目標

食品廃棄物の
リサイクル率

食品廃棄物量※

100100%

2050年の目標

持続可能性が担保された
食品原材料

100100%使用

「mottECO」は
環境省が推奨す
る食品ロス削減ア
クション。デニー
ズでは環境にやさ
しい容器を使用し
ています。

ASC-C-03754

MSC-C-59602

JGAP認証を取得した「顔が見える野菜。」のほか、
ASC認証やMSC認証、国際フェアトレード認証の
商品の取り扱いをグループ全体で拡大中。

曜日特性や商品陳列
の列数、気温・降水確
率などさまざまな情
報をAIシステムが分
析し、最適な販売予測
数を提案。廃棄ロス
削減に向けて活用を
すすめています。

食
品
ロ
ス
・
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
チ
ー
ム

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー 

松
井 

大

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン

執
行
役
員
　

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
本
部

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

サ
ポ
ー
ト
部
長

持
続
可
能
な
調
達
チ
ー
ム

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー 

加
藤 

聖
子

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂 

取
締
役 

執
行
役
員

食
品
事
業
部
長

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

動
画
は
こ
ち
ら

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

動
画
は
こ
ち
ら
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山
口
　
山
内
さ
ん
と
は「
エ
シ
カ
ル
」、知
念
さ

ん
と
は「
時
間
栄
養
学
」を
テ
ー
マ
に
協
業
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、き
っ
か
け
は
我
々
が

「
新
た
な
価
値
観
」を
探
し
て
い
た
こ
と
で
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
、創
業
当
時
の
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
の
顧
客
層
は
主
に
若
者
で
し
た
が
、そ
の

方
た
ち
が
40
〜
50
代
に
な
っ
た
現
在
も
そ
の
ま

ま
主
な
顧
客
層
に
な
っ
て
い
て
、若
年
層
な
ど

新
し
い
顧
客
に
ご
利
用
い
た
だ
け
て
い
な
い
実

態
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
状
況
を
変
え
る
に
は
、

我
々
も
視
野
を
広
げ
、新
し
い
時
代
の
価
値

観
を
採
り
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

た
の
で
す
。

　
実
際
に
山
内
さ
ん
の
主
催
さ
れ
て
い
る
イ
ベ

ン
ト「
清
走
中
」を
見
て
驚
い
た
の
は
、「
わ
ざ

わ
ざ
お
金
を
払
っ
て
ゴ
ミ
拾
い
を
す
る
」と
い

う
イ
ベ
ン
ト
が
大
げ
さ
で
は
な
く
毎
回
満
員
に

な
っ
て
い
る
こ
と
。若
い
世
代
の
S
D
G
ｓ
へ

の
感
覚
を
実
感
す
る
思
い
で
し
た
。

山
内
　「
清
走
中
」は
、親
子
な
ど
３
〜
５
人

で
チ
ー
ム
を
組
み
、ゴ
ミ
拾
い
を
し
な
が
ら
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
こ
な
し
て
い
く
と
い
う
ゲ
ー
ム

感
覚
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。集
め
た
ゴ
ミ
が
ゲ
ー

ム
を
楽
し
む
ア
イ
テ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。

山
口
　
ラ
ボ
ス
ト
ア
企
画
部
は
2
0
2
2
年

9
月
に
誕
生
し
た
の
で
す
が
、原
点
は
２
０
１

２
年
、ス
ト
ア・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
、こ
れ
ま
で
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な

い
店
づ
く
り
に
挑
戦
し
た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
時
、社
内
の
議
論
だ
け
で
は
絶
対
に
新
し

い
も
の
は
生
ま
れ
な
い
と
考
え
、と
に
か
く
外

に
出
て
多
岐
に
わ
た
る
企
業
の
方
に
話
を
聞

い
た
こ
と
で
、さ
ま
ざ
ま
な
発
想
を
学
び
ま
し

た
。た
と
え
ば
あ
る
キ
ッ
チ
ン
メ
ー
カ
ー
で
は
、

シ
ン
ク
の
高
さ
を
決
め
る
に
あ
た
り
、キ
ッ
チ

ン
に
立
つ
人
が
一
日
何
回
立
ち
、し
ゃ
が
み
、

後
ろ
を
向
い
て
い
る
か
を
数
え
て
製
品
の
設
計

に
活
か
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
他
社
様

の
手
法
に
触
れ
、S
E
J
の
店
づ
く
り
に
も
、

モ
ノ
の
背
後
に
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
と
、そ
れ
に

基
づ
く「
コ
ト
発
想
」を
採
り
入
れ
る
重
要
性

を
実
感
し
た
の
で
す
。

山
内
　
な
ぜ
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
そ
う
し
た

活
動
が
始
ま
っ
た
の
で
す
か
？

山
口
　
当
時
の
S
E
J
は
大
き
く
業
績
を
伸

ば
し
て
い
る
最
中
で
し
た
。し
か
し
そ
う
い
っ

た
状
況
こ
そ
、こ
の
ま
ま
で
い
ら
れ
る
わ
け
が

な
い
、新
し
い
発
想
が
必
要
で
あ
る
と
我
々
は

考
え
た
の
で
す
。

　
ス
ト
ア・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

通
じ
て
気
づ
い
た
の
は
、お
客
様
が
求
め
て
い

る
の
は「
モ
ノ
」で
は
な
く
、そ
れ
を
使
用
し
た

り
、召
し
上
が
っ
た
り
し
て
得
ら
れ
る「
コ
ト
」だ

と
い
う
こ
と
で
し
た
。た
と
え
ば
豆
腐
を
食
べ

る
際
に
、食
卓
で
ど
ん
な
コ
ト
が
起
こ
っ
て
い
る

か
を
従
業
員
に
聞
く
と
、「
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
と

塩
で
食
べ
る
」と
言
う
人
が
い
ま
し
た
。そ
れ
な

ら
点
在
し
た
売
場
に
あ
る
豆
腐
と
オ
リ
ー
ブ
オ

イ
ル
と
塩
を
ま
と
め
て
売
っ
た
ほ
う
が
売
れ
る

の
で
は
な
い
か
。こ
う
し
た〝「
コ
ト
」発
想
に
よ

る
売
場
の
編
集
〞で
感
じ
た
手
応
え
を
も
と
に
、

新
た
な
価
値
観
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
探
す
こ
と
で

取
り
組
み
の
幅
が
広
が
り
、そ
れ
が
ラ
ボ
ス
ト

ア
企
画
部
に
発
展
し
て
、前
例
の
な
い
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

「
商
品
や
モ
ノ
」の
先
に
あ
る

ス
ト
ー
リ
ー
に
目
を
向
け
る

株式会社Gab

代表取締役　

山内 萌斗

株式会社ドットミー

代表取締役　

知念孝祥ジョナサン

株式会社セブン-イレブン・ジャパン
執行役員 企画本部

ラボストア企画部部長

山口 圭介

今年創業50周年を迎えたセブン-イレブン・ジャパン（以下SEJ）は、
これからの50年に向けて、若年層など未来世代の価値観を知り、採り
入れることで新たな価値創造に挑戦しています。今回、SDGsに配慮し
たブランド展開やイベントを実施する株式会社Gab様、時間栄養学を採
り入れたウェルビーイング食品ブランドを展開する株式会社ドットミー
様と、SEJラボストア企画部の山口 圭介が語り合いました。

セブン-イレブン•ジャパン50周年 特別鼎談

お客様の深層心理を紐解く

新たな価値提供
2012年7月、ストア・イノベー
ションプロジェクトのリーダー
に就任。「モノ発想」から「コ
ト発想」への転換を進め、コト
発想によって立てた仮説をセブ
ン-イレブン川崎登戸駅前店で
実証する。現在、プロジェクト
を発展させたラボストア企画部
部長として将来の店舗像の構
想と具現化を目指す。

2018年度の「東京大学起業
家育成プログラムEDGE -
NEXT」に参加。その後、大
学在学中の2019年12月に起
業。「社会課題解決の敷居を
極限まで下げる。」をミッショ
ンとして、エシカルブランドを
取り扱う販売プラットフォーム
『エシカルな暮らし』運営ほか、
さまざまな事業に取り組む。

三井物産株式会社でベン
チャー投資やパートナーとの合
弁会社設立を手がけたのち、
三井情報株式会社でSNS解析
ツールの開発・販売やメーカー
向け商品開発支援に従事。
2021年より現職。生活者の
「自分らしく生きる、をつくる。」
に貢献しつつ、世界で戦える
日本のブランドづくりを目指す。

この鼎談の様子は、
右のQRコードから
動画でもご覧になれます。

セブン-イレブン川崎登戸駅前店。2012年のストア・イノベーションプロジェクト
以来、実験的な取り組みの場となっている。

「
正
し
い
」こ
と
を「
楽
し
く
」

と
い
う
新
し
い
価
値
観
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イ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
裾
野
が
広
が
っ
た
一
方
、

情
報
過
多
と
な
っ
て
し
ま
い
正
し
い
選
択
が
難

し
く
な
っ
て
い
る
。そ
の
中
で
、手
に
と
っ
て
商

実
現
で
き
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

山
口
　
実
は
正
直
な
と
こ
ろ
、若
い
世
代
が
い

か
に
新
し
い
価
値
観
を
持
っ
て
い
る
と
は
い

え
、通
常
よ
り
価
格
の
高
い
エ
シ
カ
ル
商
品
や

『C
ycle.m

e

』に
本
当
に
お
金
を
払
っ
て
く

れ
る
か
ど
う
か
と
い
う
点
は
疑
問
に
思
っ
て
い

ま
し
た
。で
も
実
際
に
販
売
し
て
み
た
ら
想
像

の
倍
以
上
は
売
れ
て
い
ま
す
。そ
の
価
値
観
を

実
感
で
き
た
の
を
何
よ
り
う
れ
し
く
思
い
ま

す
。

知
念
　
私
た
ち
と
し
て
は
、改
め
て
実
店
舗
の

価
値
を
感
じ
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
オ
ン
ラ

れ
た
と
い
え
ま
す
。こ
う
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を

増
や
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、若
年
層
を

は
じ
め
、今
セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
を
お
使
い
い
た

だ
け
て
い
な
い
客
層
に
お
い
て
も
十
分
に
チ
ャ

ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

知
念
　「
近
く
て
便
利
」と
い
う
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
様
の
価
値
に
、『C

ycle.m
e

』の「
手
軽

に
健
康
に
」と
い
う
要
素
が
加
わ
る
こ
と
で
、新

た
な
価
値
が
生
ま
れ
る
の
で
は
と
感
じ
ま
す
。

山
内
　
エ
シ
カ
ル
商
品
は「
訪
れ
る
目
的
」に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。平
日
、目
に
し
た
も
の

が
気
に
な
っ
て
休
日
に
見
に
行
く
と
い
っ
た
形

で
、お
客
様
の
新
た
な
行
動
パ
タ
ー
ン
の
創
出

の
可
能
性
も
感
じ
て
い
ま
す
。

山
口 

今
ま
で
の「
近
く
て
便
利
」と
は
、「
い
つ

で
も
買
え
る
」と
い
う
時
間
的
な
便
利
さ
と

「
す
ぐ
食
べ
ら
れ
る
も
の
が
売
ら
れ
て
い
る
」と

い
う
中
食
の
便
利
さ
で
し
た
。そ
の
価
値
に
つ

い
て
は
引
き
続
き
保
ち
な
が
ら
、さ
ら
に
お
客

様
に
と
っ
て
ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ッ
ド
な
存
在
に
進
化

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
す
が
、

今
回
両
社
と
の
協
業
で
そ
れ
が
具
体
化
し
つ
つ

あ
る
の
を
感
じ
ま
す
。ど
ん
な
と
こ
ろ
に
価
値

が
存
在
す
る
の
か
を
学
ぶ
と
、「
便
利
」の
概
念

も
変
わ
る
。つ
ま
り
、時
間
と
物
理
的
な
便
利

だ
け
で
は
な
く
な
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

知
念
　
私
は
、価
値
観
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い

く
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
共
創
」だ
と
思
う
ん

で
す
。次
々
生
ま
れ
る
新
し
い
価
値
観
に
単
独

で
つ
い
て
い
く
の
は
難
し
い
。い
ろ
ん
な
専
門
家

集
団
が「
共
創
」し
、さ
ま
ざ
ま
な
価
値
と
ア
イ

デ
ア
を
出
し
合
う
こ
と
で
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

価
値
を
提
案
し
続
け
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

山
口
　
同
感
で
す
ね
。さ
ら
に
人
や
世
代
に

よ
っ
て
も
価
値
観
は
異
な
る
の
で
、や
っ
ぱ
り

そ
れ
を
聞
き
に
行
き
、キ
ャ
ッ
チ
し
よ
う
と
す

る
姿
勢
が
必
要
。そ
し
て「
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

で
置
き
換
え
た
ら
ど
う
な
る
か
、ど
ん
な
こ
と

が
実
現
で
き
る
か
」を
常
に
考
え
、今
後
も
新

し
い
価
値
を「
共
創
」で
き
る
お
取
引
先
様
と

一
緒
に
、「
コ
ト
発
想
」視
点
の
挑
戦
を
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
企
画
の
根
底
に
あ
る
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

〝
社
会
課
題
解
決
の
実
践
の
ハ
ー
ド
ル
を
極
限

ま
で
下
げ
る
〞こ
と
。現
状
、社
会
課
題
を
解

決
す
る
活
動
と
い
う
の
は
、参
加
し
づ
ら
く
労

力
も
要
る
た
め「
一
定
の
思
い
を
持
っ
て
い
る

人
し
か
で
き
な
い
」も
の
に
な
り
が
ち
で
す
が
、

我
々
は
こ
れ
を「
誰
で
も
で
き
る
」こ
と
に
し

た
い
。そ
の
た
め
に
は「
正
し
さ
」よ
り
ま
ず

「
楽
し
さ
」が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。買
物

や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
な
ど
が
、結
果
と
し
て

社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
な
れ
ば
い
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

山
口
　
山
内
さ
ん
と
話
を
し
て
い
る
と
、今
は

S
D
G
ｓ
の
考
え
方
が
小
学
生
か
ら
習
慣
と

し
て
染
み
付
い
て
い
て
、そ
れ
を
楽
し
む
こ
と

さ
え
で
き
る
の
を
実
感
し
ま
す
。Z
世
代
、ア

ル
フ
ァ
世
代
と
い
え
ば
、我
々
に
と
っ
て
は
向

こ
う
30
年
、40
年
の
お
客
様
。求
め
て
い
た
の

は
ま
さ
に
そ
う
い
う
価
値
観
で
し
た
。

山
口
　
一
方
、知
念
さ
ん
の『C

ycle.m
e

』

で
は
、人
間
の
持
続
可
能
性
に
関
す
る
ス
ト
ー

リ
ー
に
ひ
か
れ
た
ん
で
す
よ
ね
。

知
念
　
現
代
社
会
で
は
誰
も
が
多
忙
で
、手

間
暇
か
け
た
健
康
な
食
生
活
を
送
る
の
は
難

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
ど
の
よ
う
に

健
康
を
実
現
す
る
の
か
？
と
い
う
こ
と
が
社

会
課
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

　
従
来
、「
健
康
」と
い
う
と
、体
の
た
め
に
我

慢
し
て
食
べ
る
と
い
う
よ
う
な
、意
識
の
高
い

人
に
し
か
実
践
で
き
な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
が

あ
り
、そ
の
た
め
の
商
品
も「
普
段
の
生
活
を

ち
ょ
っ
と
健
康
的
に
し
た
い
」と
い
う
人
に
は

距
離
の
あ
る
も
の
で
し
た
。で
す
が
、私
た
ち

は
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、体
も
心
も
健
康

で
、か
つ
社
会
的
に
満
た
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

あ
り
、そ
れ
は
ど
ん
な
人
に
も
当
て
は
ま
る
べ

き
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　『C
ycle.m

e

』は
、"
普
段
使
い
で
き
て

健
康
に
な
れ
る
"食
品
群
に
な
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と
い

う
形
態
で
販
売
す
る
こ
と
で
、そ
れ
が
気
軽
に

品
を
理
解
で
き
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い

と
再
認
識
し
ま
し
た
。

山
内
　
Ｅ
Ｃ
は「
買
っ
た
こ
と
が
あ
る
」も
の
を

買
う
。つ
ま
り
、時
間
を
短
縮
す
る
た
め
の
も

の
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
様
で
一
度
で
も「
見
た
こ
と
が
あ
る
」商
品

に
な
る
こ
と
が
、よ
り
多
く
の
人
に
広
が
る

き
っ
か
け
に
な
る
の
で
は
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

知
念
　
ま
た
、今
回
は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の

加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
様
が
P
O
P
を
つ
く
る
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
創
意
工
夫
で
売
っ
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
姿
に
触
れ
、売
場
で
の
価
値
伝
達
の
力

を
感
じ
ま
し
た
。

山
口
　
S
E
J
で
は
、都
市
部
の
店
舗
を
中

心
に
売
上
は
平
日
が
多
く
休
日
が
少
な
い
と

い
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。と
こ
ろ
が
両
社
の
商

品
に
は
曜
日
特
性
が
な
い
ん
で
す
ね
。む
し
ろ

エ
シ
カ
ル
商
品
は
週
末
の
ほ
う
が
売
上
が
高

か
っ
た
り
し
ま
す
。普
段
、そ
の
時
に
必
要
な

商
品
だ
け
を
お
買
い
求
め
に
な
っ
て
い
る
方
が
、

休
日
、時
間
に
ゆ
と
り
の
あ
る
中
で
こ
う
し
た

商
品
を
ご
購
入
く
だ
さ
る
と
い
う
よ
う
に
、こ

れ
ま
で
の
価
値
に
別
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
付
加
さ

常
に
新
た
な
価
値
観
を

「
聞
き
に
行
く
」姿
勢
を
大
切
に

ス
ト
ー
リ
ー
が
付
加
価
値
と
な
り

売
場
が
そ
れ
を
倍
加
す
る

セブン-イレブンで販売中の『Cycle.me』の新商品発表会の様子。2023年6月20日からは全国2万1000店での販売がスタート
した。取り扱い商品は、食物繊維の入ったお茶やゼリーのほか、「L-テアニン」を含むスナックやプロテインバーなど12品。

（左）拾ったペットボトルをペットボトル回収機に投入するミッションは、セブン-イレブンに設置されている回収機の
認知度アップにもつながっている。（右）地元エリアの小学生を中心に、親子連れでの参加が多い。
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グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&&

NEWS ＆ TOPICS

　
セ
ブ
ン
銀
行
は
、
A
T
M
で
現
金
に
よ

る
募
金
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
4
月
3
日
よ

り
拡
大
し
、
対
象
A
T
M
を
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
店
内
設
置
の
A
T
M
か
ら
全
国
2
万

6
0
0
0
台
以
上
の
セ
ブ
ン
銀
行
A
T
M

全
台
に
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
新
た
に
4
つ

の
団
体
に
も
募
金
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
よ
り
身
近
で
便
利
に
ご
利
用
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
の
募
金
活
動

を
通
じ
て
、
社
会
課
題
・
環
境
課
題
解
決
に

さ
ら
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
は
、2
0
2
3

年
度
の「
S
D
G
s
全
国
こ
ど
も
ポ
ス
タ
ー
コ

ン
ク
ー
ル
」
の
開
催
に
協
賛
い
た
し
ま
す
。
本

企
画
は
、ポ
ス
タ
ー
を
描
く
こ
と
で
未
来
世
代

の
子
ど
も
た
ち
や
、地
域
に
お
け
る
S
D
G
s

へ
の
関
心
と
理
解
が
広
が
る
こ
と
を
目
的
と
し

た
も
の
で
す
。
全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に

お
け
る
お
客
様
と
の
接
点
を
活
用
し
、
店
舗

へ
の
ポ
ス
タ
ー
掲
示
に
よ
る
本
企
画
の
認
知
向

上
か
ら
、
子
ど
も
た

ち
の
参
加
を
う
な
が

し
、
S
D
G
s
推

進
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
2
0
2
3
年
11
月
に
設
立
30
周

年
を
迎
え
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
記

念
財
団
は
、
国
立
公
園
の
環
境
保
全
活
動
に

取
り
組
む
こ
と
を
目
的
と
し
た
「
国
立
公
園

の
環
境
保
全
活
動
に
関
す
る
協
力
協
定
書
」

を
環
境
省
自
然
環
境

局
と
締
結
し
ま
し
た
。

相
互
に
協
力
し
て
自

然
の
風
景
地
の
保
護

お
よ
び
生
物
多
様
性

の
確
保
、地
域
社
会
の

持
続
的
な
発
展
を
推

進
し
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ

ム
ズ
は
、
自
社
が
運
営
す
る
デ
ニ
ー

ズ
全
店
で
使
用・回
収
さ
れ
た
L
I
M
E
X

製
メ
ニ
ュ
ー
表
を
リ
サ
イ
ク
ル
ト
レ
ー
に
再
製

品
化
し
、
デ
ニ
ー
ズ
全
店
で
ド
リ
ン
ク
バ
ー

用
ト
レ
ー
と
し
て
導
入
し
ま
す
。

リ
サ
イ
ク
ル
ト
レ
ー
を
使
用
す

る
こ
と
で
、よ
り
い
っ
そ
う
の
環

境
負
荷
軽
減
と
資
源
循
環
の
促

進
を
目
指
し
ま
す
。

未
来
世
代
と
と
も
に
取
り
組
む

「
S
D
G
s 

全
国
こ
ど
も
ポ
ス
タ
ー

コ
ン
ク
ー
ル
」協
賛
決
定

環
境
省
と
協
定
書
を
締
結
し

環
境
保
全
活
動
を
推
進

リ
サ
イ
ク
ル
ト
レ
ー
導
入
で

環
境
負
荷
軽
減
と

資
源
循
環
の
促
進
を
目
指
す

セ
ブ
ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で

募
金
可
能
な
団
体
が
５
つ
に
拡
大

4月19日

4月7日

4月14日

4月3日

さ
ら
な
る
省
エ
ネ
、創
エ
ネ
と
蓄
エ
ネ
の
進
化
へ

環
境
負
荷
低
減
の
実
証
実
験
か
ら

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
加
速

　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、株
式
会
社

日
立
製
作
所
、
株
式
会
社
リ
コ
ー
、
サ
ン
デ
ン
・

リ
テ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
と
連
携
し
、
環
境

負
荷
低
減
店
舗
の
実
証
実
験
を
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ

ン
三
郷
彦
成
2
丁
目
店
か
ら
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
新
た
な
省
エ
ネ
の
対
策
と
し
て
は
、新
型
の
冷
凍
冷
蔵
設
備

の
設
置
に
加
え
、
外
気
を
取
り
込
み
冷
蔵
設
備
や
空
調
の
負

荷
を
低
減
さ
せ
る
給
気
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
と
と
も
に
、全

体
最
適
化
を
目
指
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
ま
す
。
創

エ
ネ・蓄
エ
ネ
に
つ
い

て
は
、
次
世
代
太
陽

電
池
、
太
陽
光
パ
ネ

ル
、
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー

ポ
ー
ト
お
よ
び
可
動

式
蓄
電
池
「
バ
ッ
テ

リ
ー
キ
ュ
ー
ブ
」
を

設
置
し
ま
し
た
。

　

今
後
も
積
極
的

に
効
果
検
証
を
行

い
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
に
向
け
た
取

り
組
み
を
加
速
さ

せ
、
社
会
課
題
へ
の

対
応
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

2023年

4月-6月

弔辞を述べる弊社グル
ープ名誉顧問 鈴木敏文。
ともに歩んできた歳月へ
の誇りと感謝の言葉を
贈りました。

グループ従業員から伊
藤雅俊との思い出や教
えを受けたことなど、多
くのメッセージが寄せ
られました。

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

社会・環境活動

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団

社会・環境活動

セ
ブ
ン
銀
行

新サービス

6月8日

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動
CLOSE UP

　

2
0
2
3
年
７
月
３
日
（
月
）
株
式
会
社
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
な
ら
び
に
、
株
式
会
社
セ
ブ
ン

&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
創
業
者
で
あ
り
、弊
社
名
誉
会
長 

伊
藤
雅
俊
の
お
別
れ
の
会
を

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ 

ザ
・
メ
イ
ン
1
階
「
鶴
の
間
」
に
て
執
り
行
い
ま
し
た
の
で
ご
報
告
い

た
し
ま
す
。

　
当
日
は
、
元 

文
部
科
学
大
臣 

遠
山
敦
子
様
、
元 

野
村
證
券
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
副
社

長 

斉
藤
惇
様
か
ら
弔
辞
を
頂
戴
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
弊
社
名
誉
顧
問 

鈴
木
敏
文
か
ら
も

弔
辞
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ご
多
用
中
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
３
０
０
０
人
以
上
も

の
方
に
ご
参
会
賜
り
ま
し
て
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
故
人
が
生
前
に
賜
り
ま
し
た

ご
厚
情
を
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
と
と
も
に
、今
後
も
変
わ
ら
ぬ
ご
厚
誼
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

伊藤雅俊の功績や後世に遺した言葉などを展示。
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「
ロ
フ
ト 

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

＆
ラ
イ
フ
」で
、美
と
健
康
、環
境
へ
の

配
慮
が
共
存
し
た
商
品
を
提
案

　
ロ
フ
ト
は
環
境
月
間
に
ち
な
ん
で

全
国
の
店
舗
お
よ
び
ロ
フ
ト
ネ
ッ
ト

ス
ト
ア
に
て「
ロ
フ
ト 

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ビ
ュ
ー

テ
ィ
ー
＆
ラ
イ
フ
」
の
企
画
を
展
開
し
ま
し

た
。「
ロ
フ
ト 

グ
リ
ー
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト〝
雑

貨
の
チ
カ
ラ
で
、暮
ら
し
と
地
球
を
し
あ
わ

せ
に
。〞」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
リ
サ
イ

ク
ル
・
マ
テ
リ
ア
ル
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
・
セ
ー
ビ

ン
グ
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
・
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
の

視
点
で
商
品
を
販
売
。
ま
た
、
リ
サ
イ
ク
ル

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
注
力
し
、
店
頭
を
拠
点
と

し
て
化
粧
品
容
器
、キ
ッ
チ

ン
ス
ポ
ン
ジ
、
繊
維
製
品
、

ペ
ン
な
ど
の
回
収
を
継
続

的
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。

6月3日

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
レ

ジ
カ
ウ
ン
タ
ー
の
「
指
差
し
シ
ー
ト
」
を
、

６
月
よ
り
約
５
０
０
店
舗
に
拡
大
し
て
い
ま

す
。お
客
様
が
レ
ジ

袋
の
購
入
や
お
弁

当
の
温
め
を
指
差

し
で
意
思
表
示
で

き
る
な
ど
、海
外
か

ら
の
お
客
様
な
ど

誰
も
が
ご
利
用
し

や
す
く
、
従
業
員

も
働
き
や
す
い
環

境
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
は
「
セ
ブ
ン
銀
行 

新
規
事

業
創
生
プ
ロ
グ
ラ
ム（
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
）

2 

0 

2 

3
」
に
お
い
て
、
応
募
企
業
の
中

か
ら
株
式
会
社
テ
イ
ク
ア
ン
ド
ギ
ヴ
・
ニ
ー

ズ
と
、株
式
会
社A

G
E

 technologies

を
採
択
し
ま
し
た
。
本
施
策
は
新
規
事
業

創
出
を
推
進
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
今
後

は
採
択
企
業
の
皆
様
と
協
業
プ
ラ
ン
の
事

業
化
を
進
め
、新
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
共
創
を

目
指
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ
ン
は
、「
ほ
っ

か
い
ど
う
笑
顔
を
つ
な
ぐ
リ
レ
ー
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」の
第
２
弾
と
し
て
、「
炭
鉄
港
フ
ェ
ア
」

を
開
催
し
ま
し
た
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

2
0
0
8
年
7
月
に
北
海
道
と
締
結
し
た

地
域
包
括
連
携
協
定
を
通
じ
た
〝
道
民
の

笑
顔
〞
を
テ
ー
マ
に
、
笑
顔
が
循
環
し
て
い

く
こ
と
を
目
的
と
し
た
取
り
組
み
で
す
。今

回
は
、近
代
北
海
道
を
築
く
も
と
と
な
っ
た

三
都
（
空
知
・
室
蘭
・
小
樽
）
に
ち
な
ん
だ

9
商
品
を
道
内
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
1
0
0
0
店

（
2
0
2
3
年
4
月
末
現

在
）
に
て
販
売
。
本
フ
ェ
ア

に
お
け
る
売
上
収
益
の
一
部

を
活
用
し
、児
童
養
護
施
設

へ
食
品
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

ま
た
、
フ
ェ
ア
期
間
中
は
児

童
養
護
施
設
近
隣
の
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
て
児

童
が
作
成
し
た
炭
鉄
港
の
ぬ

り
絵
を
掲
示
し
、子
ど
も
た

ち
に
も
炭
鉄
港
を
知
っ
て
も

ら
え
る
機
会
を
つ
く
り
ま
し

た
。
今
後
も
当
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
通
じ
、
北
海
道
に
お
け

る
社
会
貢
献
活
動
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
は
、

セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、
ａ
ｕ
損

害
保
険
株
式
会
社
と
連
携
し
て
、ａ
ｕ
損
保

「
ペ
ッ
ト
の
保
険
」
の
取
り
扱
い
を
開
始
し

ま
し
た
。近
年
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
ペ
ッ
ト
保

険
に
つ
い
て
、
全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

店
頭
に
て
保
険
料
の
支
払
い
が
可
能
に
な

る
な
ど
、便
利
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
、
当

社
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
金
融
事
業
再
編
と

し
て
、
セ
ブ
ン
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ

ス
が
保
有
す
る
セ
ブ
ン・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

の
株
式
の
す
べ
て
を
セ
ブ
ン
銀
行
に
譲
渡
い

た
し
ま
し
た
。
今
後
は
両
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ

や
専
門
性
を
統
合
・
拡
充
し
、
さ
ら
な
る

金
融
事
業
の
成
長
を
目
指
し
ま
す
。

「
ほ
っ
か
い
ど
う
笑
顔
を
つ
な
ぐ
リ
レ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」新
商
品
の
一
部
売
上
を

活
用
し
、児
童
養
護
施
設
へ
食
品
を
寄
贈

「
指
差
し
シ
ー
ト
」の
設
置
で

誰
も
が
ご
利
用
し
や
す
い
店
舗
へ

金
融
の
既
成
概
念
を
超
え
た

新
規
事
業
創
出
へ

協
業
企
業
２
社
を
採
択

ペ
ッ
ト
と
の
暮
ら
し
を
支
え
る

「
ペ
ッ
ト
保
険
」の
取
り
扱
い
開
始

さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し
て

金
融
事
業
を
再
編

6月17日（土）

ヨークフーズwith 
ザ・ガーデン
自由が丘 新宿富久店

東京都新宿区
富久町17番地2号

7月14日（金）

アカチャンホンポ 
ブランチ北長瀬店

岡山県岡山市北区北長瀬表町
2-17-80
ブランチ岡山北長瀬Ｃ棟1階

新 店 情 報

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．
は
、
グ

ル
ー
プ
共
通
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」
か
ら

レ
デ
ィ
ー
ス
肌
着「
ま
る
で
素
脚
感
ス
ト
ッ
キ

ン
グ
」シ
リ
ー
ズ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
発
売
し
ま

し
た
。

　
今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
、
長
時
間
着
用

し
て
も
楽
な
履
き
心
地
と
伝
線
の
目
立
ち
に

く
さ
を
追
求
し
、「
美
ラ
ク
の
び
や
か
」「
着
圧
」

「
丈
夫
」
の
３
タ
イ
プ
を
揃
え
た
ほ
か
、
幅
広

い
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、
従
来
の

サ
イ
ズ
に
J
M
L
、
J
J
M
L
、
T
L
サ
イ

ズ
を
加
え
た
豊
富
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
。

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
し「
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」と
し
て
初

め
て
グ
ル
ー
プ
で
原
料（
糸
）
を
共
同
調
達
す

る
こ
と
で
、昨
今
の
原
材
料
費
高
騰
の
中
で
も

手
に
取
り
や
す
い
価
格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
多

様
化
す
る

お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
応

え
る
商
品

開
発
に
挑

戦
し
続
け
、

さ
ら
な
る

成
長
を
目

指
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
が
運

営
す
る
ア
リ
オ
八
尾
が
、
第
７
回
地
域
貢
献

大
賞
（
一
般
社
団
法
人
日
本
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
協
会
主
催
）
で
、「
地
域
貢
献
賞
」
を

受
賞
し
ま
し
た
。
ア
リ
オ
八
尾
で
は
地
域
の

文
化
や
歴
史
を
大
切
に
し
、
河
内
音
頭
ま
つ

り
や
「
映
画
の
街
・
や
お
」
を
支
え
る
80
秒

映
画
の
祭
典
な
ど

を
開
催
し
て
き
ま

し
た
。
今
後
も
地

域
の
お
客
様
に
と
っ

て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
を
目
指

し
、
施
設
運
営
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
盲
導

犬
の
普
及
を
推
進
す
る「
認
定
N
P
O
法
人

全
国
盲
導
犬
施
設
連
合
会
」
に
賛
同
し
、

2
0
2
2
年
12
月
よ
り
店
頭
募
金
活
動
を

約
2
カ
月
半
実
施
。
寄
せ
ら
れ
た
9
7
2

万
7
9
8
9
円
を
贈
呈
し
ま
し
た
。
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で

は
32
年
に
わ
た
り

募
金
を
実
施
し
、
そ

の
総
額
は
1
億
円

を
超
え
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
と
株
式
会
社
広
島
銀
行
は
、

広
島
サ
ミ
ッ
ト
開
催
に
と
も
な
い
来
日
さ
れ

た
多
く
の
外
国
人
関
係
者
の
日
本
滞
在
中

の
利
便
性
向
上
を
目
的
と
し
、
移
動
式

A
T
M
を
広
島
市
内
の
国
際
メ
デ
ィ
ア
セ
ン

タ
ー
に
共
同
で
設
置
し
ま
し
た
。本
A
T
M

は
 12
言
語
に
対
応
し
、海
外
発
行
カ
ー
ド
で
日

本
円
を
引
き
出
す

こ
と
が
で
き
る
な

ど
、
海
外
か
ら
お

越
し
の
お
客
様
に

も
便
利
に
ご
利
用

い
た
だ
け
る
よ
う

配
慮
し
て
い
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
全
国
の
ア
カ
チ
ャ
ン

ホ
ン
ポ
と
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
に
て
、
ピ

ジ
ョ
ン
株
式
会
社
の
「
母
乳

バ
ン
ク
寄
付
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

を
実
施
し
ま
し
た
。
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
期
間
中
に
購
入
い
た

だ
い
た
対
象
商
品
１
点
に

つ
き
10
円
を
、
ピ
ジ
ョ
ン
株

式
会
社
を
通
じ
て
一
般
社

団
法
人
日
本
母
乳
バ
ン
ク

協
会
へ
寄
付
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

は
、
秋
田
県
、
秋
田
県
社
会
福
祉

協
議
会
と
締
結
し
た
協
定
に
基
づ
き
、店
舗

改
装
時
な
ど
に
再
販
せ
ず
在
庫
と
な
っ
た
加

工
食
品
や
雑
貨
の
一
部
を
寄
贈
し
ま
し
た
。

寄
贈
商
品
は
秋
田
県
社
会
福
祉
協
議
会
が

運
営
す
る
団
体
を
通
じ
て
、子
ど
も
食
堂
な

ど
各
地
域
の
子
ど
も
の
貧
困
対
策
事
業
に

活
用
さ
れ
ま
す
。

ア
リ
オ
八
尾
が

「
第
７
回
地
域
貢
献
大
賞
」で
受
賞

母
乳
バ
ン
ク
の
活
動
を
支
援
し
、

認
知
拡
大
の
た
め
の

寄
付
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

子
ど
も
の
貧
困
対
策
活
動
に

活
用
さ
れ
る
商
品
を
寄
贈

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
全
店
な
ど
で

実
施
し
た「
盲
導
犬
募
金
」を
贈
呈

Ｇ
７
広
島
サ
ミ
ッ
ト
期
間
中
に

海
外
カ
ー
ド
対
応
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
設
置

グ
ル
ー
プ
共
同
調
達
の
原
材
料
を

使
用
し
た
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
を
発
売

　
セ
ブ
ン
銀
行
は
、
A
N
A 

X
株
式
会
社

が
発
行
す
る「
A
N
A 

P
a
y
」
の
セ
ブ
ン

銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
の
現
金
チ
ャ
ー
ジ
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
全
国

2
万
6
0
0
0
台
以
上

の
セ
ブ
ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で

原
則
24
時
間
3
6
5
日
、

「
A
N
A 

P
a
y
」ア
カ

ウ
ン
ト
へ
の
現
金
チ
ャ
ー

ジ
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

Ａ
Ｔ
Ｍ
で「
Ａ
Ｎ
Ａ 

P
ａ
ｙ
」

現
金
チ
ャ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

5月23日

4月28日

4月21日4月27日

4月21日

4月28日

5月19日から21日まで

セブンプレミアム ライフスタイル
美ラクのびやか3足組　着圧3足組　丈夫3足組
イトーヨーカドー、ヨークベニマル、ゆめタウン（イズミ）
で販売　※店舗によって取り扱いのない商品もございます。

キャンペーン対象商品

5月23日

5月29日

6月1日

7月1日

セ
ブ
ン
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス

新サービス

会社の概要

会社名：
株式会社セブン・カードサービス
所在地：
東京都千代田区二番町４番地5
代表者：
代表取締役社長 水落 辰也
事業内容：
クレジットカード事業、電子マネー事業
資本金：
75億円（2023年2月28日時点）
設立年月日：2001年10月31日
株主：
株式会社セブン銀行 98.9％
決算期：2月末日

6月1日

企業情報

セ
ブ
ン
銀
行

企業情報

セ
ブ
ン
銀
行

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

企業情報 社会・環境活動

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

受 賞

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク

社会・環境活動

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

企業情報

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

企業情報

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

企業情報

ロ
フ
ト

社会・環境活動

セ
ブ
ン

-
イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン
銀
行

企業情報

セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
•
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

活動・笑顔活動・笑顔北海道 北海道民



積丹半島の東のつけ根部分、日本海
に面している余市は、果樹栽培が盛
んな地。ニッカウヰスキーの蒸留所
があることでも有名です。

北海道 余市郡

一
方
で
、昨
今
の
異
常
気
象
も
農
家
を
苦

し
め
ま
す
。
就
農
し
て 

３
年
目
の
2
0
0
4

年
9
月
に
は
、
北
海
道
に
台
風
が
接
近
し
、

小
林
さ
ん
の
畑
で
も
完
成
し
た
ば
か
り
の

ハ
ウ
ス
が
全
壊
す
る
被
害
を
受
け
ま
し
た
。

厳
し
い
自
然
環
境
の
中
で
も「
お
い
し
い

ミ
ニ
ト
マ
ト
を
つ
く
り
た
い
」と
い
う
強
い

思
い
で
、
毎
年
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
き
た
小

林
さ
ん
。
中
で
も
一
番
大
切
な
の
は「
土
と

根
」だ
と
言
い
ま
す
。

「
き
ち
っ
と
土
づ
く
り
を
し
て
、
良
い
根

を
張
ら
せ
る
。
す
べ
て
は
土
と
根
に
あ
り

ま
す
」

ミ
ニ
ト
マ
ト
に
最
適
な
土
壌
の
バ
ラ
ン
ス

を
求
め
て
肥
料
を
吟
味
。
土
壌
診
断
を
行

い
、
p
H
6
・
0 

〜 

6
・
5
の
弱
酸
性
の

理
想
的
な
数
値
の
土
を
つ
く
り
ま
す
。
土
の

地
温
は
、
根
に
一
番
良
い
と
さ
れ
る
20
〜

24
℃
に
保
つ
こ
と
で
、水
と
窒
素
を
吸
収
す

る
深
い
根
と
表
層
10
〜
15
㎝
に
ミ
ネ
ラ
ル

や
リ
ン
酸
を
吸
収
す
る
上
根
を
張
ら
せ
る
こ

と
が
で
き
、
こ
れ
ら
が
す
べ
て
揃
っ
た
時
、

お
い
し
く
高
品
質
な
ト
マ
ト
が
実
り
ま
す
。

手
間
を
惜
し
む
こ
と
な
く
、常
に
ハ
ウ
ス

の
中
の 

１
本 

1
本
の
樹
を
観
察
す
る
小
林

さ
ん
。
一
般
的
に
使
用
さ
れ
て
い
る
黒
い
マ

ル
チ
で
は
、
夏
の
間
に
直
射
日
光
が
当
た
る

と
目
玉
焼
き
が
で
き
る
ぐ
ら
い
熱
く
な
り
、

根
が
焼
け
て
傷
つ
い
て
し
ま
う
の
で
、
白
い

マ
ル
チ
を
使
用
し
て
防
い
で
い
ま
す
。
根
の

生
育
が
良
い
と
、
男
性
の
力
で
引
っ
張
っ
て

も
抜
け
な
い
ほ
ど
力
強
い
そ
う
で
す
。

小
林
さ
ん
が
考
え
る
お
い
し
い
ミ
ニ
ト
マ

ト
と
は
、
食
後
の
風
味
が
良
く「
ま
た
食
べ

た
い
」と
思
わ
せ
る
こ
と
。
土
台
づ
く
り
を

第
一
に
考
え
な
が
ら
、一
つ
ひ
と
つ
の
工
程

を
大
切
に
す
る
小
林
さ
ん
の
愛
情
が
た
っ
ぷ

り
注
が
れ
た
自
慢
の
ミ
ニ
ト
マ
ト
は
、
そ
の

愛
に
精
一
杯
応
え
る
よ
う
真
っ
赤
に
色
づ

き
、今
、収
穫
の
ピ
ー
ク
を
迎
え
て
い
ま
す
。

遠
く
に
連
な
る
山
と
青
空
が
広
が
る
北

海
道
ら
し
い
雄
大
な
景
色
に
見
ほ
れ
て
い

る
と
、
ヨ
シ
の
葉
を
揺
ら
し
な
が
ら
、
さ
わ

や
か
な
風
が
畑
に
吹
い
て
き
ま
し
た
。
こ
こ

は
余
市
郡
仁
木
地
区
。
北
海
道
の
西
部
、

日
本
海
に
突
き
出
た
積
丹
半
島
の
つ
け
根

の
部
分
に
あ
た
り
ま
す
。
古
く
か
ら
果
樹
の

生
産
が
盛
ん
で
あ
り
、
り
ん
ご
や
ぶ
ど
う
、

さ
く
ら
ん
ぼ
な
ど
北
海
道
内
で
も
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
地
で
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
ブ
ラ
ン
ド「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」の
ミ
ニ

ト
マ
ト
を
栽
培
し
て
い
る
、小
林
祥
史
さ
ん
。

学
生
時
代
、
産
直
に
関
わ
っ
て
い
た
母
を

通
じ
て
農
家
の
方
と
交
流
を
持
っ
た
こ
と
を

発
端
に
農
業
に
興
味
を
持
ち
、
2
0
0
１
年

に
農
家
と
し
て
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

す
で
に
こ
こ
余
市
で
名
産
化
さ
れ
て
い
た

ミ
ニ
ト
マ
ト
の
栽
培
に
着
手
し
、
現
在
は
ビ

ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
、
7
5
0
0
株
の
収
穫

作
業
に
励
ん
で
い
ま
す
。

北
海
道
は
、温
暖
な
土
地
に
は
な
い
苦
労

が
あ
る
と
小
林
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

「
雪
と
の
闘
い
で
す
。
11
月
頃
か
ら
雪
が

降
り
始
め
、1
m
ほ
ど
の
積
雪
に
な
り
ま
す
。

1
㎡
あ
た
り
約 

20
㎏
も
の
重
さ
に
な
る
た

め
、冬
の
時
期
は
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
の
屋
根

を
取
り
除
き
ま
す
。
こ
れ
は
北
海
道
な
ら

で
は
の
大
変
さ
で
す
」

ミニトマトの味は土と根の状態が決め手です。土や根の様子を分析し、最
適なミネラルバランスを見極めます。

北の大地で育まれた、甘みと旨みがぎっしりと詰まった小林さんの
ミニトマト。力強い食味を感じることができます。

黄色い花を咲かせるミニトマト。
最終的には14段くらいまで伸び、長い期間収穫
が続きます。

すべてのビニールハウスに自動灌水装置を設置。
パソコンで土壌の水分を確認して、灌水量を調節
しています。

「手間を売る」といわれるほど、栽培が難しいトマト。おいしいミニトマトをお客様に届けるため、小林
さんの細部にわたるこだわりが光ります。

サ
ラ
ダ
の
彩
り
に
欠
か
せ
な
い
真
っ
赤
な
ミ
ニ
ト
マ
ト
。

北
海
道
の
冷
涼
な
気
候
で
育
て
ら
れ
た
甘
さ
と
風
味
豊
か
な

「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」の
ミ
ニ
ト
マ
ト
が
売
場
に
並
び
ま
す
。

そ
の
産
地
で
あ
る
初
夏
の
北
海
道
を
訪
ね
ま
し
た
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

ミ
ニ
ト
マ
ト

お
い
し
さ
の
秘
密
は
「
土
と
根
」
に
あ
り

「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」

幹に出ている「もうじ」と呼ばれる産毛
は、木が健康で良いミニトマトが実る
証拠です。

栄
養
バ
ラ
ン
ス
の
整
っ
た
土
が

「
お
い
し
い
」を
生
み
出
す

健康な土で育ち、旨味を小さな実にたっぷり詰ま
らせた小林さんがつくる「顔が見える野菜。」ミニ
トマトは、イトーヨーカドー※1、セブン ‐ イレブン※2
で販売中。
※1  首都圏・信越・東北・北海道（一部店舗を除く）
※2  一部店舗

ラベルの二次元コード
を読み込み、商品に付
与されているIDを入力
すると生産履歴情報や
生産者の「顔」を写真
で確認することができ
ます。お客様に安全・
安心をお届けするため
のセブン＆アイグルー
プの取り組みです。

こだわりの産地を訪ねて
「揺るぎなき信念の巻」の
ムービーはこちら

2627

こだわりの産地を訪ねて
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2024年2月期 第1四半期 決算概況
2024年2月期第1四半期決算の詳細は、
セブン ＆ アイHLDGS.  WEBサイト
「IR資料室」へ

国内コンビニエンスストア事業 セブン‐イレブン・ジャパン　営業利益前期差：+48億円
［ 主な増減要因 ］ 収⼊+112億円、荒利率+25億円、販売管理費 −89億円
新型コロナウイルス感染症への懸念は残るものの、人流回復や好天に恵まれたこと
に加え、地域やメニューなどのテーマを設定しさまざまな商品を取り揃えるフェア
の積極展開やアプリを活用した販促などの各種施策が奏功し、既存店売上および
チェーン全店売上は前年を上回りました。営業利益は、水道光熱費や原材料価格の
高騰という外的環境要因をカバーし644億77百万円（前年同期比108.1％）となり
ました。

海外コンビニエンスストア事業 7-Eleven, Inc.　営業利益前期差：−200億円(うち為替影響：+58億円)　
［ 主な増減要因 ］ 収入+329億円、荒利率 −108億円、販売管理費 −421億円
インフレの進行と金融引き締めにともなう景気後退の懸念がある中、継続的な事業
の成長と効率性の向上を目指し、品質および収益性の高いオリジナル商品の開発
と販売の強化、デリバリーサービス「7NOW」の取り組み強化、デジタル技術の活
用による顧客ロイヤリティの向上に努めました。これらの結果、米国内既存店商品売
上およびチェーン全店売上は前年を上回りました。営業利益は、前年の歴史的高水
準となったガソリン市況の影響によるガソリン収益の減少などにより、478億18百
万円（前年同期比70.4％）となりました。

スーパーストア事業 イトーヨーカ堂　営業利益前期差： −9.3億円
［ 主な増減要因 ］ 収入−8.4億円、営業総利益率+6.2億円、販売管理費 −7.1億円

原材料価格高騰への適切な値上げ対応および販売促進が奏功し、既存店売上は
前年を上回りました。営業利益はエネルギーコスト上昇による水道光熱費の増加
をカバーし、45億81百万円（前年同期比102.7％）となりました。

ヨークベニマル　営業利益前期差：+1.1億円　
［ 主な増減要因 ］ 収入+13億円、荒利率 −2.0億円、販売管理費 −10億円

人流回復を主因にテナントなどの売上が回復し、テナント含む既存店売上は前年を上
回りましたが、エネルギーコスト上昇による水道光熱費の増加などにより、営業損失
は1億63百万円（前年同期は7億70百万円の営業利益）となりました。

金融関連事業 セブン銀行
当第1四半期末時点の国内ATM設置台数は26,936台（前連結会計年度末差47台
増）となりました。人流回復にともなう預貯金金融機関の取引件数の回復、資金需
要増による消費者金融などのノンバンク取引の増加などにより、1日1台当たりの
ATM平均利用件数は104.0件（前年同期差4.6件増）となり、当第1四半期連結累
計期間のATM総利用件数は前年を上回りました。

グループ戦略再評価の結果をふまえ、主に従来の「百貨店・専門店事業」セグメントに属していた事業会社を「その他の事業」
に組み入れ、「国内コンビニエンスストア事業」、「海外コンビニエンスストア事業」、「スーパーストア事業」、「金融関連事業」、「そ
の他の事業」の5区分に変更しています。

■ 事業セグメント変更について

主な事 業セグメント別 営 業 利 益

592億円 640億円

+8.1%伸び率

2023年2月期
第1四半期

2024年2月期
第1四半期

439億円

注）2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年3月31日）等を適用しています。

209億円

-52.3%伸び率

2023年2月期
第1四半期

2024年2月期
第1四半期

35億円 33億円

-5.8%伸び率

2023年2月期
第1四半期

2024年2月期
第1四半期

92億円 99億円

+8.1%伸び率

2023年2月期
第1四半期

2024年2月期
第1四半期

第
1
四
半
期
業
績
概
況

外的環境要因の影響を受けながらも、
グループの戦略的取り組みは着実に推進

連 結 業 績

営業収益

2兆 6,506 億円

+8.3 ％伸び率

819 億円

営業利益

-19.9 ％伸び率

421 億円

親会社株主に帰属する
四半期純利益

- 35.1 ％伸び率

421

650650（億円）

2024年2月期
第1四半期

2023年2月期
第1四半期

600

400

200

0

2兆4,473
（億円）

2024年2月期
第1四半期

2023年2月期
第1四半期

25,000

15,000

5,000

0

20,000

10,000

2兆6,506（億円）

2024年2月期
第1四半期

2023年2月期
第1四半期

1,200

800

400

0

1,0231,023
819819

そ
の
一
環
と
し
て
、株
式
会
社
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
と
株
式
会
社
ヨ
ー
ク
は
、首
都
圏

の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
に
お
け
る
シ
ナ

ジ
ー
お
よ
び
運
営
効
率
を
最
大
化
す
べ
く
、

2
0
2
3
年
6
月　

日
付
で
株
式
会
社

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
を
存
続
会
社
と
し
、
株

式
会
社
ヨ
ー
ク
を
消
滅
会
社
と
す
る
合
併

契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。
ま
た
、小
売
・
金

融
一
体
で
の
お
客
様
と
の
関
係
深
化
を
目

指
し
、金
融
関
連
事
業
に
お
い
て
も
バ
ン
キ

ン
グ
事
業
・
ノ
ン
バ
ン
ク
事
業
の
一
体
運
営

に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求
す
べ
く
、当
社
の

連
結
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
セ
ブ
ン
・

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
が
保
有
す
る
株

式
会
社
セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
の
全
株

式
を
株
式
会
社
セ
ブ
ン
銀
行
に
2
0
2
3

年
7
月
1
日
付
で
譲
渡
し
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
の
戦
略
的
取
り
組
み
は
着
実
に

進
捗
し
、
当
該
期
間
に
お
け
る
営
業
収
益

は
過
去
最
高
を
達
成
し
ま
し
た
。一
方
、
営

業
利
益
は
国
内
事
業
会
社
が
計
画
を
達
成

し
た
も
の
の
、外
部
環
境
要
因
の
影
響
な
ど

に
よ
り
、
8
1
9
億
92
百
万
円（
前
年
同

期
比
80
・
1
%
）に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

な
お
、通
期
業
績
予
想
は
、2
0
2
3
年

４
月
６
日
発
表
の
業
績
予
想
か
ら
変
更
は

あ
り
ま
せ
ん
。

当
第
1
四
半
期
に
お
け
る
国
内
経
済
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
よ

る
行
動
制
限
の
緩
和
が
進
み
、
経
済
活
動

の
正
常
化
に
よ
る
個
人
消
費
の
持
ち
直
し

の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た
。一
方
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
コ
ス
ト
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
に
と

も
な
う
物
価
上
昇
や
為
替
変
動
に
よ
る
影

響
に
加
え
、
世
界
的
な
金
融
引
き
締
め
に

よ
る
景
気
へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
る
な
ど
、

依
然
と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。

北
米
経
済
は
、
雇
用
情
勢
の
回
復
な
ど

に
よ
る
緩
や
か
な
持
ち
直
し
の
動
き
が
見

ら
れ
た
も
の
の
、引
き
続
き
イ
ン
フ
レ
の
進

行
と
金
融
引
き
締
め
の
影
響
に
よ
り
、
景

気
減
速
が
懸
念
さ
れ
る
な
ど
先
行
き
不
透

明
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

は
「
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
事
業
を
核
と
し
た

グ
ロ
ー
バ
ル
成
長
戦
略
と
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
積
極
活
用
を
通
じ
て
流
通
革
新
を
主
導

す
る
、『
食
』
を
中
心
と
し
た
世
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
リ
テ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
」
を
目
指

し
、
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
た
中
期
経
営
計
画

（
2
0
2
3
年
3
月
9
日
公
表
）
に
お
け
る

各
事
業
戦
略
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
戦
略
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
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