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セブン＆アイ・ホールディングスは、セブン-イレブン・ジャパン、イトーヨーカ堂、デニーズジャパン3社の共同株式

移転の方式により、2005年9月1日に設立された純粋持株会社です。

小売業を中心に約100社の事業会社を擁する当社は、コンビニエンスストア、総合スーパー、百貨店、食品スーパー、 

フードサービス、金融サービス及び IT/サービスという生活に密着した7分野を主要事業領域と定めました。

当社は、一人ひとりのお客様の多様なニーズに応え、時代が求める新たな価値を創造するグローバルな「新・総合 

生活産業」を目指し、流通イノベーションに挑戦していきます。

グループ社是

私たちは、お客様に信頼される誠実な企業でありたい。

私たちは、取引先、株主、地域社会に信頼される誠実な企業でありたい。

私たちは、社員に信頼される誠実な企業でありたい。

「 新・総 合 生 活 産 業 」を 目 指 して
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2010 6月:

6月:
6月:

7月:

9月:

9月:

㈱セブン＆アイ・アセットマネジメントを設立
西武池袋本店の信託受益権（固定資産）の取得・
保有を目的に同社を設立
『Ario北砂』グランドオープン
国内のセブン-イレブン全店で、『アイワイ 
カード』・『JCBカード』のクレジットカード決
済サービスを開始
㈱セブンファームを設立
各地における農業法人の新規設立や事業拡大、
食品リサイクル網の整備等の一元管理を目的に
同社を設立
㈱クレディセゾンとの包括的業務提携契約の
締結
そごう・西武がクレディセゾンとの間で行って 

いる提携カード事業の合弁会社化及び今後の
カード事業の成長を目的に業務提携
セブン＆アイ・アセットマネジメントが 
西武池袋本店の土地建物等（1,230億円）を
取得

9月:

9月:
9月:

10月:

10月:

11月:

11月:

11月:

11月:
11月:

12月:

12月:

『セブンプレミアム』のワンランク上の品質を
実現した『セブンゴールド』を発売
『Ario橋本』グランドオープン
セブン-イレブン全店で『Visa』・『マスター
カード』・『アメリカン・エキスプレス』・ 
『ダイナースクラブ』の4ブランドのクレジット
カード決済サービスを開始
アイワイ・カード・サービスを㈱セブン・カード
サービスに社名変更
都市型小型スーパーマーケット『イトーヨーカ
ドー 食品館阿佐谷店』オープン
セブン-イレブン・ジャパン、『複数店経営奨励 
制度』内容を拡充
複数店全店を対象にセブン-イレブンチャージ
から売上総利益の3％に相当する金額を減額 

する新制度を導入
セブン-イレブン・ジャパン、北海道キヨスク㈱
と業務提携
北海道キヨスクが道内の主要駅に展開している
コンビニエンスストア等をセブン-イレブン店舗
に転換することを目的に業務提携
セブン-イレブン・ジャパンの店頭マルチ 
コピー機においてチケットぴあの販売開始
『イトーヨーカドー曳舟店』グランドオープン
『イトーヨーカドー食品館小豆沢店』グランド
オープン
セブン-イレブン成都有限公司を設立
中国四川省成都市でのセブン-イレブン店舗 

展開を目的に設立
『Ario深谷』グランドオープン

2011 3月:

3月:

3月:

セブン&アイ・フィナンシャル・グループ、 
㈱SEキャピタルおよび㈱セブン・キャッシュ
ワークスの3社が合併し、存続会社である 
㈱SEキャピタルの商号を㈱セブン・フィナン
シャルサービスに変更
セブン-イレブン・ジャパンが日本における 
『セブン‐イレブン』の商標権を取得
7-Eleven, Inc.が保有する『セブン-イレブン』
ブランドの商標権のうち、日本における商標権
を取得
7-Eleven, Inc.における店舗取得
Exxon Mobil Corporationが米国フロリダ州
に展開するコンビニエンスストア等183物件を
取得

2011 3月:

3月:
3月:

3月:

4月:

4月:
4月:
6月:

6月:

7-Eleven, Inc.における店舗取得
Illinois State Toll Highway Authorityが 

米国イリノイ州の有料高速道路のサービス 

エリア内で展開するコンビニエンスストア等 

13ヵ所を取得
セブン-イレブン・ジャパン、鹿児島県に初出店
セブン-イレブン・ジャパン全店舗で交通系 
電子マネーが利用可能に
中国四川省成都にてセブン-イレブン店舗展
開を開始
㈱セブンCSカードサービスを子会社化
セブン・カードサービスと連携し、クレジット 

カードや電子マネー、共通ポイントサービスを 

複合的に提供することを目的に同社を子会社化
『イトーヨーカドーあべの店』グランドオープン
『Ario上田』グランド オープン
7-Eleven, Inc.、WFI Group, Inc.を買収
米国ニューヨーク州に188店舗のコンビニエンス 

ストアを展開するWilson Farms, Inc.の親会社 

であるWFI Group, Inc.を買収
グループ横断の『セブン＆アイ ポイント 
サービス』を開始
グループ各社発行のクレジットカードの利用で、
優遇ポイントを付与するサービスを拡大

プロフィール
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店舗ネットワーク

ノルウェー  173

中国

デンマーク 　 144

スウェーデン  189

韓国  3,145

オーストラリア  415

タイ  5,790

シンガポール  549
フィリピン  551

日本

ハワイ
セブン-イレブン  55

インドネシア

台湾

マレーシア

メキシコ  1,223

カナダ
セブン-イレブン   465

米国

セブン-イレブン  100
エリアライセンシー　1,611
華糖ヨーカ堂  8
成都イトーヨーカ堂  4
王府井ヨーカ堂  1
そごう   4
西武百貨店  4
セブン＆アイ・レストラン

（北京）  2

セブン-イレブン   6,145
エリアライセンシー  523

セブン-イレブン  13,232
イトーヨーカ堂  170
ヨークベニマル  170
そごう・西武  27
セブン＆アイ・フードシステムズ

（レストラン）489

セブン-イレブン  4,750
そごう  8

セブン-イレブン 1,212
そごう  1

セブン-イレブン  21
そごう  11
西武百貨店 1

（注）1. は当社の子会社がそれぞれの国・地域で運営している店舗数

  はエリアライセンシー（限定されたエリアでセブン-イレブンを運営するライセンスを与えられた企業）が各国で運営している店舗数
  はそごう・西武との契約のもと商標を使用し、運営している店舗数

          2.　日本は2011年2月末、その他の国・地域は2010年12月末の店舗数

セブン&アイHLDGS.の店舗ネットワーク グローバル： 約 41,800店
 日本国内： 約 14,700店

セブン&アイHLDGS.店舗への1日当たり来店客数 グローバル： 約 4,000万人
 日本国内： 約 1,600万人

セブン&アイHLDGS.は、日本を中心に世界各地でコンビニエンスストア、総合スーパー、百貨店、食品スーパー、
レストラン等を展開しています。
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■ グループ企業価値の最大化に向けた持株会社の設立

株式会社セブン&アイ・ホールディングスは2005年9月1日に、株式会社セブン -イレブン・ジャパン、株式会社
イトーヨーカ堂、株式会社デニーズジャパンの3社の共同株式移転により設立されました。

■ 持株会社設立の目的
グループ企業価値の最大化
 ・各事業会社の垣根を排除することでシナジー効果を追求
 ・管理部門統合によりコスト削減を推進

コーポレートガバナンスの強化
 ・各事業会社の自立性と自己責任を明確化
 ・モニタリングに基づき、経営資源を適正配分

■ 持株会社と事業会社の役割分担

■ グループの事業領域

当社は、グローバルな『新・総合生活産業』を目指すため、会社設立当初に7つの主要事業領域を定めました。

持株会社の設立
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7つの主要事業領域

お客様

セブン＆アイ・ホールディングス

取引先 地域社会

株主

㈱セブン&アイ・ホールディングス

主に株主の立場に立って
① ガバナンスを統括
② グループを代表する上場企業としてグループ
 企業価値の最大化を目指した行為を推進
③ グループシナジーを追求

持 株 会 社

主な事業会社
㈱セブン-イレブン・ジャパン　7-Eleven, Inc.
㈱イトーヨーカ堂　㈱ヨークベニマル
㈱そごう・西武
㈱セブン&アイ・フードシステムズ　㈱セブン銀行

主にお客様の立場に立って
① 与えられた事業範囲での責任を遂行
②  自主性を発揮し、利益成長及び資本効率向上 
を追求

事 業 会 社
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主要事業会社の概要

（2011年2月末現在）

売上高 店舗数 従業員数 資本金 持株比率

（百万円） 伸び率（%） 増減 増減 （百万円） （%）

コンビニエンスストア

㈱セブン-イレブン・ジャパン 2,947,606*1 5.8 13,232 479 9,946 △ 1,196 17,200 100.0 

〇7-Eleven, Inc. 1,445,571 3.6 6,610 221 19,151 △ 1,615 US$13,000 100.0 

〇SEVEN-ELEVEN (HAWAII), INC. 20,551 4.9 55 0 860 △ 7 US$20,000,000 100.0 

〇セブン-イレブン北京有限公司 5,874*2 12.9 100 8 1,787 109 US$35,000,000 65.0 

総合スーパー

㈱イトーヨーカ堂 1,349,345 △ 1.1 170 △ 4 39,614 △ 749 40,000 100.0 

〇華糖ヨーカ堂有限公司 30,008*2 △ 6.0 8 △ 1 2,659 △ 513 US$65,000,000 75.8 

〇成都イトーヨーカ堂有限公司 48,048*2 16.6 4 0 3,038 △ 113 US$23,000,000 74.0 

食品スーパー

㈱ヨークベニマル 337,734 0.1 170 6 13,114 36 9,927 100.0 

㈱ライフフーズ 36,396 △ 0.2 − − 4,398 △ 1,105 120 100.0 

㈱ヨークマート 110,510 1.7 65 3 4,419 121 1,000 100.0 

㈱シェルガーデン 22,439 △ 3.4 20 1 973 107 989 100.0 

〇王府井ヨーカ堂有限公司 1,295*2 △ 11.2 1 0 133 △ 68 US$18,000,000 60.0 

百貨店

㈱そごう・西武 834,723 △ 1.5*3 27 △ 1 10,632 △ 371 10,000 100.0 

フードサービス

㈱セブン&アイ・フードシステムズ 79,609 △ 7.3 846 △ 46 11,775 △ 882 3,000 100.0 

金融サービス

☆㈱セブン銀行 83,964*4 △ 5.4 − − 395 6 30,503 49.0 

㈱セブン・カードサービス*5 20,581*4 9.0 − − 106 7 7,500 95.5 

IT/サービス

㈱セブンネットショッピング 15,952 △ 6.8 − − 72 20 3,000 77.9 

㈱セブンドリーム・ドットコム 5,352 △ 8.3 − − 40 1 450 68.0 

〇㈱セブン・ミールサービス − − − − 23 1 300 90.0 

専門店

㈱赤ちゃん本舗 78,346 △ 1.0 85 7 2,695 44 3,080 93.6 

㈱ロフト 83,099 5.5 63 8 3,358 127 750 70.7 

㈱オッシュマンズ・ジャパン 6,514 △ 0.4 6 0 184 △ 29 1,200 100.0 

㈱メリーアン 2,766 △ 25.6 47 △ 10 261 △ 19 200 100.0 

○12月決算 (店舗数は2010年12月末 )

☆3月決算
（注） 1. 為替換算レートは1$＝87.79円、1元＝12.90円
  2. 海外子会社の売上高伸び率は円ベースにて算出
  3. 従業員数はパートタイマー（1日8時間換算による月平均人員）を含む
  4. 持分比率は間接保有を含む
*1 ㈱セブン-イレブン・ジャパンの売上高はチェーン全店売上高
*2 中国の子会社の売上高には増値税を含まず
*3 ㈱そごう・西武の売上高伸び率は2010年2月期の期初から㈱ミレニアムリテイリング、㈱そごう、㈱西武百貨店の3社が合併したと仮定した数値に 

組み替えた売上高との比較
*4 ㈱セブン銀行の売上高は経常収益、㈱セブン・カードサービスの売上高は営業収益
*5 ㈱アイワイ・カード・サービスは2010年10月に㈱セブン・カードサービスに商号変更




