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セブン＆アイグループの今とこれからを伝える株主通信



ごあいさつ

ごあいさつ

食を起点とする
グループシナジーの展望
セブン&アイグループのサステナビリティ

地域に欠かせない存在を目指して
ーイトーヨーカ堂の社会的役割ー

新社長インタビュー
株式会社セブン銀行　代表取締役社長 松橋正明

「もったいないをなくそう！」チャレンジ
特設サイトを開設

NEWS ＆ TOPICS

パートナー企業とともに

セブンプレミアム フレッシュ
生アトランティックサーモン
マルハニチロ×セブン&アイグループ

こだわりの産地を訪ねて

純銅手造りおろし器 薬味おろし付  イトーヨーカドー  

2023年2月期 第2四半期 決算概況

C O V E R  S T O R Y
セブン&アイHLDGS.は多様なステークホルダーの方々との対話を通じ、「7つの重
点課題」を改定しました。商品やサービス、店舗など、本業を通じた課題解決に向
けた取り組みを進め、社会課題の解決と成長機会の拡大を図っていきます。

●冬号となる今号のテーマは、重点課題2「安全・安心で健康に配慮した商品・
サービスを提供する」です。セブン&アイグループにおけるグループ各社の店舗で
は多種多様な商品を取り扱い、プライベートブランド商品の開発も行っています。
何より重視しているのは商品の「安全・安心」をはじめとする品質の確保。お客様
の立場に立ち、栄養バランスのとれた商品の提供、信頼性の高い原材料の使用、
添加物の使用削減など、お客様の健康の配慮に努めています。この取り組みはお
客様からの信頼を確保するだけでなく、お客様ニーズに即した新たなビジネスの機
会でもあると考えています。

●表紙のイラストは、株式会社セブン＆アイ・フードシステムズが展開するファミリー
レストラン「デニーズ」。デニーズは特定原材料の7品目（卵・乳・小麦・そば・落
花生・えび・かに）を原材料に使用しない「低アレルゲンメニュー」も提供していま
す。イラストを手掛けた佳矢乃さんの「母親として、食の安全にはとても関心があ
ります。とくに娘が幼い頃はアレルギーなどに気を配りながら外食を利用しており、
デニーズさんのように安心して食事ができるお店の存在は本当に助かりました。」と
いうご自身の経験から、家族の笑顔があふれるデニーズでの食事風景を表現して
いただきました。
佳矢乃さんのWEBサイト : https://kayano38.com/
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当冊子はWEBにも掲載
し て お り ま す 。 ぜ ひ 
併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/
group/quarterly/

セブン&アイHLDGS.の
7つの重点課題
詳しくはこちら

　

世
界
は
今
、
い
ま
だ
か
つ
て
誰
も
経
験
し
た
こ
と
が
な
い
ほ
ど
の
先
行
き
が
不
透
明
で
不
確
実
な
時

代
に
陥
っ
て
お
り
、
世
界
規
模
で
の
イ
ン
フ
レ
や
国
際
情
勢
の
変
化
な
ど
、
経
営
を
取
り
巻
く
外
部
環

境
は
ま
す
ま
す
深
刻
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機
に
お
客
様
の
消
費 

ス
タ
イ
ル
や
価
値
観
は
多
様
化
し
、
新
た
な
生
活
様
式
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、「
お
う
ち
時

間
」
や
ご
家
族
と
の
ひ
と
時
を
豊
か
に
過
ご
す
た
め
に
一
カ
所
で
お
買
物
を
済
ま
せ
た
い
と
い
う
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
、
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
や
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
お
届
け
サ
ー
ビ

ス
の
需
要
が
高
ま
る
な
ど
、
生
活
様
式
の
変
化
が
そ
の
ま
ま
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
と
し
て
表
れ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
変
化
に
迅
速
に
対
処
し
、
お
客
様
に
新
た
な
価
値
提
供
を
継
続
的
に
進
め
て
い
く
た

め
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
事
業
会
社
の
枠
を
超
越
し
た
シ
ナ
ジ
ー
の
創
出

を
強
め
て
い
き
ま
す
。

　

す
で
に
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
両
社
の
持
続
的
な
成
長
を
実

現
し
て
い
く
た
め
の
連
携
強
化
を
目
的
に
、
合
同
で
の
販
売
促
進
の
実
施
や
販
売
力
の
あ
る
商
品
を
互

い
の
店
舗
で
取
り
扱
う
な
ど
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
赤 

ち
ゃ
ん
本
舗
で
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
自
営
売
場
に
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
商
品

を
取
り
揃
え
る
こ
と
で
、
新
た
な
お
客
様
か
ら
の
支
持
を
得
る
な
ど
の
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。 

そ
し
て
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
、
ロ
フ
ト
の
商
品
を
お
買
い
求
め
い
た
だ
け
る
品
揃
え
の
拡
充
で
、

環
境
変
化
へ
の
即
応
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
各
社
で
培
っ
て
き
た
多
彩
な
リ
ソ
ー
ス
を
相
互
に
活
用
し
た
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求
し
、
次
代

の
ス
テ
ー
ジ
に
挑
戦
し
て
ま
い
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
か
つ
相
互
に
活
用
し
、

次
代
の
ス
テ
ー
ジ
へ
挑
む

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
代表取締役社長

井阪 隆一
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機

と
し
た
生
活
様
式
の
変
容
を
は
じ
め
、
深

刻
さ
を
増
す
国
際
情
勢
や
こ
れ
に
起
因
す

る
物
価
高
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
上
昇
、

気
候
変
動
や
自
然
災
害
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
要
因
に
よ
っ
て
、
生
活
環
境
が
大
き
く

変
容
す
る
こ
と
を
、
近
年
私
た
ち
は
目
の

当
た
り
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
誰
も

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
不
確
実
性
の
時
代

が
、
私
た
ち
の
生
活
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
に

立
ち
は
だ
か
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

環
境
の
中
で
も
私
た
ち
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
は
、
こ
れ
ま
で
の
蓄
積
と
自
己
革

新
の
力
を
通
じ
て
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
生
み
出
す
こ
と
が
可
能
で
あ
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
確
信
は
、
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
が
成
長
を
し
続
け
て
き
た
背
景

に
あ
り
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
の
中
に
は
ス
ー

パ
ー
ス
ト
ア
、
専
門
店
な
ど
多
様
な
事
業

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
リ
ソ
ー
ス

を
取
り
込
み
な
が
ら
複
雑
な
社
会
構
造
の

変
化
に
適
応
し
て
き
た
こ
と
が
、
セ
ブ 

ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
強
み
で
す
。

　
そ
し
て
今
、
人
口
減
少
の
ス
テ
ー
ジ
に

入
り
、
同
時
に
急
激
な
高
齢
化
が
進
む
な

ど
、
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
複
雑
性
を
と

も
な
っ
て
変
化
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

日
本
だ
け
の
話
で
は
な
く
、
各
国
に
お
い

て
も
今
後
、
高
齢
化
や
世
帯
人
数
の
減
少

な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
に
直
面
す

る
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
な
将
来
の
課
題

に
対
し
て
も
、
日
本
で
培
っ
た
実
績
を
役

立
て
、
適
応
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
食
を
中
心
と
し
た
国

内
シ
ナ
ジ
ー
、セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
が
培
っ
て
き
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

構
築
力
を7

-E
leven, Inc. 

に
投
入
す

る
こ
と
に
よ
る
日
米
の
シ
ナ
ジ
ー
、
こ
の

日
米
シ
ナ
ジ
ー
を
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー

に
展
開
す
る
こ
と
に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
シ

ナ
ジ
ー
、
こ
れ
ら
3
つ
の
シ
ナ
ジ
ー
を
連

携
、
融
合
、
そ
し
て
最
大
化
す
る
こ
と
で
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
成
長
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

　
国
内
に
お
け
る
さ
ら
な
る
グ
ル
ー
プ
シ

ナ
ジ
ー
の
創
出
に
向
け
て
は
３
つ
の
段
階

で
進
め
て
い
き
ま
す
。
ま
ず
「
シ
ナ
ジ
ー

１
・
０
」
と
し
て
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

と
い
う
大
き
な
シ
ナ
ジ
ー
を
具
現
化
し
た

こ
と
で
す
。
こ
れ
は
各
社
の
知
見
や
お
取

引
先
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
活
用
し
て

開
発
し
た
も
の
で
、
販
売
開
始
か
ら
15
年

間
、
グ
ル
ー
プ
の
従
業
員
が
「
自
分
た
ち

の
プ
ラ
イ
ド
ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
大
切
に

育
て
、
お
客
様
か
ら
も
愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン

ド
と
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
次
の
段
階
と

し
て
グ
ル
ー
プ
内
の
す
ぐ
れ
た
商
品
、サ
ー

ビ
ス
、
事
例
を
互
い
に
導
入
す
る
取
り
組

み
を「
シ
ナ
ジ
ー
2
・
０
」。
さ
ら
に
、
グ

ル
ー
プ
と
し
て
共
通
の
基
盤
・
イ
ン
フ
ラ

を
設
け
て
各
社
で
活
用
す
る
取
り
組
み
を

「
シ
ナ
ジ
ー
３
・
０
」と
し
て
昇
華
さ
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
長
年
培
っ
て
き
た
リ
ソ
ー
ス
を
土
台
と

し
た
新
た
な
成
長
基
盤
は
、
既
成
の
枠
に

と
ら
わ
れ
ず
相
互
に
ク
ロ
ス
す
る
グ
ル
ー

プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
基
盤
と
な
り
、
単
一
業
態

で
は
困
難
な「
変
化
へ
の
俊
敏
な
対
応
」を

可
能
に
し
、
次
世
代
の
価
値
創
造
に
お
け

る
優
位
性
を
生
み
出
し
ま
す
。
こ
の
優
位

性
を
活
か
し
て
食
品
分
野
に
お
け
る
グ

ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
、

私
た
ち
が
未
来
を
切
り
開
く
た
め
の
新
た

な
一
歩
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
は

高
齢
化
や
働
く
女
性
の
増
加
、
単
身
お
よ

び
２
人
世
帯
の
増
加
、
小
売
店
舗
数
の
減

少
と
い
っ
た
社
会
構
造
の
変
化
を
受
け
、

２
０
０
９
年
に
「
近
く
て
便
利
」
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、「
ミ
ー
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
」
の
戦
略
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

こ
の
「
近
く
て
便
利
」
を
具
体
化
す
る
う

え
で
、
調
理
時
間
や
手
間
が
短
縮
さ
れ
、

貯
蔵
性
も
あ
る
冷
凍
食
品
や
パ
ウ
チ
に

入
っ
た
惣
菜
な
ど
の
品
揃
え
が
必
須
で
し

た
。
そ
こ
で
活
躍
し
た
の
が
、
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
の
デ
リ
カ
テ
ッ
セ
ン
。
グ
ル
ー

プ
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
や
ヨ
ー
ク
ベ
ニ

マ
ル
な
ど
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー
の

有
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
長
年
培
っ
て
き
た
お

取
引
先
や
産
地
と
の
関
係
、
産
地
情
報
な

ど
、
グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
フ
ル
に
活

グ
ル
ー
プ
の
優
位
性
を
活
か
し

シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
化
す
る

セブン＆アイHLDGS.

代表取締役社長　井阪 隆一

国内
シナジー

用
し
て
開
発
さ
れ
た
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、「
近
く
て
便
利
」
が

実
現
で
き
た
の
で
す
。

　
国
内
に
お
け
る
グ
ル
ー
プ
の
食
品
売
上

は
約
４
．７
兆
円
で
あ
り
、
そ
の
７
割
が 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、
３
割
が
ス
ー

パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー
の
売
上
で
す
。
こ

の
４
．７
兆
円
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

持
つ
こ
と
が
グ
ル
ー
プ
の
強
み
で
す
。
中

で
も
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
が
年
間
売
上 

１
兆
３
８
０
０
億
円
、
３
５
０
０
ア
イ
テ

ム
（
２
０
２
２
年
２
月
期
実
績
）
ま
で
成

長
し
た
背
景
に
は
、
圧
倒
的
な
販
売
量
を

持
つ
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
、
そ
し
て
多
岐

に
わ
た
る
品
揃
え
の
幅
を
有
す
る
ス
ー

パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー
の
開
発
担
当
者
が

参
加
し
、
グ
ル
ー
プ
の
中
で
と
も
に
開
発

に
携
わ
る
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
結
果
、
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
店
舗

で
は
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
で
強
み
の
あ
る
調

味
料
や
冷
凍
食
品
な
ど
が
し
っ
か
り
展
開

さ
れ
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
品
揃

え
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
一
品

一
品
の
質
の
向
上
に
努
め
る
ほ
か
、
市
場

と
同
質
化
し
て
し
ま
っ
た
商
品
や
、
重
複

し
た
品
揃
え
な
ど
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に

対
し
て
、
継
続
的
な
見
直
し
や
改
善
を
行

シナジー
1.0 セブンプレミアム

シナジー
2.0

商品・サービス
取り組み事例の横展開

シナジー
3.0 共通基盤・インフラの活用

グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
活
か
し
た

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

　　を起点とする
グループシナジーの

展望

食
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い
、
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
に
励
ん
で
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
は
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
長
年
培
っ
て

き
た
チ
ー
ム
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
と

グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
か
け
合
わ
せ
、

従
来
の
Ｐ
Ｂ
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
発
想

の
新
た
な
価
値
を
創
出
し
、
グ
ル
ー
プ
シ

ナ
ジ
ー
を
具
現
化
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
の
国
内
店
舗
数
は

２
万
１
０
０
０
店
舗
を
超
え
、
北
海
道
か

ら
沖
縄
ま
で
全
47
都
道
府
県
に
展
開
、
そ

れ
ぞ
れ
の
地
域
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
商

品
の
提
供
が
重
要
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

２
０
２
０
年
以
降
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
生

活
様
式
や
価
値
観
の
変
容
を
背
景
に
、
日

常
の
お
買
物
は
自
宅
近
く
の
店
舗
で
で
き

る
だ
け
一
度
で
済
ま
せ
た
い
と
い
う
「
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」
へ
の
ニ
ー

ズ
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
セ

ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
で
は
売
場
レ
イ
ア
ウ
ト

の
革
新
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

今
後
さ
ら
な
る
発
展
を
と
も
な
う
持
続
的

成
長
を
続
け
る
た
め
に
は
、
現
在
の
セ
ブ

ン

イ
レ
ブ
ン
の
約
３
０
０
０
ア
イ
テ
ム

の
品
揃
え
で
は
と
て
も
太
刀
打
ち
で
き
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
グ
ル
ー
プ
の
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
が
持
つ
、
約
10
万
ア
イ
テ
ム
に
も
の

ぼ
る
商
品
構
成
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
お

客
様
ニ
ー
ズ
に
確
実
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
対
応
し
た
品
揃
え
を
実
現
す
る
こ
と
が

可
能
で
す
。

　
そ
の
一
環
と
し
て
２
０
２
１
年
か
ら
は
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
Ｐ
Ｂ
で
あ
る
「
顔
が

見
え
る
野
菜
。」
を
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
の

店
舗
に
導
入
し
ま
し
た
。

　
従
来
、
生
鮮
食
品
の
調
達
か
ら
販
売
ま

で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
て
い
な
い
国
内
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
に
と
っ
て
、

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
俊
敏
に
対
応
し

続
け
る
に
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
を
は
じ
め

と
し
た
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー
と
の

連
携
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
さ
ら
に
、
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
な
く
、
販
促
や
人

財
な
ど
企
業
単
位
で
の
強
い
連
携
が
必
要

で
す
。
つ
ま
り
そ
こ
で
セ
ブ
ン

イ
レ 

ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
も
と
発
足
し
た
の
が
、

「
Ｓ
Ｉ
Ｐ
（
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
・
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
・
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
）」
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
全
国

で
２
万
を
超
え
る
店
舗
数
、
約
１
８
０
０

万
人
の
ア
プ
リ
会
員
を
擁
し
、
デ
イ
リ
ー

商
品
の
開
発
に
長
け
て
い
る
セ
ブ
ン

イ

レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
、
生
鮮
食
品
の
開

発
と
調
達
で
大
き
な
力
を
発
揮
し
、
顧
客

か
ら
の
強
い
信
頼
感
を
得
て
い
る
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
。
両
社
が
持
つ
武
器
を
双
方
向

で
活
用
し
、
そ
こ
か
ら
得
た
情
報
を
検
証

し
な
が
ら
、
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
に
と
ど
ま
ら
な

い
、
専
門
店
も
含
め
た
連
携
強
化
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　セブン イレブンに求められる品揃えのニーズ
は変化しています。とくに生鮮食品についてはノ
ウハウを持っていないため、生鮮食品を長年にわ
たり取り扱ってきたイトーヨーカ堂のノウハウを
活用することで、お客様のニーズに迅速にお応え
することが可能となりました。また「顔が見える
野菜。」は、イトーヨーカ堂が産地や生産者との
間で長年培ってきた関係を活かして、生産履歴な
どをお客様にもご確認いただける仕組みがしっか
りとできており、お客様の安全・安心や健康への
ニーズにお応えすることができます。現在約

　当社の強みは、幅広い商品カテゴリ、アイテ
ムを持っている点と、その先のお取引先や産地
といったバリューチェーンを含めて多様な商品
調達ルートを有している点にあります。
　今回、セブン イレブンで「顔が見える野菜。」
や「ザ・プライス」を展開することにより、販
売量が拡大し、これまで以上に優位性を出せる
ようになります。具体的にはコンビニエンスス
トアをご利用のお客様にも認知が広がり、どの
ような商品がどういう立地や商圏で売れるかな
どの情報を蓄積することで、今後の商品開発の

6,000店舗で展開していますが、各地域のお客
様より好評を博しています。
　お客様のニーズは刻々と変わっていきます。
私たちセブン イレブンも、地域ごとのニーズ
変化に対応しながら品揃えのあり方を見直し続
けなくてはなりません。従来の約3,000アイテ
ムという品揃えをさらに拡充するべく、イトー
ヨーカ堂の持つ商品力を積極的に取り入れ、そ
れぞれの地域のお客様ニーズに応えていくこと
は、セブン イレブンの大きな成長につながる
と確信しています。

精度を上げることにもつながります。
　さらに当社の海外部を通して海外商品を調達
する際、セブン イレブン・ジャパンと一緒に
仕入れを行い、輸送コストを抑えてこれまでよ
りお買い求めやすい価格でお客様に商品を提供
することにも挑戦していきたいと考えています。
　SＩＰの取り組みをグループシナジー創出の
ための大きなチャンスととらえ、セブン＆アイ
グループが成長し続けていくためにまい進して
いきます。

株式会社セブン‐イレブン・ジャパン

代表取締役社長　永松 文彦

セブン‐イレブンの売場でイトーヨーカ堂のＰＢ「顔が見える野菜。」を販売。

株式会社イトーヨーカ堂

代表取締役社長　山本 哲也

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
育
成
し
て
き
た
低

価
格
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
ザ
・
プ

ラ
イ
ス
」
は
、
日
常
生
活
で
消
費
頻
度
が

高
く
、
価
格
志
向
の
需
要
が
あ
る
食
パ
ン

や
調
味
料
な
ど
に
的
を
絞
っ
た
開
発
と
、

独
自
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に
よ
っ

て
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
負
け
な
い
味

や
品
質
な
が
ら
低
価
格
を
実
現
し
て
お
り
、

と
く
に
価
格
に
敏
感
な
子
育
て
世
代
（
30

〜
40
代
）
の
お
客
様
か
ら
好
評
を
博
し
て

い
ま
す
。　

　
足
元
で
進
行
す
る
物
価
の
急
激
な
高

騰
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
上
昇
、
円
安

な
ど
厳
し
い
経
済
環
境
に
対
し
、
グ
ル
ー

プ
商
品
戦
略
の
一
環
と
し
て
ザ
・
プ
ラ
イ

ス
の
考
え
方
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た「
セ

ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」
を
新
た
に
展
開

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
の
中
で
、
お
求
め
や
す
い
価
格
を
追
求

し
た
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
販
売
力
を
背
景
に
す
る
こ
と
で
、
コ
ス

ト
構
造
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
改
善
し
ま
す
。

こ
れ
に
加
え
、
Ｐ
Ｂ
化
に
よ
っ
て
商
品
展

開
ま
で
の
サ
イ
ク
ル
が
短
く
な
り
、
そ
の

新
ブ
ラ
ン
ド

「
セ
ブ
ン・ザ・プ
ラ
イ
ス
」の
導
入

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
連
携
強
化
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国内成長のカギ＝CVS×スーパーストア連携⇒その知見が北米・世界へ広がり成長を遂げられる

グローバルコンビニエンスストアグローバルコンビニエンスストア

国内コンビニエンスストア事業
（セブン - イレブン・ジャパン）

独自に創出した
開発プロセス

圧倒的な販売力

全国21,000店舗超の
店舗ネットワーク

北米コンビニエンスストア
（7-Eleven, Inc. ）

食食
シナジーシナジー

セブン -イレブンアプリ会員：約1,800万人（1）

スーパーストア事業
産地把握、生産管理ノウハウ

加工食品等にわたる
幅広い調達力

全国450店舗超
新横浜、流山センターを順次稼働

イトーヨーカドーアプリ会員：約248万人（1）

（1）2022年9月末時点

2021年7月より販売を開始し、193アイテム（2022年7月時点）まで拡大したザ・プライスは、 
セブン・ザ・プライスへと順次生まれ変わっていきます。

　2021年、Speedwayの買収で素晴らしい事
業を獲得しました。買収規模は210億ドルと、
北米のコンビニエンスストア分野で過去最大で
す。Speedway3,000店舗超の統合により、
北米の店舗数は1万3,200店舗を超え、米国の
主要50都市中47都市に展開するまでにいたっ
ています。この買収では、3年目までに年間6億
5,000万ドルのシナジーを創出するという“攻
めの目標”を設定しました。目標達成のために
さまざまな行動をとっていますが、最も重要な
ポイントは次の3点です。
① セブン イレブンPBの導入を含めたSpeed 
wayの品揃えの改善

② 7-Eleven, Inc. とSpeedwayを合わせた購
買力を背景としたコスト削減

③ 7-Eleven, Inc. が進めるデジタルサービス
のSpeedwayへの拡大

　これらの統合作業は順調に進んでおり、2022
年度の計画も前倒しで進めています。

時
々
の
価
格
や
内
容
に
対
す
る
お
客
様

ニ
ー
ズ
を
迅
速
に
反
映
し
た
商
品
提
供
も

可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」、

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」、高
価
格
帯
の「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
」
と
、
各
社

が
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
を
持
っ
て
お
客
様

進
し
ま
す
。

　
２
０
２
１
年
5
月
、
当
社
は
グ
ル
ー
プ

共
通
の
イ
ン
フ
ラ
運
営
会
社
「
株
式
会
社

P
eace D

eli

（
ピ
ー
ス
デ
リ
）」
を
始
動

し
ま
し
た
。同
社
を
通
じ
て
、惣
菜
や
ミ
ー

ル
キ
ッ
ト
な
ど
の
製
造
・
供
給
拠
点
と
な

る
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
、
精
肉
や
鮮
魚

と
い
っ
た
生
鮮
食
品
の
加
工
・
供
給
拠
点

と
な
る
プ
ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
の
建
設
と
運

営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り

「
製
・
配
・
販
」
が
一
体
と
な
っ
て
、
お
客

様
に
常
に
魅
力
的
な
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド

を
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
で
共
通
の
イ
ン
フ
ラ
設

備
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、
セ
ブ
ン

イ

レ
ブ
ン
に
お
い
て
は
生
鮮
食
品
の
品
揃
え

が
強
化
さ
れ
、ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー

に
お
い
て
は
新
商
品
開
発
の
強
化
に
加
え
、

店
内
作
業
の
効
率
化
や
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
の

省
ス
ペ
ー
ス
化
な
ど
も
図
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
こ
う
し
た
目
標
を
達
成
す
る
た
め
、

す
で
に
２
０
２
３
年
春
の
稼
働
を
目
指
し

て
千
葉
県
内
で
プ
ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
の
計

画
が
進
行
し
て
い
ま
す
。同
セ
ン
タ
ー
は
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、
ヨ
ー
ク
、
そ
し
て
セ

ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
に
も
生
鮮
食
品
を
供
給

で
き
る
グ
ル
ー
プ
共
通
イ
ン
フ
ラ
に
し
て

い
く
方
針
で
す
。

に
サ
ー
ビ
ス
・
商
品
を
提
供
で
き
る
体
制

を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
は
、
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
を
は
じ
め
と
し
た
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
、
Ｇ
Ｉ
Ｓ
※
で
得
た
デ
ー

タ
を
も
と
に
世
帯
年
収
３
０
０
万
円
以
下

の
方
が
多
く
、
か
つ
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
近
場
に
な
い
エ
リ
ア
の
セ
ブ
ン

イ

レ
ブ
ン
に
導
入
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
さ

ら
に
情
報
を
精
査
し
、
地
域
に
合
わ
せ
て

視
点
を
変
え
な
が
ら
全
国
展
開
し
て
い
く

所
存
で
す
。

　
食
品
市
場
に
お
け
る
グ
ル
ー
プ
の
シ
ェ

ア
拡
大
を
図
っ
て
い
く
う
え
で
、
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
と
と
も
に
ス
ー

パ
ー
ス
ト
ア
セ
ク
タ
ー
の
成
長
は
、
き
わ

め
て
重
要
で
す
。
グ
ル
ー
プ
内
の
リ
ソ
ー

ス
を
共
有
し
、
各
社
の
強
み
を
活
か
し
た

連
携
強
化
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
食
品
戦
略
は
さ
ら
に
前

Speedway統合の取り組み

7-Eleven, Inc. 取締役社長 兼 CEO
セブン＆アイHLDGS. 取締役

J
ジョセフ

oseph M
マイケル

. D
デピント

ePinto

　
北
米
で
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

を
展
開
す
る7

-E
leven, Inc. 

は
、積
極

的
な
Ｍ
＆
Ａ
を
含
め
た
店
舗
網
の
拡
充
を

進
め
、
順
調
に
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た

（S
peedw

ay

統
合
の
取
り
組
み
参
照
）。

こ
の
結
果
、
全
米
人
口
の
半
数
以
上
の

人
々
の
半
径
２
マ
イ
ル
以
内
に
店
舗
を
有

す
る
と
い
う
店
舗
密
度
を
実
現
し
、

7
-E
leven, Inc. 

の
先
進
的
な
Ｄ
Ｘ
を

活
か
し
た
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
「
７
Ｎ

Ｏ
Ｗ
」
の
推
進
な
ど
、
新
た
な
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
特
徴
づ
け
る
サ
ー

ビ
ス
の
展
開
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、7-E

leven, Inc. 

の
成
長
は

ま
だ
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
で
す
。
最
も
重

要
な
点
は
、
お
客
様
に
商
品
で
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
を
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
。
そ

の
根
幹
を
支
え
る
の
は
、質
の
高
い
フ
レ
ッ

シ
ュ
フ
ー
ド
の
開
発
と
提
供
で
す
。

日米
シナジー

グ
ル
ー
プ
共
通
イ
ン
フ
ラ
を

新
た
な
成
長
の
強
固
な
基
盤
に

不
確
実
性
を
突
破
す
る

7
-E

le
v

e
n

, In
c

. 

の
成
長
力

※
Ｇ
Ｉ
Ｓ
： G

e
o
g
ra
p
h
ic
 In
fo
rm
a
tio
n 

S
ystem

（
地
理
情
報
シ
ス
テ
ム
）
。

位
置
情
報
に
加
え
関
連
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
総
合
的
に
管
理
・
加
工
・
表

示
す
る
シ
ス
テ
ム
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強み強み

セブン&アイ・ホールディングス

セブン - イレブン・ジャパン 7-Eleven, Inc.

7-Eleven International LLC

・商標・ブランド管理
・契約管理
・デジタル技術の活用

・バリューチェーン
・ネットワーク
・商品開発力

Issue;｢食｣　
グループシナジーが生む
企業価値最大化の展望
本記事内容について、トップインタビュー
を中心にまとめたグループ戦略映像を公
開しています。ぜひ、ご覧ください。

［出演］
株式会社セブン&アイ・ホールディングス 
代表取締役社長 井阪 隆一
株式会社セブン‐イレブン・ジャパン
代表取締役社長 永松 文彦
7-Eleven, Inc.
取締役社長 兼 CEO ジョセフ・マイケル・デピント
株式会社イトーヨーカ堂
代表取締役社長 山本 哲也
株式会社セブン&アイ・ホールディングス
常務執行役員 グループ商品戦略本部長 兼 
株式会社Peace Deli
代表取締役社長 石橋 誠一郎

　
今
18
の
国
と
地
域
で
８
万
店
舗
強
の
セ

　
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
革
新
の
基
盤
と
な

る
の
が
「
チ
ー
ム
М
D
（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ジ
ン
グ
）」
で
す
。
原
材
料
、
製
造
加

工
、
包
装
な
ど
商
品
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま

な
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
一
体
と
な
り
、
お
客

様
の
声
を
し
っ
か
り
お
う
か
が
い
し
ま
す
。

そ
れ
を
基
に
、
既
存
商
品
を
超
え
る
品
質

の
商
品
開
発
を
行
う
た
め
の
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
を
設
け
て
プ
ロ
セ
ス
を
構
築
し
、
お
客

様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
商
品
を
連
続
的

に
生
み
出
す
こ
と
で
個
々
の
店
舗
の
収
益

を
高
め
、
全
社
的
な
成
長
を
も
た
ら
し
ま

す
。

　7
-E
leven, Inc. 

と
セ
ブ
ン

イ
レ

ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
長
年
に
わ
た
る
人

財
交
流
を
含
め
て
密
接
な
連
携
の
も
と
、

こ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
２

０
１
６
年
か
ら
は
わ
ら
べ
や
日
洋
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
様
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、
新
商

品
開
発
や
商
品
供
給
の
体
制
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
生
ま
れ
た

新
商
品
は
好
評
を
博
し
て
お
り
、
お
客
様

だ
け
で
な
く
加
盟
店
の
期
待
も
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
チ
ー
ム
が
開
発
し
た
商

品
や
製
造
プ
ロ
セ
ス
は
、
ほ
か
の
地
域
の

フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
に
手
本
と

し
て
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
は
、セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
が
40
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
日

本
国
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ー
カ
ー
様
と
と

も
に
お
弁
当
な
ど
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ

シ
ュ
フ
ー
ド
の
開
発
・
製
造
に
取
り
組
ん

で
き
た
手
法
で
す
。
常
に
変
化
し
続
け
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
目
標
品
質
を

設
定
し
な
が
ら
、
そ
れ
に
応
え
続
け
る
連

続
的
な
「
サ
ー
キ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
が
体

内
化
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー
様
と

の
連
携
は
、
単
な
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

で
は
な
く
、
ま
さ
に
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン

の
信
頼
と
価
値
を
支
え
る
「
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
」
で
す
。
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

を
活
か
し
て
こ
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を

し
っ
か
り
と
根
づ
か
せ
、7

-E
le
v
e
n
, 

Inc. 

の
さ
ら
な
る
成
長
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
。

ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
が
毎
日
営
業
し
て
い
ま

す
が
、
地
域
ご
と
に
販
売
力
の
格
差
が
生

じ
て
い
ま
す
。
格
差
は
主
に
商
品
力
の
違

い
か
ら
発
生
し
て
お
り
、
こ
の
格
差
を
放

置
す
る
こ
と
は
、
同
じ
「7

-E
leven

」

ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り
な
が
ら
商
品
力
が
違
う

と
い
う
状
態
を
放
置
す
る
こ
と
に
つ
な
が

り
ま
す
。
私
た
ち
は
日
本
で
培
っ
た
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
あ
り
方
を
エ
リ
ア
ラ

イ
セ
ン
シ
ー
の
方
々
の
国
と
地
域
に
ご
理

解
い
た
だ
く
こ
と
で
、
こ
の
格
差
を
是
正

し
お
客
様
に
評
価
さ
れ
る
商
品
力
で
店
舗

の
価
値
を
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン

シ
ー
へ
の
支
援
と
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の

シ
ナ
ジ
ー
強
化
を
目
的
に
、
２
０
２
１
年

12
月
に7

-E
leven International 

LLC

を
設
立
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
２
年
７
月
に
は
、
フ
レ
ッ

シ
ュ
フ
ー
ド
の
開
発
の
基
盤
と
な
る
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
重
要
性
を
理
解
す

る
こ
と
を
目
的
に
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
の

エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
と
日
本
国
内
の

主
要
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
皆
様
に
、
ハ
ワ

イ
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
ま
し
た
。

S
E
V
E
N
-E
L
E
V
E
N
 H
A
W
A
II, 

IN
C
. 

は
、
１
９
９
０
年
代
の
事
業
再
建

に
あ
た
り
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
の
強
化

に
取
り
組
み
、
現
在
で
は
世
界
の
セ
ブ

ン

イ
レ
ブ
ン
の
中
で
も
、
物
価
調
整
後

の
平
均
日
販
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
機
能

し
続
け
た
こ
と
で
発
揮
さ
れ
た
成
果
の
賜

物
で
す
。
ハ
ワ
イ
や
北
米
で
一
緒
に
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
取
り
組
ん
で

い
た
だ
い
て
い
る
わ
ら
べ
や
日
洋
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
森
社
長
は
、
「
セ
ブ

ン

イ
レ
ブ
ン
と
と
も
に
海
外
事
業
を
進

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
海
外
進
出
に
と
も
な

う
リ
ス
ク
を
大
幅
に
軽
減
さ
せ
る
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
」
と
評
価
を
し
て
く
だ
さ
っ
て

い
ま
す
（
詳
細
は
、
四
季
報
１
５
５
号
を

ご
参
照
く
だ
さ
い
）
。
さ
ら
に
、
海
外
進

出
と
そ
の
成
功
に
は
、
国
内
事
業
の
安
定

が
不
可
欠
で
あ
り
、
国
内
市
場
に
お
け
る

セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
の
順
調
な
成
長
を
背

景
に
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
参
加
す
る

各
社
が
体
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
拡
充
し
て
い

く
こ
と
の
重
要
性
を
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
国
内
事
業
の
一
段
の
成
長
に
と
っ
て
、

今
グ
ル
ー
プ
各
社
と
の
連
携
に
よ
り
、
複

雑
性
を
と
も
な
っ
て
大
き
く
変
化
す
る
国

内
市
場
に
対
し
連
続
的
か
つ
的
確
な
対
応

が
、
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
３
年
に
50
周
年
を
迎
え
る
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
構
築
力
と
継
続
し
た
商
品
開
発

力
、
生
誕
１
０
０
年
を
迎
え
変
革
し
続
け

る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
お
取
引
先
と
の
強

い
関
係
性
や
商
品
に
対
す
る
目
利
き
力
な

ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
歴
史
を
積
み
重

ね
て
育
ん
で
き
た
豊
か
な
リ
ソ
ー
ス
は
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
世
界
を
舞
台

に
し
て
戦
い
抜
く
た
め
に
欠
か
せ
な
い
武

器
の
一
つ
で
す
。
こ
の
武
器
の
強
化
は
、

国
内
外
に
お
け
る
「
食
」
に
対
す
る
お
客

様
ニ
ー
ズ
を
確
実
に
受
け
止
め
、
そ
れ
に

お
応
え
す
る
商
品
を
生
み
出
し
続
け
て
い

く
た
め
に
、
き
わ
め
て
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
今
後
、
ま
す
ま
す
社
会
や
生
活
環
境
の

変
化
が
激
し
く
な
る
中
で
、
生
鮮
食
品
の

調
達
・
販
売
を
は
じ
め
、
惣
菜
な
ど
の
中

食
ニ
ー
ズ
な
ど
に
俊
敏
な
対
応
を
図
っ
て

い
く
に
は
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
的
確
に
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
消
費
環
境
や
社

会
環
境
に
対
し
て
適
応
し
て
い
く
に
は
、

従
来
の
事
業
モ
デ
ル
や
商
品
構
成
で
は
お

客
様
の
期
待
に
お
応
え
で
き
な
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
成
長
の
余
地
を
拡

大
す
る
た
め
に
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
と
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
と
の
連
携
は
も
ち

ろ
ん
、
専
門
店
と
の
連
携
も
通
じ
て
、
相

乗
効
果
を
追
求
す
る
の
が
国
内
シ
ナ
ジ
ー

で
す
。
ま
た
、
こ
の
国
内
シ
ナ
ジ
ー
を
基

軸
と
し
て
、
日
本
で
培
っ
た
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
構
築
力
を
北
米
に
投
入
し
、
フ

レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
を
は
じ
め
と
し
た
商
品

力
強
化
を
推
進
す
る
こ
と
で
日
米
シ
ナ

ジ
ー
を
創
出
し
ま
す
。
そ
し
て
日
本
の
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
築
力
、
北
米
の 

１
０
０
年
ブ
ラ
ン
ド
を
守
っ
て
き
た
ブ
ラ

ン
ド
ガ
バ
ナ
ン
ス
力
、
D
Ｘ
の
開
発
・
推

進
力
を
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
の
皆
様
に

注
ぎ
込
み
、
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ナ
ジ
ー
を
追

求
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
私
た
ち
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
成

長
戦
略
で
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

グローバル
シナジー

競
争
力
を
高
め
る

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
海
外
展
開

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
が

国
内
・
海
外
の
価
値
創
出
の
基
盤

四季報155号では、バ
リューチェーンの海外
展開について、より詳
細な情報を発信してお
ります。併せてご確認
ください。

四季報155号は
こちら
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セブン＆アイグループのサステナビリティ
ワタシたちの
ミライへ
つなげる

あんしんサポートショップの展開

行政と提携した
イベントの開催

認知症サポーター
養成講座の実施

地域社会と連携した
イトーヨーカ堂の取り組み

1011

　
日
本
の
認
知
症
高
齢
者
は
、
２
０
２
５
年
に
は
約

７
０
０
万
人
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の
約
５
人
に
１

人
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
お
り
、
ご
家
族
や

介
護
従
事
者
の
方
だ
け
で
な
く
、
企
業
や
自
治
体
な

ど
社
会
全
体
で
の
支
援
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
※
。

す
で
に
認
知
症
は
、
誰
も
が
関
わ
る
可
能
性
の
あ
る

「
身
近
な
病
気
」
で
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
ご
来
店

さ
れ
る
お
客
様
の
中
に
も
、
認
知
症
と
思
わ
れ
る
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
認
知
症
は「
会
話
が
成
立
し

づ
ら
い
」「
徘
徊
す
る
」
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し

て
い
ま
す
が
、
た
と
え
ば
軽
度
の
症
状
で
は「
小
銭
の

計
算
が
で
き
ず
、
お
会
計
が
進
ま
な
い
」「
急
に
出
口

が
わ
か
ら
な
く
な
り
混
乱
す
る
」
と
い
っ
た
ケ
ー
ス

が
見
ら
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
経
験
が
お
客
様
の
不

安
に
つ
な
が
り
、
や
が
て
外
出
や
人
に
会
う
意
欲
ま

で
失
う
と
、
認
知
症
の
進
行
を
早
め
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
可
能
性
を
少
し
で
も
取

り
除
く
た
め
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
対
す
る
従
業
員
の
教
育
を
行
い
、
お

客
様
が
安
心
し
て
お
買
物
が
で
き
る
よ
う
適
切
な
サ

ポ
ー
ト
に
努
め
て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
取
り
組
み
の
一
つ
に「
認
知

症
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
、
認
知
症
の
方
が
不
安
や
不
便
を
感
じ
ず
普
段

通
り
の
生
活
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
取
り
組
み
で

す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
２
０
１
４
年
よ
り
全
従
業

員
を
対
象
に
認
知
症
の
お
客
様
に
見
ら
れ
る
行
動
や

心
理
状
態
を
理
解
し
、
正
し
い
知
識
を
身
に
つ
け
る

「
認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
養
成
講
座
」
の
受
講
を
推
進
し

て
い
ま
す
。
今
ま
で
以
上
に
お
客
様
に
安
心
し
て
お

買
物
を
し
て
い
た
だ
く
た
め
、
２
０
２
２
年
末
ま
で

に
累
計
で
１
５
０
０
０
名
の
受
講
と
、
全
店
舗
で
の

認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
の
在
籍
、
そ
し
て
２
０
２
４
年

度
ま
で
の
全
従
業
員
の
受
講
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
認
知
症
の
早
期
把
握
と
官
民
連
携
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は
、
重
症
化
に
と
も
な
う
入
院
や
施
設
入
所
、
要

介
護
認
定
な
ど
の
リ
ス
ク
を
未
然
に
防
ぎ
、
住
み
慣

れ
た
地
域
で
自
分
ら
し
く
暮
ら
し
続
け
る
社
会
の
実

現
に
不
可
欠
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
各
店
舗
が
地
域
包
括
支

援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
を
図
り
、
情
報
共
有
に
努
め

て
い
ま
す
。
店
舗
内
で
は
認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
が
、

店
舗
外
で
は
移
動
販
売
車（「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー 

と

く
し
丸
」 

詳
細
は
四
季
報
1
5
5
号
を
ご
参
照
く
だ

さ
い
）
に
よ
る
見
守
り
活
動
が
そ
の
役
割
を
担
う
ほ

か
、
自
治
体
の
一
部
と
の
連
携
の
も
と
、
認
知
症
の

お
客
様
と
の
対
話
を
通
じ
た
売
場
改
善
や
、
認
知
症

へ
の
理
解
促
進
イ
ベ
ン
ト
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
認
知
症
に
限
ら
ず
体
の
衰
え
や
不
自
由
を

抱
え
る
高
齢
の
お
客
様
や
、
介
護
が
必
要
と
な
っ
た

ご
家
族
様
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
あ
ん
し
ん
サ
ポ
ー
ト

シ
ョ
ッ
プ
」
を
96
店
舗
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
展

開
し
て
い
ま
す
。
紙
お
む
つ
や
介
護
食
な
ど
は
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
で
も
入
手
で
き
ま
す
が
、
福
祉
用

具
や
各
種
介
護
用
品
ま
で
一
手
に
集
め
た
場
所
は
、

実
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
専
門
知
識
を
備
え
た
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
を
配
置
し
、
接
客
か
ら
得
た
お
客
様
の

声
を
も
と
に
開
発
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
販
売
な

ど
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
お
悩
み
を
し
っ
か
り
と

う
か
が
っ
た
う
え
で
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
地
域
に
密
着

し
お
客
様
の
暮
ら
し
を
支
え
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

強
み
で
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
今
後
も
地
域
に
欠
か
せ
な

い
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
し
、

新
た
な
企
業
価
値
の
創
出
に
努
め
ま
す
。

す
べ
て
の
従
業
員
が
認
知
症
を
理
解
し

適
切
な
サ
ポ
ー
ト
を
実
現
す
る
企
業
へ

地
域
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い

新
た
な
企
業
価
値
の
創
出

▶ 本取り組みに関するSDGsの目標

イトーヨーカ堂では、認知症高齢者の方とそのご家族や介護従事者の方々をはじめ、ご来店いただくすべての
お客様に安心してご利用いただけるよう、さまざまな視点からサービスを拡大し、お買物を支援しています。

イトーヨーカドー八王子店では、大学教授
や自治体関係者とともに認知症のお客様と
対話を行い、お客様の立場に立った売場に
おける改善点の洗い出しを行いました。

地域に欠かせない存在を目指して
ーイトーヨーカ堂の社会的役割ー

企業と自治体・地域が連携し、誰もが住みやすい社会へ 本取り組みはセブン
＆アイグループの重
点課題１に該当しま
す。詳しくはこちら

「あんしんサポートショップ」とは？

介護用品が
一手に集まる利便性

 「福祉用具専門相談員」による
サポート

高齢のお客様も介護を行うご家族様も、多くの方がお悩
みや不安を抱えています。「あんしんサポートショップ」
の約250名の福祉用具専門相談員は、介護などの適切な
アドバイスだけでなく、お客様のお話をうかがうことも
大切にしています。ただ「商品を売る」だけではない、社
会的価値を提供します。

介護食や紙おむつなどの消耗品から、入浴
用品、着脱しやすい衣類やシューズ、介護
をサポートする各種介護用品や福祉用具ま
で、高齢者と介護従事者をサポートする商
品をひと通り取り揃えています。

介護では、高齢者ご本人の「できること」「できないこと」を見
極め、心身の残存機能※を維持・発展させることが重要です。「あ
んしんサポートショップ」各店に「福祉用具専門相談員」の有
資格者を配置し、一人ひとり異なる残存機能に最適な福祉用具
をご提案します。
※病気やけがなどで心身に障害を負った人に残された機能のこと

Point
1 

Point
2 

※2015年 厚生労働省 「認知症施策推進総合戦略」
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モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
で
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

に
早
く
ふ
れ
た
い
と
工
業
高
等
専
門
学
校
に

進
学
し
、
卒
業
後
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
シ

ス
テ
ム
開
発
に
従
事
中
、
１
９
９
８
年
に
セ

ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
開
発
に
参
画
し
ま
し

た
。
金
融
と
は
異
業
種
の
企
業
が
銀
行
を
始

め
る
と
知
り
、
業
界
の
常
識
を
破
っ
た
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
、
か
つ
大
き
な
変
革

を
も
た
ら
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、 

２
０
０
３
年
に
自
ら
希
望
し
て
正
式
に
セ
ブ

ン
銀
行
に
入
社
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
無

我
夢
中
。世
の
中
に
あ
ふ
れ
る
課
題
に
対
し
、

数
多
く
あ
る
技
術
の
中
か
ら
適
切
な
も
の
を

組
み
合
わ
せ
て
解
決
法
を
導
き
出
す
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
の
得
意
分
野
を
セ
ブ
ン
銀
行

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
し
、
お
客
様
の
「
あ
っ

た
ら
い
い
な
」
を
超
え
た
日
常
の
未
来
を
生

み
出
し
続
け
る
た
め
日
々
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
挑
戦
す
る
た
め
に
私
が
日
常
的
に
行
っ
て

い
る
の
が
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
使
用
さ
れ

て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
探
る
こ

と
で
す
。
た
と
え
ば
最
新
の
ゲ
ー
ム
機
。
音

響
は
従
来
と
ど
こ
が
違
う
の
か
、
日
光
に
あ

た
っ
て
も
退
色
し
な
い
の
は
何
故
か
と
い
う

よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
物
事
を
形

づ
く
る
構
造
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
金
融
に
必

要
な
安
全
・
安
定
性
に
加
え
て
、
小
売
な
ら

で
は
の
お
客
様
起
点
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
結
合
で
す
。
革
新
的
な
組
み
合
わ
せ
で

金
融
界
に
新
し
い
風
を
吹
か
せ
る
セ
ブ
ン
銀

行
の
姿
勢
は
、
私
に
と
っ
て
理
想
の
形
。
ま

さ
に
「
水
を
得
た
魚
」
状
態
と
い
え
ま
す
。

　
未
知
の
領
域
を
開
拓
す
る
た
め
に
は
、
私

含
め
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
自
己
変
革
し
続

け
る
会
社
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
従
業

員
が
活
性
化
し
て
楽
し
く
仕
事
を
し
て
い
け

ば
『
挑
戦
か
ら
』
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
て

く
る
。」
と
い
う
企
業
文
化
の
醸
成
を
目
指

し
、
自
走
す
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
従
業
員
が
生

ま
れ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

今
後
は
さ
ら
に
多
種
多
様
な
知
見
を
持
っ
た

人
財
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
挑
戦
で
き
る

風
土
づ
く
り
を
加
速
さ
せ
ま
す
。

　
人
々
の
生
活
様
式
の
変
化
や
Ｄ
Ｘ
化
の
流

れ
が
加
速
す
る
今
、
金
融
機
関
の
果
た
す
役

割
や
求
め
ら
れ
る
機
能
も
変
化
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
の
取
り
組
み
の
一
つ
で
、「
ス
マ
ホ
Ａ

Ｔ
Ｍ
」が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
ア
プ
リ
を
通
じ
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー

ド
が
な
く
て
も
、
セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
で

現
金
の
入
出
金
が
で
き
る
画
期
的
な
サ
ー
ビ

ス
で
す
。
こ
の
技
術
を
開
放
す
る
こ
と
で
業

界
全
体
の
利
便
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
持
つ
公
平
性
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
。
地
域
差
を
つ
く
ら
ず
、
同
じ
サ
ー
ビ
ス

が
全
国
で
受
け
ら
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
提

携
金
融
機
関
と
共
同
運
営
す
る
こ
と
で
、
銀

行
窓
口
業
務
の
合
理
化
な
ど
を
支
援
す
る
こ

と
も
重
要
な
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｔ
Ｍ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
は
成
長

戦
略
の
柱
で
す
。
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

カ
ー
ド
を
使
用
し
て
の
健
康
保
険
証
利
用
の

申
し
込
み
や
、
公
金
受
取
口
座
の
登
録
に
よ

る
ポ
イ
ン
ト
の
申
し
込
み
は
、
簡
単
な
操
作

で
手
続
き
で
き
る
と
好
評
で
す
。
今
後
は
金

融
・
行
政
・
事
業
会
社
と
の
連
携
を
強
化
し
、

ユ
ニ
ー
ク
な
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
す
る
こ
と
で

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
社
会
的
価
値
拡
大
を
追
求
し
て
い

き
ま
す
。
ま
た
、
あ
ら
ゆ
る
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
る
グ
ル
ー
プ
の
ス
ケ
ー
ル
メ

リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
７
ｉ
D
と
の
連
携
な
ど

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
の
さ
ら
な
る
強
化
を
進

め
、
金
融
の
枠
を
超
え
た
、
日
本
社
会
の
構

造
変
化
に
寄
与
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
提
供

も
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

新
し
い
技
術
を
組
み
合
わ
せ

社
会
の
課
題
解
決
に
挑
む

A
T
M
の
社
会
的
価
値
拡
大
を
追
求
し

社
会
の
Ｄ
Ｘ
化
を
推
進
す
る

セブン銀行の
中期経営計画
や成長戦略な
ど詳細はこちら

１９６２年４月６日生まれ。釧路工
業高等専門学校卒。８３年通信機
器メーカー入社、２００２年電機
メーカー入社、０３年アイワイバン
ク銀行（現 セブン銀社）入社、０９
年ＡＴＭソリューション部長、１１
年執行役員 ＡＴＭソリューション
部長、１５年常務執行役員 ＡＴＭ
ソリューション部長、１８年専務執
行役員 CX部、セブン・ラボ担当、
２２年６月より現職。

株式会社セブン銀行
代表取締役社長

松橋 正明

金
融
の
枠
を
超
え
、

日
本
社
会
の
構
造
変
化
に
寄
与
す
る

新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

株式会社セブン&アイ・ホールディングスでは、2022年10月の「３R※推進月
間」および「食品ロス削減月間」に合わせ、「もったいないをなくそう！チャレ
ンジ〈３Rの取り組み〉」と題した特設サイトを開設しました。未来世代に豊かな
地球環境をつなぐため、グループ各社の取り組みを発信していきます。
※３R：�廃棄物等の発生抑制（リデュース）、再使用（リユース）、再生利用（リサイクル）

特設サイトの一部をご紹介

特設サイトを開設

セブン&アイグループの『もったいないをなくそう！』
取り組み一例

【紹介事業会社】
セブン - イレブン・ジャパン、イトーヨーカ堂、ヨークベニマル、ヨーク、

セブン&アイ・フードシステムズ、赤ちゃん本舗、ロフト

https://www.7andi.com/sustainability/g_challenge/project/mottainai2022/index.html

まずは“知る”ことから始めよう！
『もったいないをなくそうクイズ！』

「てまえどり」
すぐに食べるものを手前から取っていた
だくことで、期限切れによる食品廃棄削
減につなげています。

「フードドライブ」
お客様とともにフードドライブをイトー
ヨーカドー67店舗(22年９月末時点)とセ
ブン- イレブン一部店舗で実施しています。

「Green Down Project」
イトーヨーカドー店頭で羽毛の回収を実
施。回収した羽毛を一部使用した掛けふ
とんを販売しています。

食べもののもったいないをなくすため
食品ロス削減への想いと
各社の取り組みを紹介

限りある資源を有効に使う
「リサイクル」の活動に参加しよう！
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グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&
2022年

8月-10月

　
被
災
さ
れ
た
方
々
に
、
心
よ
り
お
見
舞
申
し
上
げ
ま
す
。　

　
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
8
月
3
日
か
ら
の
大
雨
に
よ
り
甚
大
な
被

害
に
見
舞
わ
れ
た
新
潟
県
村
上
市
に
対
し
、
8
月
7
日
に
支
援
物
資
を
お
届
け
い
た

し
ま
し
た
。
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
新
潟
県
は
、
2
0
1
4
年
4
月
に

「
災
害
救
助
物
資
の
供
給
等
に
関
す
る
協
定
」を
締
結
し
て
お
り
、
本
協
定
に
基
づ
き

県
と
連
携
し
て
被
災
地
を
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
、台
風

号
に
よ
り
甚
大
な
被
害
に
見
舞

わ
れ
た
静
岡
県
に
対
し
、
９
月
27
日
に
支
援
物
資
を
お
届
け
い
た
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
の
グ
ル
ー
プ
共
通
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
は

2
0
2
2
年
5
月
に
、
15
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

2
0
0
7
年
5
月
、
お
客
様
の
日
々
の
暮
ら
し
を
「
よ

り
豊
か
に
・
楽
し
く
・
便
利
に
」を
目
標
に
49
ア
イ
テ
ム

か
ら
販
売
を
開
始
し
、5
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
約
3
5
0
0

ア
イ
テ
ム
、
累
計
販
売
金
額
も
13
兆
円
を
超
え
る
規
模

に
成
長
し
ま
し
た
（
2
0
2
2
年
7
月
末
時
点
）。

　
こ
の
た
び
15
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、〝
目
指
す
べ

き
姿
〞
や
〝
開
発
の
想
い
〞
な
ど
を
認
知
い
た
だ
く
た

め
に
、
新
た
な
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
「
今
日
も
未
来
も
、

み
ん
な
笑
顔
で
。」を
制
定
。今
後
も
継
続
し
て
C
V
S
・

G
M
S
・
S
M
・
百
貨
店
・
外
食
・
専
門
店
な
ど
、
そ

れ
ぞ
れ
の
商
品
知
識
や
調
達
力
を
結
集
し
、
多
様
な
業

態
を
持
つ
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
経
営
資
源
の
強

み
を
活
か
し
た
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン 

/ 

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

– 支援状況 –

8月7日
9月27日

8月15日

9月26日

8
月
の
新
潟
県
の
大
雨
、
お
よ
び
台
風
15
号
に
お
け
る

静
岡
県
へ
の
支
援
物
資
お
届
け
に
つ
い
て

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
15
周
年

累
計
販
売
金
額
13
兆
円
を
突
破 

今
期
約
5
6
0
ア
イ
テ
ム
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

社会・環境活動

CLOSE UP1
企業情報

CLOSE UP  2

「
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種

証
明
書
」発
行
サ
ー
ビ
ス
開
始

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
新
ブ
ラ
ン
ド 

『
セ
ブ
ン・ザ・プ
ラ
イ
ス
』 

誕
生

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

8月17日

　
多
様
化
す
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た

め
に
、
お
求
め
や
す
い
価
格
を
追
求
し
た
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
確
か
な
品
質
と
安
心
価
格
で
「
こ
れ
は
お
ト

ク
」
と
う
れ
し
く
な
る
『
セ
ブ
ン
・
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
』

を
新
た
に
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
か
ら
展
開
し
ま

し
た
。
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
計
約
2
8
0
店
舗

で
順
次
発
売
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
グ
ル
ー
プ
の
シ
ナ
ジ
ー

を
活
か
し
て
安
全
・
安
心
で
健
康

や
環
境
に
も
配
慮
し
た
商
品
を
開

発
し
、
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し

ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
商
品
が
、

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
受
取
可
能
に

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

新サービス

8月3日

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
、8
月
3
日

よ
り
東
京
都
内
の
セ
ブ
ン

イ
レ
ブ
ン
10
店
舗

の
店
頭
レ
ジ
カ
ウ
ン
タ
ー
に
て
、「
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
」
で
の
注
文
商
品
の

受
け
取
り
を
開
始
し
ま
し
た
。本
取
り
組
み
は
、

東
京
都
内
マ
ン
シ
ョ
ン
に
併
設
し
た
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
中
心
に
展
開
し
、
マ
ン
シ
ョ
ン
居

住
者
や
近
隣
居
住
者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
を
目

的
と
し
た
テ
ス
ト
と
な
り
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
野

菜
や
お
肉
・
お
魚
な
ど
の
生
鮮
食
品
か
ら
日
用

品
ま
で
、
常
温
、
冷
蔵
、
冷
凍
の
3
温
度
帯
の

商
品
が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
頭
レ
ジ
カ
ウ
ン

タ
ー
で
受
取
可
能
で
す
。
前
日
23
時
ま
で
の
注

文
で
、
当
日
の
14
時
か
ら
23
時
59
分
ま
で
お
客

様
の
帰
宅
時
や
外
出
時

な
ど
ご
都
合
に
合
わ
せ
て

い
つ
で
も
商
品
の
受
け
取

り
が
可
能
で
す
。今
回
の

テ
ス
ト
を
ふ
ま
え
、
ほ
か

の
店
舗
へ
の
拡
大
も
今

後
検
討
い
た
し
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ.

は
、
お
客
様
の

生
活
に
寄
り
添
う
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま

す
。

E
S
G
リ
ス
ク
に
対
す
る

取
り
組
み
で
高
評
価

「
T
O
K
Y
O
こ
ど
も

見
守
り
の
輪
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

キ
ッ
ク
オ
フ
セ
レ
モ
ニ
ー
実
施

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社外評価

社会・環境活動

8月10日

8月21日

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H 

L 

D 

G 

S.

は
、
調
査

対
象
企
業
の
事
業
特
性
を
も
と
に
潜
在
的
な 

E 

S 

G(

環
境
、
社
会
、
ガ
バ
ナ
ン
ス)

リ
ス
ク

に
対
す
る
取
り
組
み
を
評
価
す
る
「F

T
S

E
 

R
ussell

」
のE

S
G

 R
atings

に
お
い
て
、

E
S

G
 R

ating 4
.3

（
5
点
満
点
中
）
を
獲
得

し
ま
し
た
。E

S
G

 R
ating 4

.3

は
、
今
ま

で
獲
得
し
た
中
で
最
高
の
評
価
で
す
。
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
か
ら
ご
意
見
・
ご
協
力
を

い
た
だ
き
な
が
ら
、
本
業
を
通
じ
た
社
会
課
題

の
解
決
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
今
回
の

評
価
に
つ
な
が
っ
た
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。

　
今
回 E
S

G
 R

ating 4
.3

 

を
獲
得
し
た
こ

と
に
よ
り
、以
下
の
指
数
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、 
6
月
に
東

京
都
と
、
店
舗
を
地
域
拠
点
と
し

防
犯
意
識
の
向
上
、
地
域
ぐ
る
み
で
安
全
・
安

心
を
担
う
社
会
気
運
の
醸
成
を
図
り
、
犯
罪
や

事
故
か
ら
子
ど
も
た
ち
を
守
る
た
め
、 
互
い
に

連
携・協
力
す
る
こ
と
に
合
意
し「
T
O
K
Y
O

こ
ど
も
見
守
り
の
輪
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
締
結

し
ま
し
た
。
こ
の
締
結
に
と
も
な
い
、
8
月
21

日
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
木
場
店
に
て
キ
ッ
ク

オ
フ
セ
レ
モ
ニ
ー
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。

　
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
「
親
子
で
学
ぼ
う
防
犯
教

室
」
や
「
交
通
安
全
危
険
予
測
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ

体
験
」
な
ど
の
ほ
か
、
啓
発
動
画
の
放
映
を
通

し
て
子
ど
も
た
ち
の
安
全
・
安
心
を
守
る
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
の

子
育
て
支
援
の
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
き
ま

す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
厚
生

労
働
省
、デ
ジ
タ
ル
庁
お
よ
び
地
方
公
共
団
体
情

報
シ
ス
テ
ム
機
構
と
連
携
し
、
8
月
17
日
よ
り

全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
て
、
マ
ル
チ
コ

ピ
ー
機
を
使
用
し
た「
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接

種
証
明
書
」を
発
行
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま

し
た
。

　
本
証
明
書
は
各
市
区
町
村
で
行
わ
れ
た「
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
接
種
」の
事
実
を
公

的
に
証
明
す
る
も
の
で
あ
り
、旅
行
や
イ
ベ
ン
ト

参
加
の
際
な
ど
に
提
示
を
求
め
ら
れ
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。こ
れ
ま
で
証
明
書
を
発
行
す
る
た
め
に

は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
に
ア
プ
リ
を
イ
ン
ス

ト
ー
ル
し
て
電
子
版
を
発
行
す
る
か
、各
市
区
町

村
に
申
請
し
て
紙
版
を
発
行
す
る
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。

　
本
サ
ー
ビ
ス
は
全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

の
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
で
即
日
即
時
発
行
で
き
る

た
め
、電
子
版
の
発

行
が
難
し
い
環
境

に
あ
る
方
や
、紙
版

の
発
行
ま
で
の
時

間
を
短
縮
し
た
い

方
に
お
役
立
て
い

た
だ
け
ま
す
※
。

※
市
区
町
村
に
よ
り

取
得
で
き
な
い
場
合

が
ご
ざ
い
ま
す
。

1『FTSE4G
ood Index 

Series

』（
8
年
連
続
選
定
）

　

E
S
G
の
取
り
組
み
が
す

ぐ
れ
た
企
業
で
構
成
さ
れ

る
世
界
的
な
E
S
G
指
数 

2『FTSE Blossom
 Japan 

Index

』（
6
年
連
続
選
定
） 

　

年
金
積
立
金
管
理
運
用
独

立
行
政
法
人
（
G
P
I
F
）

が
採
用
し
て
い
る
日
本
株

の
E
S
G
指
数 

3『FTSE Blossom
 Japan 

Sector Relative Index

』

（
初
選
定
） 

　

G
P
I
F
が
２
０
２
２
年

3
月
か
ら
新
た
な
指
数
と

し
て
採
用

■ 新潟県
［実施日時］
8月7日（日）

［支援物資］
セブンプレミアム 天然水 2L
合計 13,872本（2,312ケース）

［お届け先］
1.新潟県村上市神林支所
  9,984本（1,664ケース）
2.新潟県村上市荒川支所
  3,888本（648ケース）

■ 静岡県
［実施日時］
9月27日（火）

［支援物資］
飲用水（500ml ペットボトル）
合計 15,000本

［お届け先］
静岡市緊急物資集積拠点

※発行可能時間
　午前6時30分〜午後11時

証明書見本（海外用
および日本国内用）

イトーヨーカ堂 山本哲也社長と、小池百合子 東京
都知事

①注文・ピッキング ②配送 ③店頭レジにて受け取り
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■7 月 1 日（金） ■7 月 29 日（金）
アカチャンホンポ
ハピータウン岡南店

岡山県岡山市南区築港新町1丁目18番5号
天満屋ハピータウン岡南2階

ヨークベニマル
仙台東照宮店 宮城県仙台市青葉区高松1丁目18番1号

■7 月 6 日（水） ■8 月 26 日（金）

ロフト幕張店 千葉県千葉市花見川区幕張町4丁目417番25号
イトーヨーカドー幕張店2階

ヨークベニマル
宇都宮テラス店 栃木県宇都宮市宮みらい1番1号

■7 月 13 日（水） ■10 月 21 日（金）
コスメロフトnonowa
武蔵小金井店

東京都小金井市本町6丁目14番29号　
nonowa武蔵小金井

ヨークフーズ with ザ・ガーデン
自由が丘 中野店

東京都中野区中野4丁目3番1号
中野サンクォーレ地下1階

■7 月 15 日（金） ■10 月 22 日（土）
アカチャンホンポ
ホームズ寝屋川店

大阪府寝屋川市日新町3丁目15番
島忠ホームズ寝屋川1階 市川ロフト 千葉県市川市鬼高1丁目1番1号

ニッケコルトンプラザ２階
■7 月 29 日（金） ■11 月 11 日（金）
アカチャンホンポ
トナリエつくば店

茨城県つくば市吾妻1丁目6番1号
トナリエつくば キュート棟2階 長崎ロフト 長崎県長崎市元船町10番1号

ゆめタウン夢彩都1階

小
中
学
生
に
向
け
た

オ
ン
ラ
イ
ン
職
場
体
験
用
動
画

配
信
ス
タ
ー
ト

合
弁
会
社
設
立
の
お
知
ら
せ

90
社
の
企
業
が

赤
ち
ゃ
ん
へ
の
想
い
を
発
信

南
海
グ
ル
ー
プ
と

業
務
提
携
契
約
を
締
結

「
海
と
日
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

支
援
へ
募
金
を
贈
呈

「
第
16
回 

キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
」

を
2
商
品
で
受
賞

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン
銀
行

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

社会・環境活動企業情報

企業情報 受賞

9月5日10月10日

9月28日

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

企業情報

10月1日 8月24日

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
9
月
5
日
よ
り
、
小
中

学
校
の
授
業
な
ど
で
使
用
可
能
な
オ
ン
ラ
イ
ン
職

場
体
験
用
動
画
の
配
信
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
生
活
に
身
近
な
小
売

業
へ
の
理
解
を
促
進
す
る
地
域
貢
献
の
一
環
と

し
て
、以
前
か
ら
地
域
の
小
中
学
生
を
中
心
に
、

全
店
舗
に
て
年
間
約
1
万
人
の
職
場
体
験
授
業

の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
、
学
校
行
事
の
減

少
傾
向
が
続
い
て
い
る
こ
と
と
、
学
校
内
で
の

タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の
普
及
も
進
ん
で
き
て
い
る

こ
と
か
ら
、
店
舗
に
行
か
な
く
て
も
、
教
室
内

で
使
用
可
能
な
職
場
体
験
用
の
動
画
を
作
成
し

ま
し
た
。
生
鮮
食
品
を
扱
っ
て
い
る
売
場
紹
介

や
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
の
取
り
組
み
な
ど
15
分

間
の
内
容
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
活
動
を
通
じ

て
、
未
来
世
代
に
向
け
た
支
援
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
に
、
創
業
90
周
年
を
迎
え
た
赤

ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
10
月
10
日(

ト
ツ
キ
ト
オ
カ)

赤
ち
ゃ
ん
の
日
に
「
生
ま
れ
て
き
て
く
れ
て
あ

り
が
と
う
」
を
伝
え
、
赤
ち
ゃ
ん
の
健
や
か
な

成
長
を
祈
る
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

　

生
ま
れ
て
き
た
赤
ち
ゃ
ん
へ
の
思
い
を

T
w

itter

で
募
集
す
る
お
客
様
参
加
型
企
画
を

実
施
。
本
企
画
に
賛
同
い
た
だ
い
た
90
社
に
お

よ
ぶ
企
業
様
か
ら
も
「
未
来
の
キ
ミ
へ 

１
０
０

文
字
の
手
紙
」
と
題
し
て
、
未
来
の
赤
ち
ゃ
ん

を
想
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
、
特
設
サ
イ

ト
で
公
開
し
て
い
ま
す
。

　
未
来
の
赤
ち
ゃ
ん
へ
の
想
い
や
コ
ン
テ
ン
ツ

の
発
信
を
通
じ
て
、
子
ど
も
を
産
み
育
て
や
す

い
社
会
の
実
現
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
9
月
28

日
に
、
南
海
電
気
鉄
道
株
式
会
社
、
南
海
フ
ー

ド
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
と
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化
に
関
す
る
業
務

提
携
契
約
を
締
結
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
よ
り
南
海
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
が
運
営

す
る
駅
構
内
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
を
セ

ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
舗
に

転
換
い
た
し
ま
す
。
第
１
号
店
は
12
月
の
オ
ー

プ
ン
予
定
で
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
２
０
２
２

年
６
月
１
日
〜
８
月
31
日
の
３
カ
月

間
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
全
１
２
７
店
舗
（
22

年
８
月
末
時
点
）
の
会
計
レ
ジ
お
よ
び
セ
ブ
ン

マ
イ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
て
「
海
と
日
本
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
※
」
を
支
援
す
る
募
金
を
実
施
し
ま
し

た
。
募
金
金
額
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗

で
４
１
８
万
７
３
１
０
円
、
セ
ブ
ン
マ
イ
ル
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
18
万
１
７
９
０
円
と
な
り
、
公
益

財
団
法
人
日
本
財
団
宛
て
に
お
届
け
し
ま
し
た
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
『
ズ
レ
に
く
い
母
乳
パ
ッ

ド
』『
パ
ジ
ャ
マ
お
着
替
え
応
援
シ
リ
ー
ズ
』

は
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン

協
議
会
主
催
の「
第
16
回
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
」

を
受
賞
し
ま
し
た
。
12
年
連
続
、
通
算
31
件
の

受
賞
と
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
子
育
て

に
関
わ
る
す
べ
て
の

方
々
に
寄
り
添
い
ス
マ

イ
ル
な
育
児
を
応
援
し

ま
す
。「

ア
フ
リ
カ
7
カ
国・

食
料
危
機
緊
急
支
援
」

募
金
開
始

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

9月1日

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
9
月
1
日

か
ら
約
3
カ
月
間
、
プ
ラ
ン
・
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
を
通

じ
て
「
ア
フ
リ
カ
7
カ
国
・
食
料
危

機
緊
急
支
援
」
の
た
め
の
募
金
活
動
を
実
施
し

て
い
ま
す
。全
店
舗
レ
ジ
横
の
募
金
箱
に
加
え
、

グ
ル
ー
プ
の
店
舗
や
公
式
通
販
サ
イ
ト
で
の
お

買
物
や
お
食
事
で
マ
イ
ル
が
貯
ま
る
非
接
触
型

サ
ー
ビ
ス
「
セ
ブ
ン
マ

イ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を

通
じ
た
W
E
B
募
金

も
行
っ
て
い
ま
す
。

「
子
供
の
未
来
応
援
基
金
」へ

募
金
を
贈
呈

「
S
D
G
s
に
関
す
る
包
括
的
連

携
協
力
に
係
る
協
定
」を
締
結

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社会・環境活動

社会・環境活動

9月21日

9月26日

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
&
ア

イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、3
月
1

日
〜
9
日
、
5
月
1
日
〜
31
日
の
40
日
間
、
貧

困
連
鎖
の
解
消
に
よ
り
、
す
べ
て
の
子
ど
も
た

ち
が
夢
や
希
望
を
持
つ
こ
と
の
で
き
る
社
会
の

構
築
を
目
指
す「
子
供
の
未
来
応
援
国
民
運
動
」

に
賛
同
し
、「
子
供
の
未
来
応
援
基
金
」へ
の
募

金
活
動
を
実
施
い
た
し
ま
し
た
。

　

こ
の
店
頭
募
金
活
動
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ　

ド
ー
や
デ
ニ
ー
ズ
の
レ
ジ
横
に
募
金
箱
を
設
置

し
実
施
し
て
い
る
も
の
で
、
お
客
様
や
従
業
員

か
ら
寄
せ
ら
れ
た
募
金
金
額
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
で
2
6
4
万
8
2
8
6
円
、 

デ
ニ
ー
ズ

で
59
万
6
0
0
5
円
、合
計
3
2
4
万
4
2
9
1

円
と
な
り
、
9
月
21
日
に
小
倉
將
信
内
閣
府
特

命
担
当
大
臣
宛
て
に
お
届
け
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
２
０
１
６
年
よ
り
毎
年

募
金
活
動
を
実
施
し
て
お
り
、
今
回
で
7
回
目

と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
全
国
の
デ
ニ
ー
ズ
も
２

０
１
８
年
よ
り
実
施

し
て
お
り
ま
す
。今
後

も
お
客
様
・
従
業
員
と

と
も
に
事
業
活
動
を

通
じ
た
社
会
的
課
題

を
解
決
す
る
活
動
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

（
写
真
右
は
内
閣
府
の

笹
川 

政
策
統
括
官
）

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は

9
月
26
日
に
国
立
大
学
法
人
お
茶
の

水
女
子
大
学
と
、「
S
D
G
s
に
関
す
る
包
括
的

連
携
協
力
に
係
る
協
定
」
を
締
結
し
、
同
日
に

調
印
式
を
行
い
ま
し
た
。

　
お
茶
の
水
女
子
大
学
は
２
０
２
２
年
度
よ
り

S
D
G
s
推
進
研
究
所
を
開
設
し
、
活
動
を
開

始
し
ま
し
た
。
主
に
生
活
科
学
・
教
育
・
ジ
ェ

ン
ダ
ー
の
分
野
に
て
、
S
D
G
s
教
育
・
研
究

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
企
画
、
実
行
し
て
い
ま
す
。
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
と
は
、
学
生
と
企
業

と
の
S
D
G
s
を
テ
ー
マ
に
し
た
情
報
交
換
な

ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
協
定
締
結
は
双
方
の
持
つ
リ
ソ
ー
ス

を
活
か
し
、
S
D
G
s
目
標
達
成
へ
の
取
り
組

み
を
加
速
さ
せ
た
い
と
の
想
い
か
ら
、
共
同
研

究
や
実
証
実
験
を
通
じ
た
新
た
な
社
会
価
値
の

創
造
や
課
題
解
決
へ
の
取
り
組
み
を
検
討
・
推

進
し
て
い
く
こ
と

を
目
的
と
し
ま
し

た
。

　

産
学
が
連
携
を

深
め
て
、
未
来
世

代
と
と
も
に
豊
か

で
持
続
可
能
な
未

来
の
実
現
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

新店情報

　
セ
ブ
ン
銀
行
と
ジ
ェ
イ
・
ウ
ィ
ル
・
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
7
月
28
日
付
で
合
併

会
社
「
株
式
会
社
セ
ブ
ン
・
ジ
ェ
イ
・
デ

ジ
タ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
を
設
立
し
ま

し
た
。
セ
ブ
ン
銀
行
は
、
決
済
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
金
融
機
関
、
事
業
会
社
、
行
政
・

医
療
サ
ー
ビ
ス
の
分
野
で
A
T
M
が
あ
ら

ゆ
る
手
続
き
・
認
証
の
窓
口
と
な
る
、

A
T
M
+
（
プ
ラ
ス
）
の
世
界
の
実
現
に

向
け
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
新
会
社
で
は
、セ
ブ
ン
銀
行
の
持
つ「
全

国
2
万
6
0
0
0
台
以
上
の
A
T
M
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
、
サ
ー
ビ
ス
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
と
し
て
の
多
様
な
A
T
M
機
能
、
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
力
」
と
、
ジ
ェ
イ
・
ウ

ィ
ル
・
グ
ル
ー
プ
の
強
み
で
あ
る
「
金
融

機
関
や
行
政
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
に
関
す
る
知
見
」
を
掛
け
合

わ
せ
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
創
造
と
事
業

領
域
の
拡
大
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、

A
T
M
+
の
世
界
の
実
現
を
加
速
さ
せ

て
い
き
ま
す
。

会社名:
株式会社セブン・ジェイ・デジタル・
パートナーズ
所在地:
東京都千代田区有楽町1丁目7番1号
代表者:
代表取締役　柏木 正
事業内容:
新規事業の企画・開発
資本金: 2,000万円
設立年月日: 2022年７月28日
株主: 
株式会社セブン銀行
株式会社ジェイ・ウィル・コーポレー
ション
決算期: 3月末日

日産自動車株式会社
「日産の技術であなたの人
生にワクワクを。」提供する
ために、赤ちゃんも家族も
安心してお出かけができる
車の開発に取り組んでおり
ます。

大日本印刷株式会社
赤ちゃんへ、生まれてきてく
れてありがとう。DNPは、
子育てに関する社会課題の
解決にも取り組み、子育て
の「未来のあたりまえ」をつ
くっていきます。

メッセージ 一例

新会社の概要

職場体験用動画の申し込みは、イト
ーヨーカドーのホームページから

特設サイトは
こちら

※�

海
を
未
来
へ
引
き
継
ぐ
ア
ク
シ
ョ
ン
の
輪
を
広
げ
て

い
く
た
め
、
日
本
財
団
、
総
合
海
洋
政
策
本
部
、
国

土
交
通
省
の
旗
振
り
の
も
と
、
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で

推
進
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト



イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

一
生
も
の
の
お
ろ
し
器
は
、職
人
の
手
技
か
ら
生
ま
れ
た

純
銅
手
造
り
お
ろ
し
器

薬
味
お
ろ
し
付

江戸時代、農家の副業の和釘づくり
から始まり、いまや世界的な金属加
工のものづくりの地となった燕市。
工場の周囲には米どころ新潟らしく
田んぼが広がっていました。

新潟県燕市

錫メッキを施した表面にたがねを当て、つちでトントン叩くと、中から銅
本来の美しい色が顔を出します。

真剣な眼差しの志田さん。若い力が確
実に育っています。

力を入れず、円を描くように擦るだ
けで、簡単に大根がおろせました。

あぐら姿で、黙々と目立て作業に集中する渡邉さん。18歳でこの道に入
り、現在69歳。約50年のキャリアを経て「この仕事は面白い」とひと言。

渡邉さんの作業机には、「職人技」を生み出す、使い込まれた道具が並ぶ。

おろした大根は淡
雪のような極上な
細やかさに。

薬味おろしの目を使っ
てわさびやしょうがも
おろせます。

2021

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
し
て
い
る『
純
銅
手
造
り
お
ろ
し
器 

薬
味
お
ろ
し
付
』

は
、
ど
ん
な
食
材
も
軽
い
力
で
ふ
わ
ふ
わ
に
お
ろ
せ
る
と
評
判
で
す
。

「
一
生
も
の
」
と
も
い
わ
れ
る
こ
の
お
ろ
し
器
の
秘
密
を
探
る
べ
く
、

新
潟
県
燕
市
の
工
場
を
訪
ね
ま
し
た
。

存在感のある『純銅手造りおろし器 薬味おろし付』。
受けの部分も槌目模様が美しい銅製で、おろした
ものをこのまま食卓に出すこともできます。取っ
手があるので、おろすときの安定感も抜群です。
薬味おろし付の限定モデルは、全国のイトーヨー
カドー、イトーヨーカドー ネット通販、日テレ７の
情報番組「女神のマルシェ」のみで販売しています。

おろし器の表面には、全部で400以上の刃があります。手仕事が生み出すその技術で、職人の力加減
により刃の角度や向きを一つひとつ微妙に変えて不揃いにすることが、このおろし器の強み。

こだわりの産地を訪ねて
「 至高の千両銅具の巻」の
ムービーはこちら

　
大
根
お
ろ
し
の
味
が
、
お
ろ
し
器
で
こ
ん

な
に
も
変
わ
る
こ
と
を
、
初
め
て
知
り
ま
し

た
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
し
て
い
る

純
銅
手
造
り
お
ろ
し
器
で
お
ろ
し
た
大
根
お

ろ
し
は
、
淡
雪
の
よ
う
に
ふ
わ
ふ
わ
で
、 

口
に
含
む
と
大
根
の
甘
み
ま
で
感
じ
ら
れ
る

逸
品
で
す
。

　「
繊
維
を
す
り
つ
ぶ
さ
ず
、擦
り
切
る
よ
う

に
お
ろ
す
の
で
繊
維
質
が
残
り
、
大
根
の
水

気
を
含
ん
だ
ま
ま
、
ふ
わ
ふ
わ
の
お
ろ
し
に

仕
上
が
り
ま
す
。
そ
の
秘
密
は
、
お
ろ
し
金

の
刃
の
部
分
に
あ
り
ま
す
」

　
そ
う
語
る
の
は
お
ろ
し
器
を
製
造
す
る
新

光
金
属
株
式
会
社
の
明
道
登
実
朗
社
長
。

ま
で
、
約
2
年
か
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　
こ
の
仕
事
に
就
い
て
50
年
と
い
う
彫ち
ょ
う
き
ん金
職

人
、
渡
邉
正
義
さ
ん
の
仕
事
を
さ
っ
そ
く
見

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　
お
ろ
し
器
の
表
面
は
錫す

ず

メ
ッ
キ
を
施
し
て

あ
る
の
で
銀
色
。
そ
の
丸
い
銅
板
に
放
射
状

に
線
を
引
き
、
こ
こ
に
沿
っ
て
目
立
て
を
し

て
い
き
ま
す
。

　
使
い
込
ん
だ
作
業
台
の
上
に
は
、
こ
れ
も

使
い
込
ん
で
手
に
な
じ
ん
だ
道
具
の
数
々
。

目
立
て
に
使
う
の
は「
た
が
ね
」
と「
つ
ち
」。

た
が
ね
の
先
は
鋭
利
に
研
が
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
こ
を
研
い
で
最
適
な
刃
を
出
す
作
業
も
、

渡
邉
さ
ん
が
行
っ
て
い
ま
す
。
銅
板
の
表
面

に
た
が
ね
を
当
て
、
つ
ち
で
叩
く
と
面
白
い

よ
う
に
表
面
が
め
く
れ
て
、
中
か
ら
銅
の
色

が
出
て
き
ま
し
た
。
そ
の
リ
ズ
ミ
カ
ル
な
こ

と
。
ト
ン
ト
ン
ト
ン
と
軽
く
叩
く
だ
け
で
お

　「
お
ろ
し
金
の
刃
は
、す
べ
て
う
ち
の
職
人

の
手
仕
事
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
手
仕
事
で

な
け
れ
ば
で
き
な
い
技
が
あ
り
、
そ
の
一
つ

は
刃
の
角
度
。
か
な
り
鋭
角
に
目
立
て
を
し

て
い
る
の
で
、
食
材
の
繊
維
を
切
り
、
軽
い

力
で
簡
単
に
お
ろ
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し

か
も
機
械
製
と
異
な
り
、
こ
の
刃
は
微
妙
に

不
揃
い
な
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
。
だ
か
ら
、
お

ろ
す
時
に
食
材
の
さ
ま
ざ
ま
な
面
が
刃
に
当

た
り
、ど
こ
を
使
っ
て
も
軽
く
お
ろ
せ
ま
す
。

前
後
左
右
、
ど
の
よ
う
に
動
か
し
て
も
、
軽

く
ス
ト
レ
ス
な
く
お
ろ
せ
ま
す
よ
」

　
も
と
も
と
こ
の
お
ろ
し
器
は
、
先
代
社
長

が
大
根
を
お
ろ
す
の
に
苦
労
し
て
い
る
妻
を

見
て
、
も
っ
と
楽
に
で
き
な
い
か
と
考
え
た

の
が
開
発
の
き
っ
か
け
。
円
形
に
し
て
、
お

ろ
し
た
も
の
が
下
に
落
ち
る
今
の
形
に
な
る

ろ
し
器
の
目
が
立
ち
上
が
り
、
次
々
に
刃
が

生
ま
れ
ま
す
。
人
の
手
の
力
で
目
立
て
が
で

き
る
の
も
、
や
わ
ら
か
な
銅
の
特
徴
で
す
。

　「
も
う
体
が
覚
え
て
い
る
か
ら
ね
。常
に
同

じ
角
度
、
同
じ
力
で
た
が
ね
を
打
ち
込
む
こ

と
が
で
き
ま
す
よ
」
と
渡
邉
さ
ん
。

　
新
光
金
属
で
は
彫
金
職
人
の
技
術
を
た
や

さ
な
い
た
め
、渡
邉
さ
ん
の
技
を
受
け
継
ぎ
、

若
い
彫
金
師
も
育
成
し
て
い
ま
す
。
工
場
で

は
こ
の
仕
事
に
就
い
て
7
年
の
志
田
光
太
郎

さ
ん
（
31
歳
）
が
、
ト
ン
ト
ン
ト
ン
と
目
立

て
の
作
業
に
没
頭
し
て
い
ま
し
た
。

　
明
道
社
長
に
よ
る
と
、
高
度
で
多
様
な
金

属
加
工
が
集
ま
る
ま
ち
・
燕
市
で
も
、
こ
の

目
立
て
が
で
き
る
人
は
数
人
し
か
い
な
い
と

の
こ
と
。「
こ
れ
か
ら
も
職
人
の
手
技
を
守
っ

た
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
き
ま
す
」
と
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。

手
仕
事
だ
か
ら
生
ま
れ
た

抜
群
の
お
ろ
し
や
す
さ


