
百貨店・専門店事業
㈱そごう・西武
㈱池袋ショッピングパーク
㈱ごっつお便
㈱赤ちゃん本舗
㈱ロフト

㈱セブン＆アイ・フードシステムズ
㈱ニッセンホールディングス
㈱バーニーズ　ジャパン
㈱Francfranc ※
タワーレコード㈱ ※

金融関連事業
㈱セブン銀行
㈱セブン・フィナンシャルサービス
㈱セブン・カードサービス
㈱セブンCSカードサービス
㈱バンク・ビジネスファクトリー
㈱セブン・ペイメントサービス
FCTI, Inc.

その他の事業
㈱セブン＆アイ・ネットメディア
㈱セブンカルチャーネットワーク
㈱セブン＆アイ・クリエイトリンク
㈱八ヶ岳高原ロッジ
㈱テルベ （特例子会社）
ぴあ㈱ ※

国内コンビニエンスストア事業
㈱セブン - イレブン・ジャパン
㈱セブン - イレブン・沖縄
㈱セブン・ミールサービス
㈱セブンネットショッピング
㈱セブンドリーム・ドットコム

海外コンビニエンスストア事業
7-Eleven, Inc.
7-Eleven International LLC
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC.
セブン - イレブン（中国）投資有限公司
セブン - イレブン北京有限公司
セブン - イレブン成都有限公司
セブン - イレブン天津商業有限公司

スーパーストア事業
㈱イトーヨーカ堂
㈱ヨークベニマル
㈱ヨーク
㈱シェルガーデン
㈱サンエー
㈱丸大
アイワイフーズ㈱
㈱Peace Deli
㈱ヨーク警備
㈱セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司
華糖ヨーカ堂有限公司
㈱ダイイチ ※
㈱天満屋ストア ※
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ごあいさつ

多様なステークホルダーとの対話から
グループの「重点課題」を改定

進化し続けるセブンプレミアム
「今日も未来も、みんな笑顔で。」

グループ食品戦略を支える
イトーヨーカ堂の食品事業

新社長インタビュー
株式会社イトーヨーカ堂
代表取締役社長　山本 哲也

NEWS ＆ TOPICS

セブン&アイグループのサステナビリティ

お客様の課題解決に向けて取り組む
フェムケア商品の拡充

こだわりの産地を訪ねて
手巻おにぎり 熟成旨味仕立て

紀州南高梅  セブン - イレブン  

2022年2月期 決算概況

C O V E R  S T O R Y ●農業を中心に生活してきた日本では、1年を24等分してこまやかな季節
の移り変わりを日々の営みに活かしてきました。立春から始まり大寒で１年
を締めくくっているのが二十四節気、それらをさらに3つに分けて72等分し
たのが七十二候です。表紙イラストでは、「二十四節気・七十二候」にまつ
わる自然の恵みをテーマにし、お客様の暮らしに身近な拠点でありたいとい
うセブン＆アイグループの思いを表しています。 
●夏号となる今号は、新暦5月5日の立夏から8月6日頃に終わる大暑までの
季節を象徴するモチーフを集めました。幸運を運ぶといわれるテントウムシ
や、雨に濡れて鮮やかさを増す紫陽花、夏の日差しをうけて輝く朝顔。冷た
く冷やしたそうめん、すいか、口の中で甘さがはじけるとうもろこしなど。
●いまだ安心して旅行や遊びに行きにくい状況ですが、庭先やベランダで
太陽の光を浴びながら、すいかやとうもろこしを味わってみるのはいかがで
しょう。身近なところで楽しむ夏が、皆様にとっていい思い出になりますよ
うに。そんな願いを込めて、イラストレーターの本山浩子さんが、季節の
美しさを色鮮やかに描いてくださいました。
本山浩子さんのWEBサイト:mh-art.com

節気 期間 節気の解説 季節のもの

立夏 5月5日頃～ この日から立秋の前日までが夏。野山が新緑
に彩られ、さわやかな晴天が続く時季

そら豆、わかめ、
きびなご

小満 5月21日頃～ 陽気がよくなり、草木が生長して生い茂ると
いう意味。農家では田植えの準備が始まる

らっきょう、岩魚、
きす

芒種 6月6日頃～ 「芒」とは稲の穂先にある毛のような部分のこと。
田植えの目安とされ、梅雨入りも間近

とうもろこし、
メロン、鮎

夏至 6月21日頃～ 一年中でもっとも昼が長くなる。梅雨の時季
でもあり、花しょうぶや紫陽花などが見頃

きゅうり、しそ、
枝豆、はも

小暑 7月7日頃～ 本格的な暑さが始まる頃。徐々に梅雨も明け、
日差しが強くなり、蝉の合唱が聞こえてくる

なす、ししとう、
うなぎ、いか

大暑 7月23日頃～ 一年で最も暑さが厳しくなる時季。夏バテ防止
にうなぎを食べる「土用の丑の日」もこの頃

みょうが、すいか、
太刀魚

秋夏
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当冊子はWEBにも掲載
し て お り ま す 。 ぜ ひ 
併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/
group/quarterly/

世
界
規
模
で
変
容
す
る
経
済
環
境
に
対
応
し
、

グ
ル
ー
プ
の
革
新
を
加
速

　

当
社
は
２
０
２
１
年
７
月
に
「
中
期
経
営
計
画
２
０
２
１
‐
２
０
２
５
」（
以
下
、
中
計
）
を
公
表
し

ま
し
た
。
ま
た
、
中
計
の
策
定
に
あ
た
り
、
各
事
業
の
存
在
意
義
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
全
体
が
共
有
で

き
る
、「
基
本
姿
勢
」
お
よ
び
「
２
０
３
０
年 

目
指
す
グ
ル
ー
プ
像
」
を
明
示
し
ま
し
た
。
激
変
す
る
経

営
環
境
の
も
と
、
私
た
ち
は
国
内
外
の
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
の
対
話
や
真
剣
な
議
論

を
行
い
、
有
益
な
ご
意
見
を
数
多
く
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
本
年
４
月
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
経
営

に
お
け
る
現
状
お
よ
び
今
後
に
向
け
た
考
え
方
に
つ
い
て
、
一
段
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
た
い
と 

考
え
、「
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
流
通
グ
ル
ー
プ
へ
の
進
化
を
目
指
し
て
」
と
題
す
る
経
営

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
公
表
し
ま
し
た
。

　

当
社
グ
ル
ー
プ
は
国
内
外
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
連
携
を
通
じ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
成
長
戦

略
を
加
速
す
る
と
と
も
に
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
お
よ
び
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
有
す
る
食
の
バ
リ
ュ
ー 

チ
ェ
ー
ン
機
能
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
一
体
的
に
結
び
付
け
た
グ
ル
ー
プ
食
品
戦
略
を
推
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、

当
社
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の
競
争
力
強
化
を
図
り
ま
す
。
そ
し
て
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を

中
心
と
す
る
売
上
拡
大
な
ど
を
通
じ
た
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
の
増
大
と
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
の
継
続
的
な
見
直
し
を
実
施
す
る
こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
の
企
業
価
値
の
最
大
化
を
目
指
し
ま
す
。 

さ
ら
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の
成
長
戦
略
に
対
応
す
べ
く
グ
ル
ー
プ
経
営
監
督
体
制
を
増
強 

す
る
な
ど
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
革
新
・
強
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

今
、
世
界
規
模
で
経
済
環
境
が
大
き
く
変
容
す
る
中
で
、
中
計
達
成
へ
の
歩
み
を
着
実
に
進
め
、
私

た
ち
は
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
流
通
グ
ル
ー
プ
へ
の
進
化
に
向
け
て
経
営
革
新
を
さ
ら
に

加
速
さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

ごあいさつ

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
代表取締役社長

井阪 隆一

経営メッセージはこちら
 https://www.7andi.com/ir/
disclose/release/22109.html
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２
０
２
２
年
３
月
30
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
、
２
０
１
４
年
に
特
定
し
た
5
つ
の
重
点
課
題
を
改

定
し
、
新
た
に
７
つ
の
重
点
課
題
を
公
表
し
ま
し
た
。 

２
０
１
４
年
の
重
点
課
題
は
、
検
討
す
べ
き
社
会
課
題
の
抽

出
を
行
い
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
意
見
収
集
、

重
点
課
題
候
補
の
作
成
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
と

い
う
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
特
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
２
０
１
３

年
に
公
開
さ
れ
た
Ｇ
Ｒ
Ｉ（
※
１
）の
企
業
の
持
続
可
能
性

に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
い
た
も
の
で
、当
社
グ
ル
ー

プ
の
持
続
可
能
な
成
長
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
評
価
・
意

思
決
定
に
と
く
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
と
考
え
ら
れ
る
社
会
課

題
の
リ
ス
ク
と
成
長
機
会
を
客
観
的
に
評
価
し
、
特
定
し
ま

し
た
。

　
し
か
し
、
こ
の
重
点
課
題
の
特
定
以
後
、
２
０
１
５
年
に

は
国
連
で
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
採
択
、２
０
１
６
年
に
は
気
候
変

動
問
題
に
関
す
る
国
際
協
定「
パ
リ
協
定
」
が
発
効
さ
れ
る

な
ど
国
際
的
な
枠
組
み
が
相
次
い
で
更
新
さ
れ
ま
し
た
。ま

た
、海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
や
人
権
問
題
へ
の
国
際
的
な

関
心
が
著
し
く
高
ま
る
な
ど
、環
境
・
社
会
課
題
を
め
ぐ
る

情
勢
も
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け

て
、企
業
の
具
体
的
な
取
り
組
み
へ
の
要
請
も
一
段
と
高
ま

る
中
で
、当
社
は
一
昨
年
か
ら
重
点
課
題
の
見
直
し
に
向
け

た
検
討
を
進
め
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
を

通
じ
て
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
企
業
価
値
向
上
と
社
会
課
題
の

解
決
に
よ
る
経
済
価
値
の
創
出
の
方
向
性
を
客
観
的
に
評

価
し
、
重
点
課
題
を
改
定
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
改
定
で
は
、
国
内
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
加
盟

店
オ
ー
ナ
ー
や
海
外
の7-Eleven, Inc. 

を
新
た
に
ア
ン

ケ
ー
ト
の
対
象
に
加
え
る
な
ど
、前
回
規
模
を
上
回
る
多
様

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
か
ら
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
具
体
的
な
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
は
、
ま
ず
社
会
課
題
に

関
す
る
国
際
的
な
枠
組
み
や
中
期
経
営
計
画
で
検
討
し
た
外

部
環
境
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
機
関
の
調
査
項
目
な
ど
を
ふ
ま
え
て

４
８
０
項
目
に
上
る
社
会
課
題
を
検
討
。
そ
こ
か
ら
35
項 

目
を
抽
出
し
、7-E

leven, Inc. 

を
含
む
グ
ル
ー
プ
９
社

（
※
２
）
の
役
員
・
従
業
員
と
国
内
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
、
お
取
引
先
、
株
主
・
投
資
家
、
お
客
様

を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、
５
０
０
０
件
を
超

え
る
回
答
と
１
０
０
０
件
以
上
の
コ
メ
ン
ト
を
お
寄
せ
い
た

だ
き
ま
し
た
。
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
整
理
し
、
当
社
お

よ
び
グ
ル
ー
プ
を
代
表
す
る
事
業
会
社
３
社
、
有
識
者
と
の

対
話
を
実
施
。
さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
経
営
に
と
っ
て
の
重
要

度
と
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
の
重
要
度
を
か
け
合
わ

せ
た
マ
ト
リ
ク
ス
を
作
成
し
、
特
定
プ
ロ
セ
ス
で
得
た
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
ご
意
見
な
ど
を
加
味
す
る
こ
と

で
重
点
課
題
を
特
定
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
改
定
で
は
明
瞭
な
表
現
に
配
慮
し
ま
し
た
。具
体

的
に
は
、
前
回
の
５
つ
の
重
点
課
題
の
一
つ
で
あ
る「
社
内

外
の
女
性
、
若
者
、
高
齢
者
の
活
躍
支
援
」を
、
対
象
者
を

よ
り
明
確
に
す
る
た
め
に
社
外
と
社
内
に
分
け
て
と
ら
え
な

お
し
、「
多
様
な
人
々
が
活
躍
で
き
る
社
会
を
実
現
す
る
」

と「
グ
ル
ー
プ
事
業
を
担
う
人
々
の
働
き
が
い
・
働
き
や
す

さ
を
向
上
す
る
」
の
２
項
目
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
前
回

「
お
客
様
、
お
取
引
先
を
巻
き
込
ん
だ
エ
シ
カ
ル
な
社
会
づ

く
り
と
資
源
の
持
続
可
能
性
向
上
」と
し
て
い
た
点
も
、
今

回
は「
お
客
様
と
の
対
話
と
協
働
を
通
じ
て
エ
シ
カ
ル
な
社

会
を
実
現
す
る
」「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
通
じ
て
持
続
可

能
な
社
会
を
実
現
す
る
」
と
明
確
に
し
ま
し
た
。

　
重
点
課
題
は
グ
ル
ー
プ
の
す
べ
て
の
役
員
・
従
業
員
が
、

日
々
の
仕
事
の
中
で
実
践
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
重
要
と
考

え
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
こ
と
と
し
て
、
能
動
的
な
行
動

に
結
び
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
す
べ
て
の
項
目
で
「
〜
す

る
」
と
い
う
動
詞
表
現
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　
重
点
課
題
を
事
業
経
営
の
根
幹
に
置
き
、日
々
の
営
業
活

動
に
結
び
付
け
る
た
め
に
、当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、今
回
の

重
点
課
題
の
特
定
プ
ロ
セ
ス
の
一
環
と
し
て
、事
業
会
社
ご

と
に
重
点
課
題
の
共
有
に
向
け
た
説
明
会
を
開
催
。各
事
業

会
社
で
は
、
重
点
課
題
を
今
年
度
の
行
為
計
画
に
反
映
し
、

具
体
的
な
施
策
を
通
じ
て
課
題
対
応
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
重
点
課
題
を
実
践
す
る
に
は
、
グ

ル
ー
プ
の
全
従
業
員
が
思
い
を
一
つ
に
す
る
こ
と
が
大
切
だ

と
考
え
て
お
り
、
わ
か
り
や
す
く
、
営
業
活
動
の
中
で
も
拠

り
所
に
で
き
る
明
瞭
な
表
現
を
用
い
る
こ
と
で
、具
体
的
な

行
動
に
つ
な
が
る
よ
う
に
理
解
浸
透
を
図
っ
て
い
ま
す
。こ

の
た
め
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
コ
ン
パ

ス
（
※
３
）
な
ど
を
参
考
に
目
標
達
成
に
向
け
た
具
体
的
な

行
動
計
画
を
策
定
し
、今
後
も
本
業
を
通
じ
た
課
題
解
決
に

向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
、社
会
課
題
の
解
決
と
成
長
機
会

の
拡
大
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

環
境
・
社
会
課
題
を
取
り
巻
く

世
界
規
模
で
の
変
化
に
対
応

５
０
０
０
件
を
超
え
る

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
「
声
」

対
象
の
明
確
化
と

「
自
分
ご
と
」
に
す
る
表
現

経
営
に
課
題
解
決
を

〝
実
装
〟
す
る
た
め
に

多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
か
ら

グ
ル
ー
プ
の
「
重
点
課
題
」
を
改
定

重点課題4

多様な人々が活躍できる
社会を実現する

重点課題3

地球環境に配慮し、
脱炭素・循環経済・自然と
共生する社会を実現する

重点課題2

安全・安心で
健康に配慮した

商品・サービスを提供する

重点課題1

お客様とのあらゆる接点を通じて、
地域・コミュニティとともに
住みやすい社会を実現する

明日にいいこと。つなげる、つづける。

重点課題7

パートナーシップを通じて
持続可能な社会を実現する

重点課題6

お客様との対話と協働を通じて
エシカルな社会を実現する

重点課題5

グループ事業を担う人々の
働きがい・働きやすさを

向上する

重点課題の
特定プロセス

※
１
：�G

lobal�Reporting�Initiative

＝
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
報
告
書
に

関
す
る
国
際
基
準
や
情
報
開
示
の
枠
組
み
を
策
定
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
た
、
国
際
的
な
非
営
利
団
体

※
２
：�

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
、7-Eleven,�Inc.�

、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、

ヨ
ー
ク
、
そ
ご
う
・
西
武
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
、

セ
ブ
ン
銀
行

※
３
：�

Ｓ
Ｄ
Ｇ
コ
ン
パ
ス
＝
Ｇ
Ｒ
Ｉ
、
国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ
ク
ト
（
Ｕ

Ｎ
Ｇ
Ｃ
）、
持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
世
界
経
済
人
会
議
（
Ｗ
Ｂ

Ｃ
Ｓ
Ｄ
）
の
共
同
作
成
に
よ
る
、
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
む
た

め
の
行
動
指
針
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進化し続けるセブンプレミアム
「今日も未来も、みんな笑顔で。」

セブン＆アイグループ共通のプライベートブランド商品「セブンプレミアム」は、多様化する生活ニーズにきめ
細かく応え、プレミアムな価値を追求し続けることで多くのお客様にご支持いただいています。現在、商品数は
約4,000アイテム、年間売上１兆円を超える国内最大級のブランドに成長しています。これからも進化を続け、
新ステートメント「今日も未来も、みんな笑顔で。」を柱にさらなる成長を目指します。

　
２
０
０
７
年
５
月
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

は
お
客
様
の
生
活
を「
よ
り
豊
か
に
・
楽
し
く
・

便
利
に
」す
る
こ
と
を
目
標
に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

グ
ル
ー
プ
共
通
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
以

下
、
Ｐ
Ｂ
）商
品
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。
開
発

が
ス
タ
ー
ト
し
た
当
時
、Ｐ
Ｂ
商
品
は
一
般
的
な

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
よ
り
も
安
価
で
お
求

め
や
す
い
反
面
、品
質
面
は
や
や
劣
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
常
識
を
く
つ
が

え
し
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
は
、価
格
競
争
力
を
持

ち
な
が
ら
、
お
い
し
さ
、
安
全
・
安
心
な
ど
の
面

で
妥
協
す
る
こ
と
な
く
独
自
の
高
い
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
を
追
求
。セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
長

年
培
っ
て
き
た
強
力
な
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
）を
活
か
し
、
従
来
の
Ｐ
Ｂ
と
は

ま
っ
た
く
異
な
る
発
想
の
も
の
づ
く
り
で
市
場
に

新
た
な
価
値
を
創
出
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
10
周

年
を
迎
え
た
２
０
１
７
年
に
は
多
種
多
様
な
商
品

群
を
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
」「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ

シ
ュ
」「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」

「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」
の
５
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
再
構

成
、
グ
ル
ー
プ
各
社
で
幅
広
く
展
開
し
、
グ
ル
ー

プ
の
Ｐ
Ｂ
商
品
と
し
て
成
長
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
プ
レ
ミ
ア
ム
と
い
う
名
称
に
は
、お
客
様
が
商

品
に
対
し
て
「
買
っ
て
良
か
っ
た
」「
幸
せ
な
気

持
ち
に
な
る
」
と
い
っ
た
「
プ
レ
ミ
ア
ム
な
満

足
」を
感
じ
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
願
い
を
こ

め
て
い
ま
す
。
今
回
、
15
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た

り
、
改
め
て
そ
の
原
点
に
立
ち
返
り
、
新
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト「
今
日
も
未
来
も
、
み
ん
な
笑
顔
で
。」

を
掲
げ
ま
し
た
。
暮
ら
し
に
身
近
な
セ
ブ
ン
＆ 

ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
で
、一
人
ひ
と
り
の
お
客

様
に
〝
お
気
に
入
り
の
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
〞
を

見
つ
け
て
い
た
だ
き
た
い
、
そ
し
て〝
お
気
に
入

り
〞を
食
べ
た
時
、
使
っ
た
時
に
自
然
と
笑
顔
が

生
ま
れ
、大
切
な
人
た
ち
に
お
す
す
め
い
た
だ
い

て
笑
顔
の
循
環
が
生
ま
れ
る
よ
う
な
生
活
シ
ー
ン

を
創
出
し
た
い
。
そ
ん
な
想
い
を
こ
め
て
い
ま

す
。

　
私
た
ち
の
想
い
を
言
葉
に
す
る
こ
と
で
開
発
担

当
者
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
各
社
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ザ
ー
（
以
下
、
Ｍ
Ｄ
）
や
共
同
開
発
者
で
あ
る

メ
ー
カ
ー
さ
ん
な
ど
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
に
携

わ
る
す
べ
て
の
人
た
ち
に
ブ
ラ
ン
ド
が
目
指
す
姿

を
示
し
、
軸
を
ぶ
ら
す
こ
と
な
く「
こ
ん
な
商
品

が
欲
し
か
っ
た
！
」と
お
客
様
に
笑
顔
に
な
っ
て

い
た
だ
け
る
商
品
開
発
を
進
め
ま
す
。こ
れ
か
ら

も
プ
レ
ミ
ア
ム
な
価
値
に
自
信
と
誇
り
を
持
ち
、

お
客
様
に
笑
顔
を
お
届
け
す
る〝
プ
ラ
イ
ド
ブ
ラ

ン
ド
〞と
し
て
、
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
か
ら

お
客
様
へ
の
「
笑
顔
の
約
束
」

新
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
に
こ
め
た
想
い

「今日も未来も、みんな笑顔で。」

セブンプレミアムは、みなさまに笑顔をお届けします。安全・安心で、「こんなのほしかった」と
よろこばれるのはもちろん、地球にも、からだにもやさしい商品づくりに挑戦し続け、みなさまと
一緒にしあわせな未来をめざします。

セブンプレミアム  新ステートメント

セブンプレミアムに
関する情報は
こちらから
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生
活
習
慣
病
の
増
加
や
高
齢
化
が
進
む
中
、
お
客
様

の
「
健
康
志
向
」
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
お
客
様
の
健
康
に
貢

献
す
る
こ
と
は
社
会
的
責
務
と
考
え
、
２
０
１
７
年
に

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
開
発
部
門
に「
健
康
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
を
設
置
。
食
卓
の
プ
ラ
ス
一
品
と
し
て
日
常
的

に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
商
品
に
つ
い
て
は
、
定
番

の
商
品
だ
か
ら
こ
そ
、
飽
き
る
こ
と
な
く
毎
日
お
い
し

く
、
安
心
し
て
お
召
し
上
が
り
い
た
だ
け
る
よ
う
、
原

材
料
と
製
法
の
見
直
し
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
２
０
１
０
年
に
〝
人
気
専
門
店
の
味
を
手
軽
に
ご
自

宅
で
楽
し
め
る
〞
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
て
誕
生
し
た
、

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
最
上
級
ブ
ラ
ン
ド
「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
」。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

（
以
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
）
に
よ
り
お
客
様
の
生
活
ス
タ
イ

ル
が
大
き
く
変
化
し
た
今
、「
専
門
店
の
お
い
し
さ
や
外

食
の
楽
し
さ
を
自
宅
で
も
味
わ
い
た
い
」
と
い
う
ニ
ー

ズ
の
高
ま
り
か
ら
、
多
く
の
お
客
様
に
ご
支
持
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　
そ
の
信
頼
を
よ
り
強
固
な
も
の
と
す
る
た
め
、
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
再
定
義
し
、

誰
も
が
知
っ
て
い
る
繁
盛
店
や
一
流
料
理
人
（
専
門
家
）

の
技
術
指
導
を
必
須
条
件
に
商
品
化
を
行
う
方
針
を
定

め
ま
し
た
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
専
門
家
の
監
修
と
こ
だ
わ

り
の
お
い
し
さ
が
伝
わ
る
よ
う
一
新
し
、
主
力
商
品
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
食
の
専
門
家
か
ら
学
ぶ
の
は
、
手
間
ひ
ま
か
け
た
調

理
へ
の
こ
だ
わ
り
や
、
素
材
や
調
味
料
の
こ
だ
わ
り
、

健
康
に
配
慮
し
た
ま
ろ
や
か
な
味
つ
け
な
ど
、
専
門
家

な
ら
で
は
の
お
い
し
さ
の
秘
訣
で
す
。
グ
ル
ー
プ
が
誇

る
Ｐ
Ｂ
商
品
と
し
て
、生
産
工
程
や
味
つ
け
な
ど
す
べ
て

を
妥
協
な
く
見
直
す
こ
と
で
、毎
日
食
べ
た
い
味
で
あ
り

な
が
ら
食
の
喜
び
を
感
じ
る
華
や
か
な
食
卓
を
実
現
し
て

い
き
ま
す
。

　「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
」
は
、
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
商
品
「
金
の
ハ
ン
バ
ー
グ
」「
金
の
食
パ
ン
」
な
ど

を
は
じ
め
「
お
客
様
に
満
足
い
た
だ
く
だ
け
で
は
な
く
、

感
動
し
て
い
た
だ
け
る
商
品
」
を
目
指
し
、
進
化
を
続

け
て
い
ま
す
。
常
に
お
客
様
の
期
待
を
超
え
る
商
品
を

提
供
す
る
た
め
、
コ
ン
セ
プ
ト
の
再
定
義
と
同
時
に「
食

卓
」
視
点
か
ら
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
の
商
品

開
発
領
域
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
自
宅
で

イ
タ
リ
ア
ン
専
門
店
の
よ
う
な
食
卓
を
実
現
す
る
に
は
、

ピ
ザ
な
ど
の
単
品
だ
け
で
な
く
、前
菜
や
メ
イ
ン
デ
ィ
ッ

シ
ュ
、
サ
ラ
ダ
、
チ
ー
ズ
、
ワ
イ
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

料
理
や
飲
み
も
の
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
現
在
、
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
で
は
、
和
食
や
中
華
と
い
っ
た
食

の
ジ
ャ
ン
ル
ご
と
に
食
卓
を
演
出
で
き
る
品
揃
え
が
あ

り
ま
す
が
、
今
後
は
「
ゴ
ー
ル
ド
な
食
卓
」
の
実
現
も

目
指
し
ま
す
。
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
の
商
品

で
食
卓
の
す
べ
て
を
揃
え
ら
れ
る
よ
う
、
一
貫
し
た
コ

ン
セ
プ
ト
を
設
定
し
た
う
え
で
一
品
一
品
に
こ
だ
わ
り
、

専
門
家
の
監
修
の
も
と
商
品
の
開
発
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド
は
、
味
や
品
質
は
も

ち
ろ
ん
、
食
シ
ー
ン
ま
で
専
門
店
の
特
別
感
を
ご
自
宅

で
演
出
で
き
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
さ
ら
な
る
深
化
を
進

め
、
忙
し
い
毎
日
の
中
で
も
手
軽
に
実
現
で
き
る
豊
か

な
食
生
活
を
ご
提
案
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の
笑
顔
あ

ふ
れ
る
暮
ら
し
を
応
援
し
ま
す
。

「たんぱく質」や「食物繊維」などの補うべき栄養素はオ
レンジ、「糖質」や「塩分」など必要以上の摂取を控える
べき栄養素はグリーンのアイコンで表示を統一します。

専
門
店
の
お
い
し
さ
・
品
質
で

お
客
様
の
食
卓
を
華
や
か
に

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド

質
の
高
い
買
物
環
境
づ
く
り
に
注
力
し
、

お
客
様
の
健
や
か
な
食
生
活
の
お
手
伝
い
を

健
康
対
応

「
ゴ
ー
ル
ド
な
食
卓
」 

を
目
指
し
、

「
食
卓
」
視
点
か
ら
開
発
領
域
を
拡
大

　
た
と
え
ば
、
パ
ウ
チ
惣
菜
の
「
ご
ぼ
う
サ
ラ
ダ
」
で

は
、
原
材
料
の
品
質
面
で
の
選
別
を
強
化
し
、
カ
ッ
ト

サ
イ
ズ
を
工
夫
す
る
な
ど
、
製
造
工
程
か
ら
見
直
し
て

食
感
と
味
が
引
き
立
つ
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

味
の
決
め
手
と
な
る
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
に
つ
い
て
も
、
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
で
使
用
さ
れ
て

い
る
、
濃
厚
で
コ
ク
の
あ
る
卵
「
な
な
た
ま
」
を
使
っ

た
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
に
変
更
す
る
と
と
も
に
、
配
合
を
見
直

す
こ
と
で
添
加
物
を
大
幅
に
削
減
し
、
素
材
の
味
を
最

大
限
に
引
き
出
す
商
品
に
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
お
い
し
さ
や
品
質
の
高
さ
は
、

商
品
開
発
か
ら
原
材
料
調
達
、
加
工
、
包
装
、
生
産
ま

で
、
商
品
づ
く
り
に
関
わ
る
す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
に
お

い
て
高
い
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
た
お
取
引
先
と
共

同
で
商
品
を
開
発
・
製
造
す
る
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
が
支
え
て

い
ま
す
。
毎
日
食
べ
て
い
た
だ
く
商
品
だ
か
ら
こ
そ
、

一
品
一
品
を
て
い
ね
い
に
見
直
し
、
安
全
・
安
心
で
健

康
な
食
生
活
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
２
０
１
９
年
に
は
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
裏
面

に
加
え
て
表
面
に
も
栄
養
成
分
を
表
示
す
る
と
と
も
に
、

「
食
物
繊
維
が
レ
タ
ス
１
個
分
」
と
い
っ
た
一
般
的
に
わ

か
り
や
す
い
単
位
で
明
示
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
年
々

栄
養
表
示
の
複
雑
化
が
進
み
、
そ
の
表
現
方
法
も
商
品

ご
と
に
異
な
っ
て
い
た
た
め
、
お
客
様
へ
の
訴
求
点
が

非
常
に
わ
か
り
づ
ら
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
多
く
の
商
品
が
並
ぶ
売
場
で
シ
ン
プ
ル
に
わ
か
り
や

す
く
伝
え
る
に
は
、
機
能
ご
と
に
統
一
性
を
持
た
せ
る

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
も
必
要
で
す
。
そ
こ
で
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
で
は
、
栄
養
表
示
に
つ
い
て
わ
か
り
や
す

く
伝
え
る
取
り
組
み
と
し
て
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が

実
施
し
て
い
る
、
栄
養
素
や
野
菜
の
使
用
量
ご
と
に
設

定
さ
れ
た
カ
ラ
ー
ア
イ
コ
ン
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
表
面
に

設
け
る
と
い
う
、
わ
か
り
や
す
い
価
値
伝
達
を
踏
襲
し

ま
し
た
。セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
で
あ
る
「
オ
レ
ン
ジ
」
と
「
グ
リ
ー

ン
」
の
２
色
で
、「
補
う
も
の
」
と
「
控
え
る
も
の
」
を

表
現
。
ひ
と
目
で
価
値
が
伝
わ
り
や
す
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ

と
す
る
こ
と
で
、
健
康
に
関
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
性
を
強

め
て
い
ま
す
。
今
後
、
グ
ル
ー
プ
各
社
に
拡
大
し
、
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
が
提
案
す
る
健
康
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
商

品
の
認
知
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、
お
客
様
に
よ
り
質

の
高
い
買
物
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
に
努
め
ま
す
。

糖質

50%
オフ

1袋30g当たり
食物繊維

4.5g
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未
来
世
代
で
あ
る
子
ど
も
た
ち
は
、
日
常
生
活
や
学

校
教
育
の
中
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
真
剣
に
学
び
、環
境

問
題
や
社
会
課
題
に
高
い
関
心
を
持
っ
て
い
ま
す
。
未

来
の
消
費
者
で
あ
る
今
の
子
ど
も
た
ち
が
消
費
を
牽
引

す
る
世
代
に
な
っ
た
時
、
そ
の
購
買
行
動
は
現
在
と
は

大
き
く
異
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
環
境
宣
言『G

R
E

E
N

 
C

H
A

LLE
N

G
E

 2
0

5
0

』
の
も
と
、
２
０
３
０
年
、

２
０
５
０
年
に
向
け
た
環
境
負
荷
低
減
へ
の
取
り
組
み

を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
取
り
組
み
を
未
来
世
代
で
あ

る
子
ど
も
た
ち
と
共
有
し
、満
足
し
て
商
品
を
手
に
と
っ

て
も
ら
う
た
め
に
は
、
ま
ず
私
た
ち
が
意
識
を
変
え
、

柔
軟
な
発
想
で
行
動
や
商
品
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
が
、
昨
年
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
」
の
商
品
開
発
チ
ー
ム
が
実
施
し
た
子
ど
も

た
ち
と
の
共
同
開
発
で
す
。
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
で
は
、
グ
ル
ー
プ
で
回
収
し
た
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
を
原
料
と
し
た
再
生
糸
や
希
少
な
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

コ
ッ
ト
ン
を
使
用
し
た
衣
類
を
展
開
。
さ
ま
ざ
ま
な
生

活
シ
ー
ン
に
合
わ
せ
て
お
客
様
の
暮
ら
し
に
寄
り
添
う

商
品
開
発
を
行
っ
て
お
り
、
開
発
に
あ
た
っ
て
は
お
客

様
の
"
生
の
声
"
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
商
品

開
発
を
担
当
す
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ザ
ー
（
以
下
、
M
Ｄ
）
が
東
京
都
内
の
小
学
校
（
台

東
区
立
大
正
小
学
校
、
台
東
区
立
東
泉
小
学
校
、
杉
並

区
立
済
美
小
学
校
）
を
訪
れ
て
出
張
授
業
を
行
い
、
小

学
５
・
６
年
生
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
１
年
と
い
う
時
間

を
か
け
て
商
品
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
り
、
子
ど
も
た
ち
の
生
活
環
境
も

激
変
し
て
い
ま
す
。
M
Ｄ
に
と
っ
て
子
ど
も
た
ち
の
本

音
を
い
か
に
引
き
出
す
か
が
難
し
い
点
で
し
た
が
、
根

気
強
く
交
流
を
重
ね
る
こ
と
で
、
授
業
が
終
わ
る
た
び

に
手
を
洗
う
た
め
ハ
ン
カ
チ
の
使
用
頻
度
が
か
な
り
増

え
て
い
て
な
か
な
か
乾
か
な
い
こ
と
や
、
ハ
ン
カ
チ
を

入
れ
る
ズ
ボ
ン
の
ポ
ケ
ッ
ト
ま
で
濡
れ
て
し
ま
っ
て
嫌

だ
と
い
っ
た
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
子
ど
も
た
ち
と
話
し
合
い
、
開
発
商
品
を「
ハ

ン
カ
チ
」
と
「
ボ
ト
ム
」
に
決
定
。
糸
や
工
場
に
つ
い

て
勉
強
を
し
た
り
、
道
具
を
用
意
し
て
吸
水
性
の
実
験

を
し
た
り
、
自
分
た
ち
で
カ
ラ
ー
展
開
や
デ
ザ
イ
ン
を

考
え
て
決
め
た
り
な
ど
、
子
ど
も
た
ち
は
実
際
の
商
品

開
発
の
過
程
を
楽
し
み
な
が
ら
体
験
す
る
と
と
も
に
、

積
極
的
に
意
見
や
提
案
も
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
環
境
へ
の
取
り
組
み

に
も
強
い
関
心
を
示
し
、
M
Ｄ
の
話
に
熱
心
に
耳
を
傾

け
る
姿
も
印
象
的
で
し
た
。

　
み
ん
な
で
意
見
交
換
を
重
ね
て
商
品
が
生
ま
れ
た
時
、

教
室
に
は
た
く
さ
ん
の
笑
顔
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。

最
終
日
に
は
「
再
生
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
を
使
う
こ
と
で
石

油
の
使
用
量
を
減
ら
し
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
活
動
に
貢
献
す
る

と
い
う
活
動
が
心
に
残
っ
た
」「
遊
ん
で
い
る
と
汗
が
出

て
T
シ
ャ
ツ
の
に
お
い
が
気
に
な
る
の
で
、
次
は
は
や

く
乾
く
T
シ
ャ
ツ
の
開
発
を
し
て
み
た
い
」
と
い
っ
た

意
欲
的
な
感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
担
任
の
先
生
か

ら
も
「
小
学
生
に
と
っ
て
難
し
い
取
り
組
み
で
は
と
懸

念
し
ま
し
た
が
、
M
Ｄ
さ
ん
と
の
て
い
ね
い
な
や
り
と

り
の
お
か
げ
で
、
子
ど
も
た
ち
が
環
境
に
配
慮
し
た
商

品
づ
く
り
が
自
分
た
ち
の
暮
ら
し
に
大
き
く
関
わ
る
問

題
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
な
が
ら
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、

非
常
に
有
意
義
だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と
感
謝
の

言
葉
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
M
Ｄ
も
授
業

を
通
じ
て
子
ど
も
た
ち
の
リ
ア
ル
な
声
や
実
態
を
知
る

こ
と
が
で
き
、
今
後
の
商
品
開
発
に
つ
な
が
る
数
多
く

の
気
づ
き
や
学
び
を
得
て
い
ま
す
。

　
子
ど
も
た
ち
と
の
商
品
開
発
の
取
り
組
み
は
、
今
後

も
エ
リ
ア
や
対
象
の
学
校
を
変
え
て
継
続
し
て
い
き
ま

す
。
社
会
課
題
を
解
決
す
る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の

商
品
開
発
を
通
じ
て
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
未

来
世
代
が
安
心
し
て
住
み
続
け
ら
れ
る
豊
か
な
地
球
環

境
を
守
る
と
い
う
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ネ
イ

テ
ィ
ブ
の
子
ど
も
た
ち
に
伝
え
、
地
域
社
会
に
貢
献
し

な
が
ら
未
来
へ
の
種
ま
き
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

「授業が終わるたびに手洗いをするので、乾きやすい 
ハンカチが欲しい」「制菌加工で安心なハンカチが良い」
「ハンカチをするっと入れられるズボンが良い」
次々にあがる手と、発せられる本音の言葉。
子どもたちの生の声をもとに、MDと子どもたちが一緒
に商品開発に取り組んだ１年の様子をご紹介します。

子
ど
も
た
ち
と
の
商
品
開
発
で
企
業
の
姿
勢
を
伝
え
、
未
来
へ
種
を
ま
く

取り組みにはチームMＤで関わるお取引先も参加。生産現場の方に
お客様の生活シーンを直接見てもらうことでより良い商品づくりにつ
ながり、子どもたちには一つの商品をつくるためにさまざまな人たち
が携わっていることを伝えることができました。

・�入口・丈・深さを従来よ
り約1～1.5cm大きくし、
ハンカチを入れやすいポ
ケットに
・�吸水性と速乾性にすぐれ、
動きやすい

・�吸水性と速乾性を兼ね備
え、制菌加工剤を使用
・�12cm×25cmの長方形
でポケットに入れやすい

セブンプレミアム ライフスタイル
よく吸ってはやく乾く
今治子どもハンカチ

セブンプレミアム ライフスタイル
ポケット快適パンツ

子どもたちが使う商品のパッケージに、病気や戦争、災害などで心
に傷を負った世界中の子どもたちが描いた絵を使用したオリジナル商
品を展開。売上の一部を子供地球基金に寄付しています。

子どもたちと開発した商品は、本年３月末からイトーヨーカドー全店舗
で展開。さまざまな販促媒体を活用して、開発した子どもたちの想い
をお客様に伝えています。

未来世代との取り組み

一
緒
に
体
験
し
て
共
感
し
て

想
い
を
か
た
ち
に
す
る

「未来世代との取り組み」
動画はこちら

未
来
世
代
と
の
取
り
組
み
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２
０
２
１
年
８
月
、
神
奈
川
県
内
の
一
部
の
セ
ブ 

ン-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
で
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
オ
リ
ジ

ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」
の
販
売
を
開
始

し
ま
し
た
。
２
０
０
２
年
に
誕
生
し
た「
顔
が
見
え
る
野

菜
。
／
果
物
。」
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
安
全
・
安
心

で
お
い
し
い
食
品
を
お
客
様
に
お
届
け
す
る
こ
と
を
目
的

に
、商
品
の
確
か
な
お
い
し
さ
や
品
質
を
保
つ
環
境
づ
く

り
に
生
産
者
と
と
も
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
の
安

全
・
安
心
、
お
い
し
さ
の
証
と
し
て
、
商
品
ラ
ベ
ル
に

は
、生
産
者
Ｉ
Ｄ
に
加
え
、生
産
者
の
お
名
前
と
似
顔
絵

を
記
載
し
て
い
ま
す
。生
産
者
の
想
い
や
こ
だ
わ
り
を
は

じ
め
、栽
培
状
況
や
産
地
情
報
な
ど
生
産
履
歴
を
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
確
認
で
き
る
仕
組
み
の
も
と
、「
野
菜
。
／
果

物
。」
か
ら
「
お
肉
。」「
た
ま
ご
。」「
お
魚
。」
へ
と
広

が
り
、
現
在
は
「
顔
が
見
え
る
食
品
。」
と
し
て
２
３
４

品
目（
２
０
２
2
年
2
月
末
時
点
）
を
展
開
、
累
計
販
売

金
額
は
２
０
０
０
億
円
超
と
な
り
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、お
客
様
の
青
果
へ
の
ニ
ー
ズ

に
お
応
え
す
る
た
め
、「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」
の
販
売
を

拡
大
し
て
い
き
ま
す
。
生
鮮
食
品
は
、
従
来
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が
取
り
扱
う
商
品
と
は
異
な
る
鮮
度
管
理
な
ど

も
必
要
と
な
る
た
め
、
商
品
供
給
だ
け
で
な
く
店
頭
で
の

管
理
の
点
で
も
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
知
見
を
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
活
か
す
な
ど
、
両
者
が
一
体
と
な
っ
て
取
り

組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
柔
軟
で
機
動
的
な
グ
ル
ー
プ
内
連
携
こ
そ

が
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
中
期
経
営
計
画
で
成
長

戦
略
の
一
つ
の
柱
と
し
て
い
る「
グ
ル
ー
プ
食
品
戦
略
」を

支
え
る
基
盤
で
す
。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
状
況
下
で
家
庭
内

消
費
の
需
要
が
高
ま
る
中
、当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
、食
品
ス
ー
パ
ー
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

な
ど
、
重
層
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
商
圏
把
握
に
よ
り

食
品
市
場
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
の
機
会
を
よ
り
高
め
る
こ
と

が
可
能
で
す
。
加
え
て
商
品
面
で
は
、
と
く
に
生
鮮
食
品

の
調
達
に
お
い
て
、
一
般
的
な
市
場
買
い
付
け
か
ら
産
地

直
送
、
海
外
輸
入
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
仕
入
ル
ー
ト
が

あ
る
中
で
、
産
地
把
握
や
商
品
の
見
極
め
、
相
場
に
関
す

る
知
見
な
ど
、高
い
経
験
値
と
専
門
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
旬
の
野
菜
を
安
定
的
に
お
客

様
に
提
供
す
る
た
め
、
全
国
各
地
の
産
地
の
収
穫
時
期
、

収
穫
量
を
把
握
し
な
が
ら
、
産
地
直
送
や
市
場
仕
入
れ
、

海
外
輸
入
を
組
み
合
わ
せ
て
店
舗
に
供
給
す
る
体
制
を
整

備
し
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー（
以

下
、
Ｍ
Ｄ
）が
定
期
的
に
産
地
に
出
向
き
、
生
産
者
か
ら

多
く
の
こ
と
を
学
び
な
が
ら
安
全
・
安
心
で
お
い
し
い
野

菜
の
安
定
供
給
が
で
き
る
よ
う
、一
緒
に
取
り
組
み
を
積

み
重
ね
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
生
産
者
と
の
連
携
は
、

一
朝
一
夕
で
は
な
し
え
な
い
グ
ル
ー
プ
の
大
き
な
強
み
と

と
ら
え
、
グ
ル
ー
プ
食
品
戦
略
を
力
強
く
推
進
す
る
た
め

の
基
盤
と
し
て
い
き
ま
す
。

生
産
者
と
の
強
固
な
結
び
付
き
が

食
品
戦
略
の
基
盤
の
一
つ

7
0
0
0
人
の
生
産
者
と
と
も
に
つ
く
る

「
顔
が
見
え
る
食
品
。」
の
強
み

4,089人

117品目

234品目

青果 精肉 鮮魚 その他生産者数(左軸)

7,344人
8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0

300

250

200

150

100

50

0
（年度）

生産者数（人） 品目数(品目)

■「顔が見える食品。」生産者数と品目数推移

ラベルではJGAP認証など
の情報も記載。

グループ食品戦略を支える
イトーヨーカ堂の食品事業

10
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に
欠
か
せ
な
い
テ
ー
マ
に
積
極
的
に
挑
戦
し
続
け
て
、

お
客
様
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば

保
育
園
の
給
食
に
ご
利
用
い
た
だ
く
こ
と
で
「
顔
が
見

え
る
食
品
。」
を
通
じ
た
食
育
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
顔
が
見
え
る
食
品
。」
な
ど
を
原
材
料
と
し
て

使
用
し
て
い
る
惣
菜
ブ
ラ
ン
ド「
顔
が
見
え
る
キ
ッ
チ

ン
。」
も
2
0
2
0
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
な
ど
、
多

く
の
お
客
様
か
ら
愛
さ
れ
る
安
全
・
安
心
の
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
商

品
調
達
や
開
発
に
関
す
る
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
グ
ル
ー

プ
食
品
戦
略
に
活
か
し
て
い
く
と
と
も
に
、
自
社
の
食

品
事
業
の
強
化
も
着
実
に
進
め
て
い
ま
す
。
２
０
１
６

年
以
降
、
お
客
様
の
購
買
行
動
の
変
化
に
対
応
す
る
べ

く
進
め
て
き
た
店
舗
構
造
改
革
の
成
果
を
ふ
ま
え
、
２

０
２
０
年
７
月
に
は
組
織
改
編
を
実
施
。
惣
菜
と
デ
イ

リ
ー
食
品
を
統
合
し
た
「
デ
リ
カ
」
、
青
果
・
鮮
魚
・

精
肉
と
い
っ
た
生
鮮
食
品
の
「
マ
ル
シ
ェ
」
、
加
工
食

品
の
「
グ
ロ
サ
リ
ー
」
と
、
３
つ
の
部
門
に
再
編
す
る

こ
と
で
、
よ
り
品
揃
え
か
ら
売
場
づ
く
り
ま
で
を
一
貫

し
て
お
客
様
視
点
で
対
応
可
能
な
体
制
を
構
築
し
ま
し

た
。
同
時
に
、
本
部
で
商
品
調
達
や
開
発
を
行
う
Ｍ
Ｄ

と
店
舗
へ
の
商
品
供
給
管
理
を
行
う
Ｄ
Ｂ
（
デ
ィ
ス
ト

リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
）
を
同
じ
部
門
に
統
合
。
ま
た
、
店
舗

へ
の
販
売
指
導
を
行
う
Ｓ
Ｖ
（
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
）
を

販
売
部
門
か
ら
商
品
部
門
に
移
し
て
、実
際
の
商
品
知
識

を
活
か
し
た
売
場
指
導
を
行
う
体
制
に
変
更
し
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
も
と
に
し
た
商
品
戦
略

を
徹
底
す
る
こ
と
に
よ
り
お
客
様
が
普
段
の
お
食
事
や

ハ
レ
の
日
の
お
食
事
な
ど
、目
的
に
合
わ
せ
て
お
買
物
が

し
や
す
い
売
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
改
革
の
中
で

外
部
の
デ
ー
タ
も
取
り
入
れ
、
地
域
の
お
客
様
ニ
ー
ズ

と
店
舗
の
品
揃
え
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
深
掘
り
し
て
調
査
し

た
結
果
、
収
益
性
が
低
い
と
い
っ
た
理
由
か
ら
一
律
的

に
品
揃
え
を
縮
小
し
た
こ
と
が
、
お
客
様
の
ご
不
満
に

つ
な
が
っ
て
い
た
こ
と
も
見
え
て
き
ま
し
た
。
こ
の
た

め
、
改
め
て
お
客
様
の
来
店
動
機
と
な
る
商
品
分
野
の

品
揃
え
や
売
場
を
拡
大
す
る
こ
と
で
お
客
様
の
ご
不
満

を
解
消
す
る
と
と
も
に
、
新
た
な
顧
客
獲
得
や
買
上
点

数
の
向
上
に
よ
る
坪
効
率
の
改
善
を
図
り
ま
す
。

　
食
品
売
場
を
商
圏
内
の
お
客
様
に
と
っ
て
魅
力
あ
る

品
揃
え
に
す
る
こ
と
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
館
と
し
て

の
集
客
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。
長
く
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
を
ご
愛
顧
い
た
だ
く
た
め
に
、
お
客
様
が
安

心
で
き
る
商
品
を
、
生
産
者
の
皆
様
と
と
も
に
提
供
し

続
け
る
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
食
品
売
場
は
こ
れ
か
ら

も
進
化
を
続
け
ま
す
。

商
品
コ
ン
テ
ン
ツ
の
魅
力
で

集
客
力
を
高
め
る

２０２１年１２月にリニューアルオープンした和光店では、お客様ニー
ズのある酒類やスイーツの展開を拡大し、客数と買上点数の増加に
つながっています。

 

「
顔
が
見
え
る
食
品
。」
は
、
こ
の
20
年
間
に
絶
え
ず

進
化
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
２
０
０
７
年

に
は
お
客
様
の
声
を
背
景
に
有
機
野
菜
認
証
の
つ
い
た

商
品
の
取
り
扱
い
を
開
始
し
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
０

８
年
に
は
農
林
水
産
省
「
基
礎
Ｇ
Ａ
Ｐ
」
に
基
づ
く
生

産
工
程
管
理
（
Ｇ
Ａ
Ｐ
）
を
導
入
、
２
０
１
１
年
か
ら

は
日
本
Ｇ
Ａ
Ｐ
協
会
に
よ
る
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
を
受
け
た

商
品
の
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
は
、
農
具
や
農
薬
な
ど
の
置
き
場
の

管
理
徹
底
、
作
業
工
程
表
の
作
成
や
衛
生
管
理
、
薬
箱

の
設
置
な
ど
１
２
０
以
上
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を
ク
リ
ア

し
た
農
場
が
認
定
を
得
ら
れ
ま
す
。
管
理
基
準
や
環
境

整
備
は
生
産
者
に
と
っ
て
非
常
に
厳
し
い
も
の
で
す
が
、

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
「
顔
が
見
え

る
食
品
。」を
手
掛
け
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
Ｍ
Ｄ
が

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
指
導
員
の
資
格
を
取
得
し
て
、
生
産
者
の
Ｊ

Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
取
得
を
意
欲
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
ほ
か
、

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
を
取
得
し
た
生
産
者
か
ら
認
証
取
得
の

経
緯
や
メ
リ
ッ
ト
、
実
際
の
取
り
組
み
の
様
子
な
ど
を

紹
介
す
る
勉
強
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
顔
が

見
え
る
食
品
。」で
は
、
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
の
基
準
に
則
し

た
自
己
点
検
を
導
入
し
、
２
０
２
０
年
に
は
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ

認
証
と
同
基
準
の
内
容
の
自
己
点
検
を
義
務
化
。
そ
の

結
果
、
多
く
の
契
約
農
家
で
Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
の
取
得
が

実
現
し
、生
産
者
の
皆
様
か
ら「
現
場
で
の
ム
リ
、ム
ダ
、

ム
ラ
の
解
消
に
つ
な
が
っ
て
生
産
性
が
向
上
し
た
」

「
認
証
マ
ー
ク
を
つ
け
る
こ
と
で
、
よ
り
胸
を
張
っ
て

店
頭
に
置
け
る
」
と
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
「
顔
が
見
え
る
食
品
。」
は
、
安
全
・
安

心
、
健
康
、
持
続
可
能
性
と
い
っ
た
こ
れ
か
ら
の
食
品「顔が見える食品。」独自基準に基づいた管理

栽培管理表

圃 場
パック 出 荷

店頭商品

購 入サイト検索
生産者別・品目別に
ID付与し、管理

ID
ID付き
シール□○さんのトマト

ID：0123456789
□○さんのトマト
ID：0123456789

トマト

ID付き
シール

ID付き
シール

ID検索

審査 監査 検査

「顔が見える食品。」
トレーサビリティシステムデータベース

改
革
を
通
じ
て
変
貌
を
遂
げ
る

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
食
品
売
場

誕
生
か
ら
20
年
、
進
化
し
続
け
る

「
顔
が
見
え
る
食
品
。」

「顔が見える食品。」の歩み

2002年

生産者の情報がわかる安全・安心の商品として
「顔が見える野菜。」が誕生。また、安全・安心
を担保するための基準を策定し、クリアした
商品のみ販売する独自システムを構築。

2005年

読み込むとその食品を「誰が」「どこで」育てた
のかがわかる、QRコードをパッケージに記載。

2008年

農林水産省「基礎GAP」にならい、「顔が見え
る野菜。」「顔が見える果物。」が生産工程管理
（GAP）を導入。

2012年

1年間で最もGAPの普及に貢献した取り組
みに対して表彰される「GAP普及大賞」を「顔
が見える野菜。」「顔が見える果物。」が受賞。

2011年

東日本大震災による福島第一原子力発電所
の事故を受け、放射線物質検査を開始。

2022年

「顔が見える食品。」２０周年。２０周年を記念
したロゴの商品を発売し、特設サイトを開設。

2020年

日本の大手小売業として初めて、環境に配慮
し漁獲・養殖された水産物の認証制度である
「MEL認証」を取得。ぶり、かんぱち、真鯛、平
目の４種を認証商品として販売。

2021年

規格外野菜などを使用した「顔が見える野菜。
クレヨン」が誕生。

特設サイト
はこちら
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グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&
2022年

1月-4月

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.
で
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
で
避
難
を

強
い
ら
れ
て
い
る
難
民
へ
の
緊
急
支
援
を
実
施
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.
か
ら
は
国
連
Ｗ
Ｆ
Ｐ
協
会
を

通
じ
、
国
際
連
合
世
界
食
糧
計
画
（
国
連
Ｗ
Ｆ
Ｐ
）
へ
約

１
０
０
万
米
ド
ル
を
寄
付
し
ま
し
た
。
お
渡
し
す
る
支
援
金

は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
国
内
、
お
よ
び
近
隣
諸
国
へ
避
難
し
て
い
る

方
々
に
対
し
て
実
施
す
る
緊
急
食
料
支
援
に
活
用
さ
れ
る

予
定
で
す
。

　
ま
た
、国
内
の
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
各
社
で
は
、
３
月

９
日
か
ら
4
月
30
日
ま
で
店
頭
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
通
じ
た
お
客
様

か
ら
の
募
金
活
動
を
行
い
ま
し
た
が
、一
刻
も
早
く
お
届
け
す

る
た
め
、
3
月
末
日
ま
で
に
お
預
か
り
し
た
募
金
約
１
億

４
１
０
７
万
円
を
、国
連
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
協
会
を
通
じ
て
国
連
難

民
高
等
弁
務
官
事
務
所（
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
）に
お
渡
し
し
ま
し
た
。

　
北
米
で
セ
ブ
ン
︲
イ
レ
ブ
ン
を
展
開
す
る7-Eleven, 

Inc. 

で
も
、3
月
末
か
ら
店
頭
募
金
な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
4
月
よ
り
施
行
さ
れ

た
「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
資
源
循
環
促
進
法
」
の
対
応
と
し
て
植

物
由
来
の
素
材
を
30
％
配
合
し
た
環
境
配
慮
型
カ
ト
ラ
リ
ー

を
導
入
し
ま
し
た
。
4
月
1
日
か
ら
首
都
圏
約
５
０
０
店
舗

へ
導
入
を
始
め
、今
夏
ま
で
に
全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

に
拡
大
し
ま
す
。
こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
従
来
の
石
油
由
来

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
30
％
削
減
と
、
C
O
2
排
出
量
の
削
減
に
つ

な
げ
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
と
し
て
、
鮮

魚
な
ど
で
使
用
す
る
容
器
を
バ
イ
オ
マ
ス
や
リ
サ
イ
ク
ル

P
E
T
素
材
へ
の
切
り
替
え
や
、
精
肉
な
ど
で
は
ノ
ン
ト
レ

ー
包
材
の
採
用
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
レ
ジ
袋
代
金

の
収
益
相
当
額
を
店
舗
が
所
在
す
る
行
政
機
関
な
ど
に
全
額

寄
付
し
ま
し
た
。
4
月
1
日
か
ら
は
全
国
の
店
舗
に
て
、
環

境
配
慮
型
カ
ト
ラ
リ
ー
を
順
次
導
入
。
割
り
箸
の
包
材
も
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
か
ら
紙
製
に
変
更
し
、
年
間
約
9
ト
ン
の
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン 

／ 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

3月9日

グ
ル
ー
プ
各
社
に
よ
る
「
令
和
4
年
ウ
ク
ラ
イ
ナ

難
民
緊
急
支
援
募
金
」
を
実
施

植
物
由
来
の
素
材
を
配
合
し
た
カ
ト
ラ
リ
ー
な
ど
を
導
入
し

石
油
由
来
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
使
用
量
を
削
減

社会・環境活動

CLOSE UP1
企業情報

CLOSE UP  2

バイオマスフィルム素材に切り替えた
イトーヨーカドーで販売する商品の一例。

セブン - イレブンの
環境配慮型カトラリー。

4月1日

セブン - イレブン
ヨークベニマル
ヨークフーズ
コンフォートマーケット
そごう
アカチャンホンポ
ロフト

イトーヨーカドー
ヨークマート
ヨークプライス
ザ・ガーデン自由が丘
西武
デニーズ
バーニーズ　ニューヨーク

【実施期間】3月9日より順次開始、4月30日まで（計53日間）
【実施店舗】全国のセブン＆アイグループ各店にて実施

※一部店舗では実施していない場合がございます
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　新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
あ
ら
ゆ
る
変
化
は
、

終
息
後
も
な
お
、
私
た
ち
の
生
活
や
社
会
の

あ
り
方
に
影
響
を
お
よ
ぼ
す
と
考
え
て
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
人
流
の
抑
制
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
場
面
に
リ
モ
ー
ト
化
を
も
た
ら
し
、

従
来
は
職
場
に
通
っ
て
い
た
人
々
の
生
活
は

自
宅
中
心
へ
と
変
化
し
ま
し
た
。
同
時
に
、

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
人
と
の
出
会
い
や
結
び
付

き
の
大
切
さ
を
再
確
認
す
る
機
会
と
な
り
ま

し
た
。
こ
れ
ら
を
背
景
に
、
社
会
の
「
豊
か

な
生
活
」
へ
の
要
望
が
、
人
々
の
結
び
付
き

を
強
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
よ
り
良
い
も
の

に
し
て
い
く
中
で
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

や
店
舗
に
も
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
質
や
体
験
価

値
を
向
上
さ
せ
る
役
割
が
強
く
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
地
域
の
お

客
様
の
ご
要
望
に
き
め
細
か
く
お
応
え
す
る

た
め
、
お
取
引
先
と
も
連
携
し
て
物
販
は
も

ち
ろ
ん
、
学
び
や
楽
し
み
、
情
報
発
信
な
ど

多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
個
店
ご
と
に
構
成
し

た
館
づ
く
り
を
実
現
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、
館
全
体
の
価
値
を
高
め
、
集
客
力

を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
店
舗
構
造
改
革
に

よ
る
坪
効
率
と
生
産
性
の
改
善
、
リ
ア
ル
店

舗
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
（
Ｏ
Ｍ
Ｏ
）
に
よ
る
収

益
力
拡
大
を
通
じ
て
、
利
益
構
造
の
改
善
を

進
め
て
い
く
方
針
で
す
。

　私
た
ち
は
、
２
０
１
６
年
よ
り
約
80
店
舗

の
既
存
店
改
革
を
進
め
る
中
で
、
着
実
に
店

舗
構
造
改
革
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
全
店
舗
で
実
施
し
て
い
る

お
客
様
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
来
店
客
調
査
、 

Ｇ
Ｉ
Ｓ
※
な
ど
の
活
用
に
よ
る
新
規
顧
客
の
開

拓
と
客
層
の
拡
大
を
通
じ
て
、
地
域
の
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
に
最
適
な
品
揃
え
、
フ
ロ
ア
構

成
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。
い
ず
れ
も
、
お

客
様
の
価
値
観
や
購
買
行
動
が
変
化
す
る
中

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
根
本
か

ら
見
直
し
、
商
品
開
発
か
ら
個
店
の
品
揃
え

や
売
場
づ
く
り
ま
で
お
客
様
視
点
で
の
商
品

戦
略
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　ま
た
、
生
産
性
の
改
善
に
向
け
て
は
、
Ｄ

Ｘ
の
推
進
を
通
じ
て
店
内
業
務
の
効
率
化
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、

す
で
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
発
注
や
店
内
製
造

計
画
の
合
理
化
に
よ
っ
て
、
ロ
ス
削
減
、
在

庫
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
向
上
な
ど
の
成
果
を
上

げ
て
い
ま
す
。
今
後
、
個
店
ご
と
に
品
揃
え

の
提
案
や
人
員
配
置
計
画
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
す

る
実
証
実
験
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
単
な
る
業
務
効
率
化
だ
け
で
な
く
、

店
舗
で
働
く
人
た
ち
に
、
接
客
応
対
な
ど
、

よ
り
創
造
的
な
仕
事
の
時
間
を
も
た
ら
し
、

お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
も
寄
与
す
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
と
い
う
面 

で
は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー

の
配
送
拠
点
の
場
を
、従
来
の
店
舗
起
点
か
ら

大
型
セ
ン
タ
ー
体
制
へ
と
転
換
、
２
０
２
３

年
度
の
稼
働
に
向
け
て
体
制
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。
受
注
可
能
な
件
数
を
拡
大
す
る

こ
と
で
、
質
、
量
と
も
に
こ
れ
ま
で
以
上
に

安
定
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
で
よ
り
多
く
の

お
客
様
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、
相
互
送
客
を

実
現
、
収
益
機
会
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　当
社
が
持
続
可
能
な
成
長
を
目
指
す
う
え

で
重
要
な
の
は
人
財
の
育
成
で
す
。
こ
れ
ま

で
は
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
全
店

舗
を
一
様
に
と
ら
え
た
中
央
集
権
型
の
体
制

で
あ
り
、
店
舗
は
本
部
か
ら
の
指
示
を
待
つ

傾
向
が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
後
は
個
店

ご
と
の
商
圏
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
て
自
ら
判
断

し
、
一
人
ひ
と
り
が
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
組
織
風
土
の
醸
成
が
不
可
欠
で
す
。
研

鑽
に
必
要
な
投
資
を
積
極
的
に
進
め
る
と
と

も
に
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
努
力
を
支
援
し

て
い
く
こ
と
で
、
あ
ら
ゆ
る
職
位
の
人
財
育

成
体
制
を
拡
充
し
て
い
き
ま
す
。

コ
ン
テ
ン
ツ
の
拡
充
と

収
益
力
の
改
善
へ

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
創
る

新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
か
た
ち

※�

Ｇ
Ｉ
Ｓ
：�G

eographic�Inform
ation�System

（
地

理
情
報
シ
ス
テ
ム
）。位
置
情
報
に
加
え
関
連

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
総
合
的
に
管
理・加

工・表
示
す
る
シ
ス
テ
ム

1969年10月14日生まれ。早稲田 
大学卒。93年出版社に入社、96年 
イトーヨーカ堂入社、2007年人事部 
マネジャー、16年改革推進部（当時） 
総括マネジャー、17年経営企画部 総
括マネジャー、18年執行役員 経営企
画室長、20年取締役 執行役員 管理
本部長、21年取締役 常務執行役員 
管理本部長、22年3月より現職。

株式会社イトーヨーカ堂
代表取締役社長

山本 哲也

店
舗
構
造
改
革
、
生
産
性
の
改
善
、

人
財
育
成
を
価
値
創
出
の
柱
と
し
て

新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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■3 月 4 日（金）

コスメロフトグランスタ東京店

東京都千代田区丸の内1丁目9番1号
JR東日本東京駅構内地下1階(改札内)

■3 月 11 日（金）

春日井ロフト

愛知県春日井市六軒屋町字東丘22
イーアス 春日井2階

■3 月 18 日（金）

コスメロフト本厚木ミロード店

神奈川県厚木市泉町1番1号
本厚木ミロード①1階

■3 月 18 日（金）

マルート富山ロフト

富⼭県富⼭市明輪町1番231号
JR富⼭駅ビルMAROOT3階

■3 月 25 日（金）

加古川ロフト

兵庫県加古川市別府町緑町2
アリオ加古川1階

服
の
循
環
型
サ
ー
ビ
ス

「C
LO

SETtoC
LO

SET

」

「HAPPY W
O

M
AN 

AW
ARD 2022 for SD

G
s

」

企
業
部
門
賞
を
受
賞

グ
ル
ー
プ
で
取
り
組
む

S
D
G
s
推
進
月
間

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
推
進
す
る

女
性
幹
部
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

「A
pple Pay

の
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
」

が
利
用
可
能
に

認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
育
成
で

特
別
賞
を
受
賞

コ
ン
ビ
ニ
３
社
で

共
同
物
流
の
実
証
実
験
開
始

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ャ
ツ
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

に
よ
り「
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」を
実
現

「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

ネ
ッ
ト
コ
ン
ビ
ニ
」実
施
店
舗
拡
大

そ
ご
う
・
西
武

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

受　賞

社会・環境活動

社会・環境活動新サービス

受　賞

社会・環境活動

社会・環境活動 企業情報

1月18日

2月25日

3月11日

3月1日3月8日

3月24日

2月21日

3月8日 2月17日

　
そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
1
月
18 

日
〜
31
日
の
期
間
、
西
武
渋
谷
店 

に
て
服
を
売
ら
な
い
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ 

ン
ドenergy

closet

に
よ
る
、

「C
LO

S
E

T
toC

LO
S

E
T

」の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
し
た
。
Ｚ
世
代
の
三
和

沙
友
里
氏
が
代
表
を
務
め
るenergy closet

は
、〝
服
の
循
環
〞
を
テ
ー
マ
に
し
た
ポ
ッ
プ
ア

ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
お
り
、
百
貨
店
で
は

初
め
て
の
開
催
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
入
場

チ
ケ
ッ
ト
を
事
前
購
入
い
た
だ
き
、
当
日
不
要

な
服
3
着
を
お
持
ち
い
た
だ
く
と
、
会
場
内
の

古
着
か
ら
3
着
を
持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
る
イ

ベ
ン
ト
で
す
。

　
会
場
に
は
、
こ
の
取
り
組
み
に
賛
同
し
た
そ

ご
う
・
西
武
の
従
業
員
な
ど
か
ら
事
前
に
集
め

た
服
も
展
開
。
服
に
対
す
る
想
い
や
お
す
す
め

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
な
ど
を
記
入
し
た
、コ
メ
ン

ト
カ
ー
ド
を
つ
け
て
展
示
し
ま
し
た
。今
後
も
環

境
に
配
慮
し
た
百
貨
店
を
目
指
し
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
取
り
組
み
の 

一
つ
「w

ith akachanhonpo

」

が
、
女
性
を
応
援
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
展

開
・
活
躍
推
進
に
寄
与
し
た
企
業
に
贈
ら
れ
る

「H
A

P
P

Y
 W

O
M

A
N

 A
W

A
R

D
 2

0
2

2
 

fo
r S

D
G

s

」
の
企
業
部
門
賞
を
受
賞
し
ま 

し
た
。

　「w
ith akachanhonpo

」
と
は
妊
娠
・

出
産
・
子
育
て
の
課
題
や
困
り
ご
と
を
い
ろ
い

ろ
な
人
や
企
業
と
「
い
っ
し
ょ
に
」
解
決
し
よ

う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
子
育
て
の
専
門
家

で
あ
る
助
産
師
と
気
軽
に
接
点
を
持
て
る
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
づ
く
り
や
、
食
品
宅

配
サ
ー
ビ
スO

isix(

オ
イ
シ
ッ
ク
ス)

と
食
に
関

わ
る
お
悩
み
を
解
決
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
な
ど
、「
心
と
か
ら
だ
」「
食
」「
知
育
」
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
向
き
合
い
、
解
決
す
る
提

案
を
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
、

２
０
２
２
年
3
月
を
グ
ル
ー
プ
で

取
り
組
む
S
D
G
s
推
進
月
間
と

し
、
お
客
様
と
一
緒
に
暮
ら
し
の
中

で
で
き
る
環
境
貢
献
ア
ク
シ
ョ
ン
や

情
報
発
信
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
３
月
11
日
か
ら
26
日
の
期
間
で
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
・ 

ジ
ャ
パ
ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
な
ど

グ
ル
ー
プ
7
社
の
店
舗
で
ラ
イ
ト
ダ
ウ
ン
を
実

施
。
ま
た
、
３
月
８
日
の
国
際
女
性
デ
ー
に
合

わ
せ
、
女
性
を
応
援
す
る
た
め
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
W
E
B
の
特
設
サ
イ
ト
で
紹
介
し
た
ほ

か
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
向
上
委
員
会
の
W
E
B

サ
イ
ト
で
は
食
品
ロ
ス
削
減
と

健
康
に
配
慮
し
た「
賢
者
の
レ
シ

ピ
」
を
紹
介
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
も
お
客
様
と
一
緒

に
S
D
G
s
に
貢
献
す
る
取
り

組
み
を
提
案
し
て
い
き
ま
す
。

　
日
本
、
ア
メ
リ
カ
、
中
国
の
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
女
性
幹
部
が
オ
ン
ラ

イ
ン
で
初
め
て
集
ま
り
、
女
性
活
躍

推
進
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
実
施
し
ま
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
に
関
す
る
課
題
や
、女
性
が
さ
ら

に
活
躍
で
き
る
環
境

づ
く
り
に
向
け
た
取
り

組
み
を
共
有
し
ま
し

た
。今
後
も
グ
ロ
ー
バ

ル
で
の
連
携
を
強
化

し
な
が
ら
社
員
一
人

ひ
と
り
が
活
躍
で
き
る

企
業
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
ア
プ
リ
（
ｉ
Ｏ
Ｓ
版
）

で
「A

pple P
ay

の
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
」
の
利
用

が
開
始
さ
れ
、
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
新

た
に
お
支
払
い
・
チ
ャ
ー
ジ
ま
で
がiP

hone 

一
つ
で
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
お

客
様
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め
、
さ
ら
な
る 

サ
ー
ビ
ス
や
特
典
の
拡
充
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
全
従
業
員

の
４
割
、
約
１
万
１
０
０
０
名
の
認

知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
を
育
成
し
、
全
国
キ
ャ
ラ
バ

ン
・
メ
イ
ト
連
絡
協
議
会
が
主
催
す
る
「
認
知

症
サ
ポ
ー
タ
ー
キ
ャ
ラ
バ
ン
」
に
お
い
て
〝
特

別
賞
〞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

は
、
内
閣
府
が
推
進
す
る
「
戦
略
的

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の

一
環
と
し
て
、
2
月
に
北
海
道
函
館

エ
リ
ア
に
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
、

ロ
ー
ソ
ン
と
連
携
し
、
各
社
の
物
流

セ
ン
タ
ー
な
ら
び
に
店
舗

へ
の
チ
ェ
ー
ン
横
断
に
よ

る
共
同
物
流
の
実
証
実
験

を
実
施
。
昨
年
度
、
東
京

都
内
の
湾
岸
エ
リ
ア
で
同

様
の
実
証
実
験
を
行
い
ま

し
た
が
、
今
回
は
店
舗
密

度
が
都
市
部
よ
り
も
低
い

地
方
部
に
お
い
て
、「
①
コ

ン
ビ
ニ
の
配
送
セ
ン
タ
ー

間
の
物
流
の
共
同
化
」
と

「
②
遠
隔
地
店
舗
（
買
物
困

難
地
域
）
の
配
送
の
共
同

化
」
の
実
証
実
験
を
行
い

ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み

は
物
流
を
効
率
化
す
る
こ

と
で
買
物
困
難
者
対
策
、

フ
ー
ド
マ
イ
レ
ー
ジ
の
削

減
、
運
行
ト
ラ
ッ
ク
数
の

減
少
、
温
暖
化
効
果
ガ
ス

排
出
量
の
削
減
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
グ
ル
ー
プ
共
通
の
日
用
品
・
衣

料
品
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商

品
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
」
か
ら
発
売
し
て
い
る
『
超
形
態
安
定

シ
ャ
ツ
』
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
3
月
8
日
か

ら
全
国
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
１
０
０
店
舗
で

発
売
し
ま
し
た
。

　
今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ャ
ツ

に
付
属
す
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
袋
を
除
く
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
資
材
を
フ
ァ
イ
バ
ー
紙
に
変
更
し
、「
脱

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」
を
実
現
。
年
間
で
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
20
万
本
分
相
当
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
見

込
み
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
高
い
形
態
安
定
性

を
維
持
し
な
が
ら
、
素
材
を
見
直
し
綿
１
０
０

%
な
ら
で
は
の
肌
触
り
を
さ
ら
に
改
善
、
新
た

に
吸
汗
速
乾
機
能
と
抗
菌
防
臭
機
能
に
加
え
、

部
屋
干
し
に
も
対
応
し
洗
濯
時
の
利
便
性
が
ア

ッ
プ
し
ま
し
た
。

助産師による妊娠・出産に役立つ動画の
配信など、妊娠・出産・子育て情報をお
届けしています。

　
セ
ブ
ン
︲
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
お
客

様
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
ご
注
文
い
た
だ
い
た

商
品
を
ご
指
定
の
場
所
ま
で
最
短
30
分
で
お
届

け
す
る
サ
ー
ビ
ス「
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン 

ネ
ッ

ト
コ
ン
ビ
ニ
」
の
テ
ス
ト
実
施
店
舗
を
、
北
海

道
、
東
京
都
、
広
島
県
そ
れ
ぞ
れ
の
一
部
エ
リ

ア
で
約
１
２
０
０
店
に
拡
大
し
ま
し
た
。
2
月

25
日
か
ら
サ
ー
ビ
ス
名
称
を
「
7
N
O
W
」
に

変
更
し
、
今
後
も
お
客
様
の
利
便
性
向
上
に
貢

献
し
て
い
き
ま
す
。

7 F L

基幹センター サテライト
センター

店舗配送 各 店 舗

「
学
校
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
防
災
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
募
金
を
贈
呈

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

2月21日

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
2
0
2
1

年
9
月
1
日
か
ら
約
３
カ
月
間
、
公

益
財
団
法
人
プ
ラ
ン
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
の
「
学
校
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
防
災
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
す
る
募
金
活
動
を
実
施

し
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
の
中
で
も
と
く
に
災
害
リ

ス
ク
の
高
い
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
と
ネ
パ
ー
ル
で
、
学

校
を
中
心
に
災
害
や
災
害

に
起
因
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

脅
威
か
ら
身
を
守
る
ス
キ

ル
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
支

援
し
て
い
ま
す
。

本
社
工
場
に
て

太
陽
光
パ
ネ
ル
発
電
開
始

ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ

社会・環境活動
　
ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ
（
埼
玉

県
加
須
市
）
で
は
、
昨
年
12

月
よ
り
本
社
工
場
の
屋
上
に

7
6
8
枚
の
太
陽
光
パ
ネ
ル

を
設
置
し
、
発
電
を
開
始
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
年
間

1
4
2
ト
ン
の
C
O
2
排
出

量
削
減
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

①センター間の物流 ②個店配送の物流（買物困難地域）

「with akachanhonpo」
HPはこちら



お客様の課題解決に向けて取り組む
フェムケア商品の拡充

女性の悩みに寄り添った商品開発

60歳 50歳 40歳 30歳 20歳 10歳 0歳

就職結婚出産 初潮学校更年期介護

思春期成熟期老年期・更年期

セブン＆アイグループのサステナビリティ
ワタシたちの
ミライへ
つなげる

1819

　
女
性
の
社
会
進
出
が
進
み
、妊
娠
や
出
産
な
ど
の
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
る

中
、
注
目
を
集
め
る
の
が「
フ
ェ
ム
ケ
ア
」商
品
で
す
。

あ
ら
ゆ
る
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
女
性
が
快
適
な
暮
ら

し
を
送
る
た
め
、女
性
の
心
身
の
健
康
を
ケ
ア
す
る
商

品・
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
多
様
な
人
々
が
活

躍
で
き
る
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
を
重
点
課
題
の
一

つ
と
し
、
持
続
可
能
な
開
発
目
標（
S
D
G
s
）の
達

成
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
お
客
様
の
生
活

の
質
を
高
め
る
フ
ェ
ム
ケ
ア
商
品
を
開
発
す
る
た
め

に
、
消
費
者
一
人
ひ
と
り
の
ご
要
望
を
受
け
取
る
仕

組
み
づ
く
り
に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
の
各
社
で
工
夫

し
て
い
ま
す
。

　
ニ
ッ
セ
ン
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
各
種
S
N
S
な
ど

を
用
い
て
お
客
様
の
ご
要
望
を
直
接
吸
い
上
げ
、商
品

開
発
に
反
映
。
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
産
後
の
女
性
に
向

け
た
商
品
の
強
化
と
と
も
に
、妊
娠
前
の
女
性
へ
も
ア

プ
ロ
ー
チ
で
き
る
棚
割
を
展
開
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

は
、
あ
ら
ゆ
る
年
齢
の
お
悩
み
に
寄
り
添
う
品
揃
え

と
、
商
品
選
び
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
な
ど
、
各
社
そ

れ
ぞ
れ
が
、お
客
様
と
直
接
の
接
点
を
持
つ
強
み
を
活

か
し
て
お
客
様
の
生
の
声
を
取
り
入
れ
、よ
り
満
足
い

た
だ
け
る
商
品
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
今
後
も
女
性
の
快
適
な
暮
ら
し
を
実
現
す
る
、
商

品・
サ
ー
ビ
ス
の
迅
速
な
提
供
に
努
め
ま
す
。

　
ニ
ッ
セ
ン
で
は
２
０
１
７
年
10
月
よ

り
、こ
れ
ま
で
品
薄
だ
っ
た
Ｆ
カ
ッ
プ
以

上（
グ
ラ
マ
ー
サ
イ
ズ
）
の
ブ
ラ
ジ
ャ
ー

の
開
発
に
本
格
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
プ
ラ
ス
サ
イ
ズ
ブ
ラ
ン
ド
の「
ス
マ

イ
ル
ラ
ン
ド
」で
の
知
見
を
活
か
し
、
お

客
様
一
人
ひ
と
り
の
ご
要
望
を
受
け
取

る
仕
組
み
を
構
築
。お
客
様
か
ら
寄
せ
ら

れ
る
手
紙
や
メ
ー
ル
、各
種
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
オ

ン
ラ
イ
ン
上
で
の
商
品
レ
ビ
ュ
ー
、社
内

モ
ニ
タ
ー
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
ツ
ー
ル
を
用

い
て
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
分
析
し
、商
品

開
発
に
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
バ
ス
ト
の
重
さ
や
形
は
一
人
ひ
と
り

異
な
る
の
で
、新
商
品
を
開
発
す
る
時
に

は
必
ず
社
内
外
の
モ
ニ
タ
ー
に
協
力
い

た
だ
き
、
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
調

整
。お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
細
か
く
応
え
た

商
品
は
お
客
様
か
ら
の
評
価
も
高
く
、ま

た
、
そ
の
声
も
現
場
に
届
き
や
す
い
こ

と
か
ら
、
双
方
向
で
の
継
続
的
な
関
係

を
構
築
し
て
い
る
の
が
強
み
で
す
。

　
２
０
２
０
年
９
月
か
ら
は
、乳
が
ん
手

術
を
さ
れ
た
方
に
向
け
た
締
め
付
け
の

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
妊
娠・
出
産・
子

育
て
の
課
題
解
決
に
向
け
た
商
品
開
発

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。商
品
の
中
で
も

需
要
の
あ
っ
た
、産
後
の
女
性
の
乳
房
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
母
乳
パ
ッ
ド
に
着
目
し
、

２
０
２
２
年
３
月
24
日
に
、機
能
性
を
高

め
た
商
品
と
し
て
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
合
わ

せ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
発
売
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、妊
娠
前
の
女
性
に
も
視
野
を
広

げ
、手
に
取
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
商

品
開
発
、ウ
ェ
ル
ネ
ス
の
意
識
を
高
め
る

売
場
展
開
を
試
行
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
対
応
す
る

専
門
商
品
の
開
発
に
意
欲

一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
商
品
を
展
開

妊
娠
期
を
迎
え
る
前
か
ら
産
後
ま
で

女
性
の
ウ
ェ
ル
ネ
ス
に
貢
献

女
性
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
悩
み
や

不
安
を
軽
減
す
る
商
品
を
提
案

ニ
ッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

▶ 本取り組みに関するSDGsの目標

「ハートエール」ブランドでは、白やベージュの
ほかに黒やカーキなどカラーバリエーションが豊
かなブラジャーを展開。「こんなものが欲しかっ
た」というお客様の声にお応えしています。

妊娠を意識するすべての女性に必要な、
葉酸や各種ビタミンなどのサプリメントの
陳列を、栄養素別にするなどの工夫を施
し、女性のウェルネスに貢献します。

不安な睡眠中のズレにも安心な夜
用・多い日タイプ、デイリー使いにも
使用できる２ＷＡＹマチタイプ、フィッ
ト感の良いスポーツタイプなど、幅
広い品揃えからお選びいただけます。

お客様からリサーチした情報を集積・分析

妊娠前の女性へ、売場からアプローチ

機能も充実、バラエティ豊かな
生理用ショーツ

女性がライフステージごとに感じる心身の不安や悩みに注目。
上手にケアできる商品を提案することで、より快適な暮らしをサポートします。

●�妊娠・出産に向け、女性ホルモンの�
一つであるエストロゲン分泌が順調になる

●成人後は生活環境の変化や社会活動によ
り、生活習慣が乱れることもある

●�小学生（高学年）から中学生の�
時期に初潮を迎える

●�体型も変化するため、専用のイン
ナーウェアが必要

●�ホルモン環境の変化により、心身とも
に体調を崩しやすい
●�閉経以降は生活習慣病へのリスクが
高まる

通気性の良い国産の
不織布を使用。

フェムテック
特集ページは
こちら

な
い
ブ
ラ
ジ
ャ
ー「
ハ
ー
ト
エ
ー
ル
」
ブ

ラ
ン
ド
を
展
開
。手
術
後
の
身
体
の
変
化

に
不
安
を
感
じ
る
お
客
様
に
対
し
て
、手

術
直
後
か
ら
術
後
の
経
過
が
落
ち
着
く

ま
で
の
シ
ー
ン
に
合
わ
せ
た
商
品
開
発

を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ニ
ッ
セ
ン
は「
ニ
ッ
セ
ン
オ
ン

ラ
イ
ン
」内
に
、
女
性
の
悩
み
に
寄
り
添

い
、自
分
ら
し
い
暮
ら
し
を
見
つ
け
て
い

た
だ
く
た
め
の
フ
ェ
ム
テ
ッ
ク
特
集
ペ

ー
ジ
を
開
設
し
ま
し
た
。今
後
も
お
客
様

一
人
ひ
と
り
の
課
題
解
決
に
向
け
、「
フ

ェ
ム
ケ
ア
」の
概
念
と
フ
ェ
ム
ケ
ア
商
品

の
周
知
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、さ
ま
ざ
ま
な
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
女
性
の
悩
み
や
不
安

に
寄
り
添
い
、快
適
に
自
分
ら
し
く
過
ご

す
た
め
の
イ
ン
ナ
ー
ウ
ェ
ア
を「
S
u

T
e
K
i�

C
a
r
e
」シ
リ
ー
ズ
と
し

て
生
理
用
シ
ョ
ー
ツ
や
、
お
り
も
の
対

応
、
吸
水
ケ
ア
な
ど
の
サ
ニ
タ
リ
ー
商

品
、冷
え
か
ら
く
る
身
体
の
不
調
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
温
活
ア
イ
テ
ム
な
ど
、一
人
ひ

と
り
の
悩
み
に
寄
り
添
っ
た
商
品
を
展

開
し
て
い
ま
す
。吸
水
性
、
ニ
オ
イ
対
策

な
ど
の
機
能
は
も
ち
ろ
ん
、肌
に
直
接
触

れ
る
イ
ン
ナ
ー
ウ
ェ
ア
だ
か
ら
こ
そ
、や

さ
し
い
着
用
感
に
も
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

　
社
会
で
活
躍
す
る
女
性
が
増
え
る
中
、

今
後
は
更
年
期
な
ど
の
健
康
課
題
に
も

向
き
合
っ
て
い
き
ま
す
。



塩漬けした梅を3～4日かけて天日干しにする、南高梅の梅干し乾燥場。
ハウス内の夏場の気温は60度にもなります。

梅づくりの話をうかがった小谷和重さんと、息子さんの弘和さん。
美容師を目指していた弘和さんですが、梅づくりを継ぎ3代目に。

収穫した梅に20％の塩を加えて約1.5～2カ
月間漬ける、南紀梅干の塩漬けタンク。

「梅干しは100年後にもけっしてなく
なりません。日本の食の原点です」と
話す南紀梅干の細川社長。

枯れた花びらを取ると、中から米粒ほどの幼果が見つ
かりました。これが数カ月後には大きな梅の実に成長し
ます。

2021

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

　
日
本
の
梅
の
約
6
割
を
生
産
す
る
和
歌
山

県
の
中
で
、
み
な
べ
町
は
最
高
級
品
種
と
い

わ
れ
る
「
南
高
梅
」
の
ふ
る
さ
と
で
す
。
南

高
梅
は
種
が
小
さ
く
、
皮
が
薄
く
、
果
肉
が

多
く
て
柔
ら
か
い
こ
と
が
特
徴
。
こ
の
南
高

梅
で
つ
く
る
梅
干
し
は
、
ま
る
で
フ
ル
ー
ツ

の
よ
う
に
豊
潤
で
ふ
く
よ
か
な
味
わ
い
で
す
。

　
和
歌
山
が
梅
の
名
産
地
に
な
っ
た
ル
ー
ツ

は
江
戸
時
代
。
こ
こ
を
治
め
て
い
た
安
藤
直

次
が
、
傾
斜
地
が
多
く
土
地
が
痩
せ
て
米
づ

く
り
に
適
さ
な
い
こ
の
地
に
、
梅
を
育
て
る

こ
と
を
奨
励
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
や
が
て
明
治
35
（
１
９
０
２
）
年
、
高
田

貞さ
だ
ぐ
す楠
さ
ん
が
栽
培
す
る
梅
の
中
に
大
粒
で
そ

れ
は
そ
れ
は
香
り
の
良
い
梅
の
木
を
発
見
し

　「
南
高
梅
は
自
家
受
粉
し
な
い
の
で
、近
く

に
他
種
の
梅
を
植
え
、
ミ
ツ
バ
チ
を
利
用
し

て
受
粉
・
結
実
さ
せ
ま
す
。
そ
の
ミ
ツ
バ
チ

の
活
動
が
活
発
に
な
る
に
は
気
温
12
〜
13
度

が
必
要
で
、
そ
の
気
温
と
花
の
時
期
が
合
う

こ
と
が
重
要
な
の
で
す
」

　
梅
の
実
が
成
長
す
る
梅
雨
の
6
月
の
時
期

に
、
十
分
に
雨
が
降
る
こ
と
も
大
切
で
、
こ

の
雨
が
実
を
太
ら
せ
ま
す
。

　
収
穫
後
の
剪
定
も
、
翌
年
の
梅
の
出
来
に

影
響
を
与
え
る
繊
細
な
作
業
。
残
す
枝
、
切

る
枝
の
判
断
が
収
穫
量
を
左
右
す
る
そ
う

で
、「
梅
づ
く
り
は
何
年
や
っ
て
も
奥
が
深

い
」と
小
谷
さ
ん
は
し
み
じ
み
と
話
し
ま
す
。

　
農
家
さ
ん
が
丹
精
こ
め
て
育
て
た
南
高

梅
を
梅
干
し
に
加
工
す
る
の
が
南
紀
梅
干

株
式
会
社
で
す
。「
み
な
べ
町
の
南
高
梅
を

守
り
育
て
る
多
く
の
農
家
さ
ん
と
一
体
に
な

っ
て
、日
本
の
食
文
化
の
原
点
で
あ
る
梅
干

し
づ
く
り
を
続
け
て
い
ま
す
」と
代
表
取
締

ま
す
。
そ
れ
を
母
樹
と
し
て
育
成
さ
れ
た
高

田
梅
が
、
梅
の
優
良
品
種
の
選
定
会
で
最
優

良
品
種
に
認
定
さ
れ
ま
す
。
そ
の
時
調
査
に

協
力
し
た
の
が
南
部
高
校
だ
っ
た
こ
と
か

ら
、
校
名
と
高
田
梅
に
ち
な
ん
で「
南
高
梅
」

と
名
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
南
高
梅
の
梅
干
し
を
使
っ
て
つ
く
る

の
が
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
「
手
巻
お
に

ぎ
り 

熟
成
旨
味
仕
立
て 

紀
州
南
高
梅
」。
日

本
人
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で
あ
る
お
に
ぎ
り
で
、

不
動
の
人
気
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

　
３
月
中
旬
、
そ
の
梅
干
し
の
原
料
と
な
る

梅
畑
を
訪
ね
ま
し
た
。
日
差
し
が
た
っ
ぷ
り

降
り
注
ぐ
小
谷
和
重
さ
ん
の
畑
の
梅
に
は
、

ま
だ
白
い
花
が
残
っ
て
い
ま
し
た
。「
農
業
は

自
然
が
相
手
。中
で
も
梅
の
出
来
不
出
来
は
、

そ
の
年
の
天
候
に
よ
り
大
き
く
影
響
を
受
け

る
」
と
小
谷
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

役
社
長
・
細
川
行
広
さ
ん
。

　
同
社
は
世
界
共
通
の
標
準
安
全
規
格
で
あ

る
Ｓ
Ｑ
Ｆ
（Safe Q

uality Food

）
認

証
を
取
得
し
た
、
安
全
で
高
品
質
な
梅
干
し

づ
く
り
の
メ
ー
カ
ー
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

の
お
に
ぎ
り
に
入
れ
る
た
た
き
梅
づ
く
り
で

は
、
種
を
取
り
出
し
た
梅
干
し
に
ガ
ク
な
ど

が
入
っ
て
い
な
い
か
、
手
作
業
で
一
つ
ひ
と

つ
て
い
ね
い
に
確
認
し
て
い
ま
す
。
お
に
ぎ

り
を
食
べ
た
際
の
梅
の
食
感
が
適
度
に
残
る

加
工
の
工
夫
が
あ
る
そ
う
で
、
1
日
約
22
万

個
、
1
年
間
で
約
７
９
０
０
万
個
（
２
０
２

１
年
度
実
績
）
を
販
売
す
る
「
手
巻
お
に
ぎ

り 

熟
成
旨
味
仕
立
て 

紀
州
南
高
梅
」
な
ら

で
は
の
こ
だ
わ
り
の
梅
干
し
づ
く
り
に
驚
き

ま
し
た
。「
当
た
り
前
の
こ
と
を
、当
た
り
前

に
き
ち
ん
と
や
る
だ
け
で
す
」
そ
う
話
す
細

川
社
長
の
顔
に
は
、
み
な
べ
町
の
南
高
梅
に

誇
り
を
持
っ
て
お
客
様
へ
と
つ
な
ぐ
プ
ラ
イ

ド
が
あ
り
ま
し
た
。

南
高
梅
へ
の
誇
り
が

高
品
質
の
梅
干
し
を
つ
く
る

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
不
動
の
人
気
を
誇
る
お
に
ぎ
り
の
具
は
「
南
高
梅
」。

そ
の
南
高
梅
の
梅
干
し
は
、
ど
の
よ
う
に
つ
く
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

早
春
の
梅
畑
と
加
工
工
場
を
訪
ね
、こ
だ
わ
り
の
梅
干
し
づ
く
り
を
取
材
し
ま
し
た
。

熟成期間を延長したことで、梅の酸味・塩味がと
れた旨味のある梅干しを具に使用したおにぎり。
全国のセブン - イレブンで販売。（一部地域を除く）
価格：115円（税込124.20円）　※4月末時点

樹齢約120年の南高梅の母樹「高田梅」が、記
念碑とともにみなべ町の誕生の地に植えられて
います。

農
家
と
一
体
と
な
っ
て
つ
く
る
最
高
品
質
の
梅
干
し

手
巻
お
に
ぎ
り 

熟
成
旨
味
仕
立
て

紀
州
南
高
梅

和歌山県の南西部に広がるみなべ
町は、南高梅発祥の地。町内には生
産農家だけでなく加工、流通、小売
など梅関連の産業従事者が多い。

取材に訪れた3月半ば、⼭地の畑は一⾯、梅の花で埋め尽くされ、ミツバチたちが忙しそうに飛び
まわっていました。

こだわりの産地を訪ねて
「永

とこしえ
久の気品の巻」の

ムービーはこちら

和歌山県日高郡
みなべ町



100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

（億円）
5,000

2,000

0

3,000

1,000

（億円）

3,6633,663

2021年2月期

4,3004,300
3,8763,876

2023年2月期
計画

2022年2月期

営業収益 営業利益 親会社株主に帰属する
当期純利益

2,000

2,500

0

1,500

1,000

500

（億円）
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55兆7,6677,667
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9兆6,530
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8兆7,497
4,000

2,107億円 +17.6%伸び率3,876億円 +5.8%伸び率8兆7,497億円 +51.7%伸び率

2022年2月期 決算概況

海外コンビニエンスストア事業の増益が
グループ全体を牽引

連 結 業 績

2022年2月期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS.WEBサイト
「IR資料室」へ

主な 事 業 セグメント別 営 業 利 益
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2022年2月期 伸び率
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固定資産

純資産

流動資産

負債

0

　営業活動によるキャッシュ・フローは、主に
税金等調整前当期純利益の増加などにより収
入となり、投資活動によるキャッシュ・フロー
は、主に海外コンビニエンスストア事業におけ
るSpeedway取得による連結の範囲の変更を
ともなう子会社株式の取得などにより支出とな
りました。また、財務活動によるキャッシュ・フ
ローは、7- Eleven, Inc. による社債発行、長
期借入れによる収入などにより収入となりまし
た。以上の結果、現金及び現金同等物の当連
結会計年度末残高は、1兆4,148億90百万円
となりました。

　主に海外コンビニエンスストア事業における
Speedway取得にともない、流動資産は現金及び預
金の減少などにより減少、固定資産は有形固定資産お
よび無形固定資産の増加などにより増加しました。

　当連結会計年度における国内および海外経済は、新型コロナウイルス感染症（以下、新型コロナ）による厳しい状況が残
る中、持ち直しの動きが見られました。2021年5月14日付で米国Marathon Petroleum CorporationからSpeedway事
業に関する株式などを取得したことなどにより、グループ売上は14兆2,432億70百万円（前期比29.0％増）、営業利益・経
常利益・親会社株主に帰属する当期純利益はそれぞれ増益となりました。

現金及び
現金同等物の
期首残高

　負債は、主にSpeedway取得資金の一部を、
7- Eleven, Inc. が社債および借入で調達したことな
どにより増加しました。純資産は、利益剰余金およ
び為替換算調整勘定の増加などにより増加しました。

資産合計 負債純資産合計
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1兆4,148

2兆1,838

630

9,370

-2兆5,055

7,364

繰延資産

60,000

70,000

80,000

現金及び
現金同等物に
係る換算差額

営業活動による
キャッシュ・フロー

期末

中間

2020年2月期

51.0円

98.5円

47.5円

2019年2月期

47.5円

95.0円

47.5円

2021年2月期

98.5円

51.0円

47.5円

2022年2月期

100.0円

52.0円

48.0円

2023年2月期予想

103.0円

53.5円

49.5円

2223

連 結 貸 借 対 照 表

連 結 キャッシュ・フロ ー 計 算 書

1株当たりの配当金

　株主還元については、1株当
たりの配当金を安定的・継続
的に向上させることを基軸と
し、フリーキャッシュ・フロー
の水準や株価などを勘案して、
機動的な株主還元を検討して
いきます。

株主還元に関する基本方針

　セブン - イレブン・ジャパンでは高付加価値商品の品揃え拡充や、来店頻
度向上・新規顧客獲得に向けたプロモーションの強化が奏功し、チェーン全
店売上は4兆9,527億円（前期比1.7%増）と前年を上回りました。一方、商
品販売動向変化にともなう商品荒利率の低下、販売費及び一般管理費の増加
により、営業利益は2,230億円（同4.4%減）と減益となりました。

　7-Eleven, Inc. は2021年5月14日付で取得したSpeedwayとの統合効果
に加え、既存店でのファスト・フードやプライベートブランド商品などの売
上が上昇し、チェーン全店売上は6兆4,639億円（同89.7%増）と大きく伸長
し、営業利益は2,248億円（同88.6%増）と増益となりました。
　Speedway事業との、さらなるシナジー創出を目指した経営・業務・従業
員意識など、統合に関するすべてのプロセスを順調に推進しています。

　イトーヨーカ堂は、食品の販売好調を主因に既存店売上は前年を上回りま
したが、前年に特別損失に振り替えた新型コロナ拡大による休業に係る固定
費の影響などもあり、営業利益は16億円（同79.2%減）となりました。

　ヨークベニマルでは前年の巣ごもり需要の反動などにより既存店売上は前
年を下回り、営業利益は147億円（同11.1%減）となりました。

　そごう・西武は前年の営業時間短縮や入店規制の反動などにより既存店売
上は前年を上回り、営業損失は31億円減の35億円となりました。

●セブン＆アイ・フードシステムズ
　レストラン事業では営業時間短縮や酒類の販売制限などの厳しい環境が続
きましたが、効率運営に努め営業損失は29億円減の41億円となりました。

●セブン銀行
　当連結会計年度末時点の国内ATM設置台数は26,194台（前年度末差508
台増）、1日1台当たりのATM平均利用件数は96.7件（前期差7.0件増）とな
り、当連結会計年度のATM総利用件数は前年を上回りました。

●セブン ｰ イレブン・ジャパン　営業利益前期差：-102億円　
［主な増減要因］ 売上 +125億円、荒利率 -70億円、販売管理費 -157億円

〈 主 な 要 因 〉

●7-Eleven, Inc.　営業利益前期差： +1,056億円（うち、為替影響：+64億円）　
［主な増減要因］ 売上 +3,943億円、荒利率 +458億円、販売管理費 -3,344億円

●イトーヨーカ堂　営業利益前期差： -61億円
［主な増減要因］ 売上 -33億円、営業総利益率 -89億円、販売管理費 +61億円

●ヨークベニマル　営業利益前期差： -18億円　
［主な増減要因］ 売上 -2.9億円、荒利率 -25億円、販売管理費 +9.6億円

●そごう・西武　営業利益前期差： +31億円　
［主な増減要因］ 売上 +31億円、荒利率 +7.8億円、販売管理費 -7.6億円



株 式 の 状 況

株主メモ

会社概要（2022年2月28日現在） 役 員（2022年5月26日現在）

株式の総数
発行可能株式総数 4,500,000,000株
発行済株式総数 886,441,983株

所有者別分布状況 ( )内は構成比

所在地別分布状況

商号
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設立
2005年9月1日
本店所在地
東京都千代田区二番町8番地8
資本金
500億円
従業員数
969名（連結 83,635名）

取締役	 代表取締役社長	 井阪 隆一	
	 代表取締役副社長	後藤 克弘
	 取締役	 伊藤 順朗
	 取締役	 丸山 好道
 取締役	 永松 文彦
 取締役	 ジョセフ・マイケル・デピント
	 取締役	 伊藤 邦雄
 取締役	 米村 敏朗
 取締役	 東 哲郎
 取締役	 井澤 吉幸
 取締役	 山田 メユミ
 取締役	 ジェニファー・シムズ・ロジャーズ
 取締役	 ポール 与那嶺
 取締役	 スティーブン・ヘイズ・デイカス
 取締役	 エリザベス・ミン・マイヤーダーク

監査役	 常勤監査役	 幅野 則幸
	 常勤監査役	 手島 伸知
	 監査役	 原 一浩
	 監査役	 稲益 みつこ
	 監査役	 松橋 香里

株主数
74,741名

決算期 2月末日
定時株主総会 5月
定時株主総会の株主確定基準日 2月末日
配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告

https://www.7andi.com/ir/koukoku.html
事故その他やむを得ない事由によって電子公告
による公告ができない場合には、日本経済新聞
に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所プライム市場(2022年4月4日より)
証券コード 3382
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

TEL　0120-232-711（通話料無料）

（2022年2月28日現在）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） ………  133,146 15.0%
伊藤興業株式会社 …………………………………………………  70,701 8.0%
株式会社日本カストディ銀行（信託口） ………………………  49,696 5.6%
ＳＭＢＣ日興証券株式会社 ………………………………………  32,762 3.7%
日本生命保険相互会社……………………………………………  17,672 2.0%
伊藤 雅俊 …………………………………………………………  16,799 1.9%
VALUEACT CAPITAL MASTER FUND L.P. ………………  16,761 1.9%
三井物産株式会社 …………………………………………………  16,222 1.8%
株式会社日本カストディ銀行（信託口4） ……………………  15,260 1.7%
日本証券金融株式会社……………………………………………  15,073 1.7%

大株主 （千株）　（持株比率）

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関185

（0.2％）

45（0.1％）

1,373（1.8％）

1,030（1.4％）

74,741（100.0％）

318,300,231（35.9%）

64,489,276（7.3%）

126,128,811（14.2%）

275,946,067（31.1%）

886,441,983（100.0％）

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

72,108（96.5％） 101,577,598（11.5％）

個人・
その他

合計

株主数

株式数

関東
54.3%

関東
65.3%

海外
31.1%

近畿
15.1%

中部
13.0%

その他国内
3.5%

北海道 2.0%
中国 3.5%
九州 4.3%
東北 5.0%

四国 1.5%
海外 1.3%

（注）１.  

 

２.

 取締役のうち、伊藤 邦雄、米村 敏朗、東 
哲郎、井澤 吉幸、山田 メユミ、ジェニ
ファー・シムズ・ロジャーズ、ポール 与那嶺、
スティーブン・ヘイズ・デイカスおよびエリ
ザベス・ミン・マイヤーダークの各氏は、
会社法第２条第15号に定める社外取締役
であります。
 監査役のうち、原 一浩、稲益 みつこおよ
び松橋 香里の各氏は、会社法第２条第16
号に定める社外監査役であります。

（2022年3月1日～2023年2月28日）	
2023年2月期連結業績予想

【グループ売上】15兆4,680億円（伸び率+8.6％）
セブン - イレブン・ジャパン、セブン - イレブン・沖縄および
7-Eleven,	Inc.		における加盟店売上を含む
注）	2023年2月期より「収益認識に関する会計基準（企業会計基準
第29号2020年3月31日）」を適⽤しています。
なお、従前の計上⽅法による営業収益は「総額営業収益(参考
値)」として記載しています。

 金額 伸び率

総額営業収益
（参考値） 10兆3,740億円 +18.6%

営業収益 9兆6,530億円 +10.3%

営業利益 4,300億円 +10.9%

経常利益 4,020億円 +12.1%

親会社株主に帰属
する当期純利益 2,400億円 +13.9%

連結財務ＫＰＩ

※1　◎計画を上回る　○計画通り　×未達

2022年2月期
評価※1 2023年2月期

当初計画 実績 見通し

EBITDA 7,383億円 7,514億円 ○ 8,823億円

営業CF
（除く金融） 6,347億円 6,308億円 △ ー

フリーCF水準
（除く金融） 1,737億円 2,795億円 ○ ー

ROE 6.9％ 7.5％ ◎ 7.9％

ROIC
（除く金融） 4.4％ 4.8％ ◎ ー

Debt/EBITDA倍率 3.9倍 3.9倍 ○ 2.9倍

EPS 215円 238円 ◎ 271円

進
捗
の
ご
報
告
と

今
後
の
展
望
に
つ
い
て

セブン&アイHLDGS.
取締役 常務執行役員
財務経理本部長
丸山 好道

　
当
連
結
会
計
年
度
は
、長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
や
経
済
環
境

変
化
の
中
、
大
き
く
変
化
す
る
消
費
行
動
へ
の
対
応
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
て
き
た
１
年
で
し
た
。ウ
ィ
ズ
コ
ロ

ナ
に
お
け
る
消
費
者
心
理
の
変
化
に
加
え
て
、年
度
の
後

半
か
ら
は
、世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
、
と
く
に
国
内
に
お
い

て
は
、原
材
料
価
格
の
高
騰
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
上
昇
に

よ
る
水
道
光
熱
費
の
高
騰
が
進
行
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に

対
し
て
、当
社
グ
ル
ー
プ
は
、昨
年
7
月
に
公
表
し
た
中

期
経
営
計
画
に
基
づ
き
、高
付
加
価
値
商
品
の
品
揃
え
充

実
、
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
生
産
性
の
改
善
、
さ
ら
に
は
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン 

ネ
ッ
ト
コ
ン
ビ
ニ
や
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
な
ど
に
よ
る
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル

施
策
を
展
開
し
、お
客
様
へ
新
た
な
体
験
価
値
を
提
供
す

る
こ
と
で
持
続
的
な
成
長
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、厳
し
い
経
営
環
境
に
置
か
れ
て
い
る
総
合
ス
ー

パ
ー
や
百
貨
店
事
業
等
に
お
い
て
は
、構
造
改
革
を
推
進

し
、完
遂
の
目
処
を
立
て
る
と
と
も
に
、新
た
な
価
値
向

上
策
を
立
案
・
実
行
し
て
お
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
加
え
て
、海
外
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
事
業
が
、
昨
年
5
月
に
買
収
を
完
了
し
た

Speedw
ay

事
業
の
統
合
効
果
が
想
定
以
上
に
発
現
し

て
い
る
こ
と
を
含
め
て
、グ
ル
ー
プ
の
売
上
お
よ
び
利
益

を
大
き
く
牽
引
し
、連
結
業
績
は
増
収
増
益
を
果
た
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
に
は
成
長
が
不
可
欠
で
す

が
、
そ
れ
を
持
続
的
に
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、財
務

の
健
全
性
を
確
保
し
つ
つ
、資
本
効
率
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
重
要
で
す
。当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、中
期
経
営
計
画

に
お
い
て
、財
務
の
量
的
拡
大
、質
的
向
上
、健
全
性
確
保

の
3
つ
の
観
点
か
ら
連
結
財
務
数
値
目
標
を
設
定
し
て
、

そ
の
進
捗
を
管
理
し
て
い
ま
す
。当
年
度
末
ま
で
の
状
況

は
、左
表
の
通
り
、好
調
に
推
移
し
て
お
り
、今
後
も
厳

し
い
環
境
の
中
で
も
持
続
的
な
価
値
向
上
を
図
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
、
体
質
強
化
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

（2,067）

2022年2月期
実績

1,900

2022年2月期
当初計画

2,400

2023年2月期
見通し

2,1077,514

2022年2月期
実績

7,383

2022年2月期
当初計画

（27,941）

2022年2月末
実績

28,464

2022年2月末
当初計画

2023年2月末
見通し

28,987

（4,347）

2022年2月期
実績

5,110

2022年2月期
当初計画

2023年2月期
見通し

5,107

4,396

8,823

2023年2月期
見通し

EBITDA

設備投資※2

純利益

有利子負債

単位：億円

※2　Speedway取得における投資は除く 注） は為替影響。（　）内は為替影響を除く

（7,399）
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