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ごあいさつ

対談
いま、持続可能な社会の
実現に向かって。
国谷 裕子氏	 ジャーナリスト
井阪 隆一	 セブン&アイHLDGS . 代表取締役社長

株主さまアンケートの御礼と結果のご報告

「新しい価値」を創出し、
次世代コンビニエンスストアの扉を開く
～セブン - イレブン・ジャパン 永松 文彦社長に聞く～

NEWS ＆ TOPICS

パートナー企業とともに

セブンプレミアム たんぱく質10ｇの豆腐バー
アサヒコ×セブン＆アイグループ

こだわりの産地を訪ねて

『顔が見えるお肉。』  イトーヨーカドー  

2022年2月期 第3四半期決算概況

C O V E R  S T O R Y ●農業を中心に生活してきた日本では、1年を24等分してこまやかな季節
の移り変わりを日々の営みに活かしてきました。立春から始まり大寒で１年
を締めくくっているのが二十四節気、それらをさらに3つに分けて72等分し
たのが七十二候です。表紙イラストでは、「二十四節気・七十二候」にまつ
わる自然の恵みをテーマにし、お客様の暮らしに身近な拠点でありたいとい
うセブン＆アイグループの思いを表しています。 
●春号となる今号は、新暦2月4日頃の立春から5月4日頃に終わる穀雨まで
の季節を象徴するモチーフを集めました。霞みがかった夜空にぽかりと浮か
ぶ春満月。鮮やかな毛氈に鎮座するお雛様を彩る桜と、桜の後を追うように
見頃を迎える藤の花。食卓に春の到来を知らせる山海の幸もたっぷりと。そ
れらを高みから眺めるように舞う、ひばりのさえずりが聞こえてきます。
●春は新しいことが始まる季節。新しい日常の中で、ワクワクするような出
会いや、心躍るような出来事がありますように。そんな願いを込めて、イラ
ストレーターの本山浩子さんが、華やかな色彩と柔らかなタッチで、季節の
美しさを描いてくださいました。
本山浩子さんのWEBサイト:mh-art.com

節気 期間 節気の解説 季節のもの

立春 2月4日頃～ この日から立夏の前日までが暦のうえでの春。寒
さはまだ厳しくとも、春の気配を感じ始める時季

いとより、うぐいす、
雪割草

雨水 2月19日頃～ 寒さが峠を越え、雪は雨にかわり、氷も溶け始
める。草木の芽吹きは、農耕の準備開始の目安

うど、はまぐり、
菜の花

啓蟄 3月5日頃～ 冬ごもりをしていた生き物が目覚め始める頃。
地中の昆虫たちも、地上へ這い出してくる

鰆、あさり、
もんしろちょう

春分 3月21日頃～ この日を境に次第に昼の時間が長くなり、夜の
時間が短くなる。桜の開花情報も聞かれ始める

つくし、桜、
おたまじゃくし

清明 4月5日頃～ すべてのものが明るく清らかで、イキイキと感
じられる時季。農耕の季節の始まりでもある

じゃがいも、さざえ、
ミツバチ

穀雨 4月20日頃～ 種まきや育苗に適した時季で、春雨が田畑を潤し
穀物の成長を助け、木々の緑も鮮やかさを増す

春キャベツ、
ほたるいか、藤

株主通信
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当冊子はWEBにも掲載
し て お り ま す 。 ぜ ひ 
併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/
group/quarterly/

大
暑 小

暑 夏至

芒種
小満

立夏

秋夏
春冬

霜 降
寒 露

秋分

白露
処
暑

立
秋

大
寒小

寒冬至

大雪
小雪

立 冬

穀雨
清明

春分

啓蟄
雨
水

立
春

お
客
様
接
点
を
さ
ら
に
豊
か
な
も
の
と
し
、
変
化
す
る
ニ
ー
ズ
へ
対
応

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
か
ら
２
年
余
り
が
経
過
し
て
も
な
お
、
収
束
の
兆
し
が
見
え
ず
に 

予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
刻
々
と
状
況
が
変
化
す
る
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で

当
た
り
前
と
し
て
き
た
私
た
ち
の
暮
ら
し
の
あ
り
方
は
大
き
く
変
化
し
、
お
客
様
の
価
値
観
や
生
活
様
式
の 

変
容
と
い
う
形
で
表
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
国
内
の
消
費
傾
向
や
昨
年
末
か
ら
の
当
社
グ
ル
ー
プ
の
利
用
の

さ
れ
方
を
見
て
い
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
や
自
粛
の
中
で
も
生
活
を
豊
か
に
し
た
い
と
い
う

お
客
様
の
ご
要
望
を
強
く
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

国
外
で
は
、
米
国
子
会
社
の7-Eleven, Inc. 

が
好
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
同
社
で
は
、
成
長
戦

略
の
要
と
な
る
「
シ
ッ
ク
ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
」
の
も
と
、
食
品
の
品
質
向
上
や
品
揃
え
の
拡
充
を
図
っ

て
き
た
こ
と
に
加
え
、
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
対
応
を
強
化
し
て
お
り
、
こ
の
こ
と
が
パ
ン
デ 

ミ
ッ
ク
下
で
も
改
め
て
お
客
様
に
高
く
評
価
さ
れ
、
新
規
顧
客
の
獲
得
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

Speedw
ay

統
合
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
い
ち
早
く
上
が
り
始
め
て
い
る
た
め
、
当
初
、
負
債
圧
縮
に
向
け
て
計

画
し
て
い
た
セ
ー
ル
・
ア
ン
ド
・
リ
ー
ス
バ
ッ
ク
を
見
送
り
、
今
後
の
コ
ス
ト
増
加
が
避
け
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、7-Eleven, Inc. 

の
業
績
伸
長
を
さ
ら
に
後
押
し
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
こ
う
し
た
国
内
外
の
動
向
を
注
視
し
つ
つ
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
化
、
デ
ジ 

タ
ル
を
活
用
し
た
生
産
性
の
向
上
に
よ
る
、
よ
り
質
の
高
い
接
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
さ
ら
に
推
進
し
て
い
き 

ま
す
。「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
、
新
た
な
体
験
価
値
を
提
供
す
る
」
と
い
う
基
本
姿
勢
の
も
と
、 

お
客
様
と
の
接
点
を
さ
ら
に
豊
か
な
も
の
と
し
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
俊
敏
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
で
、

２
０
２
２
年
度
も
着
実
な
成
長
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

ごあいさつ

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
代表取締役社長

井阪 隆一
1
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い
ま
、

い
ま
、

持
続
可
能
な
社
会
の

持
続
可
能
な
社
会
の

実
現
に
向

実
現
に
向
かか
っっ
てて
。。

セブン＆アイグループは、2019年に環境宣言『GREEN CHALLENGE 2050』を発表し、

目標達成への歩みを着実に進めています。

今回の対談では、国際的な視野を持って環境問題やSDGsに関する取材・発信を積極的に

行っている国谷裕子さんをお迎えし、脱炭素化やサーキュラーエコノミーの現状、そして 

今後の課題について、井阪社長とお話しいただきました。

対談
セブン＆アイＨＬＤＧＳ．代表取締役社長

井阪 隆一
ジャーナリスト

国谷 裕子氏

脱
炭
素
化
、サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
取
り
組
み

この対談は2021年11月に実施いたしました。

対談の様子は動画でご覧いただけます。
2022年5月中旬頃までの期間限定配信です。
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Profile

国谷 裕子氏
Hiroko Kuniya

大阪府生まれ。米国ブラウン大学卒業。
ＮＨＫ「7時のニュース」の英語放送の翻訳・アナウン
ス、衛星放送「ワールドニュース」のキャスターを経て、
1993年から2016年までＮＨＫ総合「クローズアップ
現代」のキャスターとして活躍。
『キャスターという仕事』ほか著書・監修書多数。
菊池寛賞（国谷裕子と「クローズアップ現代」制作ス
タッフ）、日本記者クラブ賞、ギャラクシー賞特別賞など
を受賞。

※
1	

気
候
サ
ミ
ッ
ト

	

世
界
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
気
候
に
関
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
と
意
欲
を
引

き
出
す
こ
と
を
目
標
に
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
国
連
本
部
で
開
催
さ

れ
る
サ
ミ
ッ
ト
。
2
0
1
4
年
に
初
め
て
開
催
さ
れ
、
国
連
加
盟

国
に
加
え
、
金
融
企
業
、市
民
社
会
、
地
方
自
治
体
な
ど
官
民
双

方
の
リ
ー
ダ
ー
が
参
加
。

※
2	

Ｃ
Ｏ
Ｐ（
国
連
気
候
変
動
枠
組
条
約
締
約
国
会
議
）

	

1
9
9
2
年
に
大
気
中
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
濃
度
を
安
定
さ
せ
る
こ

と
を
目
標
と
す
る「
国
連
気
候
変
動
枠
組
条
約
」が
採
択
さ
れ
、こ
の

条
約
に
基
づ
き
1
9
9
5
年
か
ら
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
る
国
際
会
議
。

※
3	

環
境
宣
言『G

REEN
 CHALLEN

G
E 2050

』

	

持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
す
る
た
め
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
が
2
0
1
9
年
に
定
め
た
環
境
宣
言
。「
C
O
2
排
出
量
削
減
」

「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
」「
食
品
ロ
ス
・
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
」「
持
続

可
能
な
調
達
」の
4
つ
の
テ
ー
マ
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
を
立
ち

上
げ
、グ
ル
ー
プ
横
断
で
の
取
り
組
み
を
推
進
。

あ
り
ま
し
た
。
私
は
23
年
間
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の「
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

現
代
」に
携
わ
り
、
社
会
、
経
済
、
政
治
の
さ
ま
ざ
ま
な

課
題
に
つ
い
て
、
そ
の
背
景
や
原
因
、
解
決
策
な
ど
を 

お
伝
え
し
て
き
ま
し
た
が
、
問
題
の
解
決
策
だ
と
信
じ
て

実
行
し
た
こ
と
が
、
よ
り
深
刻
な
別
の
問
題
を
引
き
起
こ

し
て
い
た
と
い
う
こ
と
に
遭
遇
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験 

か
ら
、
問
題
を
そ
れ
ぞ
れ
個
別
に
と
ら
え
て
い
る
だ
け
で

は
、
全
体
的
な
問
題
解
決
に
は
な
ら
な
い
ば
か
り
か
、 

全
体
が
悪
化
し
て
し
ま
う
可
能
性
さ
え
あ
る
こ
と
に
気
づ

か
さ
れ
ま
し
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
材
を
通
じ
て
、
経
済
、 

社
会
、
環
境
を
不
可
分
な
も
の
と
し
て
統
合
的
に
と
ら
え

る
発
想
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、「
あ
、
こ
れ
が
今
後
の
社
会

を
よ
く
し
て
い
く
も
の
の
見
方
で
は
な
い
か
」と
強
く
感
じ

ま
し
た
。

井
阪　
部
分
最
適
と
全
体
最
適
の
問
題
で
す
ね
。
お
店
で

も
売
場
を
よ
く
し
よ
う
と
し
た
取
り
組
み
が
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
川
上
で
問
題
を
発
生
さ
せ
た
と
い
う
よ
う
な

こ
と
を
経
験
し
ま
す
。
全
体
を
俯
瞰
す
る
視
点
が
な
い
と
、

問
題
を
根
本
的
に
解
決
で
き
ま
せ
ん
ね
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
全

体
を
見
通
す
視
点
を
教
え
て
く
れ
る
と
う
か
が
い
、
改
め

て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
ま
す
。

国
谷　
井
阪
社
長
ご
自
身
は
、
ど
う
い
う
思
い
か
ら
こ
の

問
題
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

井
阪　
私
た
ち
グ
ル
ー
プ
は
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
社
会

環
境
の
変
化
に
、
価
値
あ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を

通
じ
て
対
応
し
、
豊
か
で
便
利
な
暮
ら
し
の
実
現
に
努
め

　
　
問
題
を
統
合
的
な
視
点
で 

　
　
と
ら
え
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
発
想

井
阪　
昨
年
は
気
候
サ
ミ
ッ
ト
※
1
や
１
年
延
期
さ
れ
た

Ｃ
Ｏ
Ｐ
※
2 

26
も
開
か
れ
て
、
地
球
規
模
で
気
候
変
動
対

策
の
加
速
化
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
日
は
、
脱
炭
素

化
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
な
ど
に
つ
い
て
国
谷
さ
ん
に
い
ろ

い
ろ
と
お
教
え
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
国
谷
さ
ん

は
近
年
、
と
り
わ
け
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
問
題
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
そ
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

国
谷　
２
０
１
５
年
、創
設
70
周
年
を
迎
え
た
国
連
で
最

て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
お
客
様
を
は
じ
め
、
あ
ら

ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
お
力
添
え
の
も
と
、

大
き
く
成
長
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
た
と
え
ば

Ｃ
Ｏ

2
排
出
や
廃
棄
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
増
大
な
ど
、
外
部

不
経
済
の
拡
大
を
生
ん
で
し
ま
っ
て
い
た
こ
と
も
事
実
で

す
。
こ
れ
を
放
置
し
た
ま
ま
で
成
長
を
図
っ
て
い
く
こ
と

は
、「
正
し
い
成
長
」と
は
言
え
な
い
の
で
は
な
い
か
。
今
、

我
々
の
世
代
で
環
境
負
荷
の
低
減
に
着
手
し
な
い
と
、
も

う
手
遅
れ
に
な
る
。
そ
う
い
う
思
い
を
強
く
持
ち
ま
し
て
、

ま
ず
は
私
た
ち
の
事
業
に
関
係
の
深
い
ジ
ャ
ン
ル
で
目
標

を
決
め
て
し
っ
か
り
進
め
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で

私
た
ち
グ
ル
ー
プ
で
は
、
２
０
１
９
年
に
環
境
宣
言

『G
R

EEN
 C

H
A

LLEN
G

E 2050

』※
3
を
公
表
し
、
事

業
活
動
に
関
連
の
深
い
４
つ
の
テ
ー
マ
を
特
定
し
、
２
０

重
要
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
あ
げ
ら
れ
た
の
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で

す
。１
９
３
の
国
連
全
加
盟
国
が
こ
れ
を
採
択
し
ま
し
た
。

私
は「
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
現
代
」で
、こ
の
国
連
総
会
を
取
材

し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
時
、国
際
社
会
全
体
の
地
球
環

境
に
対
す
る
強
い
危
機
感
を
実
感
し
ま
し
た
。日
本
国
内
で

は
そ
れ
ま
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
は
報
道
さ
れ
て
お
ら
ず
、私

自
身
、多
く
の
情
報
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
Ｎ
Ｈ
Ｋ
に
い
な
が

ら
、取
材
の
準
備
に
入
る
ま
で
知
識
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
国
内
外
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

井
阪　
な
る
ほ
ど
。
確
か
に
当
時
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
言
っ
て

も
、
国
内
で
知
っ
て
い
る
人
は
少
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

国
谷　
ま
た
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
発
想
に
も
学
ぶ
と
こ
ろ
が 

３
０
年
お
よ
び
２
０
５
０
年
の
具
体
的
な
目
標
値
を
示
し

て
グ
ル
ー
プ
の
全
従
業
員
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。

国
谷　
そ
う
い
う
ト
ッ
プ
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
大
変
重
要

で
す
。
た
だ
、
短
期
的
な
収
益
や
利
益
目
標
と
中
長
期
的

な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
を
両
立
さ
せ
る
の

は
、
そ
う
簡
単
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
。

井
阪　
今
の
時
点
だ
け
を
切
り
取
っ
て
見
る
と
、
確
か
に

環
境
な
ど
へ
の
投
資
と
収
益
性
と
が
相
反
す
る
点
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
新
し
い
取
り
組
み
が
普
及
す
る

こ
と
で
、
見
え
て
く
る
風
景
も
変
わ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
と
く
に
環
境
課
題
の
よ
う
に
、
も
は
や
誰
も

いま、持続可能な社会の実現に向かって。
ー脱炭素化、サーキュラーエコノミーの取り組みー

対談
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※
4	

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）

	

主
要
国
の
中
央
銀
行
や
金
融
規
制
当
局
な
ど
が
参
加
す
る
国
際

機
関「
金
融
安
定
理
事
会（
F
S
B
）」に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
タ
ス

ク
フ
ォ
ー
ス
。
自
主
的
で
一
貫
性
の
あ
る
気
候
関
連
財
務
情
報
開

示
方
法
を
開
発
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
設
立
さ
れ
、2
0
1
7

年
6
月
、企
業
が
任
意
で
行
う
気
候
関
連
の
リ
ス
ク
と
機
会
に
関

す
る
情
報
開
示
の
あ
り
方
に
つ
い
て
提
言
を
公
表
。

※
5	

Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間
パ
ネ
ル
）

	

気
候
変
化
、影
響
、適
応
お
よ
び
緩
和
方
策
に
関
し
、
科
学
的
、

技
術
的
、社
会
経
済
学
的
な
見
地
か
ら
包
括
的
な
評
価
を
行
う
こ

と
を
目
的
と
し
て
、1
9
8
8
年
に
世
界
気
象
機
関（
W
M
O
）

と
国
連
環
境
計
画（
U
N
E
P
）に
よ
り
設
立
さ
れ
た
組
織
。

温
上
昇
に
拍
車
が
か
か
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
２
度
か
ら

３
度
の
間
の
ど
こ
か
で
、
そ
う
し
た
悪
循
環
が
地
球
に
後

戻
り
で
き
な
い
破
局
を
も
た
ら
し
ま
す
。
な
ん
と
し
て

も
、
１
・
５
度
未
満
に
抑
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

井
阪　
な
る
ほ
ど
、
大
変
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
で
す
が
よ
く 

わ
か
り
ま
し
た
。

　
　
お
取
引
先
と
も
、
お
客
様
と
も 

　
　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
て

国
谷　
い
ま
や
自
社
だ
け
で
な
く
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
の
Ｃ
Ｏ

2
排
出
量
の
削
減
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

小
売
業
で
は
商
品
の
調
達
先
か
ら
消
費
者
ま
で
含
め
て
考

え
る
と
な
る
と
、
か
な
り
難
し
い
点
も
あ
り
ま
せ
ん
か
。

避
け
て
通
れ
な
い
課
題
へ
の
投
資
は
、
企
業
成
長
の
観
点

か
ら
も
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
グ
ル
ー

プ
の
各
事
業
会
社
で
も
、
成
長
投
資
で
一
定
の
投
資
を
す

る
中
で
、
５
％
ぐ
ら
い
を
環
境
問
題
に
割
り
当
て
る
こ
と

を
前
提
に
シ
ナ
リ
オ
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

国
谷　
グ
ル
ー
プ
各
社
の
経
営
状
況
の
違
い
や
取
り
組

み
に
対
す
る
進
捗
差
な
ど
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
意

思
の
統
一
を
図
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
行
っ
て

い
ま
す
か
。

井
阪　
ま
だ
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
主

要
な
事
業
会
社
の
役
員
だ
け
で
す
が
、
Ｃ
Ｏ

2
排
出
量
の

削
減
目
標
の
達
成
度
合
を
賞
与
連
動
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
で
は
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
※
4
の
提

井
阪　
ま
ず
自
分
た
ち
で
、『G

R
EEN

 C
H

A
LLEN

G
E 

2050

』と
い
う
具
体
的
な
取
り
組
み
目
標
を
示
し
、
す
べ

て
の
お
取
引
先
に
も「
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
お
取
引
先

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
行
動
指
針
」を
お
示
し
し
て
、
我
々
の
考
え

方
と
共
通
認
識
で
お
取
り
組
み
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い

と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
進
め
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で

は
、
も
の
す
ご
く
た
く
さ
ん
の
お
取
引
先
が
あ
り
ま
す
が
、

ま
ず
お
取
引
先
の
皆
さ
ん
に
、
現
状
分
析
を
ど
う
進
め
ま

し
ょ
う
か
と
い
う
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
始
め
て
い
ま
す
。

国
谷　
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
自
体
を
も
う
一
歩
減
ら
し
て
い

く
に
は
、
恐
ら
く
消
費
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
現
在
の
生
活
は
、
従
来

の
大
量
生
産
、
大
量
消
費
、
大
量
廃
棄
と
い
う
仕
組
み
の

中
で
、
Ｃ
Ｏ

2
の
排
出
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
使
い
捨
て
な
ど

言
に
沿
っ
て
気
候
変
動
に
よ
る
リ
ス
ク
と
機
会
の
シ
ナ
リ

オ
分
析
も
進
め
て
い
ま
す
。
昨
年
８
月
、
Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
※
5
が

「
こ
の
気
候
変
動
は
人
間
の
活
動
に
起
因
し
て
い
る
」と

断
定
し
ま
し
た
。
い
ま
や
人
間
の
活
動
が
地
球
環
境
に
影

響
を
与
え
て
い
る
こ
と
は
、
無
視
し
え
な
い
事
実
で
す

ね
。
こ
の
事
実
を
受
け
止
め
て
、
リ
ス
ク
と
機
会
を
評
価

す
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

国
谷　
産
業
革
命
以
前
に
比
べ
る
と
す
で
に
、
平
均
気
温

は
1
・
2
度
上
昇
し
て
い
ま
す
。
平
均
気
温
の
上
昇
を
止
め

る
に
は
、
Ｃ
Ｏ

2
排
出
量
を
減
ら
さ
な
い
と
い
け
な
い
と
警

告
さ
れ
な
が
ら
、
現
在
も
ま
だ
世
界
的
に
Ｃ
Ｏ

2
排
出
量

が
増
え
続
け
て
い
ま
す
。
日
本
で
も
気
象
庁
が
３
カ
所
で

Ｃ
Ｏ

2
濃
度
の
定
点
観
測
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
１
９
９
０

年
か
ら
の
30
年
間
で
大
気
中
の
Ｃ
Ｏ

２
濃
度
は
18
％
も
増

地
球
の
回
復
力
を
超
え
た
負
荷
を
与
え
続
け
て
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、
日
本
は
一
人
当
た
り
の
使
い
捨
て
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
量
が
世
界
で
２
番
目
に
多
く
、
フ
ー
ド
ロ
ス
も
ア

メ
リ
カ
、
フ
ラ
ン
ス
と
並
ぶ
世
界
有
数
の
廃
棄
国
で
す
。

衣
類
の
多
く
が
一
回
も
袖
を
通
さ
れ
る
こ
と
な
く
捨
て

ら
れ
て
い
る
な
ど
、
大
量
生
産
、
大
量
消
費
、
大
量
廃

棄
が
極
端
な
ま
で
に
進
み
ま
し
た
。
厳
し
い
こ
と
を
申

し
上
げ
ま
す
と
、
小
売
業
は
こ
の
風
潮
を
リ
ー
ド
し
て

き
た
存
在
で
、
消
費
者
の
間
で
も
い
つ
し
か
安
さ
が
最

大
の
価
値
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

商
品
を
売
ろ
う
と
苦
労
し
て
い
る
方
の
お
話
を
聞
き
ま

す
と
、
商
品
の
背
景
を
伝
え
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
価

値
、
エ
シ
カ
ル
で
あ
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
伝
え
て

も
、
や
は
り
価
格
が
安
く
な
い
と
買
っ
て
く
れ
な
い
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

井
阪　
ご
指
摘
の
点
は
、
よ
く
理
解
で
き
ま
す
。
近
年
は

少
子
高
齢
化
の
進
展
や
デ
ジ
タ
ル
融
合
な
ど
小
売
業
を

取
り
巻
く
社
会
環
境
が
大
き
く
変
化
し
、
お
客
様
の
購

買
行
動
や
価
値
観
も
多
様
化
す
る
中
で
、
大
量
生
産
、

大
量
販
売
と
い
う
か
つ
て
の
枠
組
み
自
体
が
、
通
用
し
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
で
も
セ
ブ
ン
‐
イ
レ

ブ
ン
を
は
じ
め
各
事
業
会
社
と
も
、
過
去
の
枠
組
み
か

ら
の
脱
却
を
図
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
側
で
も
近
年
は

価
格
先
行
で
は
な
く
、
商
品
の
生
ま
れ
た
背
景
な
ど
を

知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
商
品
を
選
択
し
て
い
た
だ
け
る

機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

価
格
志
向
と
い
う
点
で
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
多
く

え
て
い
て
、
そ
の
増
加
ペ
ー
ス
は
む
し
ろ
加
速
し
て
い
ま

す
。
こ
の
ま
ま
平
均
気
温
の
上
昇
が
続
く
と
２
度
か
ら
３

度
の
間
の
ど
こ
か
で
、
地
球
環
境
に
破
局
的
な
変
化
が

起
き
て
し
ま
う
と
、
科
学
者
は
警
告
し
て
い
ま
す
。

井
阪　
実
は
1
・
5
～
２
度
の
シ
ナ
リ
オ
と
2
・
7
～
４

度
の
２
つ
の
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
今
の

お
話
で
は
後
者
の
シ
ナ
リ
オ
は
選
択
で
き
ま
せ
ん
ね
。

国
谷　
南
極
や
北
極
で
は
、
白
い
氷
が
太
陽
光
の
熱
を
跳

ね
返
し
て
く
れ
ま
す
が
、
氷
が
溶
け
て
表
面
が
液
体
に
な

る
と
色
が
暗
く
な
り
、
熱
を
吸
収
す
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
氷
床
も
溶
け
だ
し
海
水
面
が
上
昇
、
海
流
と
降
水
量

が
変
化
し
、
熱
帯
雨
林
の
乾
燥
も
引
き
起
こ
し
ま
す
。
ド

ミ
ノ
倒
し
の
よ
う
に
地
球
規
模
で
悪
循
環
が
広
が
り
、
気

いま、持続可能な社会の実現に向かって。
ー脱炭素化、サーキュラーエコノミーの取り組みー

対談
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※
6	

カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ

	

「
炭
素
税
」「
国
内
排
出
量
取
引
」と
い
っ
た
仕
組
み
で
C
O
2

排
出
量
に
価
格
を
つ
け
、
排
出
者
の
行
動
を
変
容
さ
せ
る
政

策
手
法
。

の
小
売
業
が
価
格
志
向
に
向
か
う
中
で
、
私
た
ち
の
グ

ル
ー
プ
は
む
し
ろ
品
質
や
味
な
ど
の
価
値
に
こ
だ
わ
っ
て

き
ま
し
た
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」と
い
う
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
も
、
た
と
え
ば
お
い
し
さ
や
健
康
、
優
秀
な

機
能
と
い
っ
た
価
格
以
外
の
価
値
を
積
極
的
に
訴
求
す

る
姿
勢
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。
近
年
で
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
生
活
ス
タ
イ
ル
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
、

リ
サ
イ
ク
ル
Ｐ
Ｅ
Ｔ
を
原
料
に
し
た
肌
着
な
ど
も
開
発

し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
率
先
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

あ
り
方
を
変
え
、
情
報
を
提
供
す
る
と
い
っ
た
働
き
か
け

を
進
め
る
こ
と
で
、
お
客
様
の
行
動
変
容
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
可
能
な
の
で
は
な
い
か
、
そ
う
感
じ
て
い
ま
す
。

国
谷　
消
費
者
が
変
わ
っ
て
い
く
た
め
に
、
小
売
業
の
果

た
す
役
割
は
と
て
も
大
き
い
で
す
し
、
責
任
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ほ
ん
と
う
に
必
要
な
も
の
だ
け
を
つ
く
り
、
廃

棄
を
減
ら
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
減
ら
す
と
い
う
取
り

組
み
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

井
阪　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
お
客
様
と
の
地
道
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
す
ね
。

　
　
急
が
れ
る
脱
炭
素
化
を 

　
　
３
つ
の
柱
で
推
進

国
谷　
私
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
脱
炭
素
化
の
ペ
ー
ス
が
、
日

本
は
ま
だ
ま
だ
遅
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
世
界
規
模
で
早

急
に
脱
炭
素
化
を
進
め
な
い
と
間
に
合
わ
な
く
な
っ
て
い

ま
す
が
、
日
本
で
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
取
り
組
み

が
遅
れ
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
調
達
し
た
く
て
も
足

り
な
い
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
で
は
、
脱
炭
素
化
に
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

井
阪　

私
た
ち
は
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
、
創
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
そ
れ
と
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ（
電
力
購
入
契
約
）に

よ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
調
達
と
い
う
３
点
を
柱
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す（
四
季
報
１
５
２
号「
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
と
も
に
」参
照
）。
こ
れ
ま
で
も
店
舗
設
備
の
省
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
な
ど
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
な
お
い
っ
そ
う

省
エ
ネ
を
図
る
に
は
、
店
舗
の
皆
さ
ん
の
省
エ
ネ
意
識
を

高
め
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
お
店
に
ス
マ
ー
ト
セ
ン
サ
ー
を
入

れ
て
、
電
力
を
ど
れ
ぐ
ら
い
使
っ
た
か
お
店
の
人
た
ち
が

わ
か
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
消
費
量
を
可
視
化
す
る
こ
と

で
省
エ
ネ
の
意
識
が
格
段
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
で
は
、
昨
年
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー

プ
さ
ん
と
の
協
創
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
取
り
組
み
も
、
私
た
ち
が『G

REEN
 C

H
A

LLEN
G

E 

2050

』を
発
表
し
た
成
果
の
一
つ
で
す
。
宣
言
の
発
表
後
、

多
く
の
方
々
か
ら
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
お
話
を

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
ち
ら
が
積
極
的
に

発
信
し
て
い
く
こ
と
で
、
新
た
な
結
び
つ
き
が
生
ま
れ
、

そ
こ
か
ら
変
化
が
広
が
っ
て
い
く
、
そ
う
い
う
プ
ロ
セ
ス
が

大
事
だ
な
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

国
谷　
脱
炭
素
化
で
は
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
※
6
も

世
界
的
に
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は

ど
う
お
考
え
で
す
か
。

井
阪　
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
は
、
炭
素
排
出
量
に
直

接
コ
ス
ト
が
か
か
る
話
な
の
で
、
大
変
厳
し
く
見
積
も
っ

て
い
ま
す
。
実
は
、
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
1
・
5
度
シ
ナ
リ

オ
も
、
炭
素
税
の
導
入
を
前
提
に
見
直
し
て
お
り
、
先
行

し
て
炭
素
税
を
導
入
し
て
い
る
国
の
価
格
な
ど
を
参
考
に

試
算
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
近
い
将
来
確
実
に
導
入
さ

れ
る
と
考
え
て
、
厳
し
い
数
値
で
リ
ス
ク
分
析
を
し
て
お

く
こ
と
が
経
営
者
の
責
務
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

国
谷　
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
済

価
値
を
見
直
す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
か
ら
、
社
内
で
投

資
判
断
を
す
る
う
え
で
も
、
重
要
な
指
標
に
な
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
相
当
厳
し
い
数
値
で
考
え
て

い
る
と
い
う
こ
と
に
、
真
剣
さ
を
感
じ
ま
す
。

井
阪　
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
厳
し
く
見
積
も
る
こ

と
で
、
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
Ｃ
Ｏ

2
排
出
量
50
％
削
減
、

50
年
度
ま
で
に
実
質
ゼ
ロ
と
い
う
目
標
の
達
成
が
よ
り
重

要
に
な
り
ま
す
。
リ
ス
ク
シ
ナ
リ
オ
を
つ
く
り
、
Ｃ
Ｏ

2
排

出
を
コ
ス
ト
と
し
て
見
え
る
化
す
る
こ
と
で
、
削
減
の
取

り
組
み
に
対
す
る
真
剣
さ
も
生
ま
れ
ま
す
。
私
自
身
の
意

識
も
変
わ
り
、
事
業
会
社
の
ト
ッ
プ
の
意
識
も
変
わ
り
ま

し
た
。
今
後
、
グ
ル
ー
プ
各
社
で
順
次
そ
う
い
う
シ
ナ
リ

オ
分
析
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
　
成
功
事
例
を
重
ね
て 

　
　
社
会
に
根
差
し
た
取
り
組
み
へ

国
谷　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
削
減
や
循
環
利
用
を
進
め
る
う

え
で
一
番
難
し
い
点
は
何
で
し
ょ
う
か
。

井
阪　
国
内
の
グ
ル
ー
プ
売
上
の
う
ち
、
約
6
割
が
食
品

の
売
上
と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
う
ち
約
5
割
が
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
で
す
。
一
部
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

つ
い
て
は
、
50
％
を
環
境
配
慮
型
素
材
に
転
換
し
、
そ
れ

に
加
え
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
総
使
用
量
を
減
ら
す
と
い
う

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
軟
質
で
も

硬
質
で
も
多
様
な
形
に
変
え
ら
れ
て
便
利
で
す
。
ま
た
、

酸
素
の
遮
断
な
ど
の
機
能
に
も
す
ぐ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ

が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
全
廃
を
困
難
に
し
て
い
ま
す
。
し
か
し

マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
を
つ
く
っ
て
着
実
に
取
り
組
め
ば
、
で
き

な
い
こ
と
は
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
れ
で
２
０
５
０
年

の
目
標
に
向
け
た
工
程
表
を
つ
く
り
ま
し
た
が
、
だ
い
た

い
計
画
通
り
に
削
減
が
進
み
、
環
境
配
慮
型
素
材
へ
の
置

き
換
え
も
進
捗
し
て
い
ま
す
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
は
リ
サ
イ

ク
ラ
ー
が
少
な
い
と
い
う
点
で
す
。リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
素

材
に
絞
り
込
ん
で
工
場
を
増
や
し
て
い
か
な
い
と
、な
か
な

いま、持続可能な社会の実現に向かって。
ー脱炭素化、サーキュラーエコノミーの取り組みー

対談



2021年11月から12月にかけて、2021年8月末時点での株主様を対象としてアンケートを実施いたしました。
株主の皆様におかれましては、アンケートにご回答いただき誠にありがとうございました。
アンケート結果（抜粋）をご報告させていただきます。

そのほかにも、株主の皆様より多数の貴重なご意見をいただいております。
今後のＩＲ・ＳＲ活動をはじめとした情報配信、各種施策など企業価値向上のために役立ててまいります。
引き続きご理解とご支援をよろしくお願い申し上げます。

Ｑ１. 2021年7月公表の中期経営計画において
関心のあるものは？

環境宣言『GREEN CHALLENGE 2050』について
最も関心があり、期待をする取り組みは？

■アンケートの実施結果
　回答総数：33,536通
	 　（回答率　42.7%）

Ｑ2. 

「海外・国内コンビニエンスストア事業戦略」への関心が非
常に高く、全体の約4割を超えています。

当社グループの「食品ロス・食品リサイクル対策」に、過半
数を上回る方々が関心をお持ちで、期待をされています。

Speedwayの買収による取得、中期経営計画2021-2025
の発表などもあり、今後の「セブン＆アイグループの成長
戦略」への関心が最も高くなっています。

20代以下 2.2%

ｎ=53,027（※一部複数回答含む）

n=54,890（※一部複数回答含む）

n=33,070

※記事内グラフは有効回答数（n）に基づく

全11問のアンケート（選択式・記述式）を実施

n=32,724

n=48,401（※一部複数回答含む）

※上位5項目を抜粋

【ご参考】　個人投資家のみなさまへ
https://www.7andi.com/ir/individual/

【ご参考】　環境宣言『GREEN CHALLENGE 2050』
https://www.7andi.com/sustainability/policy/environment_03.html

【ご参考】サステナビリティに関する取り組み
https://www.7andi.com/sustainability/

【ご参考】　中期経営計画2021-2025
 https://www.7andi.com/company/middleplan.html

セブン＆アイグループの紹介と事業内容

セブン＆アイグループのこだわり

セブン＆アイグループの
サステナビリティへの取り組み

トップメッセージ

21.3%

15.0%

11.8%

11.4%

9.8%

海外コンビニエンス
ストア事業戦略

23.0%

グループ食品戦略15.5%

大型商業拠点戦略8.8%

DX・金融戦略6.0%

事業ポートフォリオに
関する考え方

3.6%

サステナブル経営 9.2%

財務方針・定量目標 4.0%

見ていない7.2%

国内コンビニエンス
ストア事業戦略

22.7%

お買物支援
サービスの提供

21.8%

商品・サービスの
安全・安心の提供

27.0%

気候変動対策・
資源の有効活用

14.9%

多様な人財の活躍推進・
働き方改革

8.0%
人権の尊重 3.3%
関心がない 2.3%

その他 0.4%

社会・環境に配慮した
商品・サービスの提供

22.3%

食品ロス・食品
リサイクル対策

59.1%

17.4%

CO2排出量削減

プラスチック対策

7.8%持続可能な調達

15.7%

30代
6.2%

40代
14.6%

50代
23.2%

60代
24.5%

70代
21.1%

80代以上
8.2%

セブン&アイグループの成長戦略

株主さまアンケートの御礼と結果のご報告

当社のサステナビリティに関する取り組みに
ついて、関心のあるものは？

当社ホームページ「個人投資家のみなさまへ」にて
興味を持ってご覧いただいたページは？Ｑ3. Ｑ4.

「商品・サービスの安全・安心の提供」や「お買物支援サー
ビスの提供」などコロナ禍において、消費者として実際に
触れうる「サービス」への関心が高くなっています。

1011

か
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
を
増
や
す
の
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。日

本
で
は
Ｐ
Ｅ
Ｔ
が
リ
サ
イ
ク
ル
に
適
し
た
素
材
な
の
で
、こ

れ
に
つ
い
て
は
す
で
に
２
社
の
リ
サ
イ
ク
ラ
ー
さ
ん
に
私
ど

も
か
ら
出
資
し
て
、工
場
を
増
や
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、

循
環
型
の
ル
ー
プ
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
商
品
の
容
器
を
で
き
る
だ
け
P
Ｅ
T
素
材
に

替
え
、電
子
レ
ン
ジ
に
か
け
る
商
品
は
紙
な
ど
に
切
り
替
え

て
、
全
体
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
減
ら
し
な
が
ら
、そ
う
い
う

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
も
構
築
し
て
い
く
考
え
で
す
。

国
谷　
リ
サ
イ
ク
ル
が
産
業
と
し
て
成
立
し
て
い
な
い
こ

と
も
大
き
な
問
題
で
す
。
使
い
終
わ
っ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

を
ま
だ
廃
棄
物
と
見
て
お
り
、
資
源
と
と
ら
え
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
。
静
脈
経
済
が
非
常
に
未
発
達
で
す
か
ら
、
動
脈

経
済
と
同
様
の
力
強
い
も
の
に
転
換
し
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
な
大
き

な
グ
ル
ー
プ
が
、
本
気
に
な
っ
て
そ
う
い
う
も
の
が
必
要

だ
、
育
て
た
い
と
声
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
、
変
わ
っ
て
い

く
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｕ
な
ど
で
は
、
廃
棄
物
処
理

と
い
う
概
念
で
は
な
く
、
新
し
い
産
業
と
し
て
雇
用
も
生

み
出
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。

井
阪　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
廃
棄
物
で
は
な
く
資
源
と
考
え

る
べ
き
で
す
。
今
年
の
4
月
に
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
資
源
循

環
促
進
法
で
認
定
を
受
け
れ
ば「
廃
棄
物
処
理
法
の
業
許

可
が
不
要
に
な
る
」と
の
話
が
あ
り
ま
す
。
現
状
は
、
ご

み
と
い
う
扱
い
で
自
治
体
を
越
え
て
運
べ
な
い
と
い
っ
た

規
制
が
あ
る
た
め
、
資
源
と
し
て
運
べ
る
よ
う
に
、
各
自

治
体
に
了
解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
店
舗
で
集
め
、
静

脈
物
流（
返
品
や
回
収
な
ど
に
よ
っ
て
消
費
者
か
ら
企
業

に
運
ば
れ
る
物
流
）で
運
び
、
工
場
で
再
生
す
る
、
そ
う

い
う
ル
ー
プ
が
少
し
ず
つ
で
き
始
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、Ｐ
Ｏ
Ｃ（
コ
ン
セ
プ
ト
の
実
証
）を
重
ね
て
、
成
功

事
例
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
も
、こ
う
し
た
ら
事
業
と
し

て
成
功
し
ま
し
た
と
い
う
事
例
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
参
加
企
業
や
地
域
も
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
国
谷
さ
ん
か
ら
、
当
社
グ
ル
ー

プ
へ
の
ご
要
望
な
ど
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

国
谷　
今
、
小
売
業
は
競
争
も
厳
し
い
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
中
に
あ
っ
て
脱
炭
素
化
や
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ

ミ
ー
な
ど
で
地
域
社
会
の
核
と
な
っ
て
、
メ
ー
カ
ー
さ
ん

や
時
に
は
ご
同
業
も
含
め
た
い
ろ
い
ろ
な
企
業
の
皆
さ
ん

と
の
連
携
を
生
み
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
産
業
か
ら
ご
家
庭
ま
で
の
横
連
携
が
生
ま

れ
れ
ば
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
に
向
け
た
変
革
も
加
速

す
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

井
阪　
そ
う
い
っ
た
革
新
的
な
連
携
や
協
創
な
ど
を
し
て

い
け
る
よ
う
に
、
が
ん
ば
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
の
国
谷
さ
ん
の
お
話
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
し
た
。
ぜ
ひ
今
後
の
取
り
組
み
に
活
か
し
て
、

ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
力
を
注
い
で
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
お
忙
し
い
中
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

いま、持続可能な社会の実現に向かって。
ー脱炭素化、サーキュラーエコノミーの取り組みー

対談



略歴
1980年3月　株式会社セブン‐イレブン・ジャパン入社
2004年5月　同社執行役員
2019年3月　同社取締役副社長
2019年4月　同社代表取締役社長

今、さらなる成長に向かって、ビジネスモデルを含めた
根本的な見直しを進め、新たな取り組みをスタートさせ
たセブン‐イレブン・ジャパン。
グループが掲げる中期経営計画の成長戦略を担う同社の 
取り組みについて、永松社長にうかがいました。

～セブン - イレブン・ジャパン 永松 文彦社長に聞く～

　
当
社
で
は
、
２
０
１
９
年
か
ら
「
ワ
ン
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
か
ら
の
脱
却
」
の
方
針
の
も
と
、
事
業
の
革
新
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
社
会
構
造
や
お
客
様
の
生
活
実

態
が
大
き
く
変
化
し
続
け
る
中
で
、
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
に
後
れ
を
と
ら
な
い
よ
う

に
対
応
を
し
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
に
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
加
わ
り
、お
客
様

の
価
値
観
や
購
買
行
動
の
変
容
が
い
っ
そ
う
顕
在
化
し
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
も
、
品
揃
え
を
は
じ
め
と
す
る
店
内 

レ
イ
ア
ウ
ト
、加
盟
店
様
へ
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
あ
り

方
な
ど
、
常
に
改
善
を
図
っ
て
き
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍

の
今
、
す
べ
て
の
面
か
ら
見
直
し
を
か
け
、
個
々
の
課
題

に
即
し
て
柔
軟
な
対
応
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
Ｏ
Ｆ
Ｃ
（
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ィ
ー

ル
ド
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
＝
店
舗
経
営
相
談
員
）
に
よ
る

加
盟
店
様
へ
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
あ
り
方
も
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
。
個
店
ご
と
に
立
地
や
商
圏
の
環
境

が
違
い
、
解
決
す
べ
き
課
題
の
優
先
順
位
も
す
べ
て
異

な
り
ま
す
。
そ
こ
で
「
個
店
行
為
計
画
」
を
も
と
に
、

個
々
の
店
舗
が
抱
え
る
課
題
な
ど
を
Ｏ
Ｆ
Ｃ
、
地
区
の

責
任
者
、
本
部
が
情
報
共
有
を
し
て
取
り
組
み
を
進
め

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
で
も
改
革

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
加
盟
店
様
に
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

を
行
う
に
あ
た
っ
て
、
会
社
方
針
や
、
意
思
統
一
の
面

な
ど
に
お
い
て
情
報
を
「
共
有
化
」
す
る
こ
と
は
不
可

欠
で
す
。
こ
の
た
め
、
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
、
現
場

を
預
か
る
Ｏ
Ｆ
Ｃ
と
現
場
を
支
え
る
本
部
と
が
直
接
顔

を
合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で
、

情
報
だ
け
で
な
く
「
想
い
」
や
「
熱
意
」
を
共
有
す
る

場
を
持
つ
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
私
を
含
め
た

本
部
の
役
員
も
、
頻
繁
に
現
場
に
行
っ
て
加
盟
店
様
や

Ｏ
Ｆ
Ｃ
と
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、

お
互
い
の
考
え
や
意
見
を
交
換
す
る
機
会
を
広
げ
て
い

ま
す
。
必
要
に
応
じ
て
リ
モ
ー
ト
と
リ
ア
ル
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
禍

で
も
加
盟
店
様
に
私
た
ち
の
方
針
へ
の
ご
理
解
を
よ
り

深
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
は
、
か
つ
て
は
通
勤
や
通

学
、
帰
宅
途
中
、
行
楽
な
ど
、
人
が
動
く
時
や
動
き
の

あ
る
所
に
大
き
な
販
売
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
人
流
が
抑
制
さ
れ
、
コ
ン
ビ
ニ
の

使
わ
れ
方
も
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
自
宅
近
く
の

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
、
家
で
の
お
食
事
に
必
要
な
も

の
を
お
求
め
い
た
だ
く
と
い
う
よ
う
に
、
何
か
の
つ
い

で
で
は
な
く
、
目
的
を
持
っ
て
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客

様
が
増
加
し
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
以
前
は
近
く
の
オ

フ
ィ
ス
に
通
勤
さ
れ
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
大
き
な
比

重
を
占
め
て
い
た
お
店
で
も
、
今
で
は
店
舗
周
辺
に
お

住
ま
い
の
お
客
様
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
末
の
ク
リ
ス
マ
ス
期
は
、
過
去
の
駆
け
込
み
需

要
時
を
除
く
と
こ
れ
ま
で
に
な
い
チ
ェ
ー
ン
全
店
売
上

を
記
録
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
と
と
も
に
お
客
様
が
ク
リ

ス
マ
ス
を
家
で
楽
し
む
た
め
に
、
ケ
ー
キ
だ
け
で
な
く

惣
菜
や
ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
、
酒
類
な
ど
多
様
な
商
品
を

お
求
め
い
た
だ
い
た
結
果
で
す
。
こ
の
よ
う
に
目
的
を

持
っ
て
ご
来
店
い
た
だ
く
お
客
様
を
惹
き
つ
け
続
け
る

に
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
行
け
ば
欲
し
い
も
の
が

必
ず
手
に
入
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
な
く
、
何
か
新
し

い
も
の
、
面
白
い
も
の
が
あ
る
と
い
う
期
待
感
を
持
た

個
々
の
課
題
に
即
し
た

柔
軟
な
対
応
を
図
る

株式会社セブン - イレブン・ジャパン
代表取締役社長

永 松  文 彦

お
客
様
の
来
店
動
機
と
な
る

「
面
白
さ
」「
楽
し
さ
」
の
追
求

かつての「事業所立地」を「都市型住宅立地」に店舗属性を見直し、周辺に住む 
お客様のニーズに対応できるように品揃えや店内レイアウトの革新に注力しています。

「新しい価値」を創出し、
次世代コンビニエンスストアの扉を開く
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せ
、
次
の
来
店
動
機
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
こ
で
、
商
品
開
発
に
は
こ
れ
ま
で
の
味
や
品
質
の
追

求
と
と
も
に
、
来
店
動
機
と
な
る
「
ワ
ク
ワ
ク
感
」
や

「
面
白
さ
」
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
今
ま
で
以
上
に
発
想

力
や
創
造
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
商
品
開
発
担
当
者

に
と
っ
て
は
や
り
が
い
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
面
白
さ
や
楽
し
さ
の
ご
提
供
の
一
環
と
し
て
、
こ
の

１
月
に
は
北
海
道
フ
ェ
ア
を
全
店
で
開
催
し
、
好
評
を

博
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
北
海
道
地
区
の
商
品
開
発
担

当
者
が
企
画
、
開
発
し
た
商
品
を
全
国
展
開
し
た
も
の

で
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
こ
の
よ
う
な
地
域

に
根
差
し
た
原
材
料
や
食
文
化
、
地
域
の
人
気
商
品
な

ど
を
見
出
し
、
こ
れ
を
商
品
開
発
に
つ
な
げ
る
取
り
組

み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
外
食
産
業
の
需
要
が
激
減
し
、
影
響

を
受
け
て
い
る
農
産
物
や
海
産
物
が
多
い
中
、
各
地
域

で
地
元
の
地
産
品
を
使
っ
た
商
品
開
発
へ
の
強
い
ご
要

　
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
利
便
性
を
さ
ら
に
高
め
る
た

め
、ネ
ッ
ト
コ
ン
ビ
ニ
の
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
ま

す
。
現
在
約
６
０
０
店
舗
（
２
０
２
２
年
1
月
末
時
点
）

で
実
施
し
て
お
り
、２
０
２
２
年
中
に
は
１
２
０
０
店
舗

で
の
実
施
を
計
画
し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
身
近
に
多
く

の
店
舗
を
擁
す
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
強
み
を
活
か

す
こ
と
で
、
最
短
で
約
30
分
で
の
お
届
け
を
実
現
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
お
客
様
が
ご
家
族
団
ら
ん
の
最

中
に
ち
ょ
っ
と
お
菓
子
が
欲
し
い
、飲
み
も
の
が
切
れ
た

と
い
う
時
で
も
、す
ぐ
に
欲
し
い
商
品
を
お
届
け
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、店
頭
在
庫
と
連
携
し
た
注
文
シ

ス
テ
ム
を
活
用
す
る
こ
と
で
、店
頭
在
庫
か
ら
注
文
商
品

を
お
選
び
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
、欠
品
な
く
商
品
を
お

届
け
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。さ
ら
に
実
証
実
験
を
重
ね

て
、お
客
様
に
と
っ
て
の
使
い
勝
手
の
良
さ
を
徹
底
的
に

追
求
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は
、
こ
れ
か
ら
の
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
の
成
長
を
支
え
る
重
要
な
取
り
組
み
と
考
え
て
い

ま
す
。
昨
年7
-E
leven International LLC

を
設

立
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
、
米
国
の7

-E
leven, Inc.

と
の
共
同
出
資
に
よ
る
も
の
で
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
中
心
的
な
役
割
を
担
っ
て
い

望
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
も
、
各
地
の
生

産
者
様
と
連
携
し
て
商
品
開
発
を
進
め
、
地
域
の
人
気

商
品
を
生
み
出
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
地
産
地

消
の
取
り
組
み
は
、
各
地
域
の
行
政
機
関
の
皆
様
か
ら

も
熱
心
な
応
援
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
今
後
は
地
元
だ

け
で
は
な
く
、
ほ
か
の
地
域
の
お
客
様
に
も
各
地
の
味

覚
や
商
品
を
広
く
ご
提
供
す
る
「
地
産
他
消
」
を
進
め

て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
全
国
に
２
万
１
千
店
舗
以
上
を

展
開
し
、
全
国
規
模
で
商
品
供
給
イ
ン
フ
ラ
を
構
築
し

て
い
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
し
か
で
き
な
い
取
り
組

み
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
と
の
関
係
強
化
の
面
で
も
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
な
ら
で
は
の
強
み
を
活
か
し
て
い
き
ま
す
。
セ
ブ 

ン-
イ
レ
ブ
ン
で
は
、
各
店
舗
の
オ
ー
ナ
ー
様
や
従
業

員
の
皆
さ
ん
が
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
に
て
い
ね
い
な

お
声
が
け
や
接
客
を
通
じ
て
、
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
お
伝
え
し
て
い
る
姿
を
目
に
す
る
機
会
が
多
い
か

と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
地
元
に
根
を
お
ろ
し
、
多
く
の

お
客
様
と
顔
見
知
り
に
な
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
の
姿
で

す
。
オ
ー
ナ
ー
様
た
ち
は
接
客
を
通
じ
て
、
よ
り
深
く

地
域
の
お
客
様
の
ご
要
望
や
ご
期
待
を
把
握
し
、
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
商
品
を
お
す
す
め
で
き
ま
す
。
こ
の
お
客

様
と
の
距
離
の
近
さ
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
な
ら
で

は
の
強
み
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
レ
ジ
業
務
は
店
舗
業
務
の
35
％
ほ
ど
を
占
め

き
ま
す
。
そ
の
ね
ら
い
は
３
点
あ
り
、
既
存
出
店
地
域

で
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
強
化
、
新
規

エ
リ
ア
へ
の
出
店
加
速
、
そ
し
て
原
材
料
調
達
な
ど
の

国
際
的
な
協
力
体
制
の
構
築
で
す
。
こ
れ
ま
で
ハ
ワ
イ

や
ア
メ
リ
カ
で
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

が
国
内
の
お
取
引
先
の
協
力
を
得
て
、各
地
域
の
ニ
ー
ズ

に
即
し
た
形
で
、日
本
と
同
様
に
味
や
品
質
に
こ
だ
わ
っ

た
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
な
ど
の
開
発
や
供
給
を
支
援

し
、
各
地
域
で
お
客
様
の
支
持
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
支
援
を
、世
界
規
模
で
展
開
し
、「7-Eleven

」

ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
を
さ
ら
に
高
め
て
い
く
こ
と
で
、

国
内
店
舗
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
利
用
を
向
上
さ
せ
、
お
取

引
先
に
は
海
外
展
開
の
機
会
を
獲
得
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
可
能
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
向
け
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

推
進
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
意
識
も
高
ま
っ

て
お
り
、
多
く
の
加
盟
店
様
も
地
域
の
声
に
お
応
え
し

よ
う
と
懸
命
に
努
力
さ
れ
て
い
る
中
で
皆
さ
ん
と
一
緒

に
取
り
組
む
こ
と
が
私
た
ち
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

て
い
ま
す
。
こ
れ
を
軽
減
す
る
こ
と
で
、
店
舗
の
皆
さ

ん
に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
接
客
に
時
間
を
割
い
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
客
様
と
の
関
係
強
化
の
基

本
は
人
と
人
が
対
面
し
て
行
う
接
客
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
店
舗
従
業
員
の
皆
さ
ん
を
対
象
と
し
た
集
合
研
修

な
ど
も
地
域
ご
と
に
開
催
す
る
な
ど
、
接
客
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
よ
り
い
っ
そ
う
高
め
る
取
り
組
み
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

　
そ
れ
と
同
時
に
ア
プ
リ
を
通
じ
て
個
々
の
お
客
様
と

の
接
点
を
強
化
す
る
取
り
組
み
も
進
め
て
い
ま
す
。
す

で
に
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
ア
プ
リ
の
会
員
数
は
１
５
０

０
万
人
を
超
え
ま
し
た
。現
在
、
ア
プ
リ
を
通
じ
て
個
々

の
お
客
様
の
し
好
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
の
ご
提

案
を
進
め
て
お
り
、
今
後
さ
ら
に
ご
提
案
の
精
度
な
ど

を
高
め
て
い
く
こ
と
で
、
お
客
様
に
ご
来
店
い
た
だ
く

楽
し
み
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

環
境
課
題
へ
の
対
応
で
は
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
を
掲

げ
て
お
り
、
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
抑
え
た
設
備
の
導
入

や
各
店
舗
に
お
け
る
電
力
消
費
デ
ー
タ
の
見
え
る
化
な

ど
の
「
省
エ
ネ
」
施
策
は
も
と
よ
り
、「
創
エ
ネ
」
の
領

域
に
あ
た
る
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
は
、
す
で
に
８
千
店

舗
（
２
０
２
１
年
12
月
末
時
点
）
以
上
に
設
置
し
て
い

ま
す
。
設
置
可
能
店
舗
す
べ
て
に
設
置
す
る
方
針
で
、

今
後
１
万
２
千
店
舗
ま
で
拡
大
可
能
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
「
再
エ
ネ
」
の
取

り
組
み
を
千
葉
地
区
で
開
始
し
て
い
ま
す
。
物
流
の
面

で
も
、
お
取
引
先
と
協
力
し
な
が
ら
配
送
ル
ー
ト
・
配

送
回
数
の
見
直
し
、
配
送
車
両
の
ク
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ゼ

ル
や
Ｅ
Ｖ
化
な
ど
、
総
合
的
に
対
策
を
進
め
る
こ
と
で
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
に
向
け
て
は
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回

収
機
の
設
置
（
２
０
２
１
年
12
月
末
時
点
、
１
３
５
１

台
）を
進
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
向

け
て
は
、
商
品
の
長
鮮
度
化
、
冷
凍
商
品
の
品
質
向
上
と

品
揃
え
の
拡
充
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
進
め
て
お
り
、資

源
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め
、原
材
料
を
循
環
型
の

調
達
に
変
え
る
努
力
も
続
け
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は 

グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言
『G

R
EEN

 C
H
A
LLEN

G
E 

2
0
5
0

』
で
定
め
た
目
標
の
達
成
に
向
け
て
、
着
実
に 

環
境
負
荷
低
減
へ
の
歩
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
の
自
己
革
新
を
通
じ
て
、

次
代
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
を
創
出
し
て
い
く
こ

と
で
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、
今
後
さ
ら
な
る
成
長

を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

店
舗
で
の
接
客
サ
ー
ビ
ス
が

お
客
様
と
の
関
係
強
化
の
基
盤

次
の
成
長
を
支
え
る
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
と

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

スマホレジやセルフレジなどの展開を進め、店舗 
業務の省力化や負担軽減を図っています。

１月の北海道フェアに続き、今後も各地域商品の
フェアを継続。

「
強
み
」
を
活
か
し
た

ネ
ッ
ト
コ
ン
ビ
ニ
の
追
求

1415
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セ
ブ
ン
銀
行 グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&
2021年10月
-2022年1月

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
は
、
大
阪
府
松
原
市
に
商
業
と
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
融
合
し
た
複
合
施
設
『
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
』
を

グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。「
L
I
V
E 

S
T
A
D
I
U
M
〜
普
段

の
暮
ら
し
に
、
感
動
・
興
奮
・
驚
き
を
〜
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
、
メ
イ

ン
ホ
ー
ル
「
A
M
A
M
I  

S
T
A
D
I
U
M
」
を
は
じ
め
、
施
設
全
体

を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
し
、
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
よ
う
な
体
験
を
提
供

し
ま
す
。
テ
ナ
ン
ト
数
は
約
２
０
０
店
舗

に
お
よ
び
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
態
の

店
舗
が
集
結
す
る
こ
と
に
よ
り
、日
常
を

特
別
に
す
る
空
間
を
創
出
し
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
で
は
商
業
施

設
の
枠
を
超
え
て
、
デ
ジ
タ
ル
、
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
、
時
代
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
計
画
し
、
お
客
様
に
体
験
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　
「
天
美
エ
リ
ア
か
ら
遊
び
心
の
あ
る
新

し
さ
を
発
信
し
た
い
」
と
い
う
想
い
を
共

有
し
、松
原
市
と
連
携
し
て
地
域
の
魅
力

の
発
信
や
利
便
性
を
追
求
し
て
い
き
ま

す
。今
後
も
地
域
の
皆
様
と
と
も
に
成
長

で
き
る
施
設
運
営
を
目
指
し
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ

ン
ド
の
日
用
品
・
衣
料
品
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
」
か
ら
発
売
し
て
い
る
『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル 

１
秒

タ
オ
ル
』
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
全
国
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
76
店
舗
（
２
０

２
１
年
11
月
末
時
点
）
で
発
売
し
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
初

め
て
、
国
際
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
認
証
機
構
の
定
め
る
厳
格
な
基
準
で
認
証
を

取
得
し
た
コ
ッ
ト
ン
を
、
１
０
０
％
使
用
す
る
こ
と
で
生
産
者
の
生
活
環
境

改
善
に
も
貢
献
で
き
る
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
さ
ら
な
る
吸
水
性
の

向
上
と
乾
き
や
す
さ
を
実
現
す
る
と
と
も

に
使
い
や
す
い
コ
ン
パ
ク
ト
な
サ
イ
ズ
に

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

　
「
１
秒
タ
オ
ル
」は
、
東
京
都
青
梅
市
に

あ
る
老
舗
タ
オ
ル
メ
ー
カ
ー
「
ホ
ッ
ト
マ

ン
」
の
人
気
商
品
。
２
０
１
７
年
に
「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」
か

ら
発
売
し
て
以
来
、
高
い
吸
水
性
と
肌
触

り
の
良
さ
が
支
持
さ
れ
て
、
累
計
32
万
枚

を
販
売
し
ま
し
た
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、

今
後
も
皆
様
の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を

通
じ
て
便
利
で
環
境
に
も
や
さ
し
い
商
品

を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

11月29日

11月17日

大
阪
府
松
原
市
に『
セ
ブ
ン
パ
ー
ク
天
美
』を

グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

バ
ー
チ
ャ
ル
と
リ
ア
ル
を
融
合

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
１
秒
タ
オ
ル
が

国
際
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド
認
証
コ
ッ
ト
ン
を

１
０
０
％
使
用
し
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

企 業 情 報

CLOSE UP  1

社 会 ・ 環 境 活 動

CLOSE UP  2

　
セ
ブ
ン
銀
行
子
会
社
の
セ
ブ
ン
・
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー

ビ
ス
は
、
株
式
会
社
Q
L
i
f
e
に「
Ａ
Ｔ
Ｍ
受
取（
現

金
コ
ー
ス
）」の
提
供
を
開
始
。
Q
L
i
f
e
の
治
験
モ

ニ
タ
ー
参
加
者
は
、
全
国
２
万
6
千
台
以
上
の
セ
ブ
ン

銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
、
原
則
24
時
間
３
６
５
日
、
治
験
の
負

担
軽
減
費
を
現
金
で
受
け
取
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま

す
。「
Ａ
Ｔ
Ｍ
受
取
」
を
通
じ
て
治
験
の
負
担
軽
減
費
の

受
け
取
り
が
可
能
に
な
る
の
は
、
本
件
が
初
め
て
で
す
。

　
セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
が
展
開
す
る
グ
ル
ー
プ

独
自
の
電
子
マ
ネ
ー
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
が
、
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｅ 

Ｐ
ａ
ｙ
で
利
用
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
発
行
手
数
料
無
料

で
、
お
店
に
行
か
な
く
て
も
n
a
n
a
c
o
ア
プ
リ
か

ら
入
会
で
き
、
対
応
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
が
あ

れ
ば
、
現
金
を
使
う
こ
と
な
く
非
接
触
で
い
つ
で
も
チ

ャ
ー
ジ
（
入
金
）
が
で
き
ま
す
。

　
今
後
も
n
a
n
a
c
o
を
通
じ
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
を
推
進
し
、
お
客
様
の
利
便
性
向
上
に
努
め
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
プ
ロ
グ

ラ
ム
『
セ
ブ
ン
マ
イ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
』
が
、
公
益
財
団

法
人 

日
本
デ
ザ
イ
ン
振

興
会
が
主
催
す
る
２
０

２
１
年
度
グ
ッ
ド
デ
ザ

イ
ン
賞
を
受
賞
。グ
ル
ー

プ
共
通
の
マ
イ
ル
が
貯

ま
る
と
い
う
わ
か
り
や
す

い
制
度
と
、シ
ン
プ
ル
で

使
い
や
す
い
設
計
が
評

価
さ
れ
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ

ン
ク
は
兵
庫
県
加
古
川
市
に
、『
ア
リ
オ
加
古
川
』
を
オ

ー
プ
ン
し
ま
し
た
。『
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ザ
べ
ふ
』
の
大
規

模
な
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
し
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
と
し
て
、
地
域
の
暮
ら
し
に

新
し
さ
を
提
供
し
ま
す
。

　
ま
た
、
２
０
２
２
年
3
月
25
日

に
は
、
大
型
テ
ナ
ン
ト
を
加
え
て

グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
、
よ
り
充

実
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、２
０
２
２
年
春

か
ら
、
北
陸
電
力
株
式
会
社
、
北
陸
電
力
ビ
ズ
・
エ
ナ

ジ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社
（
以
下
、
北
電
Ｂ
Ｅ

Ｓ
Ｔ
）
と
提
携
し
、
店
舗
か
ら
離
れ
た
場
所
に
あ
る
太

陽
光
発
電
設
備
か
ら
送
配
電
線
を
介
し
て
、
北
陸
地
域

の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
約
３
０
０
店
舗
へ
の
電
力
供
給

お
よ
び
調
達
を
開
始
し
ま
す
。
今
回
、
北
電
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ

が
福
井
県
坂
井
市
に
太
陽
光
発
電
所
を
新
設
す
る
こ
と

で
、
北
陸
地
域
の
店
舗
へ
の
長
期
的
・
安
定
的
な
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
百
貨
店
初
の
取
り
組
み
と
し

て
、
企
業
向
け
に
従
業
員
の
健
康
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

ウ
エ
ル
ネ
ス
ア
プ
リ
「C

ool &
 B

eauty2
4

 

」
の
提

案
を
始
め
ま
し
た
。生
活
記
録

や
食
事
登
録
、健
康
診
断
デ
ー

タ
の
閲
覧
が
可
能
で
す
。グ
ル

ー
プ
の
商
品
な
ら
バ
ー
コ
ー

ド
読
み
取
り
で
簡
単
に
登
録

で
き
る
な
ど
、利
便
性
の
高
い

ア
プ
リ
を
目
指
し
ま
す
。

電
子
マ
ネ
ー
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
が

Ａｐ
ｐ
ｌ
ｅ 

Ｐ
ａ
ｙ
で
利
用
可
能
に

セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

新サービス

10月21日

『
セ
ブ
ン
マ
イ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
』が

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞

北
陸
電
力
グ
ル
ー
プ
の

オ
フ
サ
イ
ト
P
P
A
※
に
よ
る

電
力
供
給
契
約
を
締
結

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

受 賞

社会・環境活動

10月20日

10月28日

従
業
員
の
健
康
管
理
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
ウ
エ
ル
ネ
ス
ア
プ
リ
を
提
案

そ
ご
う
・
西
武

新サービス

11月29日

Q
L
i
f
e
へ

「
A
T
M
受
取（
現
金
コ
ー
ス
）」の
提
供
開
始

企業情報

10月14日

『
ま
ち
に
ま
っ
た
、街
に
な
る
。』

ア
リ
オ
加
古
川
オ
ー
プ
ン

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
・
セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク

企業情報

10月28日

来店されるすべての方に「ワクワク」
と「ドキドキ」を提供。

『セブンマイルプログラム』では、200円（税
抜）ごとに１マイルが貯まります。

中央広場には、キッチンカー
が並ぶエリアも併設。従業員の健康への意識を高め、　

生活習慣改善をサポートします。

フェイスタオルが各1,419円、スリムバスタオルが各2,189円、
バスタオルが各3,289円（いずれも税込価格）。

※
Ｐ
Ｐ
Ａ
：
電
力
購
入
契
約（Pow

er Purchase Agreem
ent

の
略
）
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OPEN情報
■10 月 8 日（金） ■11 月 17 日（水）

アカチャンホンポ
明曜店

台湾 台北市大安区忠孝東路四段200号
明曜百貨7階 セブンパーク天美 大阪府松原市天美東3丁目500番地

■10 月 22 日（金） ■11 月 17 日（水）

ポッポ
静岡店

静岡県静岡市駿河区曲金3丁目1番5号
イトーヨーカドー静岡店1階 松原ロフト 大阪府松原市天美東3丁目500番地

セブンパーク天美1階
■10 月 23 日（土） ■11 月 17 日（水）

ヨークフーズ
八柱さくら通り店 千葉県松戸市常盤平陣屋前1番1号 TOWERmini

セブンパーク天美店
大阪府松原市天美東3丁目500番地
セブンパーク天美3階

■10 月 29 日（金） ■11 月 26 日（金）

ヨークベニマル
福島入江町店 福島県福島市入江町11番37号 栄ロフト 愛知県名古屋市中区栄3丁目4番5号

SAKAE NOVA3 〜 5階

■11 月 6 日（土） ■12 月 3 日（金）

ダイイチ
平岸店 北海道札幌市豊平区平岸1条12丁目1番35号 ヨークベニマル

仙台小松島店
宮城県仙台市青葉区小松島4丁目
14番30号

環
境
に
配
慮
し
た
お
持
ち
帰
り
用

容
器「
D
I
N
E
R
」を
採
用

言
葉
や
耳
が
不
自
由
な
方
と
の

コ
ミ
ュ
二
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る

筆
談
ボ
ー
ド
を
館
内
に
導
入

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

そ
ご
う
・
西
武

社会・環境活動

社会・環境活動

11月16日

12月1日

　
そ
ご
う
・
西
武
は
、
百
貨
店
の
食
品
約
１
０
０
ブ
ラ

ン
ド
を
即
配
・
予
約
で
お
届
け
す
る
「
デ
パ
地
下
グ
ル

メ
お
届
け
便 

ｅ.
デ
パ
チ
カ 

西
武
池
袋
本
店
」
の
自
社

公
式
サ
イ
ト
を
公
開
。
グ
ル
ー
プ
配
送
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
と
連
携
し
た
自
社
配
送
で
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
の

内
製
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

　
顧
客
接
点
を
よ
り
拡
大
し
、
細
か
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ

の
対
応
に
取
り
組
む
こ
と
で
ハ
レ
の
需
要
の
事
前
予
約

や
法
人
顧
客
か
ら
の
大
口
注
文
が
伸
長
。
今
後
も
さ
ら

な
る
サ
ー
ビ
ス
拡
充
・
利
便
性
向
上
に
努
め
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
子
会
社
の
セ
ブ
ン
・
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー

ビ
ス
は
、
ソ
ニ
ー
損
害
保
険
株
式
会
社
に
「
Ａ
Ｔ
Ｍ
受

取
（
現
金
コ
ー
ス
）」
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
開
始
し
ま
し

た
。
ソ
ニ
ー
損
保
で
火
災
保
険
を
ご
契
約
の
お
客
様
は
、

銀
行
口
座
を
介
さ
ず
、
全
国
２
万
6
千
台
以
上
の
セ
ブ

ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
保
険
金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
本
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
よ
り
、
お
客
様
の
万
一
の
時

の
サ
ポ
ー
ト
の
充
実
と
利
便
性
の
向
上
を
図
り
ま
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
は
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
向
け
て
毎
年
発
表
し
て
い
る
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
「
わ

た
し
は
、
私
。」
に
つ
い
て
、
２
０
２
２
年
は
新
た
に

「
な
く
て
も
い
い
と
言
わ
れ
る
も
の
と
、
私
の
心
は
生
き

て
い
く
。」
と
題
し
、
発
信
し
ま
し
た
。

　
長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
で
、
百
貨
店
で
販
売
し
て
い
る
も

の
は
不
要
不
急
と
言
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

お
客
様
の
心
を
豊
か
に
で
き
る
こ

と
を
願
っ
て
本
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲

げ
ま
し
た
。
そ
ご
う
・
西
武
は
こ

れ
か
ら
も
お
客
様
お
一
人
お
ひ
と

り
が
、「
私
ら
し
く
」生
き
て
い
く

た
め
に
必
要
な
ご
提
案
を
し
続
け

ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
九
州
エ
リ
ア
※

で
初
め
て
、
福
岡
県
北
九
州
市
内
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
１
２
０
店
舗
に
「
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
」
を
順
次

設
置
し
、
回
収
・
運
用
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
北
九
州
市
が
推
進
す
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
マ
ー
ト
推
進
事

業
に
賛
同
し
、
地
域
社
会
と
一
体

と
な
り
、
環
境
負
荷
低
減
と
資
源

循
環
の
取
り
組
み
を
と
も
に
推
進

し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

は
、『D

ow
 J

ones 
S

ustainability™
 Indices

』（
以
下
、
Ｄ
Ｊ
Ｓ
Ｉ
）

の
「A

sia/P
acific Index

」
の
構
成
銘
柄
に
12
年

連
続
で
選
定
さ
れ
ま
し
た
。
Ｄ
Ｊ
Ｓ
Ｉ
と
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資
の
指
数
と
し
て
世
界
的
に
著
名
な
指
数
標
の
一
つ

で
、「
経
済
」「
環
境
」「
社
会
」
の
三
分
野
に
お
け
る
総

合
的
な
視
点
か
ら
企
業
を
評
価
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
た
経
営
を

推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
植
物
由
来
の
セ
ル
ロ
ー
ス
繊
維
を

シ
ー
ト
に
使
用
し
た
商
品
の
名
称
を「
水
99
％Super

新

生
児
か
ら
の
お
し
り
ふ
き
プ
レ
ミ
ア
ムV

eocel T
M

（
ヴ

ェ
オ
セ
ル
ＴＭ

）」に
変
更
し
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
は
環
境
配
慮

素
材
を
採
用
し
ま
し
た
。

　

外
装
段
ボ
ー
ル
に 

Ｆ
Ｓ
Ｃ
 ®認
証
素
材
を
使

用
し
た
こ
と
に
加
え
、外

装
・
内
装
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

は
バ
イ
オ
マ
ス
イ
ン
キ
を

使
用
し
て
い
ま
す
。

北
九
州
市
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
を
設
置

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

12月17日

お
し
り
ふ
き
商
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を

環
境
配
慮
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

社会・環境活動

12月17日

デ
パ
地
下
グ
ル
メ
お
届
け
便
受
付
チ
ャ
ネ
ル
拡
大
で

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
施
策
を
推
進

そ
ご
う
・
西
武

新サービス

11月30日

世
界
的
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
指
標
と
な
る

構
成
銘
柄
に
12
年
連
続
で
選
定

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社外評価

12月24日

子
ど
も
た
ち
が
描
い
た
作
品
で

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
企
画 

第
２
弾

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社会・環境活動

11月29日

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
向
け
た

２
０
２
２
年
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ

そ
ご
う
・
西
武

企業情報

1月4日

ソ
ニ
ー
損
保
へ

「
Ａ
Ｔ
Ｍ
受
取（
現
金
コ
ー
ス
）」提
供
を
開
始

セ
ブ
ン
銀
行

企業情報

12月13日

　
デ
ニ
ー
ズ
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
商
品
の
宅
配
や
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
中
、お
持
ち
帰
り
用
容
器
の
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
使
用
量
の
削
減
を
目
的
に
、中
央
化
学
株
式

会
社
が
開
発
し
た
環
境
配
慮
型
素
材

「
タ
ル
フ
ァ
ー
」
を
使
用
し
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
使
用
量
を
50
%
削
減
し
た
容

器
「
D
I
N
E
R
」
を
採
用
。
原
材

料
、
製
造
・
廃
棄
の
各
ス
テ
ー
ジ
に

お
い
て
も
、
C
O
2

排
出
量
を
削
減

し
、
環
境
に
配
慮
し
た
容
器
で
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
が
運
営
す
る
西
武
所
沢
Ｓ.
Ｃ.
で
は
、

所
沢
市
か
ら
寄
贈
さ
れ
た
筆
談
ボ
ー
ド
を
、館
内
の
衣
料

品
や
食
料
品
売
場
、
各
専
門
店
、
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
計
２
１
2
カ
所
に
導
入
し
ま
し
た
。県
内
の
大
型
商

業
施
設
に
筆
談
ボ
ー
ド
を
導
入

す
る
の
は
初
め
て
の
取
り
組
み

で
す
。

　
今
後
も
お
客
様
に
安
心
し
て

お
買
物
に
来
て
い
た
だ
け
る
店
づ

く
り
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
特
定
非
営

利
活
動
法
人 

子
供
地
球
基
金
と
協
働
し
、
子

ど
も
た
ち
が
描
い
た
作
品
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
採
用
し
た

学
童
文
具
3
商
品
を
新
た
に
発
売
し
ま
し
た
。

　
商
品
売
上
の
一
部
は
、「
子
供
地
球
基
金
」
を
通
じ
て

世
界
中
の
子
ど
も
た
ち
を
救
う

活
動
に
使
わ
れ
ま
す
。
今
後
も

さ
ま
ざ
ま
な
協
働
活
動
を
通
じ

て
、
未
来
世
代
の
支
援
を
推
進

し
て
ま
い
り
ま
す
。

今回新たに、ふでいれ・
消しゴム・定規を発売。

所沢市役所で行われた
授与式の様子。

特設
サイトは
こちら

セレモニーの様子。

※
福
岡
県・佐
賀
県・長
崎
県・熊
本
県・大
分
県・宮
崎
県・鹿
児
島
県



豆腐バーが選ばれる理由

2021

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

た
ん
ぱ
く
質
10
ｇ
の
豆
腐
バ
ー

「
豆
腐
の
常
識
」
を
メ
ー
カ
ー
と
と
も
に
打
ち
破
り

健
康
食
の
新
た
な
選
択
肢
と
豆
腐
の
可
能
性
を
拡
大

パートナーパートナー
企業とともに企業とともに

　
豆
腐
の
消
費
者
は
高
齢
者
層
が
中
心
で

あ
り
、食
べ
方
も
お
味
噌
汁
と
冷
奴
が

８
割
強
と
マ
ン
ネ
リ
化
。日
本
の
伝
統
食

を
う
た
っ
て
は
い
て
も
、豆
腐
市
場
は
年
々

縮
小
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
状
況
を
打
破

す
る
た
め
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
様
の「
サ

ラ
ダ
チ
キ
ン
バ
ー
」の
よ
う
に
、片
手
で

手
軽
に
食
べ
ら
れ
る
高
た
ん
ぱ
く
食
と
し

て
の
豆
腐
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
豆
腐
業
界
で
は
柔
ら
か
く
す

る
技
術
は
磨
か
れ
て
い
て
も
「
硬
く
す
る

技
術
」
は
未
知
の
領
域
で
し
た
。
豆
腐
を

凝
縮
さ
せ
、
た
ん
ぱ
く
質
含
有
量
を
高

め
、
か
つ
ス
テ
ィ
ッ
ク
状
を
保
つ
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
に
は
前
例
が
な
く
、
当
社
の
製

造
部
門
も
困
惑
し
て
意
思
統
一
が
で
き

ず
、
開
発
は
難
航
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
状
況
を
切
り
拓
く
こ
と
が
で
き
た

の
は
、
ま
だ
ス
テ
ィ
ッ
ク
状
を
保
て
な
い

ほ
ど
柔
ら
か
な
試
作
品
を
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
様
に
持
ち
込
ん
だ
こ
と
が
き
っ
か
け

で
す
。
市
場
性
を
見
出
し
て
い
た
だ
き
、

約
１
年
に
お
よ
ぶ
共
同
開
発
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　
従
来
に
な
い
製
品
の
開
発
に
お
い
て
、

理
想
を
語
る
だ
け
で
は
製
造
現
場
の
心
は

動
き
ま
せ
ん
。
成
功
へ
の
期
待
感
と
明
確

な
ゴ
ー
ル
設
定
が
必
要
で
す
。
ま
ず
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
様
が
関
心
を
寄
せ
た
と
い

う
事
実
が
従
業
員
に
成
功
を
予
感
さ
せ
て

く
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
当
社
の
試
作
品

に
対
す
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
は
、
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
や
物
性
デ
ー
タ
に
基
づ
き
、
常

に
納
得
感
の
あ
る
改
善
要
望
を
示
し
て
く

れ
ま
し
た
。
こ
の
明
確
な
ゴ
ー
ル
設
定

が
、
技
術
的
な
困
難
を
克
服
す
る
後
押
し

と
な
っ
た
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
製
品
開
発
の
知
見
と
、２
万

店
舗
の
販
売
実
績
デ
ー
タ
に
基
づ
く
お
客

様
の
し
好
と
い
っ
た
根
拠
も
さ
る
こ
と
な
が

ら
、「
こ
れ
は
全
国
２
万
店
舗
で
展
開
す
る

べ
き
商
品
で
す
」と
語
る
Ｍ
Ｄ
担
当
者
の

熱
意
を
大
変
頼
も
し
く
感
じ
ま
し
た
。肉
の

代
用
品
で
は
な
く
、豆
腐
そ
の
も
の
の
価
値

と
魅
力
を
広
げ
た
い
と
言
っ
て
く
れ
た
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
様
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ン
ビ
ニ
の
商
品
は
、
高
カ
ロ
リ
ー
で
脂

質
・
糖
質
も
多
い
な
ど「
健
康
的
で
は
な
い
」

イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
で
は
安
全
・
安
心
、
健
康
意
識
の
高

ま
り
に
対
応
し
た
惣
菜
や
弁
当
な
ど
の
商
品

開
発
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
て
、
食

べ
応
え
を
求
め
る
お
客
様
に
も
、
健
康
志
向

の
お
客
様
に
も
「
便
利
」
を
感
じ
て
い
た
だ

け
る
食
の
選
択
肢
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。

　
近
年
で
は
、
低
糖
質
・
高
た
ん
ぱ
く
の

「
糖
質
０
ｇ
の
サ
ラ
ダ
チ
キ
ン
」
が
ヒ
ッ
ト
。

さ
ら
に
、
日
常
食
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま

え
、
味
付
け
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し

ま
し
た
。ま
た
、サ
ラ
ダ
チ
キ
ン
を
ス
テ
ィ
ッ

ク
状
に
成
形
し
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
中
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
片
手
に
「
な
が
ら
食
べ
」

が
で
き
る
「
糖
質
０
ｇ
の
サ
ラ
ダ
チ
キ
ン

バ
ー
」
を
開
発
。
若
年
層
を
中
心
に
高
い
支

持
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
味

や
品
質
は
も
ち
ろ
ん
、
機
能
性
や
手
軽
さ
を

兼
ね
備
え
た
商
品
を
お
取
引
先
様
と
と
も
に

開
発
し
、
健
康
食
の
新
し
い
選
択
肢
を
提
供

す
る
挑
戦
を
し
て
い
ま
す
。

　「
た
ん
ぱ
く
質
10
ｇ
の
豆
腐
バ
ー
」
は 

（
株
）
ア
サ
ヒ
コ
様
（
以
下
、
ア
サ
ヒ
コ
様
）

か
ら
、
健
康
機
能
と
手
軽
さ
を
併
せ
持
つ
商

品
と
し
て
「
ス
テ
ィ
ッ
ク
状
の
豆
腐
」
を
ご

提
案
い
た
だ
い
た
こ
と
が
誕
生
の
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。

　
健
康
志
向
の
お
客
様
に
幅
広
い
食
材
の
選

択
肢
を
提
供
し
た
い
。
こ
れ
ま
で
動
物
性
た

ん
ぱ
く
質
が
と
れ
る
商
品
展
開
が
中
心
で
し

た
が
、
新
た
に
植
物
性
た
ん
ぱ
く
質
を
摂
取

で
き
る
豆
腐
バ
ー
が
登
場
。
豆
腐
は
、
高
た

ん
ぱ
く
食
の
選
択
肢
を
広
げ
る
う
え
で
最
適

な
食
材
だ
っ
た
の
で
す
。

　
柔
ら
か
い
豆
腐
を
か
み
応
え
の
あ
る
ス

テ
ィ
ッ
ク
状
に
す
る
の
は
前
例
の
な
い
挑
戦

で
し
た
が
、
必
ず
マ
ー
ケ
ッ
ト
開
拓
に
つ
な

が
る
と
信
じ
、
開
発
の
技
術
的
な
課
題
や
製

造
量
の
課
題
を
ア
サ
ヒ
コ
様
と
約
1
年
が
か

り
で
乗
り
越
え
、商
品
化
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
健
康
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、
か
つ
豆
腐
の
新

た
な
可
能
性
を
切
り
拓
き
、
そ
し
て
シ
ン
プ

ル
に
「
お
い
し
い
」。
そ
の
魅
力
が
多
数
の

メ
デ
ィ
ア
に
注
目
さ
れ
、
評
価
を
受
け
た
こ

と
か
ら
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
の
販
売
の

み
な
ら
ず
、
２
０
２
２
年
2
月
よ
り
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
の
商
品
と
し
て
当
社
グ
ル
ー
プ

各
店
舗
で
の
販
売
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

健
康
食
が
日
常
食
と
な
る
時
代
に

新
た
な
選
択
肢
を
提
供
し
続
け
る

株
式
会
社
ア
サ
ヒ
コ

プ
ラ
ン
ト
フ
ォ
ワ
ー
ド
事
業
部
長

兼 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
室
長

池
田 

未
央  

氏

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
と
の
共
同
開
発
が

豆
腐
業
界
の
常
識
や
慣
習
を
打
ち
破
る

革
新
的
な
製
品
開
発
を
可
能
に

1 高たんぱく 2 食べ応えのある味と食感 3 ワンハンドでお手軽

豆 腐を独自製 法で凝 縮 
し、絹豆腐約200g分の 
植物性たんぱく質（10g）
を１本で摂取することが 
できる。

添加物不使用で豆腐とは
思えないほど食べ応えの
あるもっちり食感と、香料
不使用で出汁をしっかり染
み込ませた確かな味わい
を実現。

開封しても液だれせず、ス
ティック状で片手で食べ
られるため、オフィスでの
デスクワークなど場所を
選ばず手軽に食べること
ができる。

全国展開を可能にする「たんぱく質10gの豆腐バー」製造のオートメーション化
これまで豆腐バーはセブン - イレブンのみで展開されてき
ました。「和風だし」と「柚子胡椒風味」はすでに全国展
開されており、「枝豆とひじきの豆腐バー」のみ首都圏の
一部での販売でしたが、「3アイテム」をセブン＆アイグ
ループの店舗で取り扱えるよう生産体制を拡充。アサヒコ

様の行田工場（埼玉県）にフルオートメーションの製造ラ
インを導入いただきました。既存の豆腐製造にはない技術
の導入に加え、豆腐業界では一社が全国展開をすること自
体が異例であり、サプライチェーンにおいても業界の常識
を打ち破る試みとなりました。

 豆乳を撹拌する羽の形状、わずかな回
転数の差で凝固の状態は変わるため、数
百通りものパターンを試し、理想的な
硬さと弾力を実現しました。

大豆から抽出した豆乳に「にがり」を
加えて撹

かくはん

拌。凝固した豆腐を型で圧搾
し水分を抜きます。

板状の豆腐をスティック状にカット。
次々に味付け前の「豆腐バー」が流れ
てきます。

豆腐を出汁に浸け、表面を焼き上げて
味を定着させる工程を繰り返します。

食べ飽きないようしっかりと調味液で
味付けはしたいが、開封時に液だれを
させてはならない。この矛盾する課題
に試行錯誤で取り組みました。

1 2
こだわり
ポイント

1. 抽出・凝固 2. 成形・カット 3. 味付け・焼成

たんぱく質は、体を動かす、体内の調整、免疫機能を向上させ体を守る
などの役割を担う重要な栄養素です。筋力増強や健康維持、美容など 
さまざまな目的から、意識的に摂取する人が増加しています。

たんぱく質が
注目される理由



牧草や発酵させた玄米、玄米
の葉や茎、ビール粕にトウモ
ロコシなど、これらをミックス
させたものを給餌しています。

瑞穂農場代表取締役社長の下山一郎さん。常陸大宮市の
この牧場だけで乳牛を1,800頭、肉牛を5,000頭も肥育し
ていますが、「もちろんお気に入りの牛はいますよ」と笑顔。

瑞穂農場は畜産では数少ないJGAP認証農場。これは食の安全や環境保全に取り
組み、牛が適切に飼育管理されている証です。

2223

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

　
茨
城
県
の
北
西
部
に
位
置
し
、
久
慈
川
と

那
珂
川
と
い
う
２
つ
の
川
に
囲
ま
れ
た
自
然

豊
か
な
常
陸
大
宮
市
。
こ
こ
で
牛
の
繁
殖
か

ら
肥
育
、
出
荷
ま
で
を
一
貫
し
て
行
っ
て
い

る
の
が
、『
顔
が
見
え
る
お
肉
。』
の
「
瑞
穂

牛
」
を
生
産
す
る
瑞
穂
農
場
で
す
。

　
黒
毛
和
牛
と
酪
農
用
の
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
種

を
交
配
さ
せ
て
生
ま
れ
る
瑞
穂
牛
。
約
40
ha

も
あ
る
広
大
な
農
場
を
案
内
し
て
も
ら
お
う

と
、
代
表
の
下
山
一
郎
さ
ん
と
牛
舎
に
向
か

う
と
、
ち
ょ
う
ど
大
き
な
ト
ラ
ク
タ
ー
を
使

っ
て
牛
た
ち
に
給
餌
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
し

た
。
ト
ラ
ク
タ
ー
に
搭
載
さ
れ
た
ミ
キ
サ
ー

れ
る
こ
と
で
知
ら
れ
る
不
飽
和
脂
肪
酸
で
、

牛
肉
の
お
い
し
さ
を
測
る
一
つ
の
指
標
。
サ

シ
の
多
い
黒
毛
和
牛
の
脂
が
胃
に
こ
た
え
る

年
代
に
は
、
こ
の
後
味
の
良
さ
が
好
ま
れ
て

い
ま
す
。

　
生
後
2
カ
月
く
ら
い
ま
で
の
子
牛
が
い
る

の
は
ウ
イ
ン
ド
ー
レ
ス
牛
舎
で
す
。
夏
は
扇

風
機
で
風
を
送
り
、
冬
は
温
風
で
暖
め
て
、

子
牛
た
ち
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
よ
う
に

気
を
配
っ
て
い
ま
す
。
訪
れ
た
12
月
、
子
牛

の
体
に
は
、
お
揃
い
の
赤
い
腹
巻
が
着
せ
ら

れ
て
い
ま
し
た
。

　
生
後
１
〜
2
カ
月
の
授
乳
期
の
子
牛
た
ち

に
は
、
保
育
ロ
ボ
ッ
ト
が
自
動
的
に
授
乳
。

そ
れ
ぞ
れ
の
子
牛
が
飲
ん
だ
ミ
ル
ク
の
量
を

記
録
し
て
、
1
頭
１
頭
の
状
態
を
把
握
し
て

い
ま
す
。

　
繁
殖
か
ら
す
べ
て
自
社
農
場
で
行
う
理
由

を
「
安
全
・
安
心
の
た
め
」
と
話
す
下
山
さ

で
、
何
種
類
も
の
飼
料
を
混
ぜ
て
与
え
て
い

ま
す
。

 

「
う
ち
で
は
牧
草
に
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、
ビ
ー

ル
粕
や
玄
米
な
ど
を
混
ぜ
た
Ｔ
Ｍ
Ｒ（Total 

M
ixed R

ation

）
と
い
う
混
合
飼
料
を
与

え
て
い
ま
す
。
こ
れ
な
ら
牛
が
選
び
食
い
せ

ず
、
バ
ラ
ン
ス
よ
く
栄
養
が
摂
れ
る
か
ら
で

す
」
と
下
山
さ
ん
。

　
し
か
も
、こ
の
中
に
は
飼
料
用
の
玄
米
を
、

米
粒
だ
け
で
な
く
茎
も
葉
も
ま
る
ご
と
発
酵

さ
せ
た
も
の
が
入
っ
て
い
る
そ
う
で
「
玄
米

を
含
ん
だ
混
合
飼
料
を
与
え
る
こ
と
で
、
口

溶
け
が
良
く
て
し
つ
こ
さ
の
な
い
、
オ
レ
イ

ン
酸
が
豊
富
な
脂
を
持
っ
た
肉
に
な
る
の
で

す
」
と
説
明
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
オ
レ
イ
ン
酸
は
オ
リ
ー
ブ
油
に
多
く
含
ま

ん
。「
子
牛
を
買
っ
て
育
て
る
方
法
に
比
べ
れ

ば
、
確
か
に
手
間
は
か
か
り
ま
す
。
で
も
、

こ
こ
な
ら
母
牛
の
お
な
か
に
い
る
時
か
ら
出

荷
す
る
ま
で
、
ど
ん
な
エ
サ
を
食
べ
、
ど
の

よ
う
に
育
っ
て
き
た
か
が
す
べ
て
記
録
さ
れ
、

究
極
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
※

が
実
現
で
き

ま
す
」
と
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　
家
族
だ
け
で
営
む
小
規
模
な
農
場
で
は
、

な
か
な
か
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
グ
ル
ー
プ

の
従
業
員
６
０
０
人
を
擁
す
る
法
人
で
あ
る

瑞
穂
農
場
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、
安
全
の
た

め
の
取
り
組
み
で
す
。

　
瑞
穂
農
場
で
は
毎
日
の
よ
う
に
牛
の
出
産

が
あ
り
、
1
カ
月
間
で
１
5
０
頭
も
の
子
牛

が
生
ま
れ
る
そ
う
で
す
。
愛
情
か
け
て
大
切

に
育
て
ら
れ
る
瑞
穂
牛
。
そ
の
お
い
し
さ
の

理
由
が
わ
か
り
ま
し
た
。

玄
米
を
加
え
た
飼
料
と

ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
づ
く
り

家
庭
で
気
軽
に
食
べ
ら
れ
る
お
値
段
で
、し
か
も
お
い
し
く
て
安
全・安
心
な
牛
肉
。

首
都
圏
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
さ
れ
て
い
る
『
顔
が
見
え
る
お
肉
。』
の

瑞
穂
牛
は
、
そ
ん
な
究
極
の
国
産
牛
と
し
て
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
。

こ
の
瑞
穂
牛
は
ど
の
よ
う
に
育
て
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
山
一
郎
さ
ん
が
経
営
す
る
常
陸
大
宮
市
の
農
場
を
訪
ね
ま
し
た
。店頭にはステーキからすき焼きまで、さまざま

な部位・種類の商品を展開。首都圏のイトーヨー
カドー26店舗で販売。

絶
妙
な
脂
が
、お
い
し
さ
の
秘
密

『
顔
が
見
え
る
お
肉
。』

栃木県との県境に位置し、東に久慈
川、南に那珂川が流れる常陸大宮市。
市の6割を山林が占めています。

この牛舎にいるのは、生後10カ月くらいの牛。１日１回、ミキサーで混ぜ合わされた飼料が与えられて
います。26カ月まで育てて出荷されますが、瑞穂農場の牛は出荷時の体重が重いことで有名だそうです。

瑞穂農場では、牛たちが自由に歩き回れるスペースをもったフリーバーン方
式の牛舎を採用。牛たちはのびのびとストレスなく過ごしていました。

こだわりの産地を訪ねて
「至れり尽くせりの巻」の
ムービーはこちら

ラベルのQRコー
ドを読み込み、商
品に付与されてい
るIDを入力する
と、生産履歴情報
や生産者の「顔」
を写真で確認する
ことができます。
お客様に「安心」
をお届けするため
の取り組みとなっ
ています。

清潔なおがくずが敷かれた子牛用の保育舎。体が冷えないように腹巻
を着せ、牛舎内を温風で暖めていました。

茨城県常陸大宮市※  

製
品
の
生
産
か
ら
消
費
ま
で
の
過
程
が
追
跡
で
き
る

状
態
の
こ
と



好調な海外コンビニエンスストア事業が
牽引し、増収増益を達成

　
当
第
3
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け

る
国
内
お
よ
び
海
外
経
済
は
、新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
（
以
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
）

に
よ
る
厳
し
い
状
況
が
徐
々
に
緩
和
さ
れ

つ
つ
あ
っ
た
も
の
の
、強
い
感
染
力
が
懸
念

さ
れ
る
変
異
株
（
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
）
に
よ
る

感
染
再
拡
大
へ
の
不
安
な
ど
に
よ
り
、景
気

持
ち
直
し
の
動
き
に
は
引
き
続
き
弱
さ
が
み

ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当

社
グ
ル
ー
プ
は
お
客
様
と
従
業
員
の
安
全

確
保
を
最
優
先
に
、基
本
方
針
と
し
て
掲
げ

る
「
信
頼
と
誠
実
」「
変
化
へ
の
対
応
と
基

本
の
徹
底
」を
体
現
し
、
中
長
期
的
な
企
業

価
値
創
造
と
持
続
的
成
長
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
２
１
年
5
月
14
日
付
で
米
国

M
arathon P

etroleum
 C

orporation

か
ら
主
にS

peedw
ay

ブ
ラ
ン
ド
に
て
運

営
す
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
な
ど

に
関
す
る
株
式
そ
の
他
の
持
分
を
取
得
し

た
こ
と
に
よ
り
、連
結
業
績
に
そ
れ
以
降
の

Speedw
ay

事
業
の
業
績
を
取
り
込
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
結
果
、
営
業
利
益
、
経
常
利
益

お
よ
び
親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期

純
利
益
は
そ
れ
ぞ
れ
2
年
ぶ
り
の
増
益
と

な
り
ま
し
た
。

　
通
期
予
想
は
、海
外
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
事
業
の
好
調
を
受
け
、各
段
階
利
益
に

お
い
て
上
方
修
正
し
ま
し
た
。

連 結 業 績

当
第
3
四
半
期
業
績
概
況
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1,309

2021年2月期
第3四半期

2,856

2021年2月期
第3四半期

1,7481,748

2022年2月期
第3四半期

3,0293,029

2022年2月期
第3四半期

営業収益

伸び率  +43.8%

6兆1,494億円

営業利益

伸び率  +6.1%

3,029億円

親会社株主に帰属する
四半期純利益

伸び率  +33.5%

1,748億円

44兆2,7682,768

2021年2月期
第3四半期

2022年2月期
第3四半期

6兆1,494

1,500

（2021年3月1日～2022年2月28日） 
2022年2月期通期予想

グループ売上：14兆2,260億円（伸び率+28.8％、修正額+4,140億円）
�　セブン- イレブン・ジャパン、セブン-イレブン・沖縄および7-Eleven, Inc. における加盟店売上を含む

 金額 伸び率 修正額
（1月13日修正）

営業収益 8兆7,220億円 +51.2% +4,130億円
営業利益 4,000億円 +9.2% +200億円
経常利益 3,685億円 +3.1% +250億円
親会社株主に帰属する
当期純利益 2,150億円 +19.9% +250億円

国内コンビニエンス
ストア事業

　セブン ‐ イレブン・ジャパンは、新型コロナの影響により、いっ
そうの小商圏化が進み、個店ごとのお客様ニーズの違いが顕在化す
る中で、2020年度からはさらにお客様ニーズの変化に対応した新
レイアウトの導入を進めました。併せて、多様化するニーズに対応
し、すべての地域社会に利便性を提供することを念頭に、DXの推
進をしながら、加盟店や取引先も含めたバリューチェーン全体での
持続的な成長の実現に取り組んでいます。
　これらの結果、当第3四半期連結累計期間における既存店売上は
夏場の天候不順による消費の下押し影響から弱含みで推移したもの
の前年の新型コロナ拡大抑止にともなう外出自粛の反動などにより
前年を上回りました。しかしながら、商品販売動向変化にともなう
商品荒利率の低下と販売費及び一般管理費の増加により、営業利益
は1,770億96百万円（前年同期比2.7％減）となりました。

　北米においては、新型コロナの再拡大があった一方で、各種政
策の実施などにより個人消費は安定した伸びを示し堅調に推移し
ています。
　7-Eleven, Inc.は、生活様式の変化に対応し、デリバリーサービス
やデジタルウォレット、モバイルチェックアウトなどの取り扱い店
舗拡大により新たなサービスの拡充に努めると同時に、ファスト・
フードやプライベートブランド商品の開発・販売に引き続き注力し
ました。また、2021年5月14日付で米国Marathon Petroleum 
Corporationから主にSpeedwayブランドにて運営するコンビニエ
ンスストア事業などに関する株式その他の持分を取得したことに 
より、それ以降のSpeedway事業の業績を取り込んでいます。
　これらの結果、当第3四半期連結累計期間のドルベースの米国内
既存店商品売上は前年を上回り、営業利益は1,671億59百万円（前
年同期比74.9％増）となりました。

　イトーヨーカ堂は、引き続き事業および店舗構造改革を推進して
います。前年、巣ごもり需要にともない伸長した食品は、当第3四半
期連結累計期間においてもお客様ニーズの変化に対応したことで高
止まりが続きました。テナント含む既存店売上は、前年の営業時間
短縮やアリオのテナント部分休業などの反動もあり、前年を上回り
ました。しかしながら、前年に特別損失に振り替えた新型コロナ拡
大による休業に係る固定費の影響などもあり、営業利益は前第3四半
期連結累計期間と比べ43億61百万円減の24億65百万円の損失とな
りました。
　ヨークベニマルは、前年の外出自粛にともなう巣ごもり需要の反
動などにより当第3四半期連結累計期間における既存店売上は前年
を下回り、営業利益は106億49百万円（前年同期比23.3％減）とな
りました。

　当セグメントは、グループ戦略の一環として大型商業拠点戦略を
推進するため、旧「百貨店事業」、旧「専門店事業」を統合し、「百
貨店・専門店事業」へと変更しました。百貨店においては前年の営
業時間短縮や入店者数制限の反動などにより既存店売上が前年を上
回りましたが、レストランにおいては営業時間短縮や酒類提供制限
が余儀なくされるなど、厳しい環境が続きました。
　これらの結果、百貨店・専門店事業の営業損失は前第3四半期連結
累計期間と比べ45億53百万円減の102億17百万円となりました。

　セブン銀行は、前年の新型コロナ拡大抑止にともなう外出自粛の反
動や各種キャッシュレス決済にともなうATMでの現金チャージ取引件
数が増加したことにより、1日1台当たりの平均利用件数は96.3件（前
年同期差7.0件増）となり、ATM総利用件数は前年を上回りました。

海外コンビニエンス
ストア事業

スーパーストア事業

金融関連事業

百貨店・ 
専門店事業

1,772億円

伸び率 -2.8%

1,247億円

伸び率 +56.2%

101億円

伸び率 -49.1%

-102億円

前期差額 +45億円

302億円

伸び率 -19.2%

主な事業セグメント別営業利益

決 算 概 況
第3四半期第3四半期
2022年2月期

2022年2月期 第3四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS.WEBサイト
「IR資料室」へ
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