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ごあいさつ

7-Eleven, Inc. の成長戦略
俊敏な変化対応と店舗ネットワークなど
基盤の強化を進め、さらなる成長へ

セブン&アイグループのサステナビリティ

食品ロス・食品リサイクルの取り組み

お客様と一緒に課題を解決する
これからの食品ロス削減

NEWS ＆ TOPICS

パートナー企業とともに

オフサイトＰＰＡ
NTTアノードエナジー×セブン＆アイグループ

こだわりの産地を訪ねて

『顔が見えるお米。』  イトーヨーカドー  

2022年2月期 第2四半期決算概況

C O V E R  S T O R Y ●農業を中心に生活してきた日本では、1年を24等分してこまやかな季節
の移り変わりを日々の営みに活かしてきました。立春から始まり大寒で１年
を締めくくっているのが二十四節気、それらをさらに3つに分けて72等分し
たのが七十二候です。表紙イラストでは、「二十四節気・七十二候」にまつ
わる自然の恵みをテーマにし、お客様の暮らしに身近な拠点でありたいとい
うセブン＆アイグループの思いを表しています。 
●冬号となる今号は、新暦11月7日頃の立冬から2月3日頃に終わる大寒ま
での季節を象徴するモチーフを集めました。翡翠色のカワセミがかける雪空
の下、キンセンカにサザンカ、濃赤のバラが咲き乱れます。食卓にはすき焼
き、焼き餅、おしるこなど、心も体も温まる料理が勢揃い。キンセンカの花
びらを彩ったこたつ布団の脇で、猫が暖を取っています。
●日本の冬がもたらす自然の美しさを楽しみながら、家族で食卓を囲み、今
年一年の出来事を穏やかに語り合えますように。そんな思いを込めて、イ
ラストレーターの本山浩子さんが、版画のようなタッチと温かな色彩で、季
節の美しさを描いてくださいました。
本山浩子さんのWEBサイト:mh-art.com

節気 期間 節気の解説 季節のもの

立冬 11月7日頃～ 暦では、この日から立春の前日までが冬。木枯ら
しが吹き始め、北国や高地では初冠雪を迎える 白菜、春菊、ほっけ

小雪 11月22日頃～ 色づいた紅葉が散り始め、初雪が舞う頃。
日中は小春日和で、暖かく穏やかな日が多い

くわい、れんこん
金目鯛

大雪 12月7日頃～ 山々が雪に覆われ、平野にも雪が降り積もる時季。
九州でも初氷が張り、全国的に冬一色になる 大根、金柑、鮭

冬至 12月22日頃～ 日照時間が最も短く、夜が長くなる頃。みみ
ずが地にもぐり、馴鹿の角を落とす頃

かぼちゃ、ほうれん草、
わかさぎ

小寒 1月5日頃～ 池や湖の氷が厚みを増し、寒の入りを迎える
時季。雁が北へ向かい、鵲が巣作りを始める かぶ、小松菜、たら

大寒 1月20日頃～ 寒さが最も厳しい時季。西日本では梅が咲き
始め、春の気配を感じる

フキノトウ、ごぼう、
ぶり
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当冊子はWEBにも掲載
し て お り ま す 。 ぜ ひ 
併せてご覧ください。

https://www.7andi.com/
group/quarterly/
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常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
、
新
し
い
体
験
価
値
を
提
供
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
推
進

　

7
月
1
日
に
発
表
し
た
「
中
期
経
営
計
画 

２
０
２
１
‐
２
０
２
５
」
で
は
、
北
米
の7-Eleven, Inc. 

を
中

心
と
し
た
海
外
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
グ
ル
ー
プ
の
重
要
な
成
長
戦
略
の
主
軸
と
し
て
位
置
づ
け
、

「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
」
を
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
さ
ら
に
価
値
を
高
め
て
い
く
方
向
性
を
示
し
ま
し

た
。
私
た
ち
グ
ル
ー
プ
が
拠
っ
て
立
つ
「
信
頼
さ
れ
る
、
誠
実
な
企
業
で
あ
り
た
い
」
と
い
う
グ
ル
ー
プ
共
通

の
社
是
を
基
盤
と
し
て
、「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
、
新
た
な
体
験
価
値
を
提
供
」
す
る
と
い
う
基
本

姿
勢
、
２
０
３
０
年
に
目
指
す
グ
ル
ー
プ
像
と
し
て
「
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
事
業
を
核
と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
成

長
戦
略
と
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
流
通
グ
ル
ー
プ
」
と
な
る
こ
と
を
定
め
ま
し
た
。

　

こ
の
実
現
に
向
け
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と7-E

leven, Inc. 

の
共
同
出
資
に
よ
る
新
会
社

7-Eleven International LLC

を
た
ち
あ
げ
、
既
存
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
へ
の
支
援
強
化
、
新
規
エ
リ

ア
へ
の
出
店
加
速
化
、
そ
し
て
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
商
品
調
達
や
商
品
開
発
な
ど
へ
の
取
り
組
み

を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。
私
自
身
、
１
９
９
０
年
か
ら
４
年
間
、SEV

EN
-ELEV

EN
 H

AW
A

II, IN
C

. 

の 

再
建
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
地
域
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
立
脚
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
そ
の
た
め
の

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
は
、
国
情
や
生
活
習
慣
な
ど
の
違
い
を
超
え
て
、
ど
の
地
域
で
も
歓
迎
さ
れ
る
も

の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
お
い
て
は
、
国
内
の
お
取
引
先
の
皆
様
に
も
ご
協
力
い
た
だ

き
、
と
も
に
新
た
な
可
能
性
を
切
り
拓
い
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

皆
様
に
は
い
っ
そ
う
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
、
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ごあいさつ

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
代表取締役社長

井阪 隆一
1



7-Eleven, Inc. 社長 兼 CEO
セブン＆アイHLDGS. 取締役

J
ジョセフ

oseph　M
マイケル

 .  D
デピント

ePinto

■ 略歴

1995年 9月 Thornton Oil Corporation入社

1999年 6月 同社上級副社長COO

2002年 3月 7-Eleven, Inc.入社 同社部長

2003年 4月 同社副社長オペレーション本部長

2005年 12月 同社取締役社長CEO（現任）

2010年 8月 Brinker International, Inc. 独立取締役

2013年 11月 同社取締役会長（独立取締役）（現任）

2015年 5月 当社取締役（現任）

2021年 3月 DHC Acquisition Corp. 独立取締役(現任)

　
２
０
２
０
年
か
ら
2
年
近
く
に
お
よ
ぶ
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
（
以
下
、
新
型

コ
ロ
ナ
）
の
拡
大
は
、
世
界
規
模
の
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
と
な
り
、
米
国
に
お
い
て
も
社
会
、

経
済
に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

私
た
ち
は
新
型
コ
ロ
ナ
が
猛
威
を
振
る
い
始

め
た
時
、
ま
ず
お
客
様
、
従
業
員
、
加
盟
店

の
皆
様
な
ど
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る

す
べ
て
の
人
々
の
安
全
と
健
康
を
い
か
に
守

る
か
と
い
う
点
に
、
最
も
心
を
砕
き
ま
し
た
。　

米
国
内
で
も
外
出
規
制
が
課
せ
ら
れ
る
な
ど
、

私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
も
厳
し
い
環

境
と
な
り
ま
し
た
が
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

は
社
会
生
活
に
不
可
欠
な
「
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
認
め
ら
れ
、
連
邦
政
府
か

ら
営
業
要
請
が
あ
り
ま
し
た
。
お
客
様
が
必

要
な
時
に
必
要
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
続
け
る
と
い
う
私
た
ち
の
取
り
組
み
が
、

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
状
況
下
で
も
積
極
的
な
役

割
を
果
た
し
て
こ
ら
れ
た
こ
と
に
私
は
大
き

な
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
の
拡
大
は
、
お
客
様

の
消
費
行
動
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
、

ほ
と
ん
ど
一
夜
に
し
て
変
わ
っ
た
と
さ
え
感

じ
る
ほ
ど
急
激
で
す
。
お
客
様
が
感
染
を
回

避
す
る
た
め
に
外
出
を
減
ら
し
た
結
果
、
店

舗
へ
の
来
店
頻
度
が
減
少
し
た
一
方
で
、
ご

来
店
時
に
は
数
日
間
の
生
活
に
必
要
な
も
の

を
ま
と
め
て
購
入
さ
れ
る
傾
向
が
高
ま
り
、

客
単
価
は
上
昇
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
必
要
な
商
品
を
自
宅
や
今
い
る
場

所
に
届
け
て
ほ
し
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま

り
ま
し
た
。
当
社
で
は
２
０
１
８
年
以
来
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
を
使
っ
て
ご
注
文
い

た
だ
き
、
短
時
間
で
お
届
け
す
る
「
７
Ｎ
Ｏ

Ｗ
（
セ
ブ
ン
ナ
ウ
）」
と
い
う
デ
リ
バ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ
と

が
奏
功
し
、
こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活

用
す
る
こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
デ
リ
バ

リ
ー
へ
の
ニ
ー
ズ
に
も
迅
速
に
対
応
で
き
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
２
０
２
０
年
1
月
に
比

べ
、
9
月
末
現
在
で
「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
の
売
上

規
模
は
約
10
倍
に
拡
大
し
て
い
ま
す（
図
１
）。

　
当
社
に
限
ら
ず
、
世
界
の
小
売
業
を
取
り

巻
く
環
境
に
お
い
て
は
、
過
去
数
年
来
、
Ｖ

Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
不
確
実

性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
こ

の
不
確
実
性
の
高
ま
り
を
一
気
に
顕
在
化
さ

せ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
中
で
着
実
に
成
長

を
継
続
し
て
い
く
に
は
、
俊
敏
な
対
応
と
変

化
へ
の
備
え
が
き
わ
め
て
重
要
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

買上点数（21年9月）

導入店舗数

客単価（21年9月）

店舗 7NOW

3.1

+45％
4.5

店舗 7NOW

$8.1

+70％ $13.8

21年9月末

約4,000店 約6,500店
22年度

俊
敏
な
対
応
力
と
基
盤
の
拡
充
で

着
実
な
成
長
を
追
求

0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2021年2020年
2Q 3Q

20

40

60

80
（百万ドル） 四半期売上推移

図1　7NOW（デリバリー）の利用状況

今年5月にSpeedway買収を完了し

北米に13,000を超える店舗を展開する7-Eleven, Inc. 

セブン＆アイグループの成長戦略の一翼を担う同社の戦略について

インタビューとともにご紹介します

俊敏な変化対応と店舗ネットワークなど
基盤の強化を進め、さらなる成長へ

7-Eleven, Inc. の成長戦略
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成
長
に
向
け
た
基
盤
強
化
と
い
う
点
で
は
、

３
０
０
０
店
舗
超
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ

「S
peedw

ay

」
の
統
合
は
そ
の
中
核
と
な

る
重
要
な
取
り
組
み
で
す
。私
た
ち
は
買
収
完

了
後
、Speedw

ay

の
事
業
に
つ
い
て
さ
ら

に
細
部
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
調
査
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
統
合
効
果
は
、
昨
年
買

収
を
決
定
し
た
当
初
の
想
定
を
大
き
く
上
回

り
、現
時
点
で
は
3
年
目
の
想
定
シ
ナ
ジ
ー
と

し
て
6
億
〜
6
億
5
千
万
ド
ル
に
達
す
る
と

見
込
ん
で
い
ま
す（
２
０
２
１
年
10
月
公
表
時

点
・
図
２
）。

　
現
在
、
米
国
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

（
以
下
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
）
市
場
は
、
個
人
経
営
を
含

め
た
10
店
舗
以
下
の
小
規
模
チ
ェ
ー
ン
の
店

舗
数
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体
の
約
65
％
を
占
め

る
細
分
化
さ
れ
た
業
界
で
あ
り
、大
手
3
社
で

90
％
以
上
を
占
め
る
日
本
の
Ｃ
Ｖ
Ｓ
市
場
と

は
大
き
く
異
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
環

境
下
で
米
国
内
で
は
、売
却
や
買
収
が
盛
ん
に

行
わ
れ
て
お
り
、当
社
で
も
戦
略
的
な
Ｍ
＆
Ａ

を
進
め
る
こ
と
で
、市
場
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
を

図
り
、
効
率
的
な
店
舗
運
営
、
物
流
体
制
の
整

備
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

S
p

e
e

d
w

a
y

は
、
米
国
中
西
部
に
お 

い
て
多
く
の
お
客
様
に
認
知
さ
れ
て
お
り
、

7-Eleven, Inc. 

の
既
存
出
店
エ
リ
ア
を
強

力
に
補
完
す
る
も
の
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、

今
回
の
統
合
に
よ
っ
て
、Ｃ
Ｖ
Ｓ
市
場
と
し
て

魅
力
的
な
全
米
50
都
市
の
う
ち
47
都
市
に
、

当
社
は
店
舗
網
を
展
開
す
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。
こ
れ
は
、
全
米
の
人
口
の
50
％
以
上
の

方
の
半
径
２
マ
イ
ル
（
約
３.
２
㎞
）以
内
に

店
舗
を
展
開
す
る
こ
と
に
な
り
、デ
リ
バ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス
「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
な
ど
の
拡
大
を
さ

ら
に
有
利
に
す
る
も
の
に
な
り
ま
す
。
こ
の

よ
う
にSpeedw

ay

の
統
合
は
、
Ｃ
Ｖ
Ｓ
市

場
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
店
舗
シ
ェ
ア
を
有
す

る
当
社
の
優
位
性
を
よ
り
高
め
、
成
長
を
加

速
さ
せ
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
こ
れ
ま
で
の
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
、

統
合
に
関
す
る
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
重

ね
て
き
ま
し
た
。今
回
のS

peedw
ay

の
統

合
で
も
そ
の
知
見
を
活
か
し
、
よ
り
い
っ
そ

う
円
滑
な
統
合
プ
ロ
セ
ス
を
推
進
し
て
い
き

ま
す
。
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
以
下
、
Ｐ
Ｂ
）、
物
流
、

Ｉ
Ｔ
、
燃
料
調
達
な
ど
20
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
た
ち
あ
げ
、
取
り
組
み
を
進
め
て

い
ま
す
。チ
ー
ム
に
は7

-E
leven, Inc. 

と

S
peedw

ay

双
方
か
ら
メ
ン
バ
ー
が
参
加

し
、
運
営
委
員
会
の
下
で
各
チ
ー
ム
が
計
画

的
に
仕
事
を
進
め
、
進
捗
状
況
や
課
題
に
関

す
る
報
告
が
私
の
も
と
に
毎
週
上
げ
ら
れ
ま

す
。
さ
ら
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
点
に
お
い
て
は
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
密
接
に
連
携
し

て
統
合
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
私
は
統
合
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、
次
の
３

つ
の
点
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。第
１
に
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
、
第
２
に
人
と
人
と
の
信
頼
関

係
、
第
３
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

こ
れ
ら
は
そ
れ
ぞ
れ
リ
ン
ク
し
て
い
ま
す
。

シナジー要素別構成比
デジタル戦略統合

ガソリン物流統合

2020年8月公表時点 2021年7月公表時点 2021年10月公表時点

$475M-
$575M

$525M-
$625M

$600M-$650M
（2023年5月～2024年4月）

商品関連

スケールメリット活用

ガソリン物流統合

デジタル戦略統合

●PB商品・品揃え拡大、フレッシュ・フード拡大　●原価低減、荒利改善

●メンテナンスの内製化　●店舗管理システム統合による最適化

●ガソリン供給と物流ネットワークの最適化

●7NOWのSpeedway店舗への拡大　●ロイヤリティプログラムの融合

商品関連
約60％

スケール
メリット活用

リ
ー
ダ
ー
が
現
場
に
姿
を
見
せ
、
直
接
方
針

を
示
し
て
統
合
を
リ
ー
ド
す
る
と
と
も
に
、

働
く
人
々
と
対
話
を
交
わ
し
な
が
ら
、公
平
、

公
正
な
評
価
を
進
め
て
い
る
こ
と
を
従
業
員

の
皆
さ
ん
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
。そ
し
て

統
合
が
、7-Eleven, Inc. 

とS
peedw

ay 

双
方
の
従
業
員
に
と
っ
て
、
成
功
の
チ
ャ
ン

ス
を
広
げ
、
よ
り
良
い
未
来
に
つ
な
が
る 

と
確
信
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
。
こ
れ
が 

統
合
を
成
功
さ
せ
る
基
盤
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
勝
利（
Ｗ
Ｉ
Ｎ
）の
体
験
を
と
も
に

す
る
こ
と
が
、
教
育
効
果
を
高
め
る
う
え
で

大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
た
め
、

あ
ら
ゆ
る
機
会
を
通
じ
て
、
す
ぐ
れ
た
取
り

組
み
事
例
を
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
発
信
し
、

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
し
て
共
有
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、7-E

leven, Inc. 

の
Ｐ
Ｂ
商
品
を
積
極
的
に
導
入
す
る
こ
と
で

ど
れ
だ
け
販
売
力
が
高
ま
っ
た
か
、
あ
る
い

は
単
品
管
理
を
し
っ
か
り
と
実
行
し
て
い
く

こ
と
で
ど
れ
だ
け
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
力
が
つ
い
た
か
な
ど
、
す
ぐ
れ
た
取
り
組

み
を
し
た
従
業
員
一
人
ひ
と
り
を
全
国
規
模

の
会
合
な
ど
で
表
彰
し
て
い
ま
す
。
当
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
を
支
え
る
取
り
組
み
に
つ

い
て
理
解
を
深
め
る
と
と
も
に
、
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。
統
合
に
よ
っ
て
こ
れ
ま
で
異
な

る
企
業
文
化
の
も
と
に
あ
っ
た
人
々
が
当
社

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
加
す
る
わ
け
で
す
が
、
私

は
こ
う
し
た
勝
利
の
共
有
を
通
じ
て
当
社
が

大
切
に
し
て
い
る
「
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

て
考
え
る
」「
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り

と
対
応
す
る
」
と
い
っ
た
共
通
の
価
値
観
が

育
ま
れ
、
一
体
感
が
高
ま
っ
て
い
く
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
成
長
戦
略
と
し
て「
シ
ッ
ク
ス
・

ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
」
を
策
定
し
て
い
ま
す
。

こ
の
取
り
組
み
は
２
０
１
６
年
以
来
、
継
続

図2　Speedway統合後3年目の想定シナジー
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統
合
に
よ
る

優
位
性
の
強
化

図3　シックス・ポイント・プラン

一貫した顧客体験の提供

差別化された商品・サービスの提供

燃料事業の最適化代替エネルギー(EV)の拡大

スケールを活用したコスト構造の改革

デジタル・データを活用した
コンビニエンスストア改革

店舗・デリバリーネットワークの構築

し
て
進
め
て
い
ま
す
が
、
市
場
環
境
が
大
き

く
変
化
す
る
中
で
、
随
時
見
直
し
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。
策
定
に
あ
た
っ
て
最
も
重
視
し

て
い
る
点
は
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
で
す
。

現
在
、
私
た
ち
に
と
っ
て
重
要
な
「
変
化
対

応
」
の
要
点
は
、

①
迅
速
・
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
サ
ー
ビ
ス

② 

売
場
は
つ
ね
に
清
潔
さ
と
安
全
・
安
心
が
確

保
さ
れ
て
お
り
、ほ
し
い
商
品
の
欠
品
が
な

く
機
会
損
失
を
回
避
す
る
こ
と

③ 

商
品
は
「
新
鮮
」「
で
き
立
て
」
な
ど
お
客

様
に
と
っ
て
つ
ね
に
魅
力
的
で
あ
る
こ
と

④ 

あ
ら
ゆ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
で
お
客
様
に

満
足
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、「
質
」
と

「
価
値
」
を
絶
対
的
に
追
求
す
る
こ
と

⑤ 

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

が
「
い
つ
で
も
」「
ど
こ
で
も
」
手
に
入

り
、
利
用
で
き
る
よ
う
、
さ
ら
な
る
利
便

性
を
追
求
す
る
こ
と

　
こ
れ
ら
を
実
現
す
る
た
め
の
カ
ナ
メ
の
戦

略
「
シ
ッ
ク
ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
」
を

通
じ
て
「7-E

leven

」
ブ
ラ
ン
ド
の
さ
ら

な
る
認
知
向
上
を
図
り
ま
す
（
図
3
）。

　
こ
の
シ
ッ
ク
ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
の

達
成
に
も
、Speedw

ay

の
統
合
が
大
き
く

寄
与
し
ま
す
。
と
く
に
第
4
の
「
ス
ケ
ー
ル

を
活
用
し
た
コ
ス
ト
構
造
の
改
革
」
は
、
統

合
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
活
か
す
こ
と
で
、

仕
入
原
価
の
低
減
、
店
舗
運
営
の
効
率
化
、

販
売
管
理
費
な
ど
間
接
費
の
削
減
、
Ｉ
Ｔ
シ

ス
テ
ム
の
統
合
・
標
準
化
に
よ
る
コ
ス
ト
削

減
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
適
正
化
な
ど

を
促
進
で
き
ま
す
。
ま
た
、
第
6
の「
店
舗
・

デ
リ
バ
リ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
」
に
お

い
て
、よ
り
短
時
間
で
注
文
に
対
応
す
る「
ク

イ
ッ
ク
コ
マ
ー
ス
」
の
推
進
や
ラ
ス
ト
ワ
ン

マ
イ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
構
築
に
大
き
く

貢
献
す
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

成
長
戦
略
の
カ
ナ
メ
と
な
る

「
シ
ッ
ク
ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
」

45



を
蓄
積
し
て
い
る
最
中
で
す
。
最
終
的
に
は

現
在
の
ガ
ソ
リ
ン
補
給
と
同
様
に
短
時
間
で

充
電
で
き
る
よ
う
、
急
速
チ
ャ
ー
ジ
の
技
術

な
ど
も
取
り
入
れ
た
も
の
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
（
図
４
）。

　
ま
た
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
に
関
し
て

も
、
２
０
２
７
年
に（
２
０
１
３
年
対
比
で
）

20
％
削
減
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
取
り
組

み
を
ス
タ
ー
ト
し
、
２
０
２
０
年
に
は
計
画

を
大
幅
に
前
倒
し
し
て
28
％
削
減
を
達
成
し

ま
し
た
。
こ
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
に
あ

た
っ
て
は
、
店
舗
の
空
調
、
照
明
な
ど
の
き

め
細
か
な
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
を
推
進
す
る
と

と
も
に
、
風
力
発
電
、
太
陽
光
発
電
な
ど
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
積
極
的
に
導
入
し
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
テ
キ
サ
ス
州
に
展
開

し
て
い
る
約
１
０
０
０
店
舗
の
全
店
に
風
力

発
電
に
よ
る
電
力
を
導
入
し
て
お
り
、
フ
ロ

リ
ダ
州
で
は
約
８
０
０
店
舗
が
太
陽
光
発
電

に
よ
る
電
力
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
今
後
、

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い

く
方
針
で
す
。
加
え
て
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

削
減
で
は
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
Ｐ
Ｂ
の
約

50
％
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
素
材
を
環
境
に
や
さ

し
い
も
の
に
転
換
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
食
品
ロ
ス
の
削
減
や
食
品
リ

サ
イ
ク
ル
、
持
続
可
能
な
調
達
に
関
し
て
も

２
０
３
０
年
の
目
標
達
成
に
向
け
て
取
り
組

み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
あ
た
っ
て
は
、
環

境
宣
言
『G

R
E

E
N

 C
H

A
L

L
E

N
G

E
 

2
0

5
0

』に
取
り
組
む
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
と
課
題
を
共
有
し
な
が
ら
、
企
業
と
し
て

し
っ
か
り
と
責
務
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

持
続
可
能
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と

で
、
未
来
世
代
や
地
球
全
体
の
人
々
と
連
携

し
て
い
く
こ
と
は
素
晴
ら
し
く
、
誇
ら
し
い

こ
と
で
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
推
進
す

る
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
は
、「
既
存
国
と
の
連

携
強
化
」「
新
地
域
へ
の
出
店
促
進
」「
グ
ロ
ー

バ
ル
連
携
拡
大
」
と
い
う
３
つ
の
目
的
が
あ

り
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
基
づ
く
包
括
的
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
よ
り
、
既
存
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ

ン
シ
ー
は
さ
ら
な
る
成
長
を
期
す
る
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
現
在
当
社
が
提

供
し
て
い
る
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
な
ど
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
高
く
、大
き
な
販
売
チ
ャ

ン
ス
の
あ
る
高
品
質
商
品
を
、
世
界
の
各
地

域
で
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
、新
た
に
グ
ロ
ー

バ
ル
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
も
生
ま
れ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
Ｅ
Ｓ

Ｇ
に
関
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
を
通

じ
て
、
世
界
の
各
地
で
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
革
新
し
、
ブ
ラ
ン
ド

価
値
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。
こ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
取
り
組

み
を
推
進
す
る
た
め
に
、7

-E
leven, Inc. 

と
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

が
連
携
し
て
、
新
た

な
会
社7

-E
le

v
e

n
 In

te
rn

a
tio

n
a

l 
LLC

を
た
ち
あ
げ
ま
し
た
。
こ
の
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
に
よ
っ
て
、
世
界
の
ど
こ
で
も
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
の
質
の
高
い
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
、
利
便
性
を
享
受
で
き
る
よ
う
に
な
る
将

来
像
を
描
い
て
い
ま
す
（
図
５
）。

　
最
後
に
、
日
本
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

皆
様
に
、
当
社
の
取
り
組
み
を
お
伝
え
す
る

機
会
を
得
た
こ
と
を
光
栄
に
思
い
ま
す
。
ま

た
、
世
界
規
模
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と
い
う
非

常
に
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
も
、
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
グ
ル
ー
プ

各
社
と
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、
着
実
に
成

果
を
あ
げ
ら
れ
た
こ
と
を
た
い
へ
ん
誇
り
に

思
い
ま
す
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に

は
、
今
後
い
っ
そ
う
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
私
は
こ
の
シ
ッ
ク
ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ

ン
を
、
当
社
が
培
っ
て
き
た
企
業
文
化
に 

根
差
し
た
取
り
組
み
と
し
て
推
進
す
る
こ
と

が
大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
の 

企
業
文
化
と
は
、「
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て

考
え
る
」「
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り
と
対

応
す
る
」
と
い
う
価
値
観
で
あ
り
、
従
業
員

そ
れ
ぞ
れ
が
主
体
的
に
仕
事
に
取
り
組
む 

こ
と
を
定
め
た
「7

-E
leven, Inc. 

リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
リ
ン
シ
パ
ル
」
の
精
神
で

す
。
こ
の
価
値
観
や
精
神
の
も
と
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
強
化
、
人
財
育
成
、
よ
り 

良
い
仕
事
環
境
・
お
買
物
環
境
の
構
築
な
ど

を
推
進
す
る
こ
と
で
、
当
社
の
事
業
基
盤
を

さ
ら
に
強
固
な
も
の
と
し
て
い
き
ま
す
。 

そ
し
て
、
こ
の
基
盤
の
上
に
立
っ
て
シ
ッ
ク

ス
・
ポ
イ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
を
実
行
す
る
こ
と

で
急
速
に
進
む
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に 

対
応
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
数
値
に
よ
る 

検
証
を
通
じ
て
、
取
り
組
み
の
チ
ェ
ッ
ク
や

修
正
を
重
ね
て
い
く
と
い
う
サ
イ
ク
ル
に

よ
っ
て
、
よ
り
着
実
な
成
長
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

　
今
、
気
候
変
動
な
ど
の
問
題
は
、
地
球
規

模
で
取
り
組
む
課
題
で
あ
り
、「
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
」
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、
企
業

の
社
会
的
な
責
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。現
在
、

米
国
内
の
Ｃ
Ｖ
Ｓ
の
約
80
％
が
ガ
ソ
リ
ン 

ス
タ
ン
ド
併
設
店
舗
に
な
っ
て
お
り
、
当
社

で
も
約
60
％
の
店
舗
が
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

を
併
設
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
中
長
期

的
に
見
れ
ば
ガ
ソ
リ
ン
自
動
車
か
ら
電
気
自

動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
な
ど
へ
の
転
換
が
進
む
こ
と

が
予
想
さ
れ
ま
す
が
、
現
状
、
米
国
内
で
は 

ガ
ソ
リ
ン
に
対
す
る
お
客
様
ニ
ー
ズ
は
依
然

高
く
、
そ
の
た
め
ガ
ソ
リ
ン
事
業
と
併
せ
た

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
施
策
を
推
進
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　
私
た
ち
は
、
ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
Ｅ
Ｖ
へ
の

転
換
と
い
う
変
化
に
対
応
し
て
、
Ｅ
Ｖ
充
電

設
備
の
設
置
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
２
０
２
２

年
に
は
計
画
を
5
年
前
倒
し
し
て
２
５
０
店

舗
に
５
０
０
台
分
以
上
の
充
電
設
備
の
設
置

が
完
了
す
る
予
定
で
す
。
こ
の
充
電
設
備
に

関
し
て
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
よ
り
便
利
な

も
の
と
な
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ

米製EV購入者向け税控除

充電所設備に対する補助金

EV製造業者への支援

多くの自治体で
EV充電設備の必要性上昇

7-Eleven International LLC設立
既存国との連携強化 新地域への出店促進 グローバル連携拡大

・バリューチェーン
・ネットワーク
・商品開発力

強み 強み
・商標・ブランド管理
・契約管理
・デジタル技術の活用

セブン ｰ イレブン・ジャパン 7-Eleven, Inc.

世界に質の高い店舗を５万店（20年度3.9万店）※ ※日本、北米除く

両社が協力しあえる運営体制構築
（2021年度）

・ライセンシー連携強化プログラム
・国（地域）ごとの戦略企画

・包括的バリューチェーン支援策
・新エリア進出
・戦略的JV・M＆Aも

・ESG
・共同調達、共同商品開発
・ITデジタルソリューション

Ｃ
Ｏ
２
削
減
目
標
の
早
期
達
成
な
ど

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
も
加
速

ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
最
大
化
を
図
る

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
の
推
進

図4　EV化に係る外部環境
　　 (米国新政権によるEV化促進施策)

図5　セブン＆アイグループのグローバル戦略
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ナッシュビルホット
北東部を中心に人気
上昇中のメニュー

バーベキューベーコン
テキサスで販売する
北米でも人気のメニュー

ハラペーニョ・
チーズステーキ
南西部で人気のメニュー

バッファローチキン
西海岸沿いで人気のメニュー チーズバーガー

北米人気No.1

チキンパーム
チキンバーガーの人気メニュー
NYで販売

7-Eleven, Inc. シニアヴァイスプレジデント
商品本部 兼 ディマンドチェーン

J
ジャック

ack S
スタウト

tout

商
品
販
売
力
の
強
化
に
向
け
た

フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
質
向
上

　
当
社
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ（
Ｍ
Ｄ
）

戦
略
は
「
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
し
か
手
に

入
ら
な
い
商
品
」
を
提
供
し
て
い
く
た
め
、

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
つ
ね
に
と
ら
え
続

け
る
こ
と
を
最
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
と

く
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
以
降
こ
の
1
年
数
カ
月

間
に
お
け
る
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
は
、
こ

れ
ま
で
体
験
し
た
こ
と
の
な
い
劇
的
な
も
の

で
し
た
。
中
で
も
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
大

き
な
影
響
を
与
え
た
変
化
は
、
第
１
に
多
く

の
外
食
施
設
が
閉
鎖
さ
れ
、
お
客
様
の
食
事

に
関
す
る
選
択
肢
が
減
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
、

第
２
に
多
く
の
お
客
様
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
シ

フ
ト
し
た
結
果
、
朝
食
メ
ニ
ュ
ー
を
提
案
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
が
大
き
な
影
響
を
受
け
た
こ
と
、

そ
し
て
第
３
に
デ
リ
バ
リ
ー
へ
の
ニ
ー
ズ
が

高
ま
っ
た
こ
と
で
す
。

　
と
く
に
デ
リ
バ
リ
ー
で
は
、
お
客
様
の
も

と
に
届
い
て
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く
ま
で
、

お
い
し
さ
や
品
質
を
保
つ
取
り
組
み
を
強
化

し
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
こ
れ

ま
で
ピ
ザ
は
フ
レ
ッ
シ
ュ・
フ
ー

ド
の
工
場
で
焼
き
あ
げ
て
冷
凍

し
た
も
の
を
店
舗
に
配
送
し
、

店
内
で
温
め
て
い
ま
し
た
。
今

回
、
よ
り
高
品
質
の
ピ
ザ
を
提

供
す
る
た
め
、
一
部
の
店
舗
で

は
、
半
製
品
の
状
態
で
工
場
か
ら
出
荷
し
、

店
舗
で
最
終
的
に
焼
き
あ
げ
る
と
い
う
仕
組

み
に
変
え
ま
し
た
。
こ
の
「
フ
レ
ッ
シ
ュ
ピ

ザ
」
は
、
デ
リ
バ
リ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す

る
た
め
の
技
術
的
な
革
新
の
一
例
で
す
。
お

客
様
ニ
ー
ズ
の
急
激
な
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
、
品
揃
え
か
ら
商
品
生
産
や
店
舗
へ
の

供
給
方
法
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
点
で
改
革
を
進

め
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
ほ
か
に
は
な
い
差
別
化
商
品
と
し

て
、と
く
に
注
力
し
て
い
る
領
域
は
、フ
レ
ッ

シ
ュ
・
フ
ー
ド
や
コ
ー
ヒ
ー
、
ス
ラ
ー
ピ
ー
、

フ
ァ
ウ
ン
テ
ン
な
ど
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
だ

け
で
販
売
し
て
い
る「
専
用
飲
料
」、
Ｐ
Ｂ
商

品
で
す
。
こ
れ
ら
の
商
品
の
売
上
構
成
比
は
、

現
在
21
％
に
達
し
て
い
ま
す
が
、
将
来
的
に

は
50
％
以
上
に
拡
大
し
、
中
で
も
フ
レ
ッ

シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
売
上
を
高
め
て
い
く
こ
と

を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　「
温
か
い
も
の
は
温
か
な
状
態
で
食
べ
た

い
」「
よ
り
い
っ
そ
う
高
品
質
な
も
の
が
ほ
し

い
」
と
い
う
よ
う
に
、
お
客
様
が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
求
め
る
品
質
の
要
望
は
よ
り
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代

以
降
の
若
い
世
代
の
お
客
様
が
増
え
る
に
つ

れ
、「
今
ま
で
に
な
い
も
の
を
」と
い
う
冒
険

心
に
富
ん
だ
要
望
も
高
ま
り
、
ニ
ー
ズ
の
多

様
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。

　
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
味
、
品
質
の
向

上
で
、大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
が
、

２
０
１
７
年
か
ら
進
め
て
い
る
わ
ら
べ
や
テ

キ
サ
ス
と
の
取
り
組
み
で
す
。
私
た
ち
は
わ

ら
べ
や
テ
キ
サ
ス
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
、
新

た
な
商
品
開
発
を
進
め
る
と
と
も
に
、
商
品

製
造
の
プ
ロ
セ
ス
や
品
質
を
維
持
し
た
ま
ま

商
品
を
店
舗
に
供
給
す
る
仕
組
み
を
構
築
し

て
い
ま
す
。
こ
の
チ
ー
ム
で
開
発
し
た
新
商

品
は
、
現
在
テ
キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス
周
辺
の
約

６
５
０
店
舗
以
上
に
供
給
、
さ
ら
に
こ
の
開

発
プ
ロ
セ
ス
を
手
本
に
し
て
、
ほ
か
の
地
域

で
私
た
ち
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で

い
る
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
メ
ー
カ
ー
に

拡
大
し
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
ホ
ッ
ト
ス
ラ

イ
ダ
ー
（
ミ
ニ
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
）
な
ど
の
新

商
品
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

で
展
開
を
始
め
て
お
り
、
今
後
フ
ロ
リ
ダ
で

も
展
開
す
る
計
画
で
す
。

　
各
地
に
拡
大
す
る
場
合
、
地
域
性
に
合
わ

せ
て
味
付
け
や
ソ
ー
ス
な
ど
レ
シ
ピ
を
変
え
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
チ
キ
ン
ス
ラ
イ
ダ
ー
と

い
う
商
品
の
場
合
、
西
海
岸
で
は
バ
ッ
フ
ァ

ロ
ー
ソ
ー
ス
が
好
ま
れ
ま
す
が
、他
の
地
域
で

は
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
ベ
ー
ス
の
ソ
ー
ス
が
好
ま
れ
る

な
ど
の
違
い
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
牛
肉
を

使
っ
た
レ
シ
ピ
で
も
、
地
域
に
よ
っ
て
は
ハ
ラ

ペ
ー
ニ
ョ
・
チ
ー
ズ
ス
テ
ー
キ
を
使
い
、
別
の

地
域
で
は
バ
ー
ガ
ー
パ
テ
ィ
に
す
る
な
ど
、地

域
性
へ
の
対
応
を
図
っ
て
い
ま
す
（
図
６
）。

　
ま
た
、
こ
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
商

品
開
発
で
、
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る

の
が
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
で
す
。
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
は
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
と
も
人
財
交
流
な
ど
を
含
め
た 

連
携
の
も
と
で
進
め
て
お
り
、
私
自
身
も 

２
０
１
４
年
に
9
カ
月
間
日
本
で
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
商
品
開
発
チ
ー
ム

に
加
わ
っ
て
、
開
発
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
知

見
を
深
め
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
原
材
料
、製
造
加
工
、パ
ッ
ケ
ー

ジ
な
ど
商
品
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
が
参
加
し
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
な
ど
の

情
報
を
共
有
し
な
が
ら
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を

設
け
て
、
既
存
の
売
筋
商
品
を
超
え
る
品
質

や
価
値
を
持
つ
商
品
を
開
発
す
る
と
い
う
プ

ロ
セ
ス
を
構
築
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
商

品
の
発
売
に
あ
た
っ
て
、重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー

と
な
る
の
が
店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
チ
ー

ム
で
す
。
具
体
的
に
は
販
売
量
を
個
店
レ
ベ

ル
に
落
と
し
込
ん
だ
販
売
計
画
を
立
て
て
テ

ス
ト
販
売
を
行
い
、そ
の
販
売
実
績
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
計
画
を
修
正
し
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、
実
際
に
販
売
す
る
時
に
は
、
店
舗

か
ら
の
発
注
や
売
場
演
出
が
必
要
で
あ
り
、

ま
た
商
品
に
よ
っ
て
は
店
舗
で
の
調
理
も
必

要
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
店
舗
の
皆
さ
ん

に
商
品
の
情
報
や
特
色
を
十
分
理
解
し
て
い

た
だ
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
今
後
強
化
し
て
い
く
事
業
の
一
つ
が
レ
ス

ト
ラ
ン
事
業
で
す
。
現
在
、
私
た
ち
は
約 

５
０
０
店
の
レ
ス
ト
ラ
ン
併
設
店
舗
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
レ
ス
ト
ラ
ン
併
設
店
舗
は
通

常
の
店
舗
と
比
べ
て
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド

の
売
上
も
高
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
点
を
ふ
ま
え
、
２
０
２
５
年
度
ま

で
に
レ
ス
ト
ラ
ン
併
設
店
舗
を
１
６
０
０
店

に
拡
大
し
て
い
く
方
針
で
す
。
十
分
な
広
さ

の
あ
る
場
所
に
店
舗
、
レ
ス
ト
ラ
ン
、
駐
車

ス
ペ
ー
ス
を
フ
ル
サ
イ
ズ
で
確
保
す
る
の
が

理
想
的
で
、
併
設
店
舗
の
展
開
は
新
規
出
店

が
中
心
で
す
が
、
既
存
店
舗
の
中
で
も
十
分

な
ス
ペ
ー
ス
が
あ
り
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が

見
込
ま
れ
る
店
舗
を
改
装
し
て
、
レ
ス
ト
ラ

ン
を
併
設
す
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　
現
在
、展
開
し
て
い
る
レ
ス
ト
ラ
ン
の
多
く

は
「
ラ
レ
ド
タ
コ（L

a
re

d
o

 T
a

c
o

）」 

と
い
う
タ
コ
ス
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
、
こ
れ
は

２
０
１
８
年
に
統
合
し
た
ス
ノ
コ（Ｓ

ｕ
ｎｏｃｏ

 

Ｌ
Ｐ

）の
チ
ェ
ー
ン
が
展
開
し
て
い
ま
し
た
が

当
社
で
拡
大
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

現
在
は
ま
だ
20
店
舗
ほ
ど
で
す
が
、「
レ
イ

ズ
・
ザ
・
ル
ー
ス
ト（R

aise the R
oost 

C
hicken &

B
iscuits

）」と
い
う
チ
キ
ン

メ
ニ
ュ
ー
の
レ
ス
ト
ラ
ン
も
展
開
し
て
い
ま

す
。
こ
の
２
つ
は
全
国
的
に
受
け
入
れ
ら
れ

る
メ
ニ
ュ
ー
内
容
で
あ
り
、
今
後
の
レ
ス
ト

ラ
ン
事
業
の
中
心
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
考

え
て
い
ま
す
。

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に

対
応
し
続
け
る

生
産
～
配
送
イ
ン
フ
ラ
を
革
新
し
、

フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
拡
大
を
追
求

フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
戦
略
に
も

寄
与
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業

図6　ホットスライダーの品揃え
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デ
リ
バ
リ
ー
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
な
ど

デ
ジ
タ
ル
戦
略
で
開
く「
次
の
便
利
」へ
の
扉

　
お
客
様
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
中
で
、「
利

便
性
」
の
再
定
義
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

近
年
、
と
り
わ
け
お
客
様
が
強
く
望
ん
で
い

る
の
は
、「
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た

サ
ー
ビ
ス
」
と
「
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
買
物

が
で
き
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
、

コ
ロ
ナ
禍
で
「
非
接
触
」
や
「
ス
ピ
ー
ド
」
も

強
く
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

今
当
社
が
展
開
し
て
い
る
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー

ビ
ス「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の

ア
プ
リ
を
通
じ
て
提
供
し
て
い
る

「7
R

e
w

a
rd

s

（
セ
ブ
ン
リ
ワ
ー
ズ
）」、

「7
-E

le
v

e
n

 
W

a
lle

t

（
セ
ブ 

ン-

イ
レ
ブ
ン
ウ
ォ
レ
ッ
ト
）」、「
モ
バ
イ
ル

チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
」、
給
油
時
の
利
便
性
を
高

め
る
サ
ー
ビ
ス
「Fuel Loyalty

（
ガ
ソ
リ

ン
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
プ
ロ
グ
ラ
ム
）」
は
、
ま
さ

に
変
化
す
る
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る

も
の
で
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
を
進
め
て
い

く
ほ
ど
、
当
社
が
お
客
様
に
最
初
に
選
ん
で

と
い
っ
た
選
択
を
あ
ら
か
じ
め
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
配
達
先
に
つ
い

て
は
、
当
初
は
ご
自
宅
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
で

し
た
が
、
現
在
で
は
「7

N
O

W
 P

IN
S

（
セ

ブ
ン
ナ
ウ 

ピ
ン
ズ
）」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で
、

公
園
な
ど
公
共
の
場
所
で
あ
れ
ば
ご
指
定
い

た
だ
い
た
所
に
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
お
届
け
で

き
ま
す
。
さ
ら
に
、「
置
き
配
」
に
も
対
応
す

る
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス
を
進
化
さ
せ
続
け
る
こ

と
で
「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
の
お
客
様
に
つ
ね
に
新

し
い
体
験
価
値
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　「7R
ew

ards

」
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
・
ア
プ
リ
を
ご
利
用
の
お
客
様
一
人
ひ
と

り
に
特
化
し
た
利
便
性
と
特
典
を
お
届
け
す

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
ア
プ
リ
を
た
ち
あ
げ

る
と
、
す
ぐ
に
い
つ
も
の
お
気
に
入
り
の
商

品
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
こ
と
に
加
え
、
時
間

帯
に
よ
っ
て
ご
提
案
す
る
商
品
に
も
変
化
を

つ
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
客
様
一
人
ひ
と

り
に
特
化
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
す

る
こ
と
で
来
店
動
機
も
高
ま
り
、
お
客
様
に

高
く
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　「7
R

ew
ards

」
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
会
員
数

は
、
約
１
６
０
０
万
人
に
達
し
、
お
客
様
だ
け

で
な
く
店
舗
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　「7-Eleven W
allet

」（
以
下
、「W

allet

」）

は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ア
プ
リ
に
組
み

込
ま
れ
た
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
、
お
客
様
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で
お
支
払
い
い
た
だ
け
ま

す
。
チ
ャ
ー
ジ
は
、
現
金
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
、
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
か
ら
選
択
で
き
、

オ
ー
ト
チ
ャ
ー
ジ
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、「W

allet

」
を
ご
利
用
の
お
客
様
の

1
回
当
た
り
の
チ
ャ
ー
ジ
金
額
は
平
均
22.
７

ド
ル（
約
２
５
０
０
円
）で
、こ
ま
め
に
チ
ャ
ー

ジ
し
な
が
ら
頻
繁
に
ご
来
店
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
「W

allet

」
は
、
店
舗

の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

　「Fuel Loyalty

」
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
の
給
油
所
を
ご
利
用
い
た
だ
く
お
客
様

に
提
供
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、

給
油
機
の
番
号
と
給
油
量
を
入
力
す
る
と
、

支
払
い
を
済
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
給
油
所
の
従
業
員
と
接
触
す
る
こ
と
な

く
給
油
を
済
ま
せ
、
一
連
の
入
力
を
音
声
認

識
で
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
も
特
徴
で
す
。

さ
ら
に
、
サ
ー
ビ
ス
の
ご
利
用
を
促
進
す
る

た
め
、
一
部
地
域
で「
プ
ラ
イ
ス
ロ
ッ
ク
」
の

テ
ス
ト
導
入
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

ガ
ソ
リ
ン
価
格
を
地
域
内
の
給
油
所
の
中
で

最
も
安
い
価
格
に
合
わ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
で
、

お
客
様
は
地
域
内
で
安
い
給
油
所
を
探
し
回

る
こ
と
な
く
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
い
つ

で
も
最
安
値
で
給
油
で
き
ま
す
。「F

u
e

l 
Loyalty

」
は
昨
年
12
月
に
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
、
現
在
会
員
数
は
２
２
０
万
人
を
超
え
て

い
ま
す
。

　「
モ
バ
イ
ル
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
」
は
お
客
様

が
ご
自
身
で
商
品
を
ス
キ
ャ
ン
し
て
、キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
で
支
払
い
を
済
ま
せ
る
こ
と
が
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
２
０
１
８
年
に
展
開

を
開
始
し
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に

こ
の
サ
ー
ビ
ス
へ
の
需
要
も
一
気
に
高
ま
り

ま
し
た
。
約
３
5
０
０
店
舗
（
２
０
２
１
年

９
月
時
点
）で
展
開
し
て
お
り
、
サ
ー
ビ
ス
開

始
以
来
、延
べ
１
０
０
万
人
以
上
の
お
客
様
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
に
と
っ
て
こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
最
大

の
メ
リ
ッ
ト
は
、
レ
ジ
に
並
ば
な
く
て
済
み
、

お
店
で
の
滞
在
時
間
を
最
短
に
で
き
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
一
方
、
お
店
の
側
か
ら
は
、

お
客
様
に
確
実
に
精
算
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
は

こ
の
サ
ー
ビ
ス
の

た
め
の
専
用
カ
ウ

ン
タ
ー
を
店
内
に

設
置
し
、
お
客
様

が
決
済
画
面
を
か

ざ
す
こ
と
で
、
音

に
よ
り
従
業
員
に

決
済
ず
み
で
あ
る

こ
と
を
通
知
で
き

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
お
店
の
在
庫

確
認
用
の
端
末
に
は
、
店
頭
で
お
客
様
が
ス

キ
ャ
ン
し
た
商
品
を
確
認
す
る
機
能
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
当
社
で
は
、
こ
の
よ
う
な
Ｄ
Ｘ
を

活
用
し
た
利
便
性
の
拡
大
に
向
け
て
、「
７
Ｎ

Ｅ
Ｘ
Ｔ
」
と
い
う
チ
ー
ム
を
設
け
、
最
先
端

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
知
見
を
活
か
し
た
研
究

開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
の
チ
ー
ム
で
は
、

つ
ね
に
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
求
め
ら
れ
る

「
次
代
の
利
便
性
」
と
は
何
か
を
検
討
し
、
新

た
な
テ
ス
ト
に
も
次
々
と
取
り
組
む
な
ど
、

お
客
様
に
驚
き
と
期
待
を
も
っ
て
迎
え
入
れ

て
い
た
だ
け
る
新
た
な
価
値
を
提
供
で
き
る

よ
う
努
力
し
て
い
ま
す
。

い
た
だ
け
る
Ｃ
Ｖ
Ｓ
に
な
る
と
い
う
期
待
を

強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
と
く
に
お
客
様
の
ご
要

望
が
高
ま
っ
た
の
は
、
宅
配
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

「
デ
リ
バ
リ
ー
料
金
が
か
か
っ
て
も
良
い
の

で
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
や
飲
料
を
届
け

て
ほ
し
い
」
と
い
う
お
客
様
の
声
が
多
く
聞

か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
幸
い
私
た
ち

は
「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
を
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
２
０

１
８
年
に
ス
タ
ー
ト
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
拡
大

し
て
き
た
の
で
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で

き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
私
た
ち
が
強
み
と
し

て
い
る
の
が
、
24
時
間
体
制
で
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
こ
と
、
そ
し
て
短
時
間
で
お
届

け
で
き
る
と
い
う
点
で
す
。
現
在
で
は
さ
ま

ざ
ま
な
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て

い
ま
す
が
、
ど
の
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
も

主
眼
に
置
い
て
い
る
の
が
ス
ピ
ー
ド
で
す
。

そ
の
中
で
も
私
た
ち
は
、
つ
ね
に
全
米
で
最

高
ま
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
、

最
速
デ
リ
バ
リ
ー
を
追
求

７
Ｎ
Ｏ
Ｗ

お
客
様
一
人
ひ
と
り
と
の
関
係
強
化
を
促
進

7
R

e
w

a
rd

s

店
舗
利
用
の
促
進
に
も
寄
与
す
る
決
済
サ
ー
ビ
ス

7
-E

le
v

e
n

 W
a

lle
t

給
油
の
お
客
様
に
簡
便
・
お
ト
ク
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

F
u

e
l L

o
y

a
lty

レ
ジ
に
並
ば
ず
決
済
で
き
る
サ
ー
ビ
ス

モ
バ
イ
ル
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト

も
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
宅
配
で
き

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、Speedw

ay

が
統
合
さ

れ
た
こ
と
で
、
全
米
の
半
数
の

人
々
の
２
マ
イ
ル
以
内
に
店
舗

を
有
す
る
よ
う
に
な
り
、
こ
の

店
舗
網
を
活
か
す
こ
と
で
、
ご

注
文
か
ら
約
30
分
以
内
と
い
う

短
時
間
で
の
お
届
け
を
実
現
し

て
い
ま
す
。ま
た
、DoorD

ash

やU
ber E

ats

と
い
っ
た
宅

配
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
と
も
連
携

す
る
こ
と
で
、
よ
り
幅
広
い
お
客
様
に
ご
利

用
い
た
だ
け
る
体
制
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

　「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
は
、
現
在
４
０
０
０
店
舗
で

実
施
、と
く
に
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ
ー
ド
の
ニ
ー

ズ
が
高
い
こ
と
か
ら
、
店
舗
に
比
べ
一
人
当

た
り
の
買
上
点
数
が
多
く
、
客
単
価
が
高
い

と
い
う
傾
向
も
見
え
て
い
ま
す
。

　「
７
Ｎ
Ｏ
Ｗ
」
を
導
入
す
る
に
あ
た
り
、
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
店
舗
在
庫
を
把
握
す
る
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
仕
組
み

を
活
用
す
る
こ
と
で
お
客
様
も
店
舗
の
在
庫

を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
在
庫
量

が
僅
少
の
商
品
に
つ
い
て
は
、
注
文
時
に
在

庫
が
あ
っ
て
も
店
内
の
お
客
様
が
購
入
さ
れ

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
欠
品
し
た
場
合
に

代
替
商
品
に
す
る
か
、
キ
ャ
ン
セ
ル
す
る
か

利
便
性
を
革
新
す
る

デ
ジ
タ
ル
戦
略
の
展
開

7-Eleven, Inc. シニアヴァイスプレジデント
最高デジタル責任者

R
ラグー

aghu M
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の

Ｄ
Ｘ
紹
介
動
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は
こ
ち
ら 
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企業努力とともに消費者側の意識変化が重要とされる
食品ロス問題。セブン＆アイグループが推進する
“お客様と一緒に推進する”食品ロス削減の

取り組みが注目されています。

お客様と一緒に
課題を解決する

これからの食品ロス削減

食品ロス・食品リサイクルの取り組み

セブン＆アイグループのサステナビリティ
ワタシたちの
ミライへ
つなげる

1213

　
食
品
ロ
ス
と
は
、
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
の
に
廃
棄
さ

れ
る
食
品
の
こ
と
。
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（
S
D
G
s
）
の
達
成
に
お
い
て
世
界
が
一
丸
と
な
っ

て
解
決
す
べ
き
目
標
と
な
っ
て
お
り
、
食
品
ロ
ス
は

現
代
が
抱
え
る
社
会
課
題
と
し
て
、
お
客
様
の
問
題

意
識
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
環
境
宣
言

『G
R

EEN
 C

H
A

LLEN
G

E
 2

0
5

0

』
で
食
品
リ

サ
イ
ク
ル
率
を
30
年
に
70
％
、
50
年
に
１
０
０
％
、
食

品
廃
棄
物
量
を
発
生
原
単
位（
売
上
百
万
円
当
た
り

の
発
生
量
）
で
13
年
度
と
比
較
し
て
30
年
に
50
％
削

減
、50
年
に
75
％
削
減
を
掲
げ
、セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
※
1

や
エ
シ
カ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
※
2
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
、
さ
ら
に
一
歩
踏
み
込
ん
で
取
り
組
ん

で
い
る
の
が
、〝
お
客
様
と
一
緒
に
推
進
す
る
〞
食
品

ロ
ス
対
策
で
す
。

　
食
品
廃
棄
量
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
消
費
者
一
人

ひ
と
り
の
行
動
変
化
が
大
き
く
影
響
し
ま
す
。
消
費

者
と
の
接
点
が
多
い
当
社
グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
活
か

し
、
店
舗
や
売
場
で
お
客
様
に
参
加
し
て
い
た
だ
く

こ
と
で
発
生
抑
制
に
つ
な
が
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く

り
を
グ
ル
ー
プ
各
社
で
工
夫
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
中
心
に
グ
ル
ー
プ
で
実
施

し
て
い
る「
て
ま
え
ど
り
」
は
、
昨
年
３
月
に
神
戸
市

と
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
連
携
か
ら
ス
タ
ー
ト
。食
品

ロ
ス
問
題
は
協
調
で
き
る
領
域
で
あ
る
と
い
う
考
え

か
ら
環
境
省
や
日
本
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
チ
ェ
ー
ン
協

会
に
働
き
か
け
、
今
年
６
月
に
は
消
費
者
庁
、
農
林

水
産
省
、
環
境
省
と
と
も
に
大
手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
４
社
で
連
携
し
た
取
り
組
み
へ
と
発
展
し
て

い
ま
す
。

　
デ
ニ
ー
ズ
が
実
施
す
る「
m
o
t
t
E
C
O（
も
っ

て
こ
）」
は
、
お
客
様
か
ら
大
変
好
評
を
い
た
だ
き
、

「
食
べ
残
し
を
廃
棄
し
た
く
な
い
」「
注
文
し
た
も
の

は
責
任
を
持
っ
て
食
べ
る
」
と
い
う
食
品
ロ
ス
に
対

す
る
消
費
者
の
価
値
観
の
変
化
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
」
も
、
食

品
ロ
ス
を
解
決
し
な
が
ら
社
会
貢
献
で
き
る
こ
と
を

伝
え
る
こ
と
で
協
力
者
が
増
え
つ
つ
あ
り
、
日
々
の

お
買
物
を
し
な
が
ら
ご
家
族
で
食
品
ロ
ス
問
題
を

考
え
る
き
っ
か
け
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、店
舗
か
ら
出

る
食
品
残
さ
の
堆
肥
化
や
飼
料
化
を
推
進
し
、食
品
リ

サ
イ
ク
ル
率
の
さ
ら
な
る
向
上
を
目
指
し
ま
す
。そ
の

他
の
活
動
も
グ
ル
ー
プ
各
社
が
問
題
意
識
を
共
有
し
、

食
品
廃
棄
量
削
減
に
つ
な
が
っ
た
好
事
例
を
グ
ル
ー

プ
内
で
拡
大
。身
近
な
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
だ
か

ら
こ
そ
で
き
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
お
客
様
の
参
加
意
識

を
醸
成
し
、
お
取
引
先
や
業
界
内
に
協
調
を
呼
び
か

け
、
社
会
課
題
の
解
決
を
牽
引
し
て
い
き
ま
す
。

※
１ 

セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム

2
0
0
8
年
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
設
立
し
た
小
売
業
で
初
め
て
循
環
型

農
業
に
取
り
組
む
農
業
生
産
法
人
。

※
２ 

エ
シ
カ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

販
売
期
限
の
近
い
商
品
に
シ
ー
ル
を
貼
り
、対
象
商
品
の
購
入
で
５
％
分
の

n
a
n
a
c
o
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
取
り
組
み
。

お
客
様
に
参
加
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で

ロ
ス
削
減
に
つ
な
が
る
仕
組
み
づ
く
り

▶ 本取り組みに関するSDGsの目標

すぐ食べるなら販売期限が近いものを
お客様の気づきをうながし、食品ロス削減

ご家庭で食べ切れない未使用食品を
店頭BOXで回収し、福祉施設などへ

デニーズが環境省と始めた
食べ残しを持ち帰るプロジェクト

伝説の家政婦・タサン志麻さんの
食材をムダにしないレシピを配信

セブン - イレブンでは、すぐ食べる商品は販売期限が近い商品か
らのお買上げをうながす「てまえどり」を実施。おにぎりやパン
の棚に販促物を掲示し、食品ロス削減には消費者の協力も必要
であることをお伝えしています。今年６月には大手コンビニエン
スストア４社で連携した取り組みへと発展しました。

イトーヨーカドーでは、未開封の缶詰や飲料など、まだ食べられ
るのに家庭では使い切れない未使用食品を寄付していただき、
地域のフードバンク団体や福祉施設等に寄贈する「フードドライ
ブ」を推進。現在、全国のイトーヨーカドー店舗（一部店舗を
除く）にフードドライブBOXが設置され、スーパーストア事業を
中心に取り組みが広がっています。

デニーズでは、食べ切れなかった料理をお客様の責任で持ち帰
ることができる植物由来のお持ち帰り専用容器を導入。環境省
の食品ロス削減活動 「mot tECO（もってこ）」 の導入モデル 
事業として採択され、日本でも食べ残しの持ち帰り文化が根づく
きっかけとなることが期待されています。

YouTubeチャンネル『セブンプレミアム公式 セブンプレミアム
向上委員会』では、伝説の家政婦・タサン志麻さんが考案する

「賢者のレシピ」を配信。食材をムダなく、賢く、おいしく食べ
ることをモットーに、より多くのお客様にセブンプレミアムの商品
を楽しんでいただきながら、食品ロスについて考えるきっかけを
提供しています。

てまえどり

フードドライブ

mottECO(もってこ)

賢者のレシピ
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グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&
2021年
7月-10月

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
2
0
2
3
年
春
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が

運
営
す
る
「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
」
の
新
た
な
拠
点
と
し

て
、『
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
新
横
浜
セ
ン
タ
ー
（
仮
）』
を

神
奈
川
県
横
浜
市
に
開
設
し
ま
す
。
同
セ
ン
タ
ー
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
の
「
中
期
経
営
計
画 

2
0
2
1
ー

2
0
2
5
」
に
基
づ
き
、
ラ
ス
ト
ワ
ン

マ
イ
ル
施
策
の
一
環
と
し
て
整
備
す
る
も
の
で
、近
隣
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

約
30
店
舗
の
配
送
エ
リ
ア
と
、
同
セ
ン
タ
ー
か
ら
約
30
㎞
圏
内
の
配
送
エ
リ

ア
を
カ
バ
ー
す
る
、
約
1
万
1
0
2
8
坪
の
大
型
拠
点
で
す
。

　

2
0
0
1
年
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
ネ
ッ
ト

ス
ー
パ
ー
」
は
、
社
会
環
境
の
変
化
に
合

わ
せ
て
年
々
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
、
今
後
も

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
に
お
い
て
ニ
ー
ズ
が
拡

大
し
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
大

型
セ
ン
タ
ー
化
に
よ
り
、ま
す
ま
す
拡
大
す

る
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
と
と
も
に
、

グ
ル
ー
プ
の
拠
点
と
し
て
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
で
の
留
め
置
き
や
、受
取
り
ロ
ッ
カ
ー

の
設
置
拡
大
に
よ
る
受
取
拠
点
の
多
様
化

な
ど
の
テ
ス
ト
を
行
い
、
さ
ら
な
る
利
便

性
向
上
も
図
り
ま
す
。
今
後
も
常
に
お
客

様
の
立
場
に
立
ち
、
新
た
な
体
験
価
値
を

提
供
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
店
舗
運
営
の
効
率
化
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
の
『
シ
フ
ト
作
成
支
援
シ
ス
テ
ム
』
を
、
全
国
の
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
2
万
1
2
1
0
店
舗
（
2
0
2
1
年
9
月
末
時
点
）
に
拡
大
し
ま
し

た
。
同
シ
ス
テ
ム
は
、
従
業
員
名
や
勤
務
時
間
な
ど
の
必
要
項
目
を
入
力
す
る

こ
と
で
簡
単
に
シ
フ
ト
表
が
作
成
可
能
で
、
オ
ー
ナ
ー
様
と
従
業
員
さ
ん
が

Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
、
い
つ
で
も
シ
フ
ト
表
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
で

す
。同
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と

で
、シ
フ
ト
作
成
に
関
わ
る
作
業
量

が
約
4
割
減
り
、オ
ー
ナ
ー
様
の
業

務
の
削
減
や
心
理
的
な
負
担
軽
減

に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

2
0
1
9
年
12
月
よ
り
、
一
部

地
域
で
テ
ス
ト
導
入
を
開
始
。店
舗

で
の
シ
フ
ト
作
成
業
務
の
大
幅
な

効
率
化
を
実
現
で
き
た
こ
と
か
ら
、

加
盟
店
の
オ
ー
ナ
ー
様
が
安
心
し

て
経
営
に
専
念
で
き
る
仕
組
み
の

一
つ
と
し
て
、全
国
に
拡
大
し
ま
し

た
。今
後
も
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
本
部

と
し
て
、オ
ー
ナ
ー
様
や
従
業
員
さ

ん
の
負
担
を
減
ら
す
仕
組
み
の
導

入
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

10月1日

7月2日

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
大
型
セ
ン
タ
ー
を

新
横
浜
に
開
設

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
施
策
を
推
進

効
率
的
な
店
舗
運
営
を
サ
ポ
ー
ト

『
シ
フ
ト
作
成
支
援
シ
ス
テ
ム
』
を

全
国
の
店
舗
へ
拡
大

企 業 情 報

CLOSE UP  1

企 業 情 報

CLOSE UP  2

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
国
を
ま
た
い

だ
人
材
の
育
成
・
就
業
促
進
の
支
援
・
管
理
を
通
じ
て
、

多
文
化
共
生
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
協
力

企
業
・
組
織
と
連
携
す
る
枠
組
み
と
し
て
一
般
社
団
法

人
セ
ブ
ン
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ケ
ー
ジ
を
設
立
し
ま
し
た
。

留
学
生
を
中
心
と
し
た
多
く
の
外
国
人
材
が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
加
盟
店
で
活
躍
す
る
中
、
今
後
も
安
心
・

安
定
し
て
働
け
る
よ
う
、
在
留
支
援
管
理
を
推
進
す
る

た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、
外
国
人
材
の
開

発
、
研
修
、
加
盟
店
へ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、
在
留
手
続
き

や
生
活
の
支
援
を
行
い
、
外
国
人
材
の
地
域
社
会
へ
の

定
着
を
支
援
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ケ
ー
ジ
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン

サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
在
留
手
続
き
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

株
式
会
社one visa

、外
国
人
向
け
家
賃
保
証
・
生
活

支
援
を
提
供
す
る
株
式
会
社
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ラ
ス
ト
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
、
外
国
人
向
け
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
セ
ブ
ン
銀
行
の
ほ
か
、
人
材
開
発
・
研
修
な
ど
を

担
う
企
業
と
連
携
し
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
加
盟
店
に

お
け
る
人
材
育
成
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
持
株
会
社
で
あ
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.
 

と
も
連
携
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
へ
の
外
国
人
材
受
け
入

れ
の
ベ
ー
ス
を
広
げ
、
日
本
社
会
が
直
面
す
る
人
口
減

少
と
い
う
問
題
に
対
処
し
て
い
き
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
が
運
営
す
る

n
a
n
a
c
o
サ
イ
ト
は
、
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
業
界

の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
団
体
で
あ
る
H
D
I
︲

J
a
p
a
n
が
実
施
し
て
い
る
2
0
2
1
年
格
付
け

ベ
ン
チ
マ
ー
ク「
W
e
b
サ
ポ
ー
ト
」格
付
け
の
部
門
に

お
い
て
、
最
高
評
価
の
「
三
つ
星
」
を
獲
得
し
ま
し
た
。

同
サ
イ
ト
は
、24
時
間
い
つ
で
も
お
客
様
の
困
り
ご
と
を

解
消
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
A
I
（
人
工
知
能
）
を

活
用
し
た
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
に
よ
る
お
問
い
合
わ
せ
窓
口

を
2
0
2
0
年
に
開
設
。チ
ャ
ッ
ト
サ
ポ
ー
ト
の
応
答
が

早
い
こ
と
や
、フ
リ
ー
ワ
ー
ド
の
検
索
機
能
が
充
実
し
て

い
る
こ
と
な
ど
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
ご
う
・
西
武
は
、
個
人
の
趣
味
嗜し
こ
う好
が
多
様
化
す

る
中
、
興
味
や
関
心
ご
と
を
切
り
口
と
し
た
顧
客
と
の

関
係
構
築
を
目
的
に
、
顧
客
参
加
型
の
フ
ァ
ン
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
サ
イ
ト
「
マ
ニ
ア
区
」
を
開
設
。
顧
客
の
リ
ア

ル
な
投
稿
や
声
を
デ
ー
タ
化
・
蓄
積
し
、
顧
客
ニ
ー
ズ

に
対
応
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
、
売
場
づ
く
り
を

進
め
、
お
客
様
の「
使
い
方
」

に
即
し
た
売
り
方
や
店
頭
の

活
性
化
に
つ
な
げ
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
店
舗
内
に
設
置
す
る
販
促
物
を
、
石
油
由
来
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
か
ら
新
素
材
『
ユ
ポ
グ
リ
ー
ン
』
に
切

り
替
え
ま
し
た
。
新
た
に
使
用
す
る
『
ユ
ポ
グ
リ
ー
ン
』

は
、
独
自
製
法
に
よ
り
植
物
由
来
の
バ
イ
オ
マ
ス
樹
脂

を
配
合
す
る
こ
と
で
、
石
油
由
来
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
量
を

従
来
比
約
12
％
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
素
材
で
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
フ

レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
の
主
力
商
品
で
あ
る
サ
ン
ド
イ
ッ
チ

の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
一
部
を
、
独
自
技
術
に
よ
り
紙
素
材

と
組
み
合
わ
せ
た
新
素
材
に
変
更
。
石
油
由
来
の
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
使
用
量
を
約
40
％
削
減
し
ま
す
。
東
京
都
・

神
奈
川
県
・
埼
玉
県
・
千
葉
県
よ
り
順
次
、
切
り
替
え

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
や

安
全
・
安
心
と
と
も
に
、
さ
ら
な
る
環
境
に
配
慮
し
た

商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

外
国
人
材
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

「
セ
ブ
ン
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ン
ケ
ー
ジ
」

を
設
立

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

企業情報

7月5日

店
内
販
促
物
を
環
境
配
慮
素
材
に

切
り
替
え
、環
境
負
荷
低
減

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

7月5日

「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
」の
包
材
を
刷
新

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
使
用
量
約
40
％
減

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

7月21日

n
a
n
a
c
o
サ
イ
ト
が

H
D
I「
W
e
b
サ
ポ
ー
ト
」

格
付
け
で
最
高
評
価
を
獲
得

セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

受 賞

7月1日

フ
ァ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
サ
イ
ト

「
マ
ニ
ア
区
」開
始

そ
ご
う
・
西
武

新サービス

7月16日

『イトーヨーカドーネットスーパー新横浜センター（仮）』イメージ

オーナー様と従業員さんは、自身のモバイル端末の活用でこれまで以上
に綿密なやり取りが可能に。

「マニア区」
サイトは
こちら

オーナー様 従業員さん

連 携

希望・変更シフトの
提出・申請

最新のシフト情報の
共有
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OPEN情報
■8 月 27 日（金）

バーニーズ　ニューヨーク
西武渋谷店

東京都渋谷区宇田川町21-1
西武渋谷店B館1階

■9 月 3 日（金）

伊勢崎ロフト 群馬県伊勢崎市西小保方町368
スマーク伊勢崎1階

■9 月24日（金）

上海万象城ロフト 中国上海市閔行区昊中路1599号
上海万象城SC2階

■9 月30日（木）

アカチャンホンポ
ニトリモール宮崎店

宮崎県宮崎市源藤町東田454番地
ニトリモール宮崎内1階

■10月 8 日（金）

金沢ロフト 石川県金沢市堀川新町3-1
金沢フォーラス5階

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
る
『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ
』

で
、
日
本
発
の
国
際
規
格
に
準
拠
し
た
水
産
物
の
認
証

制
度
で
あ
る『
M
E
L
認
証
』を
初
め
て
取
得
。「
M
E
L

マ
ー
ク
」
が
付
与
さ
れ
た
『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ

ッ
シ
ュ
活
〆
夏
ぶ
り
』を
グ
ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
4
5
6

店
舗
で
発
売
し
ま
し
た
。

　
『
M
E
L
認
証
』と
は
、
マ
リ
ン
・
エ
コ
ラ
ベ
ル
・
ジ

ャ
パ
ン
協
議
会
が
運
営
し
て
い
る
、
水
産
資
源
や
生
態

系
な
ど
の
環
境
に
や
さ
し
い
方
法
で
行
わ
れ
て
い
る
漁

業
や
養
殖
業
を
認
証
す
る
仕
組
み
で
す
。「
漁
業
認
証
」、

「
養
殖
認
証
」、「
流
通
加
工
段
階
認
証
」
の
3
種
類
が

あ
る
中
、
今
回
は
「
持
続
可
能
な
調
達
」
の
一
環
と
し

て
、
流
通
段
階
に
お
け
る

『
M
E
L
流
通
加
工
段
階
認

証 

v
e
r
2.
0
』
を
取

得
。
こ
れ
に
よ
り
、
商
品
の

生
産
者
・
加
工
業
者
と
連
携

し
、
生
産
現
場
か
ら
食
卓
ま

で
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を

確
保
す
る
と
と
も
に
、
消
費

者
の
皆
様
が
責
任
あ
る
養

殖
業
で
生
産
さ
れ
た
、安
全・

安
心
な
商
品
を
選
択
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ
』

で
初
め
て『
M
E
L
認
証
』を
取
得

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社会・環境活動

7月21日

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

は
、
世
界
的
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ

（
環
境
、
社
会
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
指
数
で
あ
る
『FT

S
E

4G
ood Index Series

』※
1
に
7
年
連
続
で
、『FT

S
E

 
B

lossom
 J

apan Index

』※
2
に
5
年
連
続
で
構
成 

銘
柄
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。今
後
も
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
「
信
頼
さ
れ
る
、
誠
実
な
企
業
」
を
目
指

し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
と
も
に
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
社
会
課
題
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
『
フ
チ
ま
る
傘
』『
ひ
ら
け
！
フ
タ

ッ
プ
Ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
』
が
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人
キ
ッ
ズ

デ
ザ
イ
ン
協
議
会
が
主
催
す
る
「
第
15
回
キ
ッ
ズ
デ
ザ

イ
ン
賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。

11
年
連
続
、
通
算
29
件
の
受
賞

と
な
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
お

客
様
の
気
持
ち
に
寄
り
添
っ

た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
情
報
の

提
供
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
店
舗
に
商
品
を
運

ぶ
ト
ラ
ッ
ク
の一部
に
環
境
配
慮
型
の
車
両
を
導
入
す
る
と

と
も
に
、
水
素
の
利
用
も
促
進
し
て
い
き
ま
す
。
今
回
、

水
素
を
燃
料
と
し
た
配
送
車『
F
C 
小
型

ト
ラ
ッ
ク
』の
新
型
車
両
に
よ
る
実
証
実
験

を
、
栃
木
県
の
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
併
設
型

配
送
セ
ン
タ
ー
で
開
始
。
配
送
に
と
も
な

う
C
O
２
排
出
量
の
削
減
を
目
指
し
ま
す
。

　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
全
国
2
万

1
2
1
5
店
舗
（
2
0
2
1
年
8
月
末
時
点
）
に
設
置

し
て
い
る
『
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
』
を
刷
新
。
2
0
2
2

年
9
月
末
ま
で
に
、
新
機
種

の
導
入
を
完
了
す
る
予
定
で

す
。「
Q
R
コ
ー
ド
リ
ー
ダ

ー
」
や
「
シ
ャ
ッ
フ
ル
プ
リ

ン
ト
」
な
ど
の
新
機
能
を
搭

載
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
変
化
す

る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ワ
ー

ク
ス
タ
イ
ル
に
対
応
し
た
新

た
な
活
用
を
提
案
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ
ン
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

は
、静
岡
市
と
地
元
産
品
の
流
通
・
販
売
支
援
や
市
政
情

報
の
発
信
な
ど
の
5
分
野
で
相
互
の
連
携
を
強
化
し
、静

岡
市
の
よ
り
い
っ
そ
う
の
活
性
化
に
資
す
る
た
め
、「
地

方
創
生
の
推
進
に
向
け
た
連
携
に
関

す
る
協
定
」
を
締
結
し
ま
し
た
。
本
協

定
は
、
静
岡
市
の
人
口
減
少
を
克
服

し
、地
方
創
生
の
推
進
を
図
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、東
海
エ
リ
ア
で
初
と
な
る
ペ

ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
を
設
置
し
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
環
境
省
が
定
め
る
3
R（
廃
棄

物
な
ど
の
発
生
抑
制
：
リ
デ
ュ
ー
ス
、
再
使
用
：
リ
ユ
ー

ス
、
再
生
利
用
：
リ
サ
イ
ク
ル
）
推
進
月
間
に
、
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
で
初
の
取
り
組
み
と
な
る
衣
料
品
の
回
収

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
10
月
１
日
よ
り
実
施
し
、
期
間
中
、

約
19
万
枚
を
回
収
し
ま
し
た
。
再
生
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
素
材

「
R
E
N
U
」
を
使
っ
た
、
人
に
も
地
球
に
も
や
さ
し
い

秋
冬
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
商
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　
デ
ニ
ー
ズ
は
、
店
舗
か
ら
排
出
さ
れ
る
コ
ー
ヒ
ー
豆

か
す
を
飼
料
化
し
て
牛
に
給
餌

す
る
、新
た
な
食
品
リ
サ
イ
ク
ル

ル
ー
プ
を
構
築
し
ま
し
た
。
さ
ら

に
、
こ
の
ル
ー
プ
の
中
で
生
産
さ

れ
た
生
乳
を
ホ
ワ
イ
ト
ソ
ー
ス
と

し
て
加
工
し
た
ド
リ
ア
を
、新
メ

ニ
ュ
ー
と
し
て
開
発
し
ま
し
た
。 

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.
は
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
」
の
お
茶
飲
料
4
ア
イ
テ
ム
を
、
再
生
P
E
T
樹

脂
を
1
0
0
％
使
用
し
た
環
境
に
や
さ
し
い
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
全
国
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド

ー
、
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、
ヨ
ー
ク
フ
ー

ズ
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
な
ど
、
グ
ル

ー
プ
の
約
4
7
0
店
舗
で
発
売
し

ま
し
た
。
今
回
の
商
品
を
含
め
、
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

全
体
使
用
量
の
う
ち
、約
20
％
が
再

生
P
E
T
に
な
り
ま
し
た
。

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
を
目
指
し
、

新
型『
Ｆ
Ｃ 
小
型
ト
ラ
ッ
ク
』の

新
た
な
実
証
実
験
を
開
始

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

8月10日

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
初

新
た
な
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
ル
ー
プ

を
構
築

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

社会・環境活動

9月2日

再
生
P
E
T
樹
脂
1
0
0
％

使
用「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

お
茶
飲
料
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社会・環境活動

8月30日

世
界
的
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
指
数
の

構
成
銘
柄
に
選
定

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

社外評価

8月6日

新
機
能
を
搭
載
し

『
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
』を
刷
新

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

新サービス

9月14日

静
岡
市
と「
地
方
創
生
の

推
進
に
向
け
た
連
携
に
関
す
る

協
定
」を
締
結

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

10月1日

「
３
R
推
進
月
間
」で
衣
料
品
の

回
収
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
初
め
て
実
施

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

社会・環境活動

9月28日

「
第
15
回
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
」を

2
商
品
で
受
賞

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

受 賞

8月26日

カンボジア・プノンペンに
セブン - イレブンが初出店

インド・ムンバイに
セブン - イレブンが初出店

プレク・プノフ地区に開店した店舗では、「セブンセ
レクト」のお菓子をはじめ、地元のフレッシュ・フー
ド商品など2,000アイテム以上を取り扱います。

金融・商業・映画産業の中心地であるムンバイに1号店
を開店しました。インドは、セブン ‐ イレブンが進出
する18番目の国・地域です。

8月30日

10月9日

紹介動画は
こちら

FC 小型トラック

「かぼちゃとさつまいものドリア」

つゆ先をなくすことで、お子様
が安心して使える『フチまる傘』

※
1 

ロ
ン
ド
ン
証
券
取
引
所
が
出
資
す
るFTSE Russell

社
が
作
成
し
た
指
数
で
、

Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
つ
い
て
す
ぐ
れ
た
対
応
を
行
っ
て
い
る
企
業
が
選
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
投
資
の
フ
ァ
ン
ド
や
他
の
金
融
商
品
の
作
成
・
評
価
に
広
く
利

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

※
2 

Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
対
応
が
す
ぐ
れ
た
日
本
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
測
定
す
る
よ
う

に
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）

が
指
数
と
し
て
採
用
し
て
い
ま
す
。
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オンサイトPPA（敷地内）オフサイトPPA（敷地外）

オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
と
の
協
創
で
実
現
す
る

国
内
初
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
調
達

パートナー
企業とともに

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ア
ノ
ー
ド
エ
ナ
ジ
ー
（
株
）
は
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
通
信
イ
ン
フ
ラ
や

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を
活
用
し
、
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
創
造
と
省
エ
ネ
と
い
う
両
輪
で

社
会
に
提
供
す
る
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
今
回
実
現
し
た
「
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
」

は
国
内
初
※
1
の
事
例
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
も

大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
意

義
の
一
つ
は「
長
期
専
用
利
用
契
約
」
で
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
事
業
者
に
と
っ
て
、

需
要
予
測
が
不
安
定
で
は
大
規
模
発
電
所

を
新
設
す
る
投
資
は
困
難
で
す
。
そ
れ
に

対
し
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
は

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
12
番
「
つ
く
る
責
任 

つ
か
う

責
任
」
に
も
あ
る
よ
う
に
、
使
う
側
と
し

て
、
20
年
の
長
期
専
用
利
用
契
約
を
結
ば

れ
ま
し
た
。
需
要
が
先
に
定
ま
る
こ
と
で
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
事
業
者
は

積
極
的
な
発
電
所
の
開
発
が
可
能
と
な
る

こ
と
か
ら
、
こ
の
先
行
事
例
は
日
本
の
脱

炭
素
社
会
の
実
現
に
お
い
て
非
常
に
大
き

な
意
味
を
持
ち
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
と
の
協
創

は
、
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
や
脱
炭
素
だ
け

を
目
的
と
し
て
お
り
ま
せ
ん
。
昨
年
よ
り

ご
一
緒
に
定
例
会
を
続
け
て
い
ま
す
が
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
は
当
初
よ
り

脱
炭
素
社
会
の
実
現
の
み
な
ら
ず
、
Ｎ
Ｔ

Ｔ
と
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
領
域
の
取
り
組
み
で
、

い
か
に
「
新
し
い
価
値
の
創
出
」
や
「
社

会
課
題
の
解
決
」
が
実
現
で
き
る
か
を
見

据
え
て
い
ま
し
た
。
社
会
課
題
と
は
、
た

と
え
ば
地
球
温
暖
化
に
よ
っ
て
増
加
す
る

自
然
災
害
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
昨
年
は
台

風
に
よ
り
千
葉
で
大
規
模
停
電
が
長
期
間

続
く
被
害
が
生
じ
ま
し
た
。
こ
う
し
た
際

に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
と
Ｎ
Ｔ

Ｔ
が
組
む
こ
と
で
地
域
社
会
の
ラ
イ
フ
ラ

イ
ン
と
し
て
ど
の
よ
う
な
課
題
解
決
が
で

き
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
Ｃ
O
２

排
出
量
削
減
は
地
球
温
暖
化
の

抑
止
策
で
す
が
、
す
で
に
温
暖
化
に
起
因

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
が
発
生
し
て

い
ま
す
。こ
れ
は
単
純
に
Ｃ
O
２
の
削
減
で

解
決
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
は
あ
く
ま
で
脱
炭

素
社
会
の
実
現
に
向
け
た
一
手
に
す
ぎ
ず
、

よ
り
広
い
視
座
で
両
社
の
取
り
組
み
を
進

め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言

『G
R
EEN

 C
H
A
LLE
N
G
E
 2
0
5
0

』
で

は
目
標
の
一
つ
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
の
店
舗

運
営
に
よ
り
生
じ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減

を
掲
げ
て
お
り
、
２
０
３
０
年
目
標「
50
％

削
減
（
２
０
１
３
年
度
比
）」、
２
０
５
０
年

の
目
指
す
姿
「
排
出
量
実
質
ゼ
ロ
」
に
向
け

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
事
業
活
動
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
要
因
の

多
く
は
「
電
力
の
消
費
」
に
よ
る
も
の
で
す

が
、
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
「
省
エ
ネ
」「
創
エ

ネ
」の
取
り
組
み
に
よ
り
、
２
０
２
０
年
度
に

は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
22
・
７
％

の
削
減
に
成
功
し
て
い
ま
す（
２
０
１
３
年
度

比
）。
ま
た
、「
創
エ
ネ
」
の
領
域
に
あ
た
る 

太
陽
光
パ
ネ
ル
設
置
店
舗
は
グ
ル
ー
プ
全
体

で
８
７
１
９
店
舗
に
達
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
発
電
設
備
設
置
店

舗
の
拡
大
、
技
術
革
新
に
よ
る
発
電
量
・
省

エ
ネ
効
率
の
増
加
を
見
越
し
て
も
、
目
標
達

成
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
太
陽
光
パ
ネ

ル
が
雪
で
埋
も
れ
る
北
国
な
ど
、環
境
に
よ
っ

て
安
定
的
な
発
電
量
に
も
課
題
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
新
た
に
当
社
グ
ル
ー
プ
が
取
り

組
む
第
３
の
施
策
が
「
再
エ
ネ
の
調
達
」
で

す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
店
舗
に
お
け
る

使
用
電
力
の
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
化
を
目
指
し
、
昨
年
よ
り
日
本
電
信
電

話
（
株
）
グ
ル
ー
プ
様
（
以
下
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ

ル
ー
プ
様
）
と
の
協
創
を
開
始
。
そ
の
最
初

の
一
手
と
し
て
、国
内
初
※
1
の
オ
フ
サ
イ
ト

Ｐ
Ｐ
Ａ
に
よ
る
電
力
調
達
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
様
が
新
設
し
た
「
千
葉

若
葉
太
陽
光
発
電
所
」
に
よ
っ
て
生
み
出
さ

れ
る
電
力
を
当
社
が
長
期
専
用
利
用（
20
年

間
）で
契
約
し
、
６
月
時
点
で
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
40
店
舗
に
送
電
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
来
年
１
月
に
は
、
新
た
に
「
香
取

岩
部
太
陽
光
発
電
所
」
か
ら
ア
リ
オ
亀
有
へ

の
送
電
を
開
始
予
定
。
ま
た
、
今
後
も
Ｎ
Ｔ

Ｔ
グ
ル
ー
プ
様
の
ご
協
力
の
も
と
オ
フ
サ
イ

ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
の
拠
点
を
増
や
す
見
込
み
で
す
。

　
従
来
の
店
舗
設
置
型
の
太
陽
光
発
電
で

は
、
パ
ネ
ル
設
置
店
舗
に
し
か
電
力
供
給
で

き
ま
せ
ん
が
、
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ
に
よ
る

電
力
は
自
由
に
送
電
先
を
変
更
可
能
で
す
。

　
個
店
単
位
で
の
「
省
エ
ネ
」「
創
エ
ネ
」
に

加
え
、
需
要
量
に
応
じ
て
オ
フ
サ
イ
ト
Ｐ
Ｐ

Ａ
か
ら
送
電
す
る
第
３
の
施
策
「
再
エ
ネ
の

調
達
」
に
グ
ル
ー
プ
横
断
で
取
り
組
む
こ
と

で
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
掲
げ
る
「
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
実
質
ゼ
ロ
」
は
今
、
実
現
可
能
な
目
標

と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

「
Ｃ
O
２
排
出
量 

実
質
ゼ
ロ
」を

現
実
の
も
の
と
す
る
新
た
な
施
策

Ｎ
Ｔ
Ｔ
ア
ノ
ー
ド
エ
ナ
ジ
ー

株
式
会
社

取
締
役  

ビ
ジ
ネ
ス
推
進
本
部
長

谷
口 

裕
昭  

氏

「
脱
炭
素
社
会
の
実
現
」の
過
程
に
あ
る

地
域
社
会
の
課
題
解
決
に

と
も
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

LED照明など省エネ設備の導入

稼働管理・ＥＭＳの導入

各店舗の電力消費データを見える化

セブン＆アイグループが　取り組むＣＯ２排出量削減に向けた３つのSTEP

オフサイトＰＰＡとは？

「オフサイト型コーポレートPPA
（電力購入契約）」の略称です。発
電事業者から再生可能エネルギ
ーの電力を長期に購入する契約
を「コーポレートPPA」といい、
「オフサイト型」は遠隔地の発電
設備から送配電網を介して送電
するモデルのことを指します。

発電設備設置

電力の供給

電力の供給

長期専用利用契約

電力の供給

電力の供給

千葉若葉太陽光発電所（千葉県）

香取岩部太陽光発電所（千葉県）

STEP1
STEP2

STEP3

省エネ施策
創エネ施策

再エネ調達施策

太陽光パネル
の設置拡大

設置場所・発電容量・
蓄電池の拡大

オフサイトPPAモデルの拡大や
VPPによる電力の
グループ相互融通

敷地内
発電設備

敷地外
発電所

敷地内
発電設備

アリオ市原千葉若葉太陽光発電所

※
1

※
1 （
株
）資
源
総
合
シ
ス
テ
ム
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を
通
じ
た
N
T
T
ア
ノ
ー
ド
エ
ナ
ジ
ー（
株
）調
べ

VPP…Virtual Power Plantの略称。仮想発電所



刈り取った稲を手にする鈴木義則さん。㈱大成農業サー
ビスという認定農業法人をつくり、現在は会長を務めて
います。同社は2019年に、安全・安心な農産品の栽培や、
生産者の安全のためのルールを定めたJGAP認証を取得
しています。

刈り取り時期を迎えても、葉と茎が青々としている鈴木さんの稲。

2021

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

　
山
々
に
囲
ま
れ
た
会
津
盆
地
。
秋
風
が
吹

き
始
め
る
と
、
田
ん
ぼ
が
黄
金
色
に
輝
き
だ

し
ま
す
。
取
材
に
訪
れ
た
9
月
半
ば
、
コ
ン

バ
イ
ン
が
う
な
り
を
あ
げ
て
縦
横
に
走
り
、

田
ん
ぼ
で
は
稲
刈
り
が
始
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　
刈
り
取
る
前
の
稲
を
よ
く
見
る
と
、
稲
穂

の
部
分
は
た
っ
ぷ
り
と
膨
ら
み
、
黄
色
く
色

づ
い
て
い
ま
す
が
、
葉
と
茎
の
部
分
は
若
々

し
い
緑
色
。
し
か
も
太
い
茎
が
す
っ
く
と
直

立
し
て
、
見
る
か
ら
に
元
気
そ
う
で
す
。

　
目
を
足
元
に
転
じ
て
コ
ン
バ
イ
ン
が
刈
り

取
っ
た
跡
を
見
る
と
、
株
と
株
の
間
が
か
な

く
感
じ
ま
す
。

　
鈴
木
さ
ん
は
52
歳
ま
で
農
機
具
メ
ー
カ
ー

の
営
業
マ
ン
で
し
た
。
仕
事
で
訪
れ
る
農
家

か
ら
後
継
者
の
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
多

く
、
そ
れ
な
ら
自
分
が
そ
の
田
を
引
き
継
ご

う
と
脱
サ
ラ
を
決
意
。
会
社
員
時
代
に
知
っ

た
疎
植
栽
培
で
米
づ
く
り
を
始
め
た
と
い
う

異
色
の
経
歴
の
持
ち
主
で
す
。

「
株
と
株
の
間
隔
を
空
け
て
植
え
る
わ
け
で
す

か
ら
、
１
枚
の
田
に
必
要
な
株
数
が
少
な
く

て
す
み
、
播
種
か
ら
田
植
え
ま
で
の
労
力
と

コ
ス
ト
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
か

も
、
株
間
が
広
い
の
で
風
通
し
と
日
当
た
り

が
良
い
た
め
、
丈
夫
な
稲
が
育
ち
ま
す
。
稲

に
と
っ
て
ス
ト
レ
ス
の
少
な
い
環
境
で
育
て

る
こ
と
が
で
き
る
う
え
、
病
害
虫
の
発
生
も

少
な
く
、
農
薬
の
使
用
も
抑
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
」

　
そ
の
結
果
、
刈
り
取
る
ま
で
青
々
と
し
た

り
空
い
て
い
ま
す
。
し
か
も
１
つ
の
株
か
ら

分
げ
つ
し
た
茎
が
、
40
本
近
く
も
出
て
い
ま

し
た
。

 

「
こ
れ
が
う
ち
の
稲
で
す
。
最
後
ま
で
葉
が

黄
色
く
な
ら
ず
、
イ
キ
イ
キ
し
て
い
る
で
し

ょ
う
。
ま
だ
ま
だ
養
分
を
吸
い
あ
げ
て
い
る

証
拠
で
す
」

　
そ
う
話
す
の
は
田
ん
ぼ
の
主
、
鈴
木
義
則

さ
ん
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
『
顔
が
見
え

る
お
米
。』の
コ
シ
ヒ
カ
リ
と
ひ
と
め
ぼ
れ
を

生
産
す
る
の
が
、
こ
の
鈴
木
さ
ん
で
す
。

　

鈴
木
さ
ん
の
お
米
づ
く
り
の
特
徴
は

「
疎
植
栽
培
」。
株
と
株
の
間
を
約
30
㎝
程
度

空
け
て
栽
培
す
る
方
法
で
す
。
一
般
的
に
は

16
〜
18
㎝
な
の
で
、
こ
の
間
隔
は
か
な
り
広

葉
と
茎
を
持
つ
稲
が
育
つ
の
だ
そ
う
で
す
。

も
ち
ろ
ん
味
の
方
も
折
り
紙
つ
き
で
、
も
っ

ち
り
と
し
た
食
感
と
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
食

味
が
特
徴
で
す
。

　
で
も
、
鈴
木
さ
ん
の
お
米
の
お
い
し
さ
の

秘
密
は
、
こ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
に
は
手
を
か
け
る
だ
け
応
え
て
く
れ
る
、

鈴
木
さ
ん
と
稲
と
の
気
持
ち
の
通
い
合
い
が

あ
る
よ
う
で
す
。

「
春
先
に
鶏
糞
を
完
全
発
酵
さ
せ
た
有
機
肥

料
を
使
っ
て
、
田
ん
ぼ
の
土
づ
く
り
か
ら
始

め
ま
す
。夏
は
あ
ぜ
の
草
取
り
や
水
の
管
理
。

頻
繁
に
稲
の
様
子
を
見
て
、
こ
ま
め
に
愛
情

を
注
い
で
や
れ
ば
、
お
い
し
く
実
っ
て
く
れ

る
ん
で
す
よ
」

　
今
年
は
お
盆
の
後
に
気
温
が
下
が
り
、
ゆ

っ
く
り
登
熟
し
た
の
で
、
い
つ
も
以
上
に
お

い
し
い
お
米
が
で
き
た
と
か
。
さ
っ
そ
く
炊

き
た
て
の
新
米
を
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
。

稲
の
間
隔
を
空
け
て
育
て
る

「
疎
植
栽
培
」に
愛
情
を
か
け
て

米
ど
こ
ろ
で
知
ら
れ
る
福
島
県
の
中
で
も
、
と
く
に
お
い
し
い
お
米
の
産
地
で

知
ら
れ
る
会
津
地
方
。

そ
こ
で
育
っ
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
『
顔
が
見
え
る
お
米
。』
の
新
米
が
、

店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。

お
い
し
さ
の
秘
密
は
、
栽
培
方
法
と
愛
情
。

お
米
づ
く
り
を
極
め
る
農
家
・
鈴
木
義
則
さ
ん
の
田
ん
ぼ
を
訪
ね
ま
し
た
。

鈴木さんがつくる『顔が見えるお米。』は、 
コシヒカリとひとめぼれの２種類。
新米は11月20日から、首都圏のイトーヨーカ
ドー（一部店舗を除く）、omni7にて販売。
コシヒカリ5kg 2,246円（税込）
コシヒカリ2kg 1,004円（税込）
ひとめぼれ2kg 950円（税込）

（令和3年産より2kgのみの取り扱い）

疎そ
し
ょ
く植
栽
培
と
た
っ
ぷ
り
の
愛
情
で
、お
い
し
く
育
つ

『
顔
が
見
え
る
お
米
。』

名酒の里としても知られる米どこ
ろ会津若松。名城・鶴ヶ城ととも
に市民の心のよりどころとなって
いるのが「宝の山」磐梯山です。

しっかり登熟させた大粒のお米。疎植栽培のため植え付ける株の数は少ないですが、収量は一般的な植
え方の田とほとんど変わりません。

遠くに磐梯山を望む鈴木さんの田んぼ。会津盆地のため寒暖差が大きいこと、周
囲の山々から豊富な水が流れ出ることが、おいしいお米づくりにつながっています。

こだわりの産地を訪ねて
「あったかいねの巻」の
ムービーはこちら

ほのかな甘みと、もちもちした食感。何杯でも
おかわりしたくなるごはんです。

刈り取られた跡を見ると、株の間隔が約30㎝も離れていること、
1つの株からたくさんの茎が分げつしていることがわかります。

福島県会津若松市



引き続き国内外コンビニエンスストア
事業が全体を牽引し、増収増益

　
当
第
２
四
半
期
に
お
い
て
、
国
内
お
よ
び

海
外
経
済
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
（
以
下
、
新
型
コ
ロ
ナ
）
の
影
響
に
よ
り

依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
が
、

感
染
拡
大
防
止
策
や
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
促
進

な
ど
各
種
政
策
の
実
施
や
海
外
経
済
改
善
も

あ
り
、持
ち
直
し
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は

お
客
様
と
従
業
員
の
安
全
確
保
を
最
優
先

に
、
基
本
方
針
と
し
て
掲
げ
る
「
信
頼
と
誠

実
」「
変
化
へ
の
対
応
と
基
本
の
徹
底
」
を 

体
現
し
、
営
業
活
動
を
継
続
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
２
０
２
１
年
５
月
14
日
付
で
米
国

M
arathon P

etroleum
 C

orporation

か
ら
主
にS

peedw
ay

ブ
ラ
ン
ド
に
て
運

営
す
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
な
ど

に
関
す
る
株
式
そ
の
他
の
持
分
を
取
得
し
た

こ
と
に
よ
り
、
連
結
業
績
に
そ
れ
以
降
の

S
peedw

ay

事
業
の
業
績
を
取
り
込
ん
で

い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
結
果
、
営
業
利
益
は
２
年
ぶ
り

の
増
益
、
親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期

純
利
益
も
増
益
と
な
り
ま
し
た
。
当
期
の
見

通
し
に
つ
い
て
は
、
海
外
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
事
業
の
好
調
を
受
け
、
グ
ル
ー
プ
売

上
、
営
業
収
益
の
予
想
を
上
方
修
正
し
て 

い
ま
す
。
２
０
２
２
年
２
月
期
営
業
利
益
は 

３
８
０
０
億
円
（
伸
び
率+

３.

７
％
）
を
見

込
ん
で
い
ま
す
。

連 結 業 績

当
第
２
四
半
期
の
業
績
概
況

40,000

30,000

20,000

0

10,000

（億円）

1,500

2,000

0

1,000

500

（億円）
1,000

400

0

600

200

（億円）

725

2021年2月期
第2四半期

1,797

2021年2月期
第2四半期

900

1,065

2022年2月期
第2四半期計画

2022年2月期
第2四半期

1,840

2022年2月期
第2四半期計画

1,861

2022年2月期
第2四半期

営業収益

伸び率  +30.8%

3兆6,464億円

営業利益

伸び率  +3.6%

1,861億円

親会社株主に帰属する
四半期純利益

伸び率  +46.9%

1,065億円

2兆7,884

2021年2月期
第2四半期

2022年2月期
第2四半期計画

3兆5,160

2022年2月期
第2四半期

3兆6,464

800

（2021年3月1日～2022年2月28日） 
2022年2月期連結業績予想 利

益
配
分
に
関
す
る
基
本
方
針

　
当
社
は
、
利
益
向
上
に
見
合
っ
た
利
益
還
元
を
行
う

こ
と
を
基
本
方
針
と
し
て
い
ま
す
。
株
主
還
元
に
つ
い

て
は
、
1
株
当
た
り
の
配
当
金
を
安
定
的
・
継
続
的
に

向
上
さ
せ
る
こ
と
を
基
軸
と
し
、フ
リ
ー
キ
ャ
ッ
シ
ュ・

フ
ロ
ー
の
水
準
や
株
価
な
ど
を
勘
案
し
て
、
機
動
的
な

株
主
還
元
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　
な
お
、
当
期
の
配
当
金
に
つ
い
て
は
、
中
間
配
当
金

48.
０
円
、
期
末
配
当
金
52.
０
円
を
合
わ
せ
、
1
株
当

た
り
1
0
0.
0
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
（
連
結
配
当

性
向
46.
５
％
）。

グループ売上：13兆8,120億円※（伸び率+25.1％、修正額+2,630億円）
※ セブン-イレブン・ジャパン、セブン-イレブン・沖縄および7-Eleven, Inc. における加盟

店売上を含む

 金額 伸び率 修正額
（10月7日修正）

営業収益 8兆3,090億円 +44.1% +2,710億円

営業利益 3,800億円 +3.7% ー

経常利益 3,435億円 -3.9% ー
親会社株主に帰属する
当期純利益 1,900億円 +6.0% ー

国内コンビニエンス
ストア事業

　セブン‐イレブン・ジャパンは、新型コロナの影響により
いっそうの小商圏化が進み、個店ごとのお客様ニーズの違
いが顕在化する中で、変化に対応した新レイアウトの導入
やDXの推進により、加盟店や取引先も含めたバリュー
チェーン全体での持続的成長に取り組んでいます。
　これらの結果、当第2四半期連結累計期間における既存店
売上は、夏場の天候不順による消費の下押し影響があった
ものの、主に前年の新型コロナ拡大抑止にともなう外出自
粛の反動により前年を上回り、営業利益は1,231億32百万
円（前年同期比4.1％増）となりました。
　北米においては、新型コロナの再拡大があった一方で、
ワクチン接種の促進や各種政策の実施などにより、個人消
費は着実に持ち直しました。
　7-Eleven, Inc. は、デリバリーサービスやデジタルウォ
レット、モバイルチェックアウトといった、生活様式の変
化に対応した新サービスの拡充、ファスト・フードやプラ
イベートブランド商品の開発・販売に引き続き注力しまし
た。また、2021年5月14日付で米国Marathon Petroleum 
Corporationから主にSpeedwayブランドにて運営するコ
ンビニエンスストア事業などに関する株式その他の持分を
取得したことにより、それ以降のSpeedway事業の業績を
取り込んでいます。
　これらの結果、当第2四半期連結累計期間におけるドル
ベースの米国内既存店商品売上は前年を上回り、営業利益
は782億43百万円（前年同期比48.5％増）となりました。

　イトーヨーカ堂は、引き続き事業および店舗構造改革を推
進しています。前年の巣ごもり需要にともない伸長した食品
売上は、当第2四半期連結累計期間においてもお客様ニーズ
の変化に対応したことで高止まりが続いています。テナント
含む既存店売上は、前年の営業時間の短縮やアリオのテナ
ント部分の休業などの反動もあり、前年を上回りました。 
しかしながら、前年に特別損失に振り替えた新型コロナ拡大
による休業に係る固定費の影響などもあり、営業利益は10
億71百万円（前年同期比64.0％減）となりました。
　ヨークベニマルは、前年の外出自粛にともなう巣ごもり
需要の反動などにより当第2四半期連結累計期間における
既存店売上は前年を下回り、営業利益は76億78百万円（同
30.0％減）となりました。
　当セグメントは、グループ戦略の一環として大型商業拠
点戦略を推進するため、旧「百貨店事業」、旧「専門店事業」
を統合し、「百貨店・専門店事業」へと変更しました。
　引き続きお客様ニーズに対応した商品政策を実行しまし
たが、新型コロナの再拡大にともない、百貨店においては
営業時間短縮や入店者数制限が、レストランにおいては営
業時間短縮や酒類提供制限が余儀なくされるなど、厳しい
環境が続きました。しかしながら、前年の新型コロナにと
もなう外出自粛の反動により、百貨店・専門店事業の営業
損失は前第２四半期連結累計期間と比べ27億43百万円減
の77億71百万円となりました。

　セブン銀行は、前年の新型コロナ拡大抑止にともなう外出
自粛の反動や各種キャッシュレス決済にともなうATMでの現
金チャージ取引件数の増加により、1日1台当たりのATM平
均利用件数は96.6件（前年同期差8.5件増）となり、当第2
四半期連結累計期間のATM総利用件数は前年を上回りまし
たが、新型ATMへの入替設置による費用増により減益となり
ました。

海外コンビニエンス
ストア事業

スーパーストア事業

金融関連事業

百貨店・ 
専門店事業

1,233億円

伸び率 +4.3%

571億円

伸び率 +36.5%

110億円

伸び率 -38.0%

-77億円

前期差額 +27億円

204億円

伸び率 -18.4%

主な事業セグメント別営業利益

決 算 概 況
第2四半期
2022年2月期

2022年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS.WEBサイト
「IR資料室」へ

2223



株 式 の 状 況

株主メモ

会社概要（2021年8月31日現在） 役 員（2021年8月31日現在）

株式の総数
発行可能株式総数 4,500,000,000株
発行済株式総数 886,441,983株

所有者別分布状況 ( )内は構成比

所在地別分布状況

商号
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設立
2005年9月1日
本店所在地
東京都千代田区二番町8番地8
資本金
500億円
従業員数
888名（連結 84,180名）

取締役 代表取締役社長 井阪 隆一 
 代表取締役副社長 後藤 克弘
 取締役 伊藤 順朗
 取締役 山口 公義
 取締役 丸山 好道
 取締役 永松 文彦
 取締役 木村 成樹

監査役 常勤監査役 幅野 則幸
 常勤監査役 谷口 義武
 監査役 原 一浩
 監査役 稲益 みつこ
 監査役 松橋 香里

取締役 ジョセフ・マイケル・デピント
取締役 月尾 嘉男
取締役 伊藤 邦雄
取締役 米村 敏朗
取締役 東 哲郎
取締役 ルディー 和子

株主数
81,438名

決算期 2月末日
定時株主総会 5月
定時株主総会の株主確定基準日 2月末日
配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告

https://www.7andi.com/ir/koukoku.html
事故その他やむを得ない事由によって電子公告
による公告ができない場合には、日本経済新聞
に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所市場第一部
証券コード 3382
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

TEL　0120-232-711（通話料無料）

（2021年8月31日現在）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） …………  84,834 9.6%
伊藤興業株式会社 …………………………………………………  70,701 8.0%
株式会社日本カストディ銀行（信託口） ………………………  48,024 5.4%
ＳＭＢＣ日興証券株式会社 ………………………………………  32,689 3.7%
日本生命保険相互会社……………………………………………  17,672 2.0%
伊藤 雅俊 …………………………………………………………  16,799 1.9%
VALUEACT CAPITAL MASTER FUND L.P. ………………  16,761 1.9%
三井物産株式会社 …………………………………………………  16,222 1.8%
日本証券金融株式会社……………………………………………  16,159 1.8%
株式会社日本カストディ銀行（信託口4） ……………………  15,123 1.7%

大株主 （千株）　（持株比率）

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関206（0.3％）

49（0.1％）

1,471（1.8％）

1,098（1.3％）

81,438（100.0％）

319,791,735（36.1％）

73,309,349（8.3％）

125,728,274（14.2％）

261,306,351（29.5％）

886,441,983（100.0％）

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

78,614（96.5％） 106,306,274（12.0％）

個人・
その他

合計

株主数

株式数

関東
53.6%

関東
66.8%

海外
29.5%

近畿
15.4%

中部
13.3%

その他国内
3.7%

北海道 2.0%
中国 3.6%
九州 4.3%
東北 5.0%

四国 1.5%
海外 1.3%

（注）１.  

 
２.

 取締役のうち、月尾 嘉男、伊藤 邦雄、米村 敏朗、
東 哲郎およびルディー 和子の各氏は、会社法
第２条第15号に定める社外取締役であります。
 監査役のうち、原 一浩、稲益 みつこおよび松
橋 香里の各氏は、会社法第２条第16号に定め
る社外監査役であります。

35,940

28,313

25

33,502
41,154

69,468 69,468

87,185 87,185
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30,179

22
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57,006
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5,000
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固定資産

純資産

流動資産

負債

連 結 貸 借 対 照 表

連結キャッシュ・フロー計算書
営業活動によるキャッシュ・フローは、主に税
金等調整前四半期純利益の増加などにより収
入となりました。
投資活動によるキャッシュ・フローは、主に海外
コンビニエンスストア事業におけるSpeedway
取得による連結の範囲の変更をともなう子会社
株式の取得などにより支出となりました。
財務活動によるキャッシュ・フローは、7-Eleven, 
Inc. による社債の発行および長期借入れによ
る収入などにより収入となりました。
以上の結果、現金及び現金同等物の当第2四
半期末残高は、1兆4,663億60百万円となり
ました。

流動資産は、主に海外コンビニエンスストア事業
におけるSpeedway取得にともなう現金及び預金
の減少などにより減少しました。
固定資産は、主に海外コンビニエンスストア事業に
おけるSpeedway取得にともなう有形固定資産お
よび無形固定資産の増加などにより増加しました。

現金及び
現金同等物の

期首残高

負債は、主にSpeedway取得資金の一部を、
7- Eleven, Inc. が社債および借入で調達したこ
となどにより増加しました。
純資産は、利益剰余金および為替換算調整勘定
の増加などにより増加しました。

資産合計 負債純資産合計
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（億円）

0

90,000
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30,000
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（億円）

0

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び
現金同等物の
四半期末残高

14,663

21,838

425

12,431

- 23,439

3,408

繰延資産

2022年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS.WEBサイト
「IR資料室」へ
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現金及び
現金同等物に
係る換算差額
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