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C O V E R  S T O R Y ●農業を中心に生活してきた日本では、1年を24等分して細やかな季節の
移り変わりを日々の営みに活かしてきました。立春から始まり大寒で１年を
締めくくっているのが二十四節気、それらをさらに3つに分けて72等分した
のが七十二候です。表紙イラストでは、「二十四節気・七十二候」にまつわ
る自然の恵みをテーマにし、お客様の暮らしに寄り添うセブン＆アイグルー
プでありたいという思いを表しています。
●冬号となる今号は、新暦11月7日頃から始まる立冬から2月3日頃に終わ
る大寒までの季節を象徴する光景を描いています。庭先で雪だるまづくりに
夢中になる親子、暮れかけた空に輝くオリオン座。食卓の上にはカニやタラ、
ねぎや白菜など、旬の食材をたっぷり味わえる鍋の準備が整っています。
●厳しい寒さの中で色鮮やかな花を咲かせる植物や、澄み切った空気の中
で見上げる空の美しさを思い出してもらえたら……。そんな思いも込めなが
ら、心温まる家族のワンシーンを描いてくれたのは、イラストレーターの本
山浩子さん。季節の美しさと家族の温もりを、やわらかな色使いで表現し
てくださいました。本山浩子さんのWEBサイト : mh-art.com

節気 期間 節気の解説 季節のもの

立冬 11月7日頃〜 暦では、この日から立春の前日までが冬。
まだ晩秋の装いが残る時期 さざんか、白菜、霜柱

小雪 11月22日頃〜 日差しが弱まり、冷え込んでくる頃。
北国では雪、平地では落葉の季節

蟹すき鍋、たら、
かじけ猫

大雪 12月7日頃〜 日に日に寒さが増し、霜柱を踏む季節。
山々は雪をまとい、動物たちが冬眠する頃 雪丸げ、南天、鼓星

冬至 12月21日頃〜 最も夜の長い頃。栄養価の高い南瓜を
食べ、柚子湯に浸かり無病息災を願う

まぐろ、シクラメン、
お年玉

小寒 1月5日頃〜 「寒の入り」といわれ、これからが寒さの
本番。池の氷も厚みを増す頃

ぶり、葉牡丹、ねぎ、
七草

大寒 1月20日頃〜 一番寒さの厳しい頃 。厚い氷のそばにふき
のとうが見えるなど、春はもう目の前

ひらめ、いわし、
ごぼう、氷柱

大
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ごあいさつ

事業プロセスの抜本的な革新を図り
世界的な視野で成長機会をとらえる
「ｗith/afterコロナ」の経営戦略

100年の歴史を礎に いま、次なる進化へ。
イトーヨーカ堂100周年

セブン&アイグループのあゆみ

激変する社会環境の中に
進化と成長の機会を見出し続けた１00年

セブン&アイグループのサステナビリティ

『GREEN CHALLENGE 2050』 プラスチック対策

プラスチック製レジ袋の
使用量ゼロを目指す取り組み

NEWS ＆ TOPICS

パートナー企業とともに

エシカルな消費スタイルを提案
セブンプレミアム ライフスタイル×サラヤ

こだわりの産地を訪ねて

こだわりのステンレスピーラー イトーヨーカドー

2021年2月期 第2四半期決算概況
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デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
、新
た
な
価
値
創
造
へ

今
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
対
策
・
対
応
を
意
識
し
た
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
呼
ば
れ
る

生
活
ス
タ
イ
ル
が
定
着
し
始
め
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
社
会
全
体
の
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
が

Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
で
あ
り
、
小
売
業
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従

来
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
成
長
戦
略
の
一
環
と
し
て
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

そ
の
中
で
新
た
な
動
き
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
今
年
9
月
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
Ａ
Ｉ
発
注

シ
ス
テ
ム
の
全
店
導
入
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
れ
は
２
０
１
８
年
か
ら
進
め
て
き
た
テ
ス
ト
の
成

果
を
踏
ま
え
た
も
の
で
、牛
乳
な
ど
の
日
配
食
品
や
調
味
料
な
ど
の
加
工
食
品
を
中
心
に
日
常
生
活
に

密
接
に
関
わ
る
食
品
お
よ
そ
７
０
０
０
ア
イ
テ
ム
を
Ａ
Ｉ
発
注
に
切
り
替
え
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
と
い
う

新
た
な
仕
組
み
を
取
り
入
れ
る
に
あ
た
り
、
困
難
も
あ
り
ま
し
た
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
店
舗
の
在

庫
や
業
務
の
進
め
方
な
ど
を
根
本
か
ら
見
直
す
こ
と
で
、
こ
の
困
難
を
解
決
し
、
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
の
在

庫
削
減
や
作
業
時
間
を
大
幅
に
短
縮
す
る
な
ど
、効
果
が
目
に
見
え
て
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

で
店
舗
従
業
員
の
理
解
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

小
売
業
の
根
幹
は
、接
客
を
通
し
て
お
客
様
の
ご
意
見
に
し
っ
か
り
と
耳
を
傾
け
る
な
ど
人
で
な
け

れ
ば
で
き
な
い
仕
事
に
あ
り
ま
す
。
Ａ
Ｉ
発
注
は
現
場
の
生
産
性
を
一
段
と
高
め
、
人
が
よ
り
創
造
性

に
富
ん
だ
仕
事
に
専
念
で
き
る
よ
う
に
す
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
一
例
で
す
。さ
ら
に
私
た
ち
が
考
え
て
い

る
Ｄ
Ｘ
に
は
、
お
客
様
と
の
関
係
強
化（
Ｃ
Ｒ
Ｍ
）や
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
進
展
な
ど
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
と
の
距
離
を
縮
め
、
今
ま
で
に
な
い
新
た
な

価
値
を
お
客
様
に
提
供
す
る
と
い
う
役
割
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ

ス
タ
ン
ス
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
あ
っ
て
も
、
お
客
様
と
私
た
ち
の
距
離
を
縮
め
、
従
来
の
小
売
業
の

あ
り
方
を
一
変
さ
せ
る
力
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
グ
ル
ー
プ
共
通
の
Ｄ
Ｘ
基
盤
を
整

備
し
、
各
事
業
会
社
が
生
産
性
を
高
め
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
て
新
た
な
価
値
創
造
に
力
を

注
ぐ
こ
と
で
、
次
代
を
見
据
え
た
成
長
の
基
盤
を
生
み
出
し
て
ま
い
り
ま
す
。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

代表取締役社長

井阪 隆一
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こ
の
た
び
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
国
内
に
お
け
る
感
染
拡

大
の
初
期
段
階
で
お
客
様
の
購
買
行
動
に
大
き
な
変
化
が

生
じ
て
い
る
こ
と
を
、
あ
ら
ゆ
る
現
場
の
情
報
か
ら
確
信

す
る
と
と
も
に
、
こ
の
変
化
が
一
過
性
の
も
の
で
は
な
く
、

潜
在
的
に
進
行
し
て
い
た
消
費
の
変
化
を
加
速
度
的
に
顕

在
化
さ
せ
る
「
消
費
市
場
の
潮
目
」
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

こ
の
消
費
市
場
の
変
化
は
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、
食

品
ス
ー
パ
ー
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
や
百
貨
店
な
ど
の
大
型

店
、
レ
ス
ト
ラ
ン
を
は
じ
め
と
し
た
専
門
店
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
事
業
領
域
に
表
れ
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
の
あ
ら
ゆ
る
業
態
で
、
売
れ
る
商
品
、
買
上
点
数
、

来
店
頻
度
な
ど
が
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
と
比
べ
る
と
顕
著
に

変
化
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
、
お
客
様
の
店
舗
の
ご
利
用

の
仕
方
が
変
化
し
、
生
活
の
中
の
位
置
づ
け
が
変
化
し
て

い
る
こ
と
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
こ
の
お
客

様
の
消
費
行
動
と
そ
の
背
景
に
あ
る
価
値
観
の
変
化
を
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
事
業
の
存
在
意
義
を
根
底
的

に
見
直
す
機
会
と
と
ら
え
、
グ
ル
ー
プ
の
取
り
組
み
を
整

理
し
ま
し
た
。（
図
１
）

　
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
の
各
事
業
会
社
に
お
い
て
も
こ
れ
ま

で
積
み
重
ね
て
き
た
改
革
の
成
果
を
活
か
し
な
が
ら
、
新

た
な
対
応
を
図
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
デ
ニ
ー
ズ
を

運
営
す
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
で
は
、

店
舗
の
ご
利
用
が
大
幅
に
減
少
す
る
中
で
、
調
理
済
み

惣
菜
な
ど
中
食
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
に
対
応
し
た
テ
イ
ク
ア
ウ

ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
強
化
。デ
リ
バ
リ
ー
専
門
店

舗
の
実
験
を
開
始
し
て
い
ま
す
。（
１
４
８
号
参
照
）

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
各
事
業
領
域
で
こ
う
し
た
新
た
な

事
業
と
根
底
か
ら
の
見
直
し
を
含
む
事
業
プ
ロ
セ
ス
の
改

革
を
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
俊
敏
な
サ
イ
ク
ル
を
ま
わ
し
て
、

進
め
て
い
く
方
針
で
す
。
さ
ら
に
、
各
事
業
会
社
が
も
つ

事
業
イ
ン
フ
ラ
を
積
極
的
に
活
用
す
る
な
ど
、
よ
り

い
っ
そ
う
強
力
な
グ
ル
ー
プ
連
携
の
も
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

「
存
在
意
義
」
の
再
確
認
と
改
革
の
加
速

　　
国
内
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
も
お
客
様
の
ご
利
用
の

仕
方
に
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
住
宅
街
立
地

の
店
舗
を
中
心
に
、
近
く
の
お
店
で
毎
日
の
お
買
物
を

便
利
に
す
ま
せ
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
よ
り
い
っ
そ
う

高
ま
り
、
野
菜
な
ど
の
生
鮮
食
品
、
納
豆
や
お
豆
腐
な
ど

日
配
食
品
の
買
上
点
数
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
家
庭
内
で
の
食
事
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
す
る
食
品
・
飲
料
な
ど
を
前
面
に
展
開
す
る
新
た

な
売
場
レ
イ
ア
ウ
ト
の
展
開
を
９
月
よ
り
ス
タ
ー
ト
。

立
地
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
レ
イ
ア
ウ
ト
改
革
を
加
速
し
、

年
度
内
８
０
０
０
店
舗
で
の
導
入
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
２
０
１
７
年
以
降
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
チ
ャ
ー
ジ
お
よ
び
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
・
チ
ャ
ー
ジ
の
見
直
し
に
よ
り
、
加
盟
店
様
が
経
営
に

専
念
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
加
盟
店

様
と
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
役
員
の
直
接
対
話
を
継
続
的
に

実
施
す
る
な
ど
、
加
盟
店
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
さ
ら
な
る
緊
密
化
に
努
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
声
に
真
摯
に

対
応
し
て
い
く
体
制
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取

り
組
み
を
基
盤
と
し
て
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
本
部
と

加
盟
店
様
が
一
体
と
な
っ
て
よ
り
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
地
域
社
会

で
の
存
在
意
義
を
高
め
、
成
長
力
の
強
化
を
図
っ
て

い
ま
す
。

成
長
の
柱
と
な
る

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
強
化

事業プロセスの抜本的な革新を図り
世界的な視野で成長機会をとらえる

「with/afterコロナ」の経営戦略
世界全体がコロナの影響を大きく受けた2020年。
グループ各社はお客様の行動変容と価値観の変化に誠実に 
対応し、「with/afterコロナ」の時代のニューノーマルと
呼ばれる新たな生活のあり方に、グループシナジーを活かし
て積極的にお応えしようとしています。
ここでは、その背景となる考え方とグループ戦略について 
ご紹介します。

キーワード（価値観・行動等の変化）

安全・安心・健康 オンライン消費

テイクアウト・
宅配 内食・家飲み志向

節約志向 カジュアル化

小商圏化 リモートワーク

ソーシャル
ディスタンス

タッチレス
(非接触)

ESG・
サステナビリティ

失業率上昇・
人手不足緩和

グループの対応

「食」のバリューチェーン強靭化

・首都圏食品戦略
・ラストワンマイル

事業継続/ 成長機会

・店舗戦略と成長領域の再考

人財の有効活用

・「人」にしかできないこと
・ デジタル化

企業価値と
社会価値の両立

with/afterコロナの経営方針（図1）
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100th anniversary

目指すべき姿

次の『便利』の扉を開く

成長の柱となるCVS事業戦略
■国内CVS事業の再成長軌道への回帰

・加盟店との関係性強化、生産性向上
・品質の絶対的追求
・新たな顧客体験の提供

■海外CVS事業のさらなる成長
・Speedwayとの統合シナジー発揮
・グローバル展開の加速

・ラストワンマイル機能の拡充
・7iDを核にしたグループ
 CRM推進

・金融事業の強化
・テクノロジーの活用による
 生産性向上DX・金融戦略

いま求められる『食』への挑戦

食品強化・首都圏食品戦略
■首都圏スーパーマーケット連携強化

・シェルガーデンとの連携
・IY食品、YBとのインフラ共有
・SEJとの連携(店舗受取サービス等)

豊かな『生活拠点』の創出

大型商業拠点戦略
・プロパティマネジメントの推進
・ワンストップショッピングの魅力最大化
・プレミアムニーズ、地域ニーズ対応

お客様との『接点』拡大

CVS事業を軸に食の利便性を提供する「暮らしになくてはならない」グローバル企業を目指す

　

私
た
ち
グ
ル
ー
プ
の
祖
業
で
あ
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

歴
史
は
、
今
か
ら
1
0
0
年
前
に
私
の
叔
父
、
吉
川
敏
雄

が
東
京
・
浅
草
に
開
い
た
１
軒
の
店
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

そ
の
店
は
洋
装
の
普
及
に
合
わ
せ
て
洋
品
店
「
羊
華
堂
」

と
な
り
、戦
災
で
一
時
商
売
は
中
断
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

し
た
が
、
戦
後
、
私
は
母
や
兄
と
と
も
に
東
京
・
千
住
の

地
で
「
羊
華
堂
」
を
再
開
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
私
は

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
」
を
興
し
、
食
品

ス
ー
パ
ー
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、
レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
多
様
な
業
態
を

育
成
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

こ
の
1
0
0
年
、
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
お
客
様
の
生
活

の
変
化
と
歩
み
を
と
も
に
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
中

に
あ
っ
て
一
貫
し
て
き
た
も
の
が
、
上
に
掲
げ
た「
信
頼
と

誠
実
」
の
精
神
で
す
。
私
は
「
お
客
様
は
来
て
く
だ
さ
ら

な
い
も
の
。
お
取
引
先
は
商
品
を
売
っ
て
く
だ
さ
ら
な
い

も
の
」
と
い
う
母
の
言
葉
を
胸
に
刻
ん
で
い
ま
す
。
社
会

に
必
要
と
さ
れ
、
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様

か
ら
信
頼
を
い
た
だ
け
な
け
れ
ば
、
商
売
は
成
り
立
た
な

い
と
い
う
教
え
で
す
。
私
た
ち
グ
ル
ー
プ
は
、
１
０
０
年

の
歴
史
に
育
ま
れ
た
創
業
の
精
神
を
礎
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
も
「
お
か
げ
様
」
の
精
神
を
忘
れ
る
こ
と
な
く
、
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
信
頼
に
お
応
え
し
て
ま
い
り
た
い

と
思
い
ま
す
。今
後
と
も
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
へ
の

ご
指
導
、
ご
支
援
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

【セブン＆アイ・ホールディングス 社是】
私たちは、お客様に信頼される、誠実な企業でありたい。
私たちは、取引先、株主、地域社会に信頼される、誠実な企業でありたい。
私たちは、社員に信頼される、誠実な企業でありたい。

100年の歴史を礎
いしずえ

に
いま、次なる進化へ。

セブン＆アイ・ホールディングス　名誉会長　　伊藤 雅俊

３
階
に
は
ビ
ッ
ク
カ
メ
ラ
を
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
導
入
。館や
か
た全

体
で
お
買
物
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
と
も
に
、
お
客
様
の
日

常
に
「
わ
く
わ
く
ド
キ
ド
キ
」
で
き
る
お
買
物
体
験
を
提

供
す
る
店
づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
抜
本
的
な
構
造
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
そ
ご
う
・

西
武
で
は
、
地
域
生
活
に
密
着
し
た
売
場
構
成
を
追
求
し

た
郊
外
店
舗
が
着
実
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

地
域
の
お
客
様
に
支
持
さ
れ
る
テ
ナ
ン
ト
を
導
入
し
、

プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る
店
舗
経
営
の
効
率
化

を
さ
ら
に
強
化
す
る
と
と
も
に
、
百
貨
店
の
強
み
を
活
か

し
た
接
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
取
り
組
み
を
強
化
す
る
こ
と

で
事
業
の
再
構
築
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
今
、
グ
ル
ー
プ
の
収
益
機
会
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
規
模
で

拡
大
し
て
お
り
、
世
界
的
な
視
野
で
成
長
機
会
を
と
ら
え
、

適
切
に
投
資
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
こ
う
し

た
経
営
環
境
の
変
化
を
ふ
ま
え
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
が
中
心
と
な
っ
て
、
す
べ
て
の
グ
ル
ー
プ
会
社

と
成
長
戦
略
を
共
有
し
、グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
て

各
事
業
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
体
制

を
い
っ
そ
う
強
化
。
適
切
な
資
源
配
分
に
よ
り
成
長
力
を

高
め
て
、
企
業
価
値
と
社
会
価
値
の
提
供
を
通
じ
て
、
目
指

す
べ
き
姿
の
実
現
に
力
を
注
い
で
ま
い
り
ま
す
。（
図
２
）

　
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
首
都
圏
食
品
戦
略
も

着
実
に
進
捗
し
て
い
ま
す
。
６
月
に
は
、
首
都
圏
食
品
戦

略
の
重
要
な
役
割
を
担
う
新
会
社
ヨ
ー
ク
が
発
足
。
同
社

の
も
と
に
従
来
の
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

食
品
館
と
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
、
お
よ
び
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
マ
ー

ケ
ッ
ト
な
ど
を
集
約
し
ま
し
た
。
今
後
、
惣
菜
等
の
調
理
、

原
材
料
調
達
、
物
流
な
ど
の
グ
ル
ー
プ
イ
ン
フ
ラ
を
共
有

し
て
い
く
こ
と
で
、狭
小
な
店
舗
で
も
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

で
食
へ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
店
舗
づ
く
り
を
可
能
に
し
て
、

出
店
機
会
の
拡
大
と
ス
ト
ア
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
の
向
上
を

推
進
し
ま
す
。

　
ま
た
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は「
ふ
だ
ん
の
生
活
」
に

欠
か
せ
な
い
食
品
、
日
用
品
、
文
具
な
ど
の
売
上
が
伸
び

て
い
ま
す
。
こ
れ
も
、
で
き
る
だ
け
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で

お
買
物
を
す
ま
せ
た
い
と
い
う
「
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
」
の

状
況
下
で
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
表
れ
と
い
え
ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
２
０
１
６
年
以
来
継
続
し
て

進
め
て
き
た
売
場
構
成
や
フ
ロ
ア
レ
イ
ア
ウ
ト
の
見
直
し

に
こ
の
変
化
を
取
り
入
れ
、
９
月
に
は
新
し
い
生
活
様
式

や
新
た
な
価
値
に
対
応
し
た
売
場
を
た
ま
プ
ラ
ー
ザ
店
で

実
現
し
ま
し
た
。
１
階
に
食
品
、
日
用
品
を
集
約
し
て
、

毎
日
の
お
買
物
が
ワ
ン
フ
ロ
ア
、
ワ
ン
バ
ス
ケ
ッ
ト
で
す
ま

せ
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
２
階
に
は
お
客
様
の

生
活
視
点
で
構
成
し
た
衣
料
や
住
関
連
商
品
の
フ
ロ
ア
、

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
て

成
長
戦
略
を
強
化

首
都
圏
食
品
戦
略
の
推
進
と

大
型
店
の
改
革

（図2）
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１
９
２
０
年

１
９
５
８
年

１
９
６
１
年

１
９
７
３
年

１
９
７
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年

１
９
７
４
年

１
９
８
２
年

１
９
８
７
年

１
９
９
１
年

１
９
９
４
年

１
９
９
６
年

１
９
９
７
年

２
０
０
０
年

２
０
０
１
年

２
０
０
４
年

２
０
０
５
年

２
０
０
６
年

２
０
０
７
年

２
０
０
８
年

２
０
０
９
年

２
０
１
０
年

２
０
１
２
年

２
０
１
３
年

２
０
１
４
年

２
０
１
５
年

２
０
１
６
年

２
０
１
７
年

２
０
１
８
年

２
０
１
９
年

２
０
２
０
年

吉
川
敏
雄（
伊
藤
雅
俊
名
誉
会
長
叔
父
）が
台
東
区
浅
草
に

洋
品
店「
羊
華
堂
」（
開
店
当
初
の
店
名「
め
う
が
や
」）を
開
業

（
株
）ヨ
ー
カ
堂
設
立（
現（
株
）イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

福
島
県
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、紅
丸
商
事（
現（
株
）ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
）と
業
務
提
携

米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社（
現 7

-E
leven, Inc.

）発
行
株
式
の
69.

98
%
取
得

特
例
子
会
社（
株
）テ
ル
ベ
設
立

中
国
四
川
省
成
都
市
に
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
有
限
公
司
設
立

中
国
に
合
弁
会
社
、華
糖
ヨ
ー
カ
堂
有
限
公
司
設
立

（
株
）セ
ブ
ン
ド
リ
ー
ム・
ド
ッ
ト
コ
ム
設
立

（
株
）ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
設
立（
現（
株
）セ
ブ
ン
銀
行
）

ア
イ
ワ
イ
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
設
立（
現（
株
）セ
ブ
ン
・
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
）

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
北
京
有
限
公
司
設
立

（
株
）セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
設
立

（
株
）ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ（
現（
株
）そ
ご
う
・
西
武
）を
完
全
子
会
社
化

（
株
）ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
を
完
全
子
会
社
化

（
株
）セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
設
立

（
株
）ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
が（
株
）ロ
フ
ト
を
子
会
社
化

（
株
）イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が（
株
）赤
ち
ゃ
ん
本
舗
を
子
会
社
化

（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル・
グ
ル
ー
プ
設
立（
現（
株
）セ
ブ
ン
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
）

（
株
）セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
設
立

農
業
法
人（
株
）セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
富
里
設
立

（
株
）セ
ブ
ン
カ
ル
チ
ャ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
立

ぴ
あ（
株
）と
業
務
・
資
本
提
携

タ
ワ
ー
レ
コ
ー
ド（
株
）に
資
本
参
加

（
株
）セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
設
立

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
成
都
有
限
公
司
設
立

北
海
道
の
食
品
ス
ー
パ
ー（
株
）ダ
イ
イ
チ
と
業
務
・
資
本
提
携

（
株
）ニ
ッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
業
務
・
資
本
提
携

（
株
）天
満
屋
ス
ト
ア
と
資
本
提
携
、（
株
）天
満
屋
と
業
務
提
携

（
株
）バ
ル
ス（
現（
株
）Francfranc

）と
業
務
・
資
本
提
携

（
株
）バ
ー
ニ
ー
ズ 

ジ
ャ
パ
ン
を
完
全
子
会
社
化

関
西
地
域
の
食
品
ス
ー
パ
ー（
株
）万
代
と
業
務
提
携

（
株
）ニ
ッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
完
全
子
会
社
化

（
株
）セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
沖
縄
設
立

（
株
）セ
ブ
ン
・
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
設
立

7
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社
の
小
売
事
業
を
取
得

（
株
）イ
ズ
ミ
と
業
務
提
携

小
田
急
電
鉄（
株
）、小
田
急
商
事（
株
）と
業
務
提
携

（
株
）増
進
会
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
業
務
提
携
契
約
を
締
結

（
株
）ヨ
ー
ク
設
立

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、24
時
間
営
業
を
開
始

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、世
界
最
大
規
模
の
P
O
S
シ
ス
テ
ム
導
入
開
始

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、公
共
料
金
収
納
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

デ
ニ
ー
ズ
１
号
店
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
上
大
岡
店
内
に
開
店

東
京
・
江
東
区
に「
セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
」１
号
店
が
開
店

ヨ
ー
カ
堂
、２
号
店
の
赤
羽
店
を
開
き
、ス
ー
パ
ー
の
チ
ェ
ー
ン
化
に
着
手

原
則
24
時
間
3
6
5
日
利
用
可
能
な
ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
A
T
M
の
設
置
ス
タ
ー
ト

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、チ
ェ
ー
ン
全
店
売
上
が
国
内
小
売
業
ト
ッ
プ
に

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
、フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
商
品
か
ら「
保
存
料
・
合
成
着
色
料
」を
排
除

（
株
）モ
ー
ル
・
エ
ス
シ
ー
開
発（
現（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
）設
立

（
株
）セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
、7-E

leven, Inc.

を
完
全
子
会
社
化

独
自
の
電
子
マ
ネ
ー「
n
a
n
a
c
o（
ナ
ナ
コ
）」導
入
開
始

グ
ル
ー
プ
共
通
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」発
売
開
始

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
で
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
に
よ
る

「
住
民
票
の
写
し
」「
印
鑑
登
録
証
明
書
」発
行
の

行
政
サ
ー
ビ
ス
開
始

「
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」が
ス
タ
ー
ト

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
超
小
型
電
気
自
動
車
に
よ
る

「
セ
ブ
ン
ら
く
ら
く
お
届
け
便
」開
始

「S
E

V
E

N
 C

A
FÉ

（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
）」の
販
売
ス
タ
ー
ト

営
業
利
益
が
国
内
小
売
業
初
の
3
0
0
0
億
円
突
破

セ
ブ
ン
銀
行
A
T
M
設
置
台
数
が
2
0
0
0
0
台
突
破

国
内
セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
の
店
舗
数
が
2
0
0
0
0
店
を
突
破

グ
ル
ー
プ
の
総
合
E
C
サ
イ
ト「
o
m
n
i
7
」グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

環
境
宣
言『G

R
E

E
N

 C
H

A
LLE

N
G

E
 2

0
5

0

』を
策
定

セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
、沖
縄
県
に
出
店
し
、す
べ
て
の
都
道
府
県
で
チ
ェ
ー
ン
を
展
開

7
-E

leven, Inc.

が
米
国M

arathon P
etroleum

 C
orporation

の

主
に「S

peedw
ay

」ブ
ラ
ン
ド
で
運
営
さ
れ
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
と

燃
料
小
売
事
業
を
取
得

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
発
売
か
ら
10
周
年
。生
鮮
食
品
や
日
用
品
・

衣
料
品
に
も
品
揃
え
を
拡
大
し
、5
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
再
編
。

会
社
設
立
／
グ
ル
ー
プ
拡
大

事
業
展
開

（
株
）デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
設
立

（
株
）ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン
設
立（
現（
株
）セ
ブ
ン 

| 

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
）

（
株
）ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
設
立（
現（
株
）ヨ
ー
ク
）

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、
時
代
の
変
化
の
中
で
つ
ね
に
お
客
様
が
必
要
と
す
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
を
確
立
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

い
ま
持
続
可
能
な
社
会
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
（
新
常
態
）
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、
私
た
ち

は
D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）等
に
よ
る
経
営
革
新
と
グ
ル
ー
プ

戦
略
の
推
進
を
通
じ
て
、
新
た
な
進
化
の
歴
史
の
扉
を
開
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

激
変
す
る
社
会
環
境
の
中
に

進
化
と
成
長
の
機
会
を
見
出
し
続
け
た
１
０
０
年

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
あ
ゆ
み

１９２０年（大正９年）に、東京・浅草の
地に開かれた「足袋」を商う店が、現在の
イトーヨーカ堂のルーツです。大正から昭
和初期にかけてのこの時期、都市部を中心
に日常生活スタイルが変化する中で、洋装
の普及に合わせて、洋品店「洋華堂」が誕
生しました。

めうがや ヨーカ堂

1973年 業務提携した当時の
ヨークベニマル浜田店（福島
県）。2006年に完全子会社化

1974年 イトーヨーカドー上
大岡店（神奈川県）にオー
プンしたデニーズの1号店

2001年 セブン‐イレブン
にアイワイバンク銀行の
ATMを設置

2006年 そごうと西武百貨
店を擁する（株）ミレニアム
リテイリングを完全子会社化

2007年 ㈱赤ちゃん本舗を
子会社化

2019年 セブン‐イレブン･
沖縄が沖縄県内へ初出店

2020年 ㈱ヨークを設立

1965年 店名を「イトー・
ヨーカ堂」に

1974年 東京都江東区に
オープンしたセブン‐イレブ
ン1号店の豊洲店

1991年 米国サウスランド社
（現7-Eleven, Inc.）へ資
本参加

2005年9月1日、新聞各紙に掲載された「セブン＆ 
アイ・ホールディングス誕生」の広告

2007 年 ㈱ロフトを子会
社化

2016年 ㈱ニッセンホール
ディングスを完全子会社化

67



　2030年までに「プラスチック製レジ袋使
用量ゼロ」を目指すとはいえ、「予定外の
買物で、マイバッグを携帯していなかった」、
「水濡れする商品をマイバッグに入れたくな
い」など、レジ袋を必要とするお客様も確
実にいらっしゃいます。私たちはそうしたニー
ズを否定するのではなく、きちんと環境配

慮したものをお渡しすることが大切だと考え
ています。「必要以上には使わない」とい
うお客様の行動に対し、より良いものをお
渡しすることでサポートする。環境負荷の
低減に向けた取り組みは、つねにお客様と
ともに。その先に「プラスチック製レジ袋
使用量ゼロ」の実現が見えてくるはずです。

お客様とともに目指す「プラスチック製レジ袋使用量削減」

セブン＆アイHLDGS.執行役員
サステナビリティ推進部

シニアオフィサー 釣流まゆみ

本取り組みと
SDGsの関係 

セブン＆アイグループの
サステナビリティ
ワタシたちのミライへつなげる

レジ袋使用量
削減のための
実行中の具体策

89

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ

ら
の
有
料
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
た
と
え

環
境
に
配
慮
し
た
素
材
で
あ
っ
て
も
、
必
要

以
上
に
使
わ
な
い
。
そ
れ
が
レ
ジ
袋
使
用
量

の
削
減
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
７
月
以
降
、
店
舗
で
お
客
様
が
レ
ジ
袋
を

必
要
と
し
て
い
る
か
ど
う
か
を
ス
ム
ー
ズ
に

確
認
す
る
た
め
の
お
声
が
け
や
、ポ
ス
タ
ー
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
掲
示
な
ど
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
で
先
行
し
て
き
た
取
り
組
み
を
グ
ル
ー
プ

を
横
断
し
て
実
施
。
そ
の
結
果
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
有
料
化
前
は
約
30
％

だ
っ
た
レ
ジ
袋
辞
退
率
は
、
7
月
・
8
月
と

も
に
約
75
％
に
拡
大
。
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
含
む
グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
80

％
を
超
え
る
辞
退
率
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
お
客
様
の
ご
協
力
が
あ
っ
て
初

め
て
実
現
で
き
る
も
の
で
あ
り
、一
方
的
に
協

力
を
求
め
て
い
て
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
（
持

続
性
の
あ
る
）
取
り
組
み
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
取
り
組
み
が
ど
の
よ
う
な
成
果
を
生

む
の
か
、「
環
境
配
慮
の
価
値
」を
伝
え
る
手

段
と
し
て
、以
前
よ
り
そ
ご
う
・
西
武
で
は
、

す
べ
て
の
お
客
様
の
レ
ジ
袋
辞
退
が
1
万
件

に
達
す
る
ご
と
に
1
本
の
植
樹
を
行
う
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
。
こ
れ
ま
で
に
、
ギ
フ
ト

セ
ン
タ
ー
簡
易
包
装
や
グ
リ
ー
ン
ラ
ッ
ピ
ン

グ
な
ど
の
施
策
と
合
わ
せ
て
約
1
万
５
千
本

　
２
０
２
０
年
７
月
、
全
国
の
小
売
業
に
お

け
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
レ
ジ
袋
（
以
下
、
レ

ジ
袋
）
の
有
料
化
が
ス
タ
ー
ト
。
こ
れ
に
先

立
ち
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
２

０
１
２
年
よ
り
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、
ヨ
ー

ク
ベ
ニ
マ
ル
な
ど
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
お
い
て
レ
ジ
袋
の
有
料
化
を
進
め
て
き
ま

し
た
。
そ
れ
は
、
海
外
に
比
べ
「
遅
れ
て
い

る
」
と
さ
れ
る
日
本
の
環
境
に
対
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
意
識
を
変
え
る
た
め
に
も
、
国
内
最

大
級
の
小
売
業
と
し
て
い
ち
早
く
有
料
化
を

行
い
、
お
客
様
と
と
も
に
取
り
組
み
を
推
進

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
考
え
た
た
め
で
す
。

　
同
時
に
、
地
球
温
暖
化
や
世
界
的
な
海
洋

汚
染
の
問
題
を
通
じ
て
お
客
様
の
意
識
も 

変
化
し
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る 

レ
ジ
袋
辞
退
率
は
徐
々
に
高
ま
っ
て
い
き
ま

し
た
。
そ
う
し
た
変
化
の
中
、
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
環
境
宣
言
『G

R
EEN

 
C

H
A

L
L

E
N

G
E

 2
0

5
0

』
を
発
表
、

「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
」の
一
環
と
し
て
２
０

３
０
年
ま
で
に
グ
ル
ー
プ
全
体
で
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
製
レ
ジ
袋
の
使
用
量
を
ゼ
ロ
に
し
、
使

用
す
る
レ
ジ
袋
の
素
材
は
紙
等
の
環
境
に
配

慮
し
た
素
材
に
す
る
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
レ
ジ
袋
に
植
物
由
来

の
原
料
（
バ
イ
オ
マ
ス
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
）
を

30
％
配
合
し
て
お
り
、
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
が

低
い
た
め
有
料
化
の
対
象
外
と
な
り
ま

す
が
、
１
日
約
２
５
０
０
万
人
の
お
客
様
に

も
の
植
樹
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
今
後
、
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
レ
ジ
袋
の

削
減
に
よ
っ
て
減
少
し
た
コ
ス
ト
を
、
環
境

対
策
を
は
じ
め
、
お
客
様
参
加
型
の
社
会
貢

献
施
策
等
に
充
て
る
こ
と
で
、「
環
境
配
慮
の

価
値
」
を
お
伝
え
す
る
。
こ
れ
は
「
お
客
様

と
未
来
へ
の
約
束
」
と
し
て
、
し
っ
か
り
と

果
た
し
て
い
き
ま
す
。

　
レ
ジ
袋
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
は
、こ
れ
ま
で

お
客
様
が
お
買
い
求
め
に
な
る
量
や
商
品
の

種
類
・
サ
イ
ズ
に
合
わ
せ
て
多
種
類
を
用
意

し
て
い
ま
し
た
が
、
袋
の
サ
イ
ズ
の
見
直
し

や
薄
肉
化
を
行
う
と
同
時
に
、
ご
利
用
状
況

に
合
わ
せ
て
種
類
を
集
約
す
る
こ
と
で
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
使
用
量
の
削
減
に
努
め
て
い
き
ま

す
。
さ
ら
に
、
リ
ユ
ー
ス
で
き
る
レ
ジ
袋
や

バ
イ
オ
マ
ス
配
合
率
１
０
０
％
の
レ
ジ
袋
、環

境
負
荷
の
な
い
異
素
材
の
活
用
な
ど
を
検
討

し
、
環
境
負
荷
の
低
減
に
取
り
組
み
ま
す
。

そ
ご
う・西
武
や
ロ
フ
ト
な
ど
グ
ル
ー
プ
各
社

で
は
、
そ
の
利
便
性
が
改
め
て
見
直
さ
れ
て

い
る
風
呂
敷
の
品
揃
え
を
強
化
。バ
ッ
グ
と
し

て
活
用
す
る
方
法
な
ど
も
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
が
利
便
性
を
損
な
う
こ
と
な
く
、

自
然
に
環
境
負
荷
低
減
に
ご
協
力
い
た
だ
け

る
。
そ
の
た
め
に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
は
総
力
を
挙
げ
て
新
た
な
仕
組
み
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

レ
ジ
袋
へ
の
ニ
ー
ズ
に
対
し

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
が
で
き
る
こ
と

「
レ
ジ
袋
有
料
化
」
に
よ
る

「
環
境
配
慮
の
価
値
」を
お
伝
え
す
る

セブン＆アイグループでは、環境宣言『GREEN CHALLENGE 2050』 
を2019年5月に発表。４つのテーマで環境負荷低減の具体的目標を掲げてい
ます。そのテーマの1つ「プラスチック対策」において、2030年の「プラスチック
製レジ袋使用量ゼロ」の実現を目指す取り組みが進んでいます。

セブン&アイグループの環境宣言
『GREEN CHALLENGE 2050』

WEBサイトはこちら▶

『GREEN CHALLENGE 2050』　プラスチック対策

プラスチック製レジ袋の
使用量ゼロを目指す取り組み

マイバッグの利用促進

マイかごの販売

ペットボトルリサイクルによる再生素材から
つくられるオリジナルエコバッグ「セブンプ
レミアム ライフスタイル シュパット コンパ
クトバッグ」を開発。

イトーヨーカドー、
ヨークの店舗では
持ち帰りが可能な
お買物かごを販売
しています。

バイオマス配合レジ袋

持続可能な素材への転換

CO2を排出しないバイオマ
ス素材を30%使用したレジ
袋を有料配布。

紙製のレジ袋の有料配布を
実験店舗で試験運用中。ま
た、異素材の活用も検討し
ています。

そごう・西武では、認定NPO法人 
環境リレーションズ研究所が運営す
る「プレゼントツリー」と提携し、お客
様の３つの環境配慮（下記）へのご
協 力 件 数に応じた植 樹 活 動を、
2009年から実施してきました。
レジ袋や紙袋などの買物袋の辞退

や、お中元・お歳暮での簡易包装の
選択、有料の寄付サービス付きの

「グリーンラッピング」の選択など、
お客様の環境配慮に対するエシカ
ルな選択、行動をお客様とともに考
え、取り組む活動を10年以上にわた
って継続しています。

80％超のレジ袋辞退率を実現した
そごう・西武のお客様参加型の社会貢献施策

●レジ袋や買物袋の辞退　� 10,000件につき１本
●ギフトセンター簡易包装� 4,000件につき1本
●グリーンラッピング� 80件につき1本

2009年9月から
2020年8月まで
の総計

15,114本

グリーンラッピング
「地球環境を考える」というメッセー
ジも併せて贈ることの
できる有料の社会貢献
参加型ラッピング。80
件の申し込みで国内に
1本の植樹が行われる。 WEBサイトは

こちら

環
境
に
対
す
る

小
売
業
と
し
て
の
責
任
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障
が
い
者
な
ら
び
に
高
齢
者
の
雇
用
拡
大
の
た
め
に

創
設
し
、
椎
茸
栽
培
と
印
刷
事
業
を
展
開
す
る
テ
ル
ベ
が

﹁
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
企
業
﹂
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
﹁
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
認
定
企
業
﹂と
は
、
若
者
の
採
用
や
育

成
に
積
極
的
に
取
り
組
む
中
小
企
業
を
厚
生
労
働
大
臣
が

認
定
す
る
も
の
で
す
。
直
近
3
年
以
内
の
離
職
率
が
20
％

以
下
な
ど
、
雇
用
管
理
状
況
の
基
準
を
す
べ
て
満
た
し
た

企
業
が
対
象
と
な
り
ま
す
。
テ
ル
ベ
は
、
34
名
の
従
業
員

の
う
ち
35
歳
未
満
が
17
名
と
多
く
の
若
手
が
活
躍
し
て

い
る
企
業
と
し
て
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
経
済
産
業
省
の

﹁
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
2
0
2
0
※
﹂

の
優
秀
賞
と
特
別
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

• 

オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
イ
リ
ー
品
の
製
造
工
場
で
の
衛
生
管
理

レ
ベ
ル
向
上
に
よ
る
消
費
期
限
の
延
長　

•
配
送
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
在
庫
処
分
費
用
の
削
減　

• 

販
売
期
限
の
近
づ
い
た
商
品
に
n
a
n
a
c
o
ポ
イ

ン
ト
を
付
与
す
る
﹁
エ
シ
カ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂

　
こ
れ
ら
に
よ
る
食
品
ロ
ス
削
減
の
取
り
組
み
が
評
価
さ

れ
ま
し
た
。

※ 

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
最
適
化
に
向
け
、製
造
・
配
送
・
販
売
の

各
層
の
協
力
の
下
、す
ぐ
れ
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
企
業
に
対
す

る
表
彰
制
度
で
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
経
済
産
業
省
の
支

援
の
も
と
、
ロ
ー
ソ
ン
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
と
連
携
し
、

店
舗
へ
の
配
送
の
一
部
を
共
同
配
送
す
る
実
証
実
験
を
開

始
し
ま
す
。

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
店
舗
は
全
国
に
約 

5
6
0
0
0
店
舗
あ
り
、
弊
社
を
含
む
コ
ン
ビ
ニ

3
社
は
災
害
対
策
基
本
法
に
基
づ
く
指
定
公
共
機
関
に
も

指
定
さ
れ
、
災
害
時
に
お
い
て
も

重
要
な
役
割
を
果
た
す
な
ど
、
社

会
イ
ン
フ
ラ
に
な
っ
て
お
り
、
安

定
し
た
物
流
網
の
維
持
・
構
築
は

重
要
で
す
。
一
方
で
C
O
2

排
出

量
の
削
減
な
ど
の
社
会
課
題
を
解

決
す
る
た
め
、
運
行
ト
ラ
ッ
ク
数

を
減
少
す
る
な
ど
コ
ン
ビ
ニ
3
社

が
連
携
し
て
新
た
な
物
流
の
効
率

化
・
最
適
化
を
検
討
す
る
実
証
実

験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ロ
フ
ト
の
子
会
社
、﹁
ロ
フ
ト
商
業
管
理︵
上
海
︶有
限

公
司
﹂
は
、
7
月
24
日
に
ロ
フ
ト
初
の
海
外
直
営
店
と

な
る
﹁
徐
家
匯
ロ
フ
ト
︵
ス
ー
ジ
ャ
ー
ホ
イ
ロ
フ
ト
︶﹂

を
、
上
海
市
内
5
大
商
圏
の
１
つ
で
あ
る
徐
家
匯
地
区
の

人
気
商
業
施
設
、
メ
ト
ロ
シ
テ
ィ︵
美
羅
城
︶に
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。

　
中
国
1
号
店
は
広
さ
９
３
８
㎡
で
、
主
力
の
ス
テ
ー

シ
ョ
ナ
リ
ー
ほ
か
生
活
雑
貨
を
約
1

 

2

 

8

 
0
 0 

ア
イ
テ
ム
揃
え
て
い
る
ほ
か
、
海
外
直
営
店
独
自
の

試
み
と
し
て
上
海
近
郊
の
ク
リ
エ
ー
タ
ー
18
名
が

参
加
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
雑
貨
コ
ー
ナ
ー
﹁
L
O
F
T 

A
P
A
R
T
M
E
N
T
﹂
を
常
設
し
て
い
ま
す
。

　
ロ
フ
ト
は
1
9
8
7
年
に
渋
谷
ロ
フ
ト
を
創
業
以
来
、

﹁
時
の
器
﹂を
テ
ー
マ
に
つ
ね
に
時
代
の
空
気
を
感
じ
、
切

り
取
り
な
が
ら
生
活
者
に
雑
貨
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
、
海
外
含
め
全
国
に
1
3
7
店
舗

を
展
開
し
て
い
ま
す

︵
2
0
2
0
年
10
月
末

現
在
︶。

　

中
国
上
海
市
内
の

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る

高
感
度
な
消
費
者
に

向
け
て
﹁
何
か
あ
る
、

き
っ
と
あ
る
。﹂を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、
日
本
の

雑
貨
の＂
今
＂を
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

「
ユ
ー
ス
エ
ー
ル
企
業
」に
認
定

テ
ル
ベ

企業情報

7月1日

グループ各社の注目ニュースをお届けします

NEWS TOPICS&
2020年
7月-9月

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.
の
子
会
社
で
あ
る7

-E
le

ve
n

, 
Inc.

が
、
米
国M

a
ra
th
o
n
 P
e
tro
le
u
m
 C
o
rp
o
ra
tio
n 

︵
以
下
Ｍ
Ｐ
Ｃ
社
︶
が
運
営
す
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
お
よ
び 

燃
料
小
売
事
業
運
営
の
複
数
の
会
社
の
株
式
そ
の
他
持
分
を
取
得
す
る

契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。

　

２
０
２
０
年
3
月
末
現
在
、7-E

leven, Inc.

は
北
米
を
中
心
に 

９
８
０
２
店
舗
を
運
営
。
一
方
Ｍ
Ｐ
Ｃ
社
は
主
にS

peedw
ay

ブ
ラ
ン

ド
に
て
、
約
３
９
０
０
店
︵
２
０
１
９
年
12
月
末
時
点
︶
の
高
品
質
で
規

模
の
大
き
い
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
兼
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
運
営
し

て
お
り
、
地
域
的
補
完
性
が
高
く
な
り

ま
す
。

　
今
回
の
取
り
引
き
に
よ
り7-Eleven, 

Inc.

は
堅
調
な
経
済
成
長
が
予
想
さ
れ

る
北
米
市
場
に
お
い
て
業
界
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
の
地
位
を
確
立
す
る
こ
と
と
な

り
ま
す
。
ま
た
強
力
な
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
ブ
ラ
ン
ド
とS

peedw
ay

の
盤
石

な
ブ
ラ
ン
ド
が
組
み
合
わ
さ
る
こ
と
で
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
加
わ
り
ま
す
。

さ
ら
に7-Eleven, Inc.

の
培
っ
て
き
た 

商
品
力
や
事
業
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を 

活
か
し
、
コ
ス
ト
低
減
や
顧
客
基
盤
を

強
化
す
る
こ
と
で
、
よ
り
大
き
な
企
業

価
値
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、C
O
2 

排
出
量
削
減
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し

て
、
運
営
す
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
ア
リ
オ
市
原
に
て
、
大
規
模

な
太
陽
光
パ
ネ
ル
に
よ
る
発
電
シ
ス
テ
ム
を
稼
働
し
ま
す
。

　
ス
ペ
ー
ス
有
効
活
用
の
１
つ
と
し
て
、
屋
上
部
分
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を

敷
設
し
、
店
舗
の
使
用
電
力
の
一
部
と
し
て
活
用
し
ま
す
。
こ
の
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
に
よ
り
、施
設
で
使
用
す
る
電
力
の
約
25
％
を
賄
う
こ
と
が
可
能
と

な
り
、そ
れ
に
と
も
な
い
使
用
電
力
に
お
け
る
C
O
2 

排
出
量
も
約
25
％

削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。国
内
の
商
業
施
設
と
し
て
は
最
大
級
の
発

電
設
備
と
な
り
、今
後
も
対
応
可
能
な
店
舗
に
つ
い
て
は
太
陽
光
パ
ネ
ル

の
設
置
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、今
後
も
環

境
負
荷
低
減
の
一
助
と
な
る
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、よ
り
環
境
に
や
さ
し
い
店
舗
運

営
に
努
め
ま
す
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

8月3日

7月21日

7-Eleven, Inc.

が

米
国
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
等
を

運
営
す
る
複
数
の
会
社
株
式
を
取
得

ア
リ
オ
市
原
に

大
規
模
太
陽
光
発
電
を
導
入

企業情報

CLOSE UP  1

社会・環境活動

CLOSE UP  2

食
品
ロ
ス
削
減
の
取
り
組
み
が

優
秀
賞・特
別
賞
を
受
賞

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

受　賞

7月3日

コ
ン
ビ
ニ
3
社
で
共
同
配
送
の

実
証
実
験
を
開
始

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

社会・環境活動

7月22日

ロ
フ
ト
初
の

海
外
直
営
店
出
店

ロ
フ
ト

企業情報

7月24日

◆ 設置施設：アリオ市原の屋上部分
◆ 稼働日：2020年7月21日
◆ 設置数量：太陽光パネル6,229枚を
   設置
◆ 発電容量：2367.02kW
 （＝約 2.37MW）
◆ 想定発電量：2,635,390kWh／年

※ 施 設 運 営 に 使 用 す る 電 力 の 
約25％相当

◆ CO2削減量：1,199t-CO2／年ロフトは中国でも人気が高く、開店直後は長蛇の
列となりました。

3社がそれぞれ同地域の自社店舗に配送
していたものを、同じ物流拠点（共同物
流センター）から競合の垣根を超え、共
同配送を実施。

あたり
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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
法
に
基
づ
く
﹁
再
生
利
用
事
業
計
画
﹂
の
認
定
を

取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
の
取
り
組
み
は
、
当
社
を
含
む
外
食
企
業
5
社
が
運

営
す
る
店
舗
の
食
品
循
環
資
源
を
飼
料
化
し
養
鶏
場
で
給

餌
。
そ
こ
で
生
産
さ
れ
た
鶏
卵
や
卵
製
品
を
買
い
戻
し
、

お
客
様
に
提
供
す
る
﹁
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
ル
ー
プ
﹂
と
し

て
認
定
を
受
け
た
も
の
で
す
。

　
複
数
の
外
食
事
業
者
が
連
携
し
た
飼
料
化
で
の
認
定

は
、
全
国
初
の
事
例
と
な
り
ま
す
。

　
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
﹃
ド
レ
ス
オ
ー
ル　
赤
ち
ゃ
ん
に
優

し
い
仕
様
﹄
は
、﹁
第
14
回
キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
﹂
を
受
賞

し
ま
し
た
。
10
年
連
続
、
通
算
26
件
の
受
賞
で
す
。

　
本
商
品
は
、
ね
ん
ね
期
の
赤
ち
ゃ
ん
が
ス
ト
レ
ス
を
感

じ
ず
快
適
に
眠
れ
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
い
う
思

い
か
ら
企
画
し
ま
し
た
。
手
は
上
に
、
足
は
か
え
る
の
足

の
形
を
し
て
眠
る
赤
ち

ゃ
ん
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
し

て
過
ご
せ
る
形
状
に
こ

だ
わ
っ
た
ド
レ
ス
オ
ー

ル
で
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

は
、
世
界
的
な 

Ｅ
Ｓ
Ｇ

︵
環
境
、
社
会
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
︶
投
資
指
数
で
あ
る

﹃FT
S
E
4
G
ood Index S

eries

﹄※1
に
6
年
連
続

で
、﹃FT

S
E
 B
lossom

 J
apan Index

﹄※2
に 

4
年
連
続
で
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
﹁
信
頼
と
誠
実
﹂
を
社
是

と
し
、
S
D
G
s
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶
を
意
識

し
、本
業
を
通
じ
た
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

※
1 

ロ
ン
ド
ン
証
券
取
引
所
が
出
資
す
る FT

S
E
 R
ussell 

社
が
作

成
し
た
指
標

※ 

2 

年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人
︵
G
P
I
F
︶
が
指
数
と

し
て
採
用

　
デ
ニ
ー
ズ
は
お
子
様
へ
の
お
も
ち
ゃ
の
配
布
を
や
め
、

﹁
デ
ニ
ャ
ー
ズ
わ
く
わ
く
フ
ァ
イ
ル
﹂の
配
布
を
開
始
し
ま

し
た
。
エ
シ
カ
ル
を
学
ぶ
﹁
ア
ー
ス
ソ
ル
ジ
ャ
ー
﹂
の
ほ

か
、
迷
路
、
間
違
い
探
し
、
デ
ニ
ー
ズ
の
豆
知
識
、
折
り

紙
、
塗
り
絵
や
お
子
様
の

ド
リ
ン
ク
無
料
券
も
付
い

た
、
楽
し
い
内
容
が
盛
り

だ
く
さ
ん
の
フ
ァ
イ
ル
で

す
。

　
デ
ニ
ー
ズ
は
東
京
都
江
戸
川
区
の
本
一
色
店
に
て
、ド

ラ
イ
ブ
ス
ル
ー
の
サ
ー
ビ
ス
﹁
く
る
ま
で
デ
ニ
ー
ズ
﹂
を

8
月
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。
昨
今
の
情
勢
か
ら
、
外
食
を

控
え
る
お
客
様
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
中
、本
サ
ー
ビ
ス

で
は
店
内
に
入
る
こ
と
な
く
、安
心
し
て
出
来
立
て
の
お

料
理
を
お
持
ち
帰
り
い
た
だ
け
ま
す
。
現
在
、
本
一
色
店

の
み
の
実
施
で
す
が
、お
客
様
の
お
声
を
う
か
が
い
な
が

ら
ニ
ー
ズ
の
あ
る
地
域
を
精
査
し
、順
次
拡
大
を
図
っ
て

い
き
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.
は
、
9
月
10
日
よ
り

順
次
、
傘
下
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
2
3
7
店
舗

︵
2
0
2
0
年
7
月
末
現
在
︶に
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
を
拡
大
し
ま
す
。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
を
ご
利
用
い
た
だ
く
方
が
増
え

る
中
、
世
界
各
国
で
は
非
接
触
決
済
が
一
般
的
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
後
、
日

本
国
内
で
も
﹁
新
し
い
生
活
様
式
﹂
が
広
が
り
、
人
を
介

し
た
決
済
手
段
に
対
し
て
不
安
を
抱
く
方
も
増
え
て
い
ま

す
。
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
と
っ
て﹁
便
利
﹂

で﹁
安
全
・
安
心
﹂な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

　7-Eleven, Inc.はタイのCP All 
Public Company Limitedの子会社
とマスターフランチャイズ契約を締
結し、2022年にラオスにセブン -
イレブンを開店する予定です。
　CP All は、タイで初のセブン - イ
レブンを1989年にバンコクに出店
して以来、約12,000店舗をタイ国内
で展開。
　ラオスにおいても、世界最大のコン
ビニエンスストアブランドを背景に、
お客様の利便性向上を目指します。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、た
ま
プ
ラ
ー
ザ
店
の
2
階
を

改
装
し
、﹃
新
し
い
生
活
様
式
店
舗
﹄
と
し
て
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
地
球
環
境
に
配
慮
し
た
エ
コ
素
材
を
使
用
し
た
商
品
は

過
去
最
大
と
な
る
約
1
8
0
0
ア
イ
テ
ム
を
品
揃
え
。

日
常
使
い
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
を
持
っ
た
約
4
0
0
ア

イ
テ
ム
以
上
の
マ
ス
ク
と
、関
連
グ
ッ
ズ
を
集
め
た
売
場

﹁
マ
ス
ク
の
森
﹂
や
、
衣
類
か
ら
も
衛
生
意
識
に
対
応
し

た
抗
ウ
イ
ル
ス
関
連
を
集
約
し
た
売
場
﹁
ウ
イ
ル
ス

プ
ロ
﹂
を
新
た
に
設
置
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、多
く
の
お
客
様
か
ら
ご
要
望
を
い
た
だ
い
て
い

た
イ
エ
ナ
カ
生
活
を
快
適
に
す
る
キ
ッ
チ
ン
雑
貨
、

寝
具
、
健
康
グ
ッ
ズ
売
場
も
開
設
し
ま
し
た
。

OPEN情報

■7月21日（火）デニーズ君津店　 千葉県君津市南子安6-21-18

■7月29日（水）ヨークフーズ藤沢六会店 神奈川県藤沢市亀井野1-3-9

■7月30日（木）ポッポ古河店 茨城県古河市雷電町1-18 あかやまJOY1F

■8月 7 日（金）コンフォートマーケット西馬込店 東京都大田区西馬込2-21-3

■9月14日（月）
アカチャンホンポららぽーと
愛知東郷店

愛知県愛知郡東郷町
東郷中央土地区画整理事業62街区1・3
ららぽーと愛知東郷3F

■9月14日（月）東郷ロフト
愛知県愛知郡東郷町
東郷中央土地区画整理事業62街区1・3
ららぽーと愛知東郷1F

■9月17日（木）デニーズ川口新井宿店 埼玉県川口市西新井宿南原29

■9月29日（火）デニーズ上北台店 東京都東大和市上北台2-1-29

セブン - イレブンの
ラオス初進出が決定

　
セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
お
会
計
操
作
を

お
客
様
に
行
っ
て
い
た
だ
く
新
し
い
レ
ジ
の
仕
組
み

﹁
お
会
計
セ
ル
フ
レ
ジ
﹂
を
9
月
以
降
順
次
、
全
国
の

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
導
入
し
て
い
ま
す
。

2
0
2
1
年
8
月
ま
で
に
、全
エ
リ
ア
へ
の
導
入
を
完
了

す
る
見
込
み
で
す
。

　
お
客
様
が
レ
ジ
に
お
並
び
い
た
だ
く
時
間
や
、
従
業
員

の
レ
ジ
接
客
に
対
応
す
る
時
間
の
短
縮
に
加
え
、
作
業
の

効
率
化
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
今
課
題
と
な
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
対
策
と
し
て
も
、
従
業
員
が
現
金
に
触
れ
ず
に
接
客

が
可
能
と
な
る
点
で
効
果
的
で
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
の
利
用
促
進
と
並
び
期
待
で
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
で
は
、
次
世
代
の

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
店
舗
の
あ
り
方
を
追
求
し
な
が

ら
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
取
り
組
み
を
見
出
し
、

今
後
も
積
極
的
に
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

400種類以上のマスクを取り揃えた「マスクの森」。

店頭で回収したペットボトル使用商品やオーガニックコッ
トン商品など、地球環境に配慮したエコ商品を約1,800 
アイテム以上展開。

現金での会計はお客様側に設置された精
算機を使用。

受賞商品『ドレスオー
ル　赤ちゃんに優し
い仕様』。

「
お
会
計
セ
ル
フ
レ
ジ
」を

全
国
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
に
導
入

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

企業情報

7月29日

E
S
G
投
資
の
た
め
の

株
価
指
数
の
構
成
銘
柄
に
選
定

ド
ラ
イ
ブ
ス
ル
ー
の
サ
ー
ビ
ス

「
く
る
ま
で
デ
ニ
ー
ズ
」を
開
始

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

企業情報

新サービス

7月31日

8月31日

外
食
5
社
連
携
に
よ
る

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
ル
ー
プ
認
定

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

企業情報

8月5日

キ
ッ
ズ
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

受　賞

8月25日

「
デ
ニ
ャ
ー
ズ
わ
く
わ
く

フ
ァ
イ
ル
」の
配
布
を
開
始

セ
ブ
ン
&
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

新サービス

8月3日

ス
ー
パ
ー
で
の
お
支
払
い
が

さ
ら
に
便
利
に

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S.

新サービス

9月10日

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
初
の

『
新
し
い
生
活
様
式
店
舗
』誕
生

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

企業情報

9月25日

2022年



ムービーはこちら

11月16日
発売

12月14日週
発売

1415

洗
た
く
洗
剤
・
柔
軟
剤

薬
用
泡
ハ
ン
ド
ソ
ー
プ

手
指
消
毒
ス
プ
レ
ー

エ
シ
カ
ル
な
消
費
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る

RSPO

パートナー
企業とともに

洗 たく

手 洗 い

消 毒

　
当
社
は
1
9
5
2
年
の
創
業
以
来
、「
衛

生
」「
環
境
」「
健
康
」
を
テ
ー
マ
に
天
然

素
材
を
用
い
た
人
と
地
球
環
境
に
や
さ
し

い
商
品
づ
く
り
に
邁
進
し
て
き
ま
し
た
。こ

れ
ま
で
販
路
に
弱
点
が
あ
り
ま
し
た
が
、国

内
2
万
2
千
店
舗
を
超
え
る
販
売
拠
点
を

持
つ
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
様
と
の
協
業

に
よ
り
、
お
客
様
が
気
軽
に
手
に
取
れ
る

場
所
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
ス
ト
ー
リ
ー
を
の

せ
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ト
が
並
ぶ
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
多
く
の
お
客
様
の
手

に
届
き
、
使
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
私

た
ち
が
目
指
し
た
未
来
が
い
ま
訪
れ
て
い

る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
協
業
の
決
め
手
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ 

ル
ー
プ
様
の
環
境
宣
言
『G

R
E
E
N
 

C
H
A
LLEN

G
E 2050

』や
、
す
ぐ
れ
た

機
能
性
や
メ
リ
ッ
ト
を
担
保
し
な
が
ら
社
会

意
識
の
変
化
に
対
応
し
た
価
値
の
あ
る 

商
品
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
開
発
姿
勢
に 

共
感
し
た
こ
と
で
し
た
。
環
境
意
識
の
高

い
お
客
様
も
、
品
質
に
満
足
し
な
け
れ
ば

使
い
続
け
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。
エ
シ
カ

ル
で
あ
る
た
め
に
、
品
質
を
お
ろ
そ
か
に

す
る
こ
と
な
く
、
品
質
向
上
の
た
め
に
自

社
研
究
機
関
で
国
際
的
な
基
準
試
験
法
を

取
り
入
れ
て
開
発
を
続
け
て
お
り
、
環
境

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
度
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

の
「
ヤ
シ
ノ
ミ
ブ
ラ
ン
ド
」
は
肌
に
や
さ

し
い
こ
と
が
評
価
さ
れ
て
50
年
も
の
ロ
ン

グ
セ
ラ
ー
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
今
回
の

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
も
品
質
に
十
分
ご
満

足
い
た
だ
き
な
が
ら
エ
シ
カ
ル
消
費
と
い

う
新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
取
り
入
れ

て
い
た
だ
け
る
商
品
群
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
に
よ
る

手
荒
れ
や
布
マ
ス
ク
に
残
る
洗
剤
の
匂
い

に
お
悩
み
の
声
が
あ
り
、
無
香
料
か
つ
安

全
・
安
心
な
本
シ
リ
ー
ズ
は
重
宝
さ
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
今
回
の
取

り
組
み
に
あ
た
り
当
社
で
は
国
内
工
場
の

生
産
ラ
イ
ン
を
増
強
。
両
社
が
協
力
す
る

こ
と
で
、
必
要
な
も
の
を
消
費
者
に
届
け

る
小
売
業
の
使
命
と
製
造
業
の
責
任
を
果

た
し
、
社
会
と
お
客
様
の
期
待
に
応
え
て

い
き
ま
す
。

　
環
境
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
る
中
、
誰
も

が
取
り
組
め
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ア
ク
シ
ョ

ン
と
し
て
注
目
さ
れ
る
の
が「
エ
シ
カ
ル
消
費

※
」
で
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、

店
頭
で
販
売
す
る
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
商
品
を

通
じ
て
、お
客
様
と一緒
に
持
続
可
能
な
地
球

環
境
に
つ
い
て
考
え
、エ
シ
カ
ル
な
お
買
物
体

験
を
実
践
し
て
い
た
だ
け
る
取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
共
通
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
P
B
）
商
品
「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」
で
は
、「
ヤ
シ

ノ
ミ
洗
剤
」
を
は
じ
め
、
環
境
に
配
慮
し
た

製
品
づ
く
り
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で

あ
る
サ
ラ
ヤ（
株
）
様
と
協
業
し
、
安
全
・
安

心
で
、
か
つ
、
お
買
物
を
す
る
こ
と
で
環
境
問

題
に
貢
献
で
き
る「
洗
た
く
洗
剤
」「
柔
軟
剤
」

「
薬
用
泡
ハ
ン
ド
ソ
ー
プ
」「
手
指
消
毒
ス
プ

レ
ー
」
を
新
規
に
開
発
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
各
社
の
店

舗
や
食
品
加
工
の
作
業
場
で
も
長
年
に
わ
た

り
、
サ
ラ
ヤ
様
の
製
品
を
使
用
し
て
お
り
、
ウ

イ
ル
ス
・
細
菌
に
効
き
、
速
乾
性
も
あ
る
こ
と

な
ど
、
す
ぐ
れ
た
特
長
を
実
感
。
今
回
コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
手
洗
い
の
頻
度
が
上
が
り
、衛
生

意
識
が
高
ま
る
中
、現
場
の
プ
ロ
が
安
心
し
て

使
用
で
き
る
製
品
を一般
の
お
客
様
向
け
の

P
B
と
し
て
初
め
て
製
品
化
し
ま
し
た
。

　
洗
た
く
洗
剤
、
柔
軟
剤
「
ヤ
シ
ノ
ミ
ラ
ン

ド
リ
ー
」
は
、
合
成
香
料
・
着
色
料
・
抗
菌

剤
な
ど
無
添
加
、
蛍
光
増
白
剤
・
漂
白
剤
も

無
配
合
。
洗
浄
力
が
高
く
、
肌
に
や
さ
し
い

だ
け
で
な
く
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
初
の 

環
境
や
人
権
に
配
慮
し
た
持
続
可
能
な
パ
ー

ム
油
の
生
産
を
支
援
す
る
Ｒ
Ｓ
Ｐ
Ｏ
認
証 

製
品
で
す
。
同
時
に
、
サ
ラ
ヤ
様
の
環
境 

に
や
さ
し
い
製
品
づ
く
り
や
、
セ
ブ
ン
＆ 

ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言
『G

R
E
E
N
 

C
H
A
LLEN

G
E
 2
0
5
0

』の
取
り
組
み
に

賛
同
を
得
て
、
小
売
業
の
Ｐ
Ｂ
商
品
と
し
て

初
め
て
Ｗ
Ｗ
Ｆ
（
世
界
自
然
保
護
基
金
）
の

公
式
マ
ー
ク
を
表
示
し
て
売
上
の
一
部
を
Ｗ

Ｗ
Ｆ
ジ
ャ
パ
ン
の
支
援
に
。
ま
た
、
ボ
ル
ネ

オ
保
全
ト
ラ
ス
ト
へ
は
売
上
の
１
％
を
寄
付
。

薬
用
泡
ハ
ン
ド
ソ
ー
プ・手
指
消
毒
ス
プ
レ
ー

で
は
ユ
ニ
セ
フ
へ
売
上
の
１
％
を
寄
付
す
る

仕
組
み
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　
今
後
は
安
全・安
心
な
キ
ッ
チ
ン
洗
剤
な
ど

の
シ
リ
ー
ズ
や
、エ
シ
カ
ル
消
費
を
後
押
し
す

る
よ
う
な
商
品
の
開
発
に
着
手
し
て
い
き
ま

す
。
お
客
様
に
持
続
可
能
な
消
費
を
選
択
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
、
未
来
を
見
据
え
た
先

進
的
な
取
り
組
み
で
、
お
客
様
に
新
た
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
ま
す
。

※
エ
シ
カ
ル
消
費 「
エ
シ
カ
ル
」と
は「
倫
理
的
」「
道
徳
的
」の
意
味
。
近
年
、地
球
環
境
や
社
会
問
題
に
配
慮
し
た

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
積
極
的
に
消
費
す
る
行
動
が「
エ
シ
カ
ル
消
費
」と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
る
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
商
品
を
通 

じ

お
客
様
と
と
も
に

エ
シ
カ
ル
な
社
会
づ
く
り
に
貢
献

「人と地球にやさしい」をコンセ
プトに、無香料・無着色にこだ
わったブランド。

広範囲のウイルス・細菌を除去する
プロ向け処方。手肌にやさしい成
分、無香料・泡切れの良さが特長。

アルコール63vol.％に、殺菌成分を
配合。手肌にやさしい保湿成分配合
でウイルス・細菌を消毒。

セブンプレミアム ライフスタイル×サラヤ
〜ヤシノミ洗たく洗剤
〜ヤシノミ柔軟剤

セブンプレミアム ライフスタイル×サラヤ
〜サラヤ薬用泡ハンドソープ

セブンプレミアム ライフスタイル×サラヤ
〜サラヤ手指消毒スプレー

サ
ラ
ヤ
株
式
会
社

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部 

取
締
役
本
部
長

代だ
い
し
ま島 

裕ひ
ろ
つ
ぐ世 

氏

エシカル消費 選ぶ・購入

持続可能なパーム油の生産を支援す
る集まり。持続可能なパーム油認証を
取得した製品であることを示す。

100万人の手洗いプロジェクト
対象製品の売上の１％が（公財）日本
ユニセフ協会に寄付され、ユニセフ（国
連児童基金）がウガンダで展開する
手洗い普及プログラムに活用される。

WWF
約100カ国で活動している世界最大規
模のNGO環境保全団体。地球上の
生物多様性を守り、人と自然が調和し
て生きられる未来を目指す世界自然保
護基金。

売上の一部を
WWFジャパンの支援に

ボルネオ保全トラスト。ボルネオ島の
熱帯雨林や生物多様性を守る活動。

Borneo Conservation Trust
売上の１％を寄付

 ■セブンプレミアム初　■セブン＆アイ 初　 ■サラヤ 初　■小売PB 初

売上の一部を寄付・支援に

11月16日
発売

売上の１％を寄付

安
全
・
安
心
で
環
境
に
や
さ
し
い

未
来
を
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ

と
の
協
業
で
実
現



ピーラーの刃の組み付け作業。治具(ハンドルの部分)を広げて刃をつけ、しっかりと締めて固定します。

「イトーヨーカドーさんの『いい物を届けたい』とい
う思いと、私どもの『いい物をつくりたい』という
思いが結実して生まれたこだわりのピーラーです」
と下村達大さん。

1617

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

　
ピ
ー
ラ
ー
を
当
て
る
と
、
す
っ
と
刃
先
が

ニ
ン
ジ
ン
に
食
い
込
み
、
そ
の
ま
ま
下
に
動

か
す
だ
け
で
、
ス
ル
ス
ル
と
皮
が
む
け
て
い

き
ま
す
。
ま
っ
た
く
力
を
加
え
て
い
な
い
の

に
、
小
気
味
良
く
皮
が
剥
が
れ
落
ち
、
そ
れ

は
「
え
っ
」
と
思
わ
ず
声
が
出
る
ほ
ど
。

し
か
も
、
皮
を
む
か
れ
た
ニ
ン
ジ
ン
の
断
面

が
と
て
も
滑
ら
か
で
、
つ
や
つ
や
と
輝
い
て

い
る
こ
と
に
も
驚
き
ま
す
。

始
。
時
代
の
変
化
を
と
ら
え
、
積
極
的
に
ス

テ
ン
レ
ス
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
新
素
材

を
取
り
入
れ
、日
本
の
キ
ッ
チ
ン
用
品
に
革

命
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
こ
の
技
術
力
は
海

外
に
も
認
め
ら
れ
、世
界
各
国
の
メ
ー
カ
ー

に
世
界
で
一
番
多
く
の
ピ
ー
ラ
ー
の
刃
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

  

「
1
5
0
年
近
く
刃
を
つ
く
っ
て
き
た
経

験
と
技
術
力
で
、
ま
ず
考
え
た
の
が
刃
の
角

度
で
す
。
一
般
的
な
ピ
ー
ラ
ー
の
刃
角
度
は

20
度
〜
26
度
く
ら
い
で
す
。
こ
れ
で
も
十
分

に
切
れ
る
の
で
す
が
、
刃
角
度
を
徹
底
的
に

見
直
し
、独
自
の
角
度
を
追
求
し
ま
し
た
。刃

の
厚
さ
に
も
工
夫
を
凝
ら
し
、
究
極
の
切
れ

味
と
耐
久
性
の
両
立
を
図
り
ま
し
た
」

　
刃
の
角
度
と
厚
さ
は
、
切
れ
味
に
直
結
し

ま
す
。
鋭
角
に
す
れ
ば
切
れ
味
は
鋭
く
な
り

ま
す
が
、
鋭
角
過
ぎ
る
と
す
ぐ
に
刃
が
な
ま

　
こ
れ
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
「
こ
だ
わ

り
の
ス
テ
ン
レ
ス
ピ
ー
ラ
ー
」。新
潟
県
三
条

市
に
あ
る
下
村
工
業
、
渾
身
の
作
で
す
。

  

「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
さ
ん
か
ら
、『
日
本

で
一
番
切
れ
味
の
良
い
ピ
ー
ラ
ー
を
つ
く
っ

て
ほ
し
い
。
本
当
に
良
い
商
品
を
お
客
様
に

届
け
た
い
』
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
を
受
け
た

こ
と
が
始
ま
り
で
す
」。
こ
う
説
明
す
る
の

は
、
ピ
ー
ラ
ー
づ
く
り
を
指
揮
し
た
代
表

取
締
役
専
務
の
下
村
達
大
さ
ん
。

　
下
村
工
業
は
明
治
７
年
に
鍛
冶
屋
と
し

て
創
業
。
長
年
、
黒く

ろ
う
ち打
包
丁（
日
本
の
伝
統
的

な
鋼
の
包
丁
）
を
製
造
、
戦
後
は
業
界
に
先

駆
け
て
ス
テ
ン
レ
ス
製
包
丁
の
生
産
を
開

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
刃
が
厚
い
と
皮
が
薄
く

む
け
ま
せ
ん
。ち
ょ
う
ど
い
い
角
度
と
厚
さ
、

そ
れ
に
耐
久
性
を
両
立
さ
せ
る
バ
ラ
ン
ス
に
、

下
村
工
業
の
地
力
が
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。

  

「
む
い
た
後
の
野
菜
の
断
面
が
ぴ
か
ぴ
か

し
て
い
る
の
は
野
菜
の
繊
維
が
つ
ぶ
れ
て
い

な
い
証
拠
。
こ
れ
が
料
理
の
味
を
引
き
立
て

ま
す
」
と
下
村
さ
ん
は
教
え
て
く
れ
ま
す
。

　
料
理
経
験
の
多
い
社
員
に
試
作
品
を
使
っ

て
も
ら
い
、
切
れ
味
や
、
持
ち
手
の
デ
ザ
イ

ン
・
大
き
さ
・
形
状
・
握
り
や
す
さ
・
手
入

れ
の
し
や
す
さ
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
評
価
や
意

見
を
採
り
入
れ
て
決
め
ま
し
た
。

　
在
宅
時
間
が
増
え
、
料
理
に
興
味
を
持
つ

人
が
増
え
た
２
０
２
０
年
。
家
事
の
時
間
短

縮
を
望
む
声
は
切
実
で
す
。
少
し
で
も
使
い

や
す
い
キ
ッ
チ
ン
ツ
ー
ル
が
望
ま
れ
る
時
代

に
生
ま
れ
た
、
ピ
ー
ラ
ー
の
自
信
作
で
す
。

日
本
一
切
れ
る
ピ
ー
ラ
ー
の

究
極
の
刃
角
度

刃
物
の
産
地
と
し
て
名
高
い
新
潟
県
三
条
市
。
驚
き
の
切
れ
味
で
熱
い
フ
ァ
ン

を
獲
得
し
て
い
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
M
A
D
E 

I
N 

J
A
P
A
N

シ
リ
ー
ズ
「
こ
だ
わ
り
の
ス
テ
ン
レ
ス
ピ
ー
ラ
ー
」
は
、
こ
の
三
条
市
に
あ
る

下
村
工
業
（
株
）
で
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。

究
極
の
切
れ
味
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
る
の
か
。

そ
こ
に
は
長
年
刃
物
づ
く
り
で
培
っ
た
技
術
力
が
活
か
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

イトーヨーカドーのMADE IN JAPAN「調理小物シ
リーズ」では、こだわりのステンレスピーラー、き
んぴらピーラーをはじめ、包丁、おろし器など、下
村工業の技術力が詰まったラインナップが充実して
います。

こ
だ
わ
り
の

ス
テ
ン
レ
ス
ピ
ー
ラ
ー

「燕三条」は、隣り合う燕市、三
条市という２つの市を合わせた呼
称です。三条市は古くから五十嵐
川の舟運で原料となる木炭や砂鉄
が運ばれ、刃物の町として栄えて
きました。

新潟県
三条市

完成した「こだわりのステンレスピーラー」を指先で触り、ささ
くれがないか、刃の動きに異常がないかを一つひとつ丁寧に確認
します。

ピーラーはどこの家庭にも１つはあるもの。でも、「こだわりのス
テンレスピーラー」を一度使うと、その差は歴然としています。
切れ味の良さが、料理の味を左右します。いい道具が、料理をもっ
と楽しくしてくれます。

日本一切れるピーラーは、長年、包丁
や刃物をつくり続けてきた会社がつくり
あげた、こだわりの逸品。

ピーラーや包丁の刃の
原料となるステンレス刃
物鋼。

こだわりの産地を訪ねて
「匠のプライドの巻」の
ムービーはこちら



新型コロナウイルス感染症の
影響により減収減益 決 算 概 況

第2四半期
2021年2月期

（2020年3月1日～2021年2月28日） 
2021年2月期連結業績予想

利益配分に関する基本方針

に
対
応
す
べ
く
生
活
必
需
品
の
供
給
を
継

続
。
一
方
で
、
百
貨
店
、
総
合
ス
ー
パ
ー
、

専
門
店
は
一
時
的
に
営
業
を
自
粛
し
ま
し
た
。

　
こ
の
結
果
、営
業
利
益
は
8
年
ぶ
り
に
減

益
と
な
り
、経
常
利
益
と
親
会
社
株
主
に
帰

属
す
る
四
半
期
純
利
益
も
減
益
と
な
り
ま

し
た
。

　
ま
た
下
期
の
見
通
し
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
る
影
響
で
、
依

然
と
し
て
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
く
と

思
わ
れ
る
も
の
の
、
上
期
の
実
績
を
ふ
ま
え

て
２
０
２
１
年
２
月
期
の
通
期
連
結
業
績
予

想
を
上
方
修
正
し
ま
し
た
。

　
当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る

国
内
お
よ
び
海
外
経
済
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
依
然
と
し
て

厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
国
内
の
個

人
消
費
は
5
月
の
緊
急
事
態
宣
言
解
除
を
機

に
持
ち
直
し
つ
つ
も
、
感
染
者
数
が
再
び
増

加
し
た
こ
と
も
あ
り
、
先
行
き
が
不
透
明
な

状
況
に
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
4
月

の
緊
急
事
態
宣
言
下
で
も
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
、
食
品
ス
ー
パ
ー
は
お
客
様
ニ
ー
ズ

当社は、利益向上に見合った利益還元を行うことを基
本方針としており、１株当たりの配当金については、
目標連結配当性向40％の水準を維持しつつ、さらなる
向上を目指していきます。なお、当期の配当金につい
ては、中間配当金47.5円、期末配当金51.0円を合わ
せ、１株当たり98.5円を予定しています（連結配当性
向62.8％）。
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2020年2月期
第2四半期

2,051

2020年2月期
第2四半期

3兆3,132

2020年2月期
第2四半期

560

2021年2月期
第2四半期計画

1,640

2021年2月期
第2四半期計画

725

2021年2月期
第2四半期

1,797

2021年2月期
第2四半期

連 結 業 績

グループ売上：11兆1,300億円※（伸び率 -7.2％、修正額+80億円）
※セブン-イレブン・ジャパン、セブン-イレブン・沖縄および7-Eleven,Inc.
　における加盟店売上を含む

営業収益

伸び率  -15.8%

2兆7,884億円

営業利益

伸び率  -12.4%

1,797億円

親会社株主に帰属する
四半期純利益

伸び率  -34.5%

725億円

2021年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS. WEBサイト
「IR資料室」へ

国内コンビニエンス
ストア事業

　セブン‐イレブン・ジャパンは、商品開発・販売および既存商品の
品質向上への取り組みに加え、インセンティブ・チャージの見直しを
行い、加盟店が安心して経営に専念できる環境づくりに努めておりま
す。また、新型コロナウイルス感染症拡大にともなう外出自粛および
在宅勤務の推進により、客数等に大きな影響がありましたが、お客様
の行動変化に対応した商品開発および品揃え強化に加え、加盟店に対
する感染防止対策物資の支給や経済的支援の実施により加盟店経営の
サポートにも注力しました。
　しかしながら、既存店売上は前年を下回り、営業利益は1,182億56
百万円（前年同期比10.7％減）となりました。

　北米の7-Eleven, Inc.は、収益性の低い既存店舗の閉店を進めるととも
に、ファスト・フードおよびプライベートブランド商品「セブンセレク
ト」の開発・販売に引き続き注力いたしました。米国では、3月に新型
コロナウイルス感染症拡大にともなう国家非常事態宣言が出されました
が、政府からの要請もあり、生活必需品を供給すべく営業を継続しまし
た。しかしながら、ドルベースの米国内既存店商品売上は前年を下回り
ました。一方、営業利益は、ガソリンの収益性改善等により、527億4
百万円（前年同期比4.4％増）となりました。
　なお、8月3日には、米国Marathon Petroleum Corporation から
主にSpeedwayブランドにて運営するコンビニエンスストア事業等に
関する株式その他持分を取得する契約を締結いたしました。また、株式
その他持分の取得日は、2021年度第1四半期を予定しています。

　イトーヨーカ堂は、引き続き事業および店舗構造改革を推進してい
ます。新型コロナウイルス感染症拡大抑止に向けた営業時間の短縮や
テナントの休業等が影響し、テナントを含む既存店売上は前年を下回
りました。なお、営業利益は構造改革実施店舗の収益性改善等により、
29億79百万円（前年同期比488.4％増）となりました。
　ヨークベニマルは、外出自粛に伴う巣ごもり需要に対応した品揃え
の拡充等により既存店売上は前年を上回り、営業利益は109億64百万
円（同75.3％増）となりました。

　そごう・西武は、イトーヨーカ堂同様、引き続き事業および店舗構造
改革を推進しており、首都圏に経営資源を集中すべく8月31日に営業不
振の4店舗を閉店しました。新型コロナウイルス感染症拡大抑止に向け、
全店で営業時間の短縮や食品売場のみの営業等を実施した結果、既存店
売上は前年を下回り、営業損失は前第2四半期連結累計期間と比べ25億
24百万円増の36億3百万円となりました。

　セブン銀行は、新型コロナウイルス感染症拡大抑止にともなう外出
自粛の影響および一部提携金融機関による手数料体系変更の影響によ
り、ATM事業における1日1台当たりの平均利用件数は88.1件（前年
同期差2.3件減）となり、ATM総利用件数が前年を下回りました。
　また、ノンバンク事業におきましても、電子マネーおよびクレジットカー
ド事業の取扱高が前年を下回ったことなどにより減益となりました。

　引き続きお客様ニーズに対応した商品政策を実行しましたが、新型コ
ロナウイルス感染症拡大抑止に向けた営業時間の短縮および休業対応等
により、客数、売上等に大きな影響がありました。特にレストランにお
ける外出自粛による客数等への影響および、衣料品や雑貨を取り扱う専
門店における休業等による影響などによって営業損失となりました。

海外コンビニエンス
ストア事業

スーパーストア事業

専門店事業

金融関連事業

百貨店事業

1,179億円

伸び率 -11.5%

422億円

伸び率 +3.8%

177億円

伸び率 +154.0%

-32億円

前期差額 -26億円

250億円

伸び率 -7.7%

-81億円

前期差額 -122億円

主なセグメント別営業利益

金額 伸び率 修正額
（10月8日修正）

営業収益 5兆7,590億円 -13.3% +670億円

営業利益 3,400億円 -19.9% +180億円

経常利益 3,260億円 -22.0% +140億円

親会社株主に帰属する
当期純利益 1,385億円 -36.5% +185億円

当
期
の
概
況

2021年2月期
第2四半期計画

2兆6,0002兆7,600

2021年2月期
第2四半期

2兆7,8842兆7,884
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決 算 概 況
第2四半期
2021年2月期

35,225 27,572

24

24,719 32,396

59,968 59,96861,844 61,844

35,598 27,728

21

26,223 34,115

15,000

10,000

5,000
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（億円）

2020年2月末 2020年2月末2020年8月末 2020年8月末

固定資産
純資産

流動資産
負債

連 結 貸 借 対 照 表

連結キャッシュ・フロー計算書

株 式 の 状 況

2021年2月期 第2四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS.WEBサイト
「IR資料室」へ

営業活動によるキャッシュ・フローは、税金
等調整前四半期純利益の計上等により収入と
なりました。
投資活動によるキャッシュ・フローは、主に
既存店投資にともなう有形固定資産の取得お
よび海外コンビニエンスストア事業における
事業取得による連結の範囲の変更をともなう
子会社株式の取得等により支出となりました。
財務活動によるキャッシュ・フローは、流動
性資金確保のための短期借入金増加等により
収入となりました。
以上の結果、現金及び現金同等物の当第2四半
期末残高は、1兆5,915億33百万円となりま
した。

流動資産は、流動性確保のための資産調達によ
る現金及び預金の増加等にともない増加しま
した。 固定資産は、主に海外コンビニエンス
ストア事業における事業取得によるのれんの増
加等にともない増加しました。

株主メモ

会社概要（2020年8月31日現在） 役 員（2020年8月31日現在）

株式の総数
発行可能株式総数 4,500,000,000株
発行済株式総数 886,441,983株

所有者別分布状況

所在地別分布状況

商号
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設立
2005年9月1日
本店所在地
東京都千代田区二番町8番地8
資本金
500億円
従業員数
694名（連結 58,875名）

取締役 代表取締役社長 井阪 隆一 
 代表取締役副社長 後藤 克弘
 取締役 伊藤 順朗
 取締役 山口 公義
 取締役 丸山 好道
	 取締役 永松 文彦
	 取締役 木村 成樹

監査役 常勤監査役 幅野 則幸
 常勤監査役 谷口 義武
 監査役 原 一浩
 監査役 稲益 みつこ
 監査役 松橋 香里

取締役 ジョセフ・マイケル・デピント
取締役 月尾 嘉男
取締役 伊藤 邦雄
取締役 米村 敏朗
取締役 東 哲郎
取締役 ルディー 和子

株主数
90,907名

決算期 2月末日
定時株主総会 5月
定時株主総会の株主確定基準日 2月末日
配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告

https://www.7andi.com/ir/koukoku.html
事故その他やむを得ない事由によって電子公告
による公告ができない場合には、日本経済新聞
に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所市場第一部
証券コード 3382
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

TEL　0120-232-711（通話料無料）

（2020年8月31日現在）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） …………  73,189 8.3%
伊藤興業株式会社 …………………………………………………  68,901 7.8%
株式会社日本カストディ銀行（信託口） ………………………  48,056 5.4%
ＳＭＢＣ日興証券株式会社 ………………………………………  22,590 2.5%
日本生命保険相互会社……………………………………………  17,672 2.0%
伊藤 雅俊 …………………………………………………………  16,799 1.9%
三井物産株式会社 …………………………………………………  16,222 1.8%
株式会社日本カストディ銀行（信託口５） ……………………  16,076 1.8%
日本証券金融株式会社……………………………………………  14,721 1.7%
株式会社日本カストディ銀行（信託口７） ……………………  13,997 1.6%

大株主 （千株）　（持株比率）

現金及び
現金同等物の

期首残高

営業活動による
キャッシュ・フロー

負債は、主に短期借入金の増加等にともない増
加しました。
純資産は、配当金の支払いがあったものの、親
会社株主に帰属する四半期純利益による利益
剰余金の増加等により増加しました。

資産合計 負債純資産合計
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投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び
現金同等物に
係る換算差額

現金及び
現金同等物の
四半期末残高

15,91513,548

- 16
1,456- 2,0272,955

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関224（0.2％）

44（0.0％）

1,498（1.6％）

1,125（1.2％）

90,907（100.0％）

318,020,320（35.9％）

73,848,422（8.3％）

125,346,272（14.1％）

257,006,635（29.0％）

886,441,983（100.0％）

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

88,016（96.8％） 112,220,334（12.7％）

個人・
その他

合計

株主数

株式数

関東
53.6%

関東
67.0%

海外
29.0%

近畿
15.6%

中部
13.4%

その他国内
4.0%

北海道 2.0%
中国 3.5%
九州 4.4%
東北 4.8%

四国 1.5%
海外 1.2% 繰延資産

（注）１. �

�
２.

�取締役のうち、月尾�嘉男、伊藤�邦雄、米村�敏朗、
東�哲郎およびルディー�和子の各氏は、会社法
第２条第15号に定める社外取締役であります。
�監査役のうち、原�一浩、稲益�みつこおよび松
橋�香里の各氏は、会社法第２条第16号に定め
る社外監査役であります。
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