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新
型
コロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
と

当
社
グ
ル
ー
プ
の
対
応
に
つい
て

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
世
界
規
模
で
拡
大
す

る
中
、国
内
に
お
き
ま
し
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
に
お
い

て
影
響
が
増
大
し
て
お
り
ま
す
。当
社
グ
ル
ー
プ
の
各
店

舗
で
は
、営
業
時
間
の
短
縮
や
休
業
、食
品・日
用
品
な
ど

を
中
心
と
し
た
売
場
の
営
業
継
続
な
ど
、社
会
的
な
要

請
に
お
応
え
す
る
た
め
の
対
応
を
続
け
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、刻
々
と
変
化
す
る
感
染
拡
大
の
状
況
に
対
応
し
て

行
政
機
関
の
要
請
や
施
策
な
ど
も
更
新
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、各
社
間
の
情
報
共
有
を

緊
密
に
行
い
、お
客
様
と
従
業
員
の
安
全
を
最
優
先
に
考

え
て
対
策
を
進
め
て
お
り
ま
す
。

な
お
、２
０
２
１
年
２
月
期
に
つ
き
ま
し
て
は
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
経
営
環
境
へ
の
影
響
が
増
し
て

い
る
こ
と
に
加
え
、グ
ル
ー
プ
の
施
策
が
今
後
起
こ
り
得

る
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
に
よ
っ
て
変
化
す
る
消
費
者
心
理

の
影
響
を
受
け
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。現
段
階
で
の

合
理
的
な
業
績
予
想
の
算
出
は
困
難
で
あ
る
た
め
、連

結
業
績
予
想
を
未
定
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
、新
中
期
経

営
計
画
に
つ
き
ま
し
て
も
、指
標
数
値
な
ど
の
見
直
し
が

必
要
で
あ
る
た
め
、公
表
を
延
期
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
は
、ご
迷
惑
と
ご
心
配

を
お
か
け
し
て
お
り
ま
す
こ
と
、深
く
お
詫
び
申
し
上

げ
ま
す
。

　

当
社
は
、グ
ル
ー
プ
の
力
を
結
集
し
て
、今
回
の
困
難

な
局
面
を
乗
り
越
え
て
ま
い
り
ま
す
。ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
様
に
も
、ご
理
解
を
賜
り
ま
す
よ
う
、お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

消
費
行
動
の
劇
的
な
変
化
を
ふ
ま
え

「
ラ
ス
ト
ワ
ンマ
イ
ル
」への
対
応
強
化
へ

　

今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
下
で
の

お
客
様
の
購
買
行
動
に
は
大
き
な
変
化
が
見
え
ま
し

た
。一つ
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
購
買
の
拡
大

と
定
着
で
す
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
を

は
じ
め
、そ
ご
う・西
武
の「e.
デ
パ
ー
ト
」、ロ
フ
ト
、ア
カ

チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
、セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョッ
ピ
ン
グ
な
ど
い
ず
れ

も
ネ
ッ
ト
通
販
へ
の
ご
注
文
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
の
デ
ニ
ー
ズ
で
も
、テ

イ
ク
ア
ウ
ト
や
宅
配
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
注
い
だ
結
果
、お

客
様
の
ご
利
用
が
着
実
に
伸
長
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う

な
商
品
を
お
客
様
の
も
と
に
お
届
け
す
る「
ラ
ス
ト
ワ
ン

マ
イ
ル
」の
サ
ー
ビ
ス
は
、家
事
時
間
の
短
縮
や
調
理
の
簡

便
化
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
し
て
お
り
、今
後
ま
す
ま
す
そ

の
ご
利
用
が
拡
大
し
て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
で
は
、

こ
れ
ま
で
商
品
の
受
注
か
ら
配
送
に
つ
い
て
各
店
舗
を

拠
点
に
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、よ
り
多
く
の
お
客
様
か
ら

の
ご
注
文
に
お
応
え
す
る
た
め
、大
型
セ
ン
タ
ー
を
拠
点

と
し
た
仕
組
み
へ
の
転
換
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。さ
ら
に
、

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
で
は
、北
海
道
と
広
島
県
で
続
け
て
き

た
ネ
ッ
ト
コ
ン
ビ
ニ
を
拡
大
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
各
社
と

も
ラ
ス
ト
ワ
ンマ
イ
ル
対
応
の
強
化
を
図
り
ま
す
。

３
つ
の
シ
ナ
ジ
ー
を
基
盤
に

成
長
戦
略
を
推
進

　

成
長
戦
略
お
よ
び
事
業
構
造
改
革
を
両
輪
と
し
た

経
営
戦
略
の
推
進
を
通
じ
て
、私
た
ち
の
地
域
社
会
に

お
い
て
〝暮
ら
し
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
グ
ル
ー
プ
〞を
目

指
し
ま
す（
図
１
参
照
）。

私
た
ち
は
、今
後
の
成
長
戦
略
の
基
盤
と
し
て
、「
食
」

「
金
融
」「
デ
ジ
タ
ル
」と
い
う
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
さ
ら

に
強
化
し
て
い
き
ま
す
。「
食
」に
関
し
て
は
、健
康
、安
全・

安
心
への
関
心
が
高
ま
って
い
る
中
で
、当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

食
に
関
連
す
る
事
業
を
数
多
く
有
し
て
お
り
、そ
の
シ
ナ

井
阪
隆
一

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

代
表
取
締
役
社
長

毎号ご好評をいただいている「四季」をコン
セプトとした表紙イラスト。今号からはその
テーマを一新して「二十四節気・七十二候」
にまつわる自然の恵みをご紹介していきま
す。●農業を中心に生活してきた日本では、
1年を24等分して細やかな季節の移り変わ
りを日々の営みに活かしてきました。立春か
ら始まり大寒で1年を締めくくっているのが
二十四節気です。これらをさらに3つの季節
に分けて1年を72等分し、「蛙始鳴（かわず
はじめてなく）」や「紅花栄（べにばなさか
う）」など身近な自然現象を名前にしたのが
七十二候です。●夏号となる今号は、新暦5
月5日頃から始まる立夏から8月6日頃に終
わる大暑までの季節を象徴する動植物をモ
チーフとしています。カツオ、スズラン、てん
とう虫、トマト、ピーマン、なす、きゅうり、とう
もろこし…。●四季折々の日本の自然の恵
みをみんなで分かち合いながら、次世代に
つないでいくための今日でありたい。そんな
思いをもとに、引き続きイラストレーターの
本山浩子さんに人々の暮らしと共生する生
命の尊さ、躍動感を描いていただきます。

3

1

2020年2月期 決算概況

グループシナジーを活かし、
消費環境の劇的な変化に対応する
成長力の確立へ

COVER STORY

特集1
すべてを、未来へつなげていく。
～つなぐ、つながる、つながっていく～
セブンプレミアム コネクト宣言

6

特集2

『GREEN CHALLENGE 2050』
その現在地と未来への展望

10

16 パートナー企業とともに

「お母さんがつくったおにぎり」
という開発目標を共有し、
おいしさをさらに進化
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ジ
ー
に
よ
っ
て
ほ
か
に
は
な
い
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
創
出
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、金
融
と
デ
ジ
タ
ル
を
一
体
化

し
た
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
基
盤
の
革
新
を
通
じ
て
、顧
客

接
点
の
拡
大・強
化
、ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
へ
の
取
り
組
み
の

強
化
、さ
ら
に
購
入
か
ら
決
済
ま
で
一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
提

供
な
ど
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
ら
を
基
盤
と
し
て
、

次
世
代
を
見
据
え
た
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
成
長

戦
略
、首
都
圏
食
品
戦
略
、大
型
商
業
拠
点
戦
略
と
い
う

３
つ
の
戦
略
を
力
強
く
推
進
し
ま
す
。

同
時
に
、大
型
商
業
施
設
を
展
開
す
る
ス
ー
パ
ー
ス

ト
ア
事
業
、百
貨
店
事
業
の
事
業
構
造
改
革
を
一
段
と

加
速
し
ま
す
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
こ
れ
ま
で
４
年
間

に
61
店
舗
の
店
舗
構
造
改
革
を
実
施
し
、集
客
力
の
向

上
、収
益
性
の
改
善
と
いっ
た
成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。こ

れ
を
ふ
ま
え
今
後
５
年
間
で
抜
本
的
な
店
舗
改
革
を
全

店
舗
に
広
げ
て
い
く
計
画
で
す
。ま
た
、そ
ご
う・西
武
で

は
、昨
年
11
月
に
西
武
所
沢
店
を
、百
貨
店
と
専
門
店

館
を
融
合
さ
せ
た
新
た
な「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
シ
ョッ
ピ
ン

グ
セ
ン
タ
ー
」と
し
て
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。地
域
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
こ
と
で
集
客
力
の
向
上
な
ど
の
成
果
を

あ
げ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
成
功
事
例
を
も
と
に
、全
店

舗
で
の
改
革
を
加
速
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

新
会
社
の
も
と
で

首
都
圏
食
品
ス
ー
パ
ー
の
展
開
を
促
進

首
都
圏
に
お
け
る
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
は
、昨
年
10
月
に
公
表
し
た
基
本
方
針
の
通
り
、

ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
食
品
館
と
ザ・プ
ラ

イ
ス
お
よ
び
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト
を
統
合
し
た
新
会
社
、株

式
会
社
ヨ
ー
ク
を
中
心
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。ヨ
ー

ク
で
は
、５
０
０
〜
６
０
０
坪
の
標
準
店
舗
、１
５
０
〜

３
０
０
坪
の
都
心
型
小
型
店
舗
、上
質
な
生
鮮
食
品
を

品
揃
え
し
な
が
ら
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
プ
ラ
イ
ス
を
実
現
す
る

新
型
店
舗
と
いっ
た
店
舗
フ
ォ
ー
マッ
ト
の
開
発・確
立
を

推
進
。各
店
舗
が
持
っ
て
い
る
強
み
を
活
か
し
、立
地
特

性
や
商
圏
環
境
に
合
わ
せ
た
店
舗
展
開
を
進
め
ま
す
。

　

同
時
に
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
商
品
の
製
造
か
ら
配
送
に

い
た
る
供
給
イ
ン
フ
ラ
の
共
有
化
も
進
め
ま
す（
図
２
参

照
）。さ
ら
に
、店
内
外
で
バ
ラ
ン
ス
良
く
調
理
を
行
う
体

制
を
整
え
る
こ
と

で
、お
客
様
に
提
供

す
る
生
鮮
食
品
、惣

菜
な
ど
の
ク
オ
リ

テ
ィ
の
向
上
と
店
舗

作
業
の
効
率
化
を
推

進
。厳
し
い
競
合
環

境
に
あ
る
首
都
圏
で

個
店
ご
と
の
競
争
力

を
高
め
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
戦
略
に

お
い
て
も
、グ
ル
ー
プ

の
経
営
資
源
を
結
集

し
て
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
を
最
大
化
し
、さ

ら
に
グ
ル
ー
プ
外
の
企

業
と
も
緊
密
に
連
携

す
る
こ
と
で
、大
き
く

変
わ
ろ
う
と
し
て
い

る
お
客
様
の
購
買
行

動
に
迅
速
に
対
応
し

て
い
き
ま
す
。

流動資産は、曜日要因によるATM仮払金の増加や閏年による営業日
数増加にともなう受取手形及び売掛金の増加により、固定資産は、新
規出店や既存店への投資にともなう有形固定資産取得などに付随し
建物及び構築物が増加したことなどにより、それぞれ増加しました。

2020年2月期の連結業績について、営業利益、経常利益
は、国内外コンビニエンスストア事業などの牽引により連結
会計年度として10年連続で増益となり、営業利益、経常利益
および親会社株主に帰属する当期純利益は、それぞれ過去

最高益を達成しました。なお、セブン‐イレブン・ジャパン、
セブン‐イレブン・沖縄および7-Eleven, Inc.における加盟
店売上を含めた「グループ売上」は11兆9,976億43百万円
（前年同期比0.2％減）となりました。

当社は、利益向上に見合った利益還元を行うこ
とを基本方針とし、1株当たり配当金は、目標連
結配当性向40％の水準を維持しつつ、さらな
る向上を目指してい
きます。また、成長事
業投資と構造改革事
業投資とのバランス
を勘案しながら柔軟
な資本政策を実施し
ていきます。
なお、次期の配当
は、合理的な予想の
開示が可能となった
時点で速やかに公
表します。

負債は、曜日要因にともなう預り金の増加などにより増加しました。
純資産は、主に親会社株主に帰属する当期純利益の増加にともな
い、利益剰余金が増えたことなどにより増加しました。

営業活動によるキャッシュ・フローは、税金等調整前当期純利益の計上に加え、曜日要因にともなう
預り金の増加などにより収入となりました。投資活動によるキャッシュ・フローは、主に新規出店や
既存店への投資にともなう有形固定資産取得などにより支出となり、財務活動によるキャッシュ・
フローは、配当金の支払いや当社における社債の償還などにより支出となりました。以上の結果、
現金及び現金同等物の当連結会計年度末残高は、1兆3,548億56百万円となりました。

連結貸借対照表

連結業績

連結キャッシュ・フロー計算書

資産合計 負債純資産合計

2020年2月期 決算概況

国内外コンビニエンスストア事業の増益が
グループ全体を牽引

利益配分に関する基本方針

現金及び
現金同等物の
期末残高 （図2）首都圏SM・GMSの食品事業を支えるインフラ

2020年2月期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS. WEBサイト「IR資料室」へ

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

流動資産

固定資産

繰延資産

59,968
（億円） （億円）

（億円）

7.5%増

2.8%増

3.1%増

2.2%減

前年同期比

2020年2月期

2,181

4,178

4,242

66,443

35,225

24.2

24,719

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

負債

純資産

59,968

32,396

27,572

（億円）

財務活動による
キャッシュ・フロー

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

現金及び
現金同等物の
期首残高

投資活動による
キャッシュ・フロー

13,107

5,766
△3,180

△2,132
△12

13,548

34,685

1.0

23,264

2019年2月期 2020年2月期2019年2月期 2020年2月期

31,225

26,724

57,950

1株当たり配当金と
配当性向
中間 期末
配当性向

12.1%増

4.0%増

5.1%増

12.5%増

前年同期比

2019年2月期

2,030

4,065

4,115

67,912

親会社株主に帰属する当期純利益

経常利益

営業利益

営業収益

57,950

営業活動による
キャッシュ・フロー 現金及び

現金同等物に
係る換算差額

2020年2月期2019年2月期

41.4%
39.9%

47.5円

51.0円47.5円

47.5円

成長の柱となるCVS事業戦略

（図1）目指すべき姿：暮らしになくてはならないグループ

食品強化・首都圏食品戦略

お客様との『接点』拡大

食・金融・デジタル戦略

・国内コンビニエンスストアにおける
顧客提供価値のさらなる向上

・北米市場でのM&Aを通じた規模
拡大

・全世界7万店の拠点を活用した価値
提供

食
・人生100年時代を見据えた健康に貢献
・健康、安全・安心を意識した食の提供

金融
・クレジットカード事業の強化
・7iDを核にしたグループCRM推進

デジタル
・ラストワンマイル機能の拡充
・AIなどのテクノロジーの積極活用

・セブンプレミアムのさらなる強化
・首都圏食品戦略

・大型ショッピングセンターの運営
・地域ニーズ、プレミアムニーズへの
対応

・「コト」視点による施設、コミュニ
ティーづくり

・物販＋テナント＋サービスによる収
益化

大型商業拠点戦略

お客様 販売拠点

食品スーパーマーケット
（SM）

総合スーパー（GMS）

イトーヨーカドー
ネットスーパー

供給体制

少しだけ
買い
足そう

まとめ
買い
しよう

お水は
配達で
注文

各
店
舗
へ
供
給

セントラルキッチン
（デリカ・ベーカリー）

加工肉、カット野菜を製造
常温センター

生鮮センター プロセスセンター

アイワイフーズ

供給インフラ共有
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■金融関連事業
金融関連事業は、クレジットカード事業に付随するセキュリ

ティ対策強化や、バーコード決済サービス「7pay（セブンペ

イ）」に関する費用の計上はあったものの、主にセブン銀行に

おける海外子会社の収益改善により、増益となりました。

■専門店事業
引き続きお客様のニーズに対応した商品政策を実行しまし

たが、前連結会計年度と比べ減益となりました。

■調整額（消去及び全社）
グループCRM（顧客関係管理）戦略に係る費用などを計上

しています。営業損失は、前連結会計年度と比べ17億80百

万円増の162億96百万円となりました。

発行可能株式総数　 4,500,000,000株
発行済株式総数　 886,441,983株

決算期 2月末日
定時株主総会 5月
定時株主総会の
株主確定基準日

2月末日

配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告 

https://www.7andi.com/ir/koukoku.html
 事故その他やむを得ない事由によって電子公告ができない
 場合には、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所市場第一部
証券コード 3382
株主名簿管理人  三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

電話 0120-232-711（通話料無料）

商号
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス

設立
2005年9月1日

本店所在地
東京都千代田区二番町8番地8

資本金 
500億円

従業員数 
588名（連結 57,270名）

代表取締役社長 
代表取締役副社長 
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

井阪 隆一
後藤 克弘 
伊藤 順朗
山口 公義
丸山 好道
永松 文彦
木村 成樹  

取締役
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

ジョセフ・マイケル・デピント
月尾 嘉男
伊藤 邦雄
米村 敏朗
東 哲郎
ルディー 和子

取締役

常勤監査役
常勤監査役
監査役
監査役
監査役

幅野 則幸
谷口 義武
原 一浩
稲益 みつこ
松橋 香里　

監査役

82,071名

■国内コンビニエンスストア事業
セブン‐イレブン・ジャパンは、国内労働市場の環境変化を

受け、加盟店の持続的成長に向けた行動計画や不採算店

の閉店加速および本部人員適正化による収益性改善施策

を打ち出すなど、従来のビジネスモデルの見直しに着手し

ました。また、2020年3月から適用するインセンティブ・

チャージの見直しを公表しました。

一方で、お客様ニーズの変化に対応するため、店内レイア

ウト刷新の加速や新商品の開発・販売および既存商品の

品質向上にも引き続き取り組みました。キャッシュレス・ポ

イント還元事業の追い風も受け、当連結会計年度におけ

る既存店売上は前年を上回り、営業利益は2,539億80百

万円（前年同期比3.6％増）となりました。

■海外コンビニエンスストア事業
北米の7-Eleven, Inc.は、収益性の低い既存店舗の閉店

を進めるとともに、ファスト・フードやプライベートブランド商

品「セブンセレクト」の開発・販売に引き続き注力した結果、

当連結会計年度におけるドルベースの米国内既存店商品

売上は前年を上回り、営業利益は1,216億54百万円（前年

同期比9.5％増）となりました。

■スーパーストア事業
イトーヨーカ堂は、当連結会計年度における既存店売上が

前年を下回ったものの、荒利率改善や販管費適正化にとも

なう収益性向上により、営業利益は65億22百万円（前年同

期比38.5％増）となりました。選択と集中をいっそう推進し、

商業施設としての価値をさらに向上させるため、2019年

10月に事業構造改革を発表しました。

ヨークベニマルは、当連結会計年度における既存店売上は前

年を下回りましたが、主に荒利率の改善による収益性向上に

努めた結果、営業利益は131億円（同2.3％増）となりました。

■百貨店事業
そごう・西武は、2019年10月に事業構造改革を発表し、

11月にはその一環として、店舗の新しいオペレーションモ

デル確立に向け西武所沢S.C.をリニューアルオープンしま

した。しかしながら、消費税率引き上げによる消費者心理へ

の影響が長引いていることなどにより、当連結会計年度に

おける既存店売上は前年を下回り、営業利益は1億72百

万円（前年同期比94.7％減）となりました。

株式の状況（2020年2月29日現在）

（注） 1.

 2.

取締役のうち、月尾 嘉男、伊藤 邦雄、米村 敏朗、
東 哲郎およびルディー 和子の各氏は、会社法第
2条第15号に定める社外取締役であります。

監査役のうち、原 一浩、稲益 みつこおよび松橋 
香里の各氏は、会社法第2条第16号に定める社
外監査役であります。

（千株）（持株比率）

2020年2月期 決算概況

セグメント別営業利益［（　）は前年同期比または前年同期差／グラフ上部の数値は連結営業利益］

■国内コンビニエンスストア事業　■海外コンビニエンスストア事業　
■スーパーストア事業　■百貨店事業　■金融関連事業　■専門店事業　
■その他の事業　■調整額（消去及び全社）※
※当社におけるグループ戦略に係る費用等を含んでいます。

2018年2月期

（億円）
4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

△500

株式の総数

株主メモ

会社概要 役員（2020年2月29日現在） （2020年5月28日現在）

株主数

伊藤興業株式会社
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
ＳＭＢＣ日興証券株式会社
日本生命保険相互会社
伊藤 雅俊
三井物産株式会社
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口5）
日本証券金融株式会社
ＳＴＡＴＥ ＳＴＲＥＥＴ ＢＡＮＫ ＷＥＳＴ ＣＬＩＥＮＴ-ＴＲＥＡＴＹ 505234

68,901
64,483
45,091
22,718
17,672
16,799
16,222
15,638
13,827
12,800

7.8%
7.3%
5.1%
2.6%
2.0%
1.9%
1.8%
1.8%
1.6%
1.4%

大株主

所在地別分布状況

所有者別分布状況

株式数

関東
64.7%

海外
31.3%

その他国内
4.0%

株主数

関東
53.6%

近畿
15.5%

中部
13.4%

東北4.9%
九州4.2%
中国3.5% 海外1.3%

四国1.5%北海道2.0%

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

個人・
その他

合計

235（0.3％） 305,523,759（34.5%）

126,254,761（14.2%）

277,626,006（31.3%）

67,551,436（7.6%）

109,486,021（12.4%）

51（0.1%）

1,449（1.8%）

1,054（1.3%）

79,282（96.6%）

886,441,983（100.0％）82,071（100.0％）

2020年2月期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS. WEBサイト「IR資料室」へ

2019年2月期 2020年2月期

36

△131

2,566
（104.0%）

△162
（△17）

15
（58.5%）

1,020
（110.6%）

213
（100.6%）

536
（101.4%）

46
（70.2%）

7
（21.3%）

2,452 2,467

497

212

528

211

922

3,916
4,115

4

△145

53

790

37

26
4,242
（103.1%）

66

4SUMMER 2020  VOL.147SUMMER 2020  VOL.1475



セブンプレミアム
セブンプレミアムは
「進化し続けるブランド」

セブンプレミアム
ゴールド
セブンプレミアム　ゴールドは
「最上級のブランド」

セブンプレミアム 
ライフスタイル
セブンプレミアム　ライフスタイルは
「暮らしを豊かにするブランド」

セブンプレミアム
フレッシュ
セブンプレミアム　フレッシュは
「安全・安心の生鮮ブランド」

セブンカフェ
セブンカフェは
「上質な時間を
提供するブランド」

社是
「信頼と誠実」

次世代のステークホルダー

地球環境未来世代

お客様 株主・投資家
地域社会

お取引先
従業員

もっと環境に
配慮した未来へ

もっと健康的な
未来へ

もっとグローバルな
未来へ

未来品質
「セブンプレミアム」

国
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
は
２
０
０
７
年
、お
い

し
さ
、安
全・安
心
な
ど
の
面
で
独
自
の
高

い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
持
つ
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）商
品
と
し
て
誕

生
し
ま
し
た
。チ
ー
ムマ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

ン
グ
の
手
法
を
採
用
し
、専
門
企
業
各
社

が
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
最
大
限
に
活

用
す
る
な
ど
独
自
の
商
品
開
発
に
取
り

組
み
、一
つ
ひ
と
つ
の
商
品
を
大
切
に
育
て

て
き
ま
し
た
。ま
た
、10
周
年
を
迎
え
た

２
０
１
７
年
に
は
多
種
多
様
な
商
品
群
を

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

ゴ
ー
ル
ド
」、日
用
品
や
衣
料
品
分
野
の

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」、

生
鮮
食
品
の「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム　

フ

レ
ッ
シ
ュ
」「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」の
５
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
再
構
成
し
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
、イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、ヨ
ー
ク

マ
ー
ト
、そ
ご
う・西
武
な
ど
多
様
な
業
態

の
グ
ル
ー
プ
店
舗
で
販
売
。２
０
１
９
年
度

は
4
1
5
0
ア
イ
テ
ム
、１
兆
４
５
０
０
億

円
の
売
上
げ
と
な
り
、名
実
と
も
に
国
内

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
Ｐ
Ｂ
商
品
と
し
て
成
長
し

続
け
て
い
ま
す
。

時
代
の
要
請
に

応
え
続
け
て
い
く
た
め
に

人
々
の
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
、

セブン＆アイグループ共通のプライベートブランド（PB）商品、 「セブンプレミアム」が大きく生まれ変わろうとしています。 
そのコンセプトは、「セブンプレミアム」を通じて、

お客様をはじめとするさまざまなステークホルダーの皆様とつながり、未来へとつながっていくこと。
すべての商品に「環境への対応」や「健康志向への対応」、

「グローバルに認められる品質」という想いをいっそう強く込めて、これまで培ってきた技術の上に、
さらなる改善を重ねながら「セブンプレミアム」は、より良い未来に強く広く〝コネクト〞していきます。

すべてを、未来へつなげていく。
特集1

セブンプレミアム　コネクト宣言 
～つなぐ、つながる、つながっていく～ 
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高
齢
化
や
世
帯
人
数
の
減
少
、共
働
き
世

帯
の
増
加
と
いっ
た
社
会
環
境
の
変
化
を

背
景
に
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。中
で

も
、相
次
ぐ
大
規
模
な
自
然
災
害
や
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
広
が
り
も

あ
い
ま
っ
て
環
境
や
健
康
へ
の
関
心
は

さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

中
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
で
は
早
く
か
ら

法
令
に
先
ん
じ
て
商
品
に
製
造
メ
ー

カ
ー
名
を
入
れ
る
な
ど
お
客
様
に
安

心
し
て
お
買
い
求
め
い
た
だ
き
、信
頼

さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
と
な
る
た
め
の
取
り

組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。ま
た
、各

商
品
は
、そ
の
発
売
時
点
か
ら「
変
化

す
る
ニ
ー
ズ
」を
仮
説
に
掲
げ
て
絶
え

ず
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
続
け
て
い
ま
す
。近

年
は
、食
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
お
け
る
栄
養

成
分
表
示
の
工
夫（
Ｐ
９
）や
、商
品
や
グ

ル
ー
プ
一
丸
で
環
境
目
標
に
挑
戦
す
る

『G
R
E
E
N
C
H
A
LLE

N
G
E
2050

』

（
Ｐ
10
）な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

さ
ら
に
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は

健
康
や
環
境
な
ど
、持
続
可
能
な
社
会

を
目
指
し
て
い
く
た
め
に
は
、中
長
期

的
な
視
点
で
〝セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
が
創

造
す
る
価
値
〞を
再
定
義
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。そ
の
指
針

と
し
た
の
が
、今
年
、創
業
１
０
０
周
年

を
迎
え
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が
大
切
に

し
て
き
た「
信
頼
と
誠
実
」と
い
う
創
業

理
念
で
す
。

世
界
の
人
々
と

豊
か
さ
と
幸
せ
で
つ
な
が
り
合
う

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、創
業
以
来
、商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
と
も
に
、安
全
・
安

心
や
環
境
保
全
に
つ
な
が
る
活
動
な
ど

に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、お
客
様
や

地
域
社
会
、お
取
引
先
を
は
じ
め
と
す

る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
日
々
の

豊
か
さ
を
次
世
代
の
確
か
な
明
日
へ
と

つ
な
い
で
き
ま
し
た
。

こ
の
つ
な
が
り
を
さ
ら
に
深
め
て
い

く
た
め
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、

２
０
２
０
年
５
月
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の

新
た
な
価
値
創
造
と
し
て「
環
境
対

応
」「
健
康
対
応
」「
上
質
商
品
」「
グ

ロ
ー
バ
ル
対
応
」の
４
つ
の
柱
で
構
成
す

る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム　

コ
ネ
ク
ト
宣

言
」を
策
定
し
ま
し
た
。一つ
ひ
と
つ
の
商

品
に
、こ
れ
ら
時
代
に
求
め
ら
れ
る
４
つ

の
価
値
を
つ
な
い
で
い
く
こ
と
。そ
の
価

値
が
世
界
の
お
客
様
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
皆
様
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
。そ

し
て
、未
来
に
も
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
。こ

の
宣
言
に
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ

が
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
通
じ
て
こ
れ
か

ら
も
お
客
様
と
の
接
点
を
深
め
、世
界

の
人
々
と
つ
な
が
り
な
が
ら
豊
か
さ
や
幸

せ
を
分
か
ち
合
う
存
在
で
あ
り
続
け
る

と
い
う
意
思
を
込
め
て
い
ま
す
。

環
境
問
題
に
向
け
た
取
り
組
み
を
、

次
世
代
に
つ
な
げ
て
い
く

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

削
減
」「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
」「
食
品
ロ
ス・
食

品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策
」「
持
続
可
能
な
調
達
」を

柱
と
し
た
グ
ル
ー
プ
の
環
境
宣
言『G

REEN

C
H
A
LLEN

G
E 2050

』の
も
と
、次
世
代
に

向
け
た
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
に
お
い
て
は
、世
界
初
と
な

る
完
全
循
環
型
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
活
用
し
た

飲
料
を
実
現
し
た
ほ
か
、衣
料
分
野
で
は
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
を
原
料
と
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
イ
ン

ナ
ー
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

健
や
か
な
心
と
か
ら
だ
を
、

明
日
に
つ
な
げ
て
い
く

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
で
は
、健
康
を
テ
ー
マ
に

し
た
商
品
を
多
数
開
発
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
表
示
に
お
い
て
も
、ア
レ
ル
ゲ
ン

物
質
の
表
示
義
務
の
な
い
準
特
定
原
材
料
を

含
め
た
全
27
品
目
の
有
無
を
記
載
す
る
ほ

か
、２
０
１
９
年
か
ら
は
ナ
ト
リ
ウ
ム
値
を「
食

塩
相
当
量
」と
し
て
、炭
水
化
物
を「
糖
質
」と

「
食
物
繊
維
」に
分
け
て
表
示
す
る
な
ど
、お
客

様
の
日
常
生
活
に
寄
り
添
っ
た
商
品
開
発
・
表

示
に
努
め
て
い
ま
す
。

専
門
店
の
お
い
し
さ・品
質
を
、

毎
日
の
食
卓
に
つ
な
げ
て
い
く

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
お
い
し
さ
や
品
質
の
高

さ
は
、商
品
開
発
か
ら
原
材
料
調
達
、加
工
、包

装
、生
産
ま
で
、商
品
づ
く
り
に
関
わ
る
す
べ
て

の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
高
い
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
っ
た
お
取
引
先
と
共
同
で
商
品
を
開
発
・
製

造
す
る
チ
ー
ム
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
が
支

え
て
い
ま
す
。２
０
１
０
年
か
ら
は
、ワ
ン
ラ
ン
ク

上
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
持
つ「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

ゴ
ー
ル
ド
」ブ
ラ
ン
ド
を
ス
タ
ー
ト
。上
質
な
原

料
を
使
用
し
て
、高
い
技
術
を
持
っ
て
つ
く
り

上
げ
、食
卓
に
豊
か
さ
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
心
を
、

世
界
の
お
客
様
に
つ
な
げ
て
い
く

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
は
現
在
、中
国
・
香
港
・マ

カ
オ
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
グ
ル
ー
プ
店

舗
で
菓
子
や
加
工
食
品
、雑
貨
な
ど
を
販
売

し
て
い
ま
す
。今
回
パ
ッ
ケ
ー
ジ
表
面
の
英
語

表
記
を
拡
大
す
る
こ
と
で
、海
外
の
方
が
見
て

も
中
身
が
わ
か
る
ビ
ジ
ュ
ア
ル
に
変
更
し
ま

し
た
。販
売
に
あ
た
っ
て
は
日
本
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
デ
ザ
イ
ン
を
そ
の
ま
ま
採
用
。日
本
の
品
質

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
お
客
様
に
好
評
を

博
し
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
と
７
月
か
ら

の
レ
ジ
袋
有
料
化
へ
の
対
策
の
一
環
と
し
て「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ュ
パ
ッ
ト
コ
ン
パ
ク
ト
バ
ッ
グ
」を（
株
）マ
ー

ナ
と
共
同
開
発
し
、３
月
か
ら
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
の
商
品

は
、両
端
を
引
っ
張
る
と
一
気
に
た
た
め
て
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
め
ら

れ
る（
株
）マ
ー
ナ
の
エ
コ
バ
ッ
グ「
シ
ュ
パ
ッ
ト
」を
ベ
ー
ス
に
、「
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」の
オ
リ
ジ
ナ
ル
仕
様
を
付
加
。

た
と
え
ば
、小
サ
イ
ズ
は
お
弁
当
と
冷
た
い
飲
み
物
を
分
け
て
持
ち

運
べ
る
よ
う
に
し
た
ほ
か
、手
や
肩
に
か
け
て
も
痛
く
な
い
よ
う
持

ち
手
を
幅
広
に
変
更
。ま
た
、コ
ン
ビ
ニ
で
の
少
量
の
お
買
物
か
ら

ス
ー
パ
ー
で
の
ま
と
め
買
い
ま
で
、用
途
に
よ
っ
て
選
べ
る
３
つ
の
サ

イ
ズ
を
用
意
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、素
材
に
も
こ
だ
わ
り
、「
シ
ュ
パ
ッ

ト
」で
初
め
て
、使
用
済
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
の
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

主
原
料
と
す
る
再
生
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
の
生
地
を
使
用
。Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
の
削
減
に
効
果
的
と
さ
れ
る
エ
コ
バ
ッ
グ
そ
の
も
の
に
再
生
素

材
を
採
用
し
、環
境
負
荷
の
低
減
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

廃
プ
ラ
問
題
を〝
シ
ュ
パ
ッ
ト
〞解
決
！？―

―

エ
コ
バ
ッ
グ
の
提
案

も
っ
と
環
境
に
配
慮
し
た
未
来
へ

未
来
品
質

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

も
っ
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な

未
来
へ

も
っ
と
健
康
的
な
未
来
へ

間もなく発売10周年を迎える「セブンプレミアム　ゴールド」。

パッケージ裏面の原材料表示
アレルゲン物質の表示に加
え、一部商品では、トランス脂
肪酸、飽和脂肪酸、コレステ
ロールまで表示。

糖質ゼロのサラダチキン
「糖質0g」を商品名に入れ、
よりわかりやすいパッケージ
に変更。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
向
上
委
員
会
」は
、

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
最
新
情
報
を
お
届

け
す
る
サ
イ
ト
で
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を

活
用
し
た
レ
シ
ピ
情
報
な
ど
も
発
信
し

て
い
ま
す
。ま
た
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
環
境
へ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
裏
面
に
表
記
し
た

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
読
み
取
る
と
、商
品

に
関
す
る
情
報
が
表
示
さ
れ
る
機
能
も
開
始
し
ま
し
た
。

環
境
ペ
ー
ジ
は
日
本
語
を
含
む
６
カ
国
語
に
切
り
替
え

可
能
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
も
し
て
い
ま
す
。

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
活
用
し
て
最
新
情
報
を
発
信

ゼロ

※
一
部
の
商
品
は
、Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
表
記
対
象
外
。
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4つの
取り組み
テーマ

2050年の目指す姿

CO2
排出量
削減

セブン&アイグループ
『GREEN CHALLENGE 2050』

グループの店舗運営にともなう排出量80%
以上削減（2013年度比）。

自社の排出量（スコープ1+2）のみならず、ス
コープ3を含めたサプライチェーン全体で削
減を目指す。

プラスチック
対策

オリジナル商品（セブンプレミアムを含む）
で使用する容器は、環境配慮型素材（バイ
オマス・生分解性・リサイクル素材・紙、等）
100%使用。

2030年までにプラスチック製レジ袋の使用
量ゼロ。

持続可能な
調達

オリジナル商品（セブンプレミアムを含む）で
使用する食品原材料は、持続可能性が担保
された材料100%使用。

食品ロス・
食品
リサイクル
対策

食品廃棄物の発生原単位（売上百万円あた
りの発生量）75％削減（2013年度比）。

食品廃棄物のリサイクル率100%。

『GREEN CHALLENGE 2050』WEBサイト
https://www.7andi.com/csr/g_challenge.html

〝
未
来
への
約
束
〞と
な
る

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の

環
境
宣
言

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、お
客
様
の

日
々
の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
質
の
高
い
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発・提
供
に
努
め
る
と

と
も
に
、社
会
の
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

の
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
を
通
し
て
、持
続

的
な
成
長
を
目
指
し
て
い
ま
す
。と
く
に
、

気
候
変
動
問
題
や
資
源・エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、

食
品
ロ
ス
問
題
な
ど
、環
境
課
題
の
解
決
へ

の
取
り
組
み
は
、日
本
を
代
表
す
る
小
売
企

業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
果
た
す
べ
き
重
要
な
責

任
の
一つ
で
す
。

こ
う
し
た
認
識
の
も
と
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
は
２
０
１
９
年
５
月
、環
境
宣
言

『GREEN
 CH

A
LLEN

GE 2050

』を
発

表
し
ま
し
た
。同
宣
言
で
は
、グ
ル
ー
プ
の
事

業
に
密
接
に
関
わ
る
４
つ
の
テ
ー
マ
を
特
定

し
、そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
２
０
３
０
年
お
よ
び

２
０
５
０
年
の
具
体
的
な
目
標
を
掲
げ
て
、

グ
ル
ー
プ
横
断
で
多
様
な
施
策
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
と
も
に

目
標
達
成
を
目
指
す

『GREEN
 CH

A
LLEN

GE 2050

』の

４
つ
の
テ
ー
マ
で
は
、高
い
目
標
を
設
定
し
て

お
り
、こ
れ
ら
を
達
成
し
て
い
く
た
め
に
は

グ
ル
ー
プ
の
全
従
業
員
は
も
ち
ろ
ん
、全
国

２
万
２
５
０
０
の
グ
ル
ー
プ
店
舗
を
利
用
さ

れ
る
お
客
様
、さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
お
取
引

先
な
ど
、多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様

の
ご
理
解
と
ご
協
力
が
必
要
で
す
。た
と
え

ば
、レ
ジ
袋
の
削
減
や
賞
味
期
限
の
見
直
し

と
いっ
た
施
策
は
、お
客
様
に「
価
値
あ
る
こ

と
」と
共
感
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
推
進
が

可
能
に
な
り
ま
す
。ま
た
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

削
減
に
向
け
た
省
エ
ネ
や
、資
源
リ
サ
イ
ク

ル
の
仕
組
み
創
出
な
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を

実
現
す
る
に
は
、多
く
の
お
取
引
先
の
知
見

や
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
可
欠
で
す
。

そ
こ
で
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
宣
言

の
発
表
以
降
、日
経
新
聞
へ
の
広
告
出
稿
や

「
エ
コ
プ
ロ
２
０
１
９
」へ
の
出
展
、「
ソ
ー
シ
ャ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
ウ
ィ
ー
ク
渋
谷
２
０
１
９
」

へ
の
参
加
な
ど
社
会
に
対
す
る
積
極
的
な
情

報
発
信
を
行
って
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、さ

ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
方
々
か
ら
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
つ
な
が
る
ア
イ
デ
ア
や
提
案
が

寄
せ
ら
れ
、グ
ル
ー
プ
各
社
、各
部
門
、各
店

舗
に
お
い
て
、外
部
企
業
や
自
治
体
と
の
協

業・連
携
に
よ
る
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
始
ま
っ

て
い
ま
す
。そ
う
し
た
成
功
事
例
の
一つ
ひ
と

つ
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共
有
す
る
こ
と
で
、目

標
達
成
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、６
月
の
環
境
月
間
に
は
グ
ル
ー
プ

に
お
い
て「
Ｃ
Ｏ
２
削
減
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
計

画
、社
内
へ
の
啓
発
活
動
を
いっ
そ
う
強
化

し
て
い
き
ま
す
。セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ

は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
の
連
携
を

強
化
し
て
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向

け
た
価
値
創
出
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削
減
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
店
舗
で

の
取
り
組
み
で
す
。Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
約
９
割

は
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

な
ど
の
店
舗
運
営
に
と
も
な
う
電
力
消
費
に

由
来
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、グ
ル
ー
プ
各
店

舗
で
は
こ
れ
ま
で
消
費
電
力
の
大
き
い
冷

凍
・
冷
蔵
設
備
や
空
調
機
器
、照
明
器
具
に

つ
い
て
省
エ
ネ
性
の
高
い
設
備
を
積
極
的
に

導
入
す
る
と
と
も
に
、屋
上
へ
の
太
陽
光
発

電
設
備
の
設
置
に
よ
っ
て
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の
取

り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

２
０
１
９
年
９
月
に
は
、神
奈
川
県
内
の

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
10
店
舗
に
お
い
て
、店
舗

で
使
用
す
る
電
力
の
す
べ
て
を「
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
」で
ま
か
な
い
、店
舗
に
お
け
る

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
と
す
る
実
証

実
験
を
開
始
し
ま
し
た
。従
来
の
片
面
発
電

パ
ネ
ル
か
ら
高
効
率
の「
両
面
発
電
パ
ネ

ル
」に
変
更
す
る
こ
と
で
、発
電
効
率
を
向

上
し
ま
し
た
。ま
た
、電
気
自
動
車
の
バ
ッ

テ
リ
ー
を
再
利
用
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
蓄
電

池
を
導
入
す
る
こ
と
で
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
比
率
を
高
め
、さ
ら
に「
卒
Ｆ
Ｉ
Ｔ※

」

由
来
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
電
力
を

調
達
す
る
こ
と
で
、「
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
実
質

ゼ
ロ
」店
舗
を
実
現
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
や
ア
リ
オ
な
ど
の
大
規
模
な

店
舗
で
も
実
験
を
行
っ
て
お
り
、多
様
な
形

態
の
店
舗
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
蓄
積
し

た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
・
活
用
す
る
こ

と
で
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減
を
推

進
し
て
い
き
ま
す
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策
で
は
、商
品
の
容
器

や
包
装
材
料
に
使
用
す
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

で
き
る
限
り
削
減
す
る
施
策（
リ
デ
ュ
ー
ス
）

を
強
化
す
る
と
同
時
に
、使
用
し
た
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
資
源
の
再
利
用（
リ
サ
イ
ク
ル
）に
つ

い
て
も
積
極
的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

リ
デ
ュ
ー
ス
に
関
し
て
は
、植
物
由
来
の

包
装
フ
ィ
ル
ム
へ
の
切
り
替
え
や
、プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
容
器
を
使
わ
な
い
販
売
方
法
の
工
夫

を
は
じ
め
、レ
ジ
袋
削
減
に
向
け
た
お
客
様

へ
の
呼
び
か
け
、再
生
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
の
生

地
を
使
っ
た
エ
コ
バ
ッ
グ「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル　

シ
ュ
パ
ッ
ト　

コ

ン
パ
ク
ト
バ
ッ
グ
」の
発
売
な
ど
、多
様
な
取

り
組
み
を
展
開
し
て
い
ま
す
。２
０
１
９
年

11
月
に
は「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」で
使
用
す
る
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
ス
ト
ロ
ー
を
廃
止
し
、植
物

由
来
原
料
の
ス
ト
ロ
ー
や
紙
製
ス
ト
ロ
ー
に

切
り
替
え
ま
し
た
。

一
方
、リ
サ
イ
ク
ル
に
つ
い
て
は
、２
０
１
２

年
か
ら
グ
ル
ー
プ
店
舗
に
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
自

動
回
収
機
を
設
置
し
、現
在
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、

ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
で
８
２
０
台
が
稼
働（
２
０
２
０

年
２
月
末
時
点
）。回
収
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を

１
０
０
％
使
用
し
た
世
界
初
の「
完
全
循
環

型
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
」を
採
用
し
た「
一（
は
じ
め
）

緑
茶
一
日
一
本
」を
２
０
１
９
年
６
月
か
ら

販
売
し
、２
０
２
０
年
４
月
か
ら
は
こ
の
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
の
使
用
を
同
シ
リ
ー
ズ
３
品
に
拡

大
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
２
０
２
０
年
２
月
発

売
の
機
能
性
イ
ン
ナ
ー
ウ
エ
ア
の
ブ
ラ
ン
ド

「
ボ
デ
ィ
ク
ー
ラ
ー
」の
新
商
品
に
も
、回
収

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
か
ら
再
生
し
た
ポ
リ
エ
ス
テ

ル
繊
維
を
使
用
す
る
な
ど
、今
後
も
多
様
な

商
品
へ
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
積
極
的
な
情
報
発
信
を
通

じ
て
、お
客
様
と
と
も
に
取
り
組
み
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

※
卒
Ｆ
Ｉ
Ｔ:

固
定
価
格
買
い
取
り
制
度（
Ｆ
Ｉ
Ｔ
）の
買
い
取
り

期
間
を
終
え
た
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
電
源
。

目
標
１

目
標
２

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減

最
大
の
テ
ー
マ
で
あ
る
店
舗
で
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
に
注
力

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
対
策

リ
デ
ュ
ー
ス
と
リ
サ
イ
ク
ル
の
両
面
で
活
動
を
推
進

ペットボトル自動回収機。「一（はじめ）緑茶 一日
一本」とそのラベル。

セブン‐イレブンで行った実験をア
リオなどの大型商業施設にも拡大。

セブン‐イレブン店舗に設置した
太陽光パネルと蓄電池。

特集 2

『GREEN CHALLENGE 2050』
その現在地と未来への展望
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セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、素
材
や
製
造
工

程
、温
度
管
理
な
ど
を
見
直
し
、弁
当
や
パ

ン
、惣
菜
の
消
費
期
限
を
延
ば
し
、食
品
廃

棄
の
削
減
に
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、冷
凍

食
品
の
よ
う
に
長
期
保
存
に
適
し
た
商
品

の
品
揃
え
の
拡
充
や
売
場
の
拡
大
を
進
め

て
い
ま
す
。２
０
１
９
年
７
月
に
は
食
品
を

扱
う
グ
ル
ー
プ
４
社※

１
で
食
品
の
納
品
期

限
を「
３
分
の
１
ル
ー
ル※

２
」か
ら「
２
分
の

１
」へ
緩
和
す
る
対
象
商
品
を
拡
大
し
、お

取
引
先
と
と
も
に
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
つ

な
げ
て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
度
か
ら
の
新
し
い
施
策
と
し

て
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
５
月
よ
り
、販
売

期
限
が
近
づ
い
た
お
に
ぎ
り
や
お
弁
当
な
ど

の
商
品
を「
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
」で
購
入
さ
れ
る
お

客
様
に
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
ボ
ー
ナ
ス
ポ
イ
ン
ト
を

付
与
す
る「
エ
シ
カ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
全
国

の
店
舗
で
実
施
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
消
費
期

限
の
７
時
間
前（
販
売
期
限
の
５
時
間
前
）に

「
５
％
付
与
」と
表
記
し
た
シ
ー
ル
を
貼
り
、

こ
の
商
品
を「
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
」で
購
入
さ
れ
る

お
客
様
に
は
店
頭
販
売
価
格（
税
抜
）の

５
％
分
の
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
ボ
ー
ナ
ス
ポ
イ
ン
ト

を
付
与
す
る
も
の
で
、シ
ー
ル
を
貼
っ
た
商

品
を
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
で
、お
客
様
と

と
も
に
食
品
ロ
ス
の
さ
ら
な
る
削
減
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

こ
の
ほ
か
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
商
品
発
注
の
本
格
導
入

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。よ
り
正
確
な
需

要
予
測
に
よ
っ
て
業
務
を
効
率
化
す
る
と
と

も
に
、在
庫
の
適
正
化
に
よ
る
食
品
ロ
ス
削

減
を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
進
め
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、生
物
多
様

性
へ
の
配
慮
、違
法
な
自
然
資
本
の
取
り
引

き
の
排
除
、枯
渇
の
危
機
に
あ
る
自
然
資
本

へ
の
配
慮
な
ど
５
項
目
か
ら
な
る「
持
続
可

能
な
調
達
基
本
方
針
」を
定
め
、さ
ま
ざ
ま

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
連
携
し
な
が
ら
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
取
り
組
み
を

推
進
し
て
い
ま
す
。と
く
に
野
菜
、果
物
、

肉
、卵
な
ど
の
生
鮮
食
品
に
つ
い
て
は
、原
材

料
の
調
達
か
ら
販
売
に
い
た
る
す
べ
て
の
段

階
で
商
品
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ（
流
通
履

歴
）を
積
極
的
に
公
開
し
、安
全
性
・
信
頼

性
の
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。

持
続
的
な
資
源
調
達
に
お
い
て
、一
つ
の

焦
点
と
な
る
の
が
水
産
資
源
で
す
。魚
や
貝

な
ど
の
水
産
資
源
は
、本
来
は
持
続
的
な
利

用
が
可
能
な
資
源
で
す
が
、新
興
国
の
経
済

発
展
や
世
界
的
な
食
の
多
様
化
を
背
景
に
、

近
年
は
多
く
の
水
産
資
源
が
枯
渇
あ
る
い

は
深
刻
な
乱
獲
の
状
態
に
あ
り
ま
す
。そ
の

一
方
で
、水
産
物
の
養
殖
業
が
世
界
的
に
拡

大
し
て
お
り
、飼
料
原
料
と
な
る
魚
種
の
大

量
捕
獲
や
乱
開
発
に
よ
る
自
然
環
境
破
壊

な
ど
の
問
題
も
多
数
発
生
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
ふ
ま
え
、セ
ブ
ン
＆
ア

イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が

展
開
す
る「
顔
が
見
え
る
食
品
。」を
中
心

に
、「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
認
証
」「
Ａ
Ｓ
Ｃ
認
証
」「
Ｍ
Ｅ
Ｌ

認
証
」な
ど
の
水
産
エ
コ
ラ
ベ
ル※

を
取
得

し
た
商
品
の
取
り
扱
い
を
拡
大
し
て
い
ま

す
。今
後
も
海
の
自
然
と
恵
み
を
未
来
に
引

き
継
い
で
い
く
た
め
の
活
動
に
注
力
し
て
い

き
ま
す
。

Topics&News
各社からのニュースをお届けします
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水
産
エ
コ
ラ
ベ
ル「
Ｍ
Ｅ
Ｌ
認
証
」を
取
得

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
の
取
り
組
み
に
つい
て

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、日
本
の
大
手
小
売
業
と
し
て
初
め
て
、環
境
に
配
慮
し
漁
獲・

養
殖
さ
れ
た
水
産
物
の
認
証
制
度
で
あ
る「
Ｍ
Ｅ
Ｌ
認
証
」を
取
得
し
ま
し
た
。ま
ず

は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
顔
が
見
え
る
お
魚
。」の
ぶ
り
、か
ん
ぱ
ち
、真
鯛
、平

目
の
合
計
４
魚
種
に「
Ｍ
Ｅ
Ｌ
マ
ー
ク
」を
付
与
し
、４
月
13
日
か
ら
全
国
１
５
５
店
舗

の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

「
Ｍ
Ｅ
Ｌ
認
証
」は
、国
際
標
準
に
準
拠
し
た
日
本
発
の
世
界
が
認
め
る
水
産
エ
コ
ラ
ベ
ル
で
す
。

漁
業
者・養
殖
業
者
は「
漁
業
認
証
」「
養
殖
認
証
」を
、流
通・加
工・小
売
業
者
は「
流
通
加
工
段
階

認
証
」を
取
得
す
る
こ
と
で
、環
境
に
配
慮
し
て
漁
獲・養
殖
さ
れ
た
水
産
物
を
確
実
に
お
客
様
に

お
届
け
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

今
後
も
、生
産
現
場
か
ら
食
卓
ま
で
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、お
客
様
が

責
任
あ
る
方
法
で
漁
獲・養
殖
さ
れ
た
水
産
物
を
選
択
で
き
る
よ
う
支
援
し
、自
然
環
境
の
保
全
と

地
域
の
人
々
の
暮
ら
し
の
両
立
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
罹
患
さ
れ
た
方
々
に
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、お
客
様
、加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
様
、従
業
員
、お
取
引
先
の
皆
様
の
健
康
、安
全・安
心

を
最
優
先
と
し
て
、全
力
を
あ
げ
て
感
染
拡
大
予
防
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
各
店
舗
に
お
き
ま
し
て
は
、従
業
員
の「
手
洗
い
」「
手
指
の
消
毒
」「
う
が
い
」「
出
勤
前
の
検
温
」を
励
行

し
、お
客
様
に
安
心
し
て
お
買
物
を
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
お
り
ま
す
。ま
た
、一
部
店
舗
に
お
き
ま
し
て
は
営

業
時
間
の
短
縮
や
営
業
自
粛
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

CLOSE UP   

社
会・環
境
活
動

４
月
10
日

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

平山さんが育てたぶり平盛（養殖）。

※
１
グ
ル
ー
プ
４
社:

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
。

※
２
３
分
の
１
ル
ー
ル:

製
造
日
か
ら
賞
味
期
限
ま
で
の
最
初
の

３
分
の
１
の
期
間
ま
で
に
納
品
す
る
商
慣
習
。

※
水
産
エ
コ
ラ
ベ
ル
:持
続
可
能
な
方
法
で
行
わ
れ
て
い
る
漁
業
や

養
殖
業
を
認
証
す
る
仕
組
み
。

目
標
３

目
標
４

食
品
ロ
ス・食
品
リ
サ
イ
ク
ル
対
策

エ
シ
カ
ル
な
消
費
を
お
客
様
と
と
も
に
推
進

持
続
可
能
な
調
達

海
の
自
然
と
恵
み
を
未
来
に
引
き
継
ぐ

MSC 認証を取得した
「セブンプレミアム」。

トップシール包装の技術で長鮮度化を実現
しているサラダ。

「エシカルプロジェクト」
で食品ロス削減を推進。
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お
客
様
参
加
に
よ
る
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ

「〝
海
の
絵
本
〞制
作
プ
ロ
ジ
ェク
ト
」を
実
施

〝
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
〞ブ
ラ
ン
ド
が

「Best Japan Brands 2020
」に
初
の
ラ
ン
ク
イ
ン

「
受
取
り
ボ
ッ
ク
ス
」の
テ
ス
ト
運
用
を
開
始

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、（
一
社
）Ｇ
１「
海
洋
環
境
研
究
会
」
、（
一
社
）

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
、購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る

「〝
海
の
絵
本
〞制
作
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
実
施
し
ま
し
た
。

海
洋
環
境
研
究
会
は
、日
本
の
水
産
業
の
回
復
と
成
長
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
な
ど

の
海
洋
環
境
保
全
に
つ
い
て
議
論
し
、行
動
に
移
す
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。そ
の

一
環
と
し
て
制
作
さ
れ
た「
海
の
絵
本
」は
、海
に
関
わ
る
環
境
問
題
を
わ
か
り
や
す
く

説
明
し
た
冊
子
で
、お
客
様
に
購
入
型
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
ご
参
加
い
た
だ

く
と
、こ
の
絵
本
が
提
供
さ
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

２
月
12
日（
水
）〜
４
月
８
日（
水
）ま
で
実
施
さ
れ
た
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
、３
６
９
件
、約
２
３
０
万
円

の
寄
付
を
い
た
だ
き
、６
１
４
冊
の
絵
本
が
届
け
ら
れ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、（
株
）イ
ン
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
ジ
ャ
パ
ン
が
発
表
し
た
「B

e
st 

Japan B
rands 2020

」に
お
い
て
18
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
ま
し
た
。

こ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、日
本
発
の
ブ
ラ
ン
ド
を
イ
ン
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ

ラ
ン
ド
価
値
ラ
ン
キ
ン
グ「B

est G
lobal B

rands

」と
共
通
の
方
法
で
評
価
す
る
も

の
で
す
。具
体
的
に
は
、「
財
務
」「
ブ
ラ
ン
ド
の
役
割
」「
ブ
ラ
ン
ド
の
強
度
」と
い
う
３
つ

の
枠
組
み
で
分
析
さ
れ
、ブ
ラ
ン
ド
の
持
つ
価
値
が
金
額
換
算
さ
れ
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、今
後
も
質
を
重
視
し
た
商
品・サ
ー
ビ
ス
、店
舗
づ
く
り
を
通
じ
て「
近
く
て
便
利
」を
実
現

し
、皆
様
と
と
も
に
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
流
通
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、都
内
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
２
店
舗
で
、国
内
初

と
な
る「
冷
蔵・冷
凍・常
温
」の
３
つ
の
温
度
帯
に
対
応
し
た「
受
取
り
ボ
ッ
ク
ス
」

の
テ
ス
ト
設
置
を
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
取
り
組
み
で
は
、お
客
様
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
で
注

文
し
た
商
品
を
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
設
置
し
た「
受
取
り
ボ
ッ
ク
ス
」内
に

お
い
て
適
切
な
温
度
で
保
管
。お
客
様
に
は
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
ご
都

合
の
良
い
時
間
に
お
受
け
取
り
い
た
だ
き
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、お
客
様
の
利
便
性

が
向
上
し
、配
達
の
効
率
化
も
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ESG推進およびコンプライアンス体制の強化について
当社は、ガバナンスの仕組みとして、企業行動指針をはじめとした各
種方針を定め、グループ横断組織「CSR統括委員会」とその傘下の
部会を設置しています。このたび、CSR統括委員会に「コンプライア
ンス部会」および「サプライチェーン部会」を新設し、グループ全社に
おけるESG推進およびコンプライアンス体制のいっそうの強化を
図っていきます。

IR・SR部の設置について
当社は、国内外の株主の皆様との中長期的な経営戦略や資本政策、
コーポレートガバナンス、環境・社会課題への対応などに関する建設
的な対話をより充実させるため、IR部にSR（Shareholder 
Relations：株主対応）機能を拡充し、IR・SR部とすることとしました。
IR・SR部は、株主・投資家の皆様との対話を企画・実行する専門部署
として、積極的に対話を進めていきます。

OPEN情報

新会社情報

月

２‐３
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

P
hilippine S

even 
C
orporation

と
業
務
提
携

２
月
10
日

セ
ブ
ン
銀
行

企
業
情
報

セ
ブ
ン
銀
行
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
子
会
社P

ito
A
x
M
 

P
latform

,Inc.

は
、フ
ィ
リ
ピ
ン
最
大
手
の
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
アP

hilippine
Seven C

orporation

と

の
間
で
、Ａ
Ｔ
Ｍ
の
設
置・運
営・保
守
な
ど
を
目
的
と

し
た
業
務
提
携
契
約
を
締
結
し
ま
し
た
。フ
ィ
リ
ピ

ン
の
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
同
国
初
の
紙
幣
還
流

型
Ａ
Ｔ
Ｍ
が
設
置
さ
れ
、安
全・安
心
で
利
便
性
の
高

い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
と
な
り
ま
す
。　
　
　

　
　保

育
園
給
食
に

「
顔
が
見
え
る
食
品
。」が
採
用

２
月
27
日

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

新
サ
ー
ビ
ス

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、食
の
安
全
へ
の
配
慮
や
食
育
の

推
進
を
保
育
方
針
の一つ
に
掲
げ
る
Ｗ
Ｉ
Ｔ
Ｈ
グ
ル
ー

プ
が
運
営
し
て
い
る
保
育
園
に
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
食
品
ブ
ラ
ン
ド「
顔
が
見
え
る
食

品
。」を
給
食
食
材
と
し
て
提
供
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。ま
た
、毎
日
使
用
す
る
食
材
を
園
内
に
掲
示

す
る
こ
と
で
、園
児
の
食
育
に
も
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

社
会・環
境
活
動

2
月
7
日

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

受
賞

2
月
19
日

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

「
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
０
」に

認
定

３
月
2
日

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

社
外
評
価

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、「
健
康
経
営
優
良
法

人
2
0
2
0
〜
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
〜
」に
認
定
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
は
、経
済
産
業
省
が
、と
く
に
優
良
な

健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
を
認
定
す
る
制

度
で
す
。今
後
も
当
グ
ル
ー
プ
は
、地
域
の
生
活
や
社

会
の
成
長
発
展
に
貢
献
す
る
取
り
組
み
を
強
化
し
、

社
員
や
社
会
の
皆
様
か
ら
信
頼
さ
れ
、必
要
と
さ
れ

続
け
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

新
サ
ー
ビ
ス

3
月
4
日

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

2月1日（土） 
TOWER RECORDS CAFÉ 名古屋栄スカイル店
愛知県名古屋市中区栄3-4-5 スカイル9F

2月22日（土）
ヨークベニマル水戸元吉田店
茨城県水戸市元吉田町1037-4

2月28日（金）
ヨークベニマル原町店
福島県南相馬市原町区旭町三丁目65番地-1

3月6日（金）
横須賀ロフト
神奈川県横須賀市若松町2-30

3月13日（金）
亀戸ロフト
東京都江東区亀戸5-1-1 アトレ亀戸3F

3月18日（水）
ヨークベニマル日立滑川店
茨城県日立市東滑川町5-1-5

3月20日（金）
洛北ロフト
京都府京都市左京区高野西開町36番地 洛北阪急スクエア1F

4月7日（火）
デニーズ豊橋大岩店
愛知県豊橋市大岩町久保田3-2

4月8日（水）
麹町珈琲ユニモちはら台店
千葉県市原市ちはら台西3-4

株式会社 Credd Finance（クレド ファイナンス）
設  立  ： 2020年１月22日
代  表  ： 植木 康晴
事業内容 ： 貸金業、クレジットカード業務など
資 本  ： 980百万円
  （資本金490百万円、資本準備金490百万円）
株主および持株比率 
 ： セブン銀行60％、（株）新生銀行40％

海の絵本「さかながいなくなっちゃうっ
て！？」。

セブン‐イレブン店舗に設置した「受取りボックス」。
※ロッカーのデザインは3月時点のものです。
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包
装
仕
様・精
米
方
法
の

刷
新
で
実
現
し
た

〞ひ
と
口
目
か
ら

も
っ
と
お
い
し
い
〞

日
々
の
お
客
様
の
食
卓
を
支
え
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
。

そ
の
中
で
最
も
多
く
ご
購
入
い
た
だ
い
て
い
る

商
品
が
、お
に
ぎ
り
で
す
。お
に
ぎ
り
の
販
売

数
は
、年
間
で
約
22
億
７
千
万
個（
２
０
１
８
年

度
）に
達
し
て
お
り
、ほ
か
の
商
品
と
の
併
売
率

も
高
い
た
め
、お
客
様
に
継
続
的
に
ご
来
店
い

た
だ
く
う
え
で
も
重
要
な
商
品
で
す
。

家
庭
で
つ
く
る
の
が
当
り
前
だ
っ
た
お
に
ぎ

り
を
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
が
商
品
と
し
て
発
売

し
た
の
は
１
９
７
８
年
。以
降
、絶
え
ず
進
化
を

図
り
、追
求
し
て
き
た
理
想
形
が「
お
母
さ
ん

が
つ
く
っ
た
お
に
ぎ
り
」で
す
。お
母
さ
ん
が
愛

情
を
込
め
て
つ
く
っ
た
お
に
ぎ
り
を
目
指
し

て
、商
品
開
発
担
当
者
や
原
料
メ
ー
カ
ー
を
は

じ
め
と
す
る
お
取
引
先
と
つ
ね
に
こ
の
目
標
を

共
有
し
、握
り
具
合
や
塩
加
減
、海
苔
の
パ
リ
パ

リ
感
を
出
す
包
装
・
保
管
方
法
な
ど
を
あ
る
べ

き
姿
に
向
け
て
見
直
し
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
２
０
２
０
年
、「
手
巻
お
に
ぎ
り
」を

全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。包
装
フ
ィ
ル
ム

の
仕
様
を
５
年
ぶ
り
に
、精
米
方
法
を
14
年
ぶ

り
に
そ
れ
ぞ
れ
刷
新
し
、〝
ひ
と
口
目
か
ら
も
っ

と
お
い
し
い
お
に
ぎ
り
〞に
。従
来
よ
り
も
包

装
フ
ィ
ル
ム
の
密
閉
度
を
高
め
る
こ
と
で
、海

苔
本
来
の
パ
リ
ッ
と
し
た
食
感
と
風
味
を
実

現
。一
方
、精
米
に
つ
い
て
は
、精
米
時
に
お
米
に

か
か
る
圧
力
を
軽
減
す
る
新
た
な
方
法
を
開

発
す
る
こ
と
で
、お
米
の
旨
味
を
損
な
う
こ
と

な
く
、ふ
っ
く
ら
と
し
た
ご
飯
に
仕
上
げ
て
い

ま
す
。「
手
巻
お
に
ぎ
り
」の
販
売
数
量
は
順
調

に
推
移
し
て
お
り
、全
国
各
地
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ

ブ
ン
店
舗
で
多
く
の
お
客
様
に
ご
好
評
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

当
社
は
、１
９
８
２
年
か
ら
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ

ン
様
と
協
業
し
て
い
ま
す
。当
社
が
提
供
す

る
お
に
ぎ
り
や
パ
ン
な
ど
の
パッ
ケ
ー
ジ
は
、商

品
の
中
で
は
脇
役
で
す
。し
か
し
、パッ
ケ
ー
ジ

は
お
客
様
が
ま
ず
目
に
す
る
も
の
と
し
て

真
っ
先
に
商
品
の
魅
力
を
伝
え
る
、重
要
な

役
割
を
担
って
い
ま
す
。ま
た
、コ
ン
ビ
ニエン
ス

ス
ト
ア
に
求
め
ら
れ
る
開
け
や
す
さ
や
手
軽

さ
、食
べ
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、品
質
の
保
持

や
環
境
負
荷
低
減
へ
の
配
慮
な
ど
、さ
ま
ざ

ま
な
機
能
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

今
回
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
で
は
今
ま
で
以
上
に

パ
リ
ッ
と
し
た
海
苔
の
食
感
を
実
現
す
る
こ

と
が
最
大
の
テ
ー
マ
で
、そ
の
た
め
に
密
閉
度

を
高
め
た
包
装
仕
様
を
開
発
。こ
れ
に
よ
っ

て
、海
苔
が
水
分
を
吸
収
す
る
の
を
防
ぎ
乾

燥
状
態
を
長
く
維
持
す
る
こ
と
に
成
功
し

ま
し
た
。変
わ
っ
て
い
な
い
よ
う
に
見
え
て
劇

的
に
進
化
し
て
い
る
、こ
う
し
た
挑
戦
の
先
に

は
、必
ず
お
客
様
か
ら
の「
お
い
し
い
」と
い
う

声
が
待
っ
て
い
ま
す
。そ
の
声
を
励
み
に
、こ

れ
か
ら
も
と
も
に
進
化
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

当
社
は
、農
家
の
方
に
つ
く
って
い
た
だ
い
た

お
米
を
全
農
な
ど
の
流
通
経
路
を
通
じ
て
仕

入
れ
、精
米
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。ご
飯
は
、

炊
き
方
は
も
ち
ろ
ん
精
米
の
方
法
で
も
味
に

違
い
が
生
じ
ま
す
。ま
た
、噛
ん
だ
瞬
間
の
粒

感
が
な
く
なっ
た
り
、ご
飯
に
とって
最
適
な
状

態
が
短
く
なった
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
が
掲
げ
る

「
お
母
さ
ん
が
つ
く
っ
た
お
に
ぎ
り
」を
実
現
す

る
た
め
に
、こ
れ
ま
で
も
精
米
方
法
を
進
化
さ

せ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
今
回
、精
米
時
に
お

米
に
か
か
る
圧
力
を
分
散
し
、高
温
状
態
を

好
ま
な
い
お
米
の
温
度
上
昇
を
抑
え
る
こ
と

で
、お
米
本
来
の
旨
味
を
し
っ
か
り
残
し
、ふっ

く
ら
と
し
た
炊
き
あ
が
り
を
実
現
す
る「
低

温
精
米
」と
い
う
方
法
を
開
発
し
ま
し
た
。

農
家
の
方
々
は
、自
分
た
ち
の
お
米
が
セ
ブ

ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
の
お
に
ぎ
り
に
な
る
こ
と
に
誇

り
を
持
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社
の
お
米
を

使
っ
た
お
に
ぎ
り
は「
本
当
に
お
い
し
い
」と
い

う
声
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
後
も
農
家
と

お
客
様
の
懸
け
橋
と
し
て
技
術
開
発
を
進
め
、

よ
り
良
い
商
品
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

おにぎりの進化の歴史

1978 1985 1990

1978年
手巻おにぎりを発売

1983年
手巻おにぎり
シーチキンマヨネーズ
（当時）発売

1995年
直巻おにぎりを発売
1996年
赤飯おこわおむすび発売

2003年
具材をご飯の中央で
包み込む製法を開発

2001年
こだわりおむすび発売

2006年
低温低圧精米を導入

2012年
最後に振り塩で味付ける
製法を開発

2014年
金のおむすび発売

2020年
手巻おにぎりを
全面リニューアル

1995 2000 2005 2010 2015 2020

2003年度
10億個突破

2010年度
15億個突破

2014年度
20億個突破

発売から4 3 年目を迎えてなお
人 気 商 品としてご支持をいただく
手巻おにぎり

「お母さんがつくったおにぎり」
という開発目標を共有し、
おいしさをさらに進化

パートナー企業とともに

朋
和
産
業（
株
）

代
表
取
締
役
社
長

小
澤 

善
孝 

氏

パッ
ケ
ー
ジ
の
力
を
探
求
し

〝
も
っ
と
お
い
し
い
〞を

提
供
し
続
け
た
い

木
徳
神
糧（
株
）

取
締
役
常
務
執
行
役
員

鎌
田 
慶
彦 
氏

お
い
し
い
ご
は
ん
を
探
求
し

農
家
と
お
客
様
の
懸
け
橋
で

あ
り
続
け
た
い

パッケージの新たな密封箇所
引っ張り口を閉じて外気の影響を受けにくく
することで、吸湿を防ぎ、ひと口目からパリッ
とした食感に。

低温精米のお米
専用の精米機と新開発の「低温精米」方法に
よって、お米本来の旨味がしっかり残り、今ま
で以上にふっくらとした炊きあがりに。
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