
事業セグメントと主な事業会社

（株）セブン‐イレブン・ジャパン
（株）セブン‐イレブン・沖縄
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC.
セブン‐イレブン（中国）投資有限公司
セブン‐イレブン北京有限公司
セブン‐イレブン成都有限公司
セブン‐イレブン天津商業有限公司

国内コンビニエンスストア事業

7-Eleven, Inc.

海外コンビニエンスストア事業

（株）イトーヨーカ堂
（株）ヨークベニマル
（株）ヨークマート
（株）シェルガーデン
（株）サンエー
（株）丸大
（株）ライフフーズ
アイワイフーズ（株）
（株）ヨーク警備
（株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司
華糖ヨーカ堂有限公司
（株）ダイイチ
（株）天満屋ストア

スーパーストア事業

（株）そごう・西武
（株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便

百貨店事業

（株）セブン銀行
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
（株）バンク・ビジネスファクトリー
（株）セブン・ペイメントサービス
（株）セブン・ペイ
FCTI, Inc.

金融関連事業

（株）赤ちゃん本舗
（株）ロフト
（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン
（株）オッシュマンズ・ジャパン
タワーレコード（株）
（株）Francfranc

専門店事業

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルベ
ぴあ（株）

その他の事業

各種手続用紙のご請求について

電話（通話料無料）

ホームページアドレス https://www.tr.mufg.jp/daikou/

0120-232-711
（受付時間 土・日・祝祭日を除く9：00～17：00）

特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、
下記の三菱UFJ信託銀行の電話およびインターネットでも承っております。
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2018年10月28日、グループ誌
の企画として、グループ会社の
平成生まれ社員と仕事論や消
費動向について意見を交換し
ました。

　

２
０
１
９
年
は
、５
月
の
改
元
、６
月
の
Ｇ
20
サ
ミ
ッ
ト
、９
月
の
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
、そ
し
て
10
月

の
消
費
税
の
増
税
な
ど
、大
き
な
出
来
事
を
数
多
く
控
え
、歴
史
的
に
も
節
目
の
年
と
な
る
こ
と
で
し
ょ

う
。そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ベ
ン
ト
は
生
活
に
変
化
を
も
た
ら
し
、変
化
が
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
ま
す
。

私
た
ち
は
こ
れ
ら
の
チ
ャ
ン
ス
を
大
切
に
し
な
が
ら
、よ
り
いっ
そ
う
の
成
長
の
機
会
と
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
機
会
を
活
か
す
に
は
、私
た
ち
自
身
が
し
っ
か
り
と
対
応
策
を
練
り
、準
備
を
し
て
い
く
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
の
一つ
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
戦
略
の
展
開
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。デ
ジ
タ

ル
戦
略
は
、お
客
様
お
一
人
お
ひ
と
り
と
の
結
び
付
き
を
深
め
、グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
活
か
し
て
日
々
の
生

活
に
寄
り
添
っ
た
対
応
を
促
進
す
る
も
の
で
す
。す
で
に
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、そ
ご
う・

西
武
で
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
新
ア
プ
リ
が
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
、今
年
は
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
、ロ
フ
ト

も
続
き
ま
す
。今
後
、新
決
済
シ
ス
テ
ム「
セ
ブ
ン・ペ
イ
」と
も
連
携
し
な
が
ら
、お
客
様
へ
の
情
報
提
供
か

ら
決
済
ま
で
、お
客
様
の
お
買
物
環
境
を
よ
り
いっ
そ
う
便
利
で
快
適
に
変
え
て
い
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、環
境
問
題
や
社
会
課
題
へ
の
対
応
も
、よ
り
実
効
性
が
求
め
ら
れ
る
年
と
な
る
中
で
、私
た
ち

は
グ
ル
ー
プ
と
し
て
明
確
な
ビ
ジ
ョン
を
打
ち
出
し
、実
践
し
て
い
く
予
定
で
す
。こ
れ
ら
一
連
の
取
り
組
み

を
通
じ
て
、社
会
と
の
信
頼
関
係
を
よ
り
深
め
て
い
く
こ
と
が
、次
の
成
長
の
礎
と
な
っ
て
い
く
も
の
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

ご
あ
い
さ
つ

井
阪 

隆
一

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

代
表
取
締
役
社
長

セブン＆アイグループの「お店のある街」をテーマとした表紙イ
ラスト。今回、フォーカスしたのは、福島県郡山市にある「ヨーク
ベニマル横塚店」です。●遠くに見える山は福島県のシンボルの
一つ、磐梯山。きれいな三角の頂から「会津富士」とも呼ばれて
います。中心部にあるJR東日本の「郡山駅」は、東北新幹線と山
形新幹線のほか、東北本線、磐越西線、磐越東線などが乗り入れ
ており、郡山から東西南北へと向かう結節点となっています。
●市内にはしだれ桜が点在。中でも「紅枝垂地蔵ザクラ」は、日
本三大桜の一つ、三春滝桜の“娘”といわれる樹齢約400年のし
だれ桜で、妖艶なピンクの花が特徴です。また、安積町には遊園
地やプール、カルチャーセンターなどを備え、年間入場者数100
万人を超える人気スポット「郡山カルチャーパーク」があります。
●この郡山市に本社を置くヨークベニマルは、福島、宮城、山形、
栃木、茨城の各県で200店舗以上のスーパーマーケットを運営
しているほか、東日本大震災を契機に子どもたちの屋内遊び場
「PEP Kids Koriyama」を開設。運営面も支援しており、来場者
は昨年、200万人を突破しました。●イラストレーションを担当す
るのは、水谷有里さん。紙を重ね合わせる風合いを活かした切り
貼り絵は、書籍の装画や小説の挿絵などで多くのファンの心をつ
かんでいます。その独自の作品世界をお楽しみください。
イラストレーション：水谷有里
http://www.yuri-mizutani.com/

1 ごあいさつ

16
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14 こだわりの産地を訪ねて
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小
売
業
に
対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を

展
開
し
、業
界
屈
指
の
人
脈
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

持
つ（
株
）Ｒ・Ｂ・Ｋ
代
表
取
締
役
の
飯
嶋
薫
氏

に
、今
後
の
商
業
施
設
の
あ
り
方
を
テ
ー
マ
に
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。

こ
こ
20
年
ほ
ど
の
間
、日
本
の
大
型
商
業
施

設
は「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
Ｓ
Ｃ
）化
」と

い
う
大
き
な
流
れ
の
中
に
あ
り
、こ
の
潮
流
は
、

今
後
都
市
部
で
も
郊
外
で
も
さ
ら
に
進
ん
で
い

く
と
予
想
さ
れ
ま
す
。ま
た
、ｅ
コ
マ
ー
ス
の
普

及
な
ど
を
背
景
に
、こ
れ
か
ら
は
Ｓ
Ｃ
と
い
う
業

態
で
す
ら
淘
汰
の
時
代
を
迎
え
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
厳
し
い
競
争
を
勝
ち
抜
く

に
は
、地
域
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
、し
っ
か
り

と
満
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
商
品
あ
る
い
は
テ
ナ
ン
ト
の
品
揃
え

だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ネ
ッ
ト
経
由
で
生

鮮
食
品
も
含
め
た
ほ
と
ん
ど
の
品
物
が
購
入
で

き
る
現
在
、リ
ア
ル
店
舗
は
単
な
る「
モ
ノ
を
売

る
場
」だ
け
で
は
存
在
意
義
を
も
ち
ま
せ
ん
。と

く
に
大
型
商
業
施
設
は
、今
や
地
域
の
重
要
な
社

会
イ
ン
フ
ラ
の
一
つ
で
も
あ
り
、そ
こ
に
は
住
民

の
情
報
交
流
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形
成
な
ど
も
含

め
た
多
様
な
機
能
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。さ
ら

に
ネ
ッ
ト
で
購
入
し
た
商
品
を
受
け
取
る「
物
流

機
能
」、メ
ー
カ
ー
の
新
製
品
を
見
せ
る「
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
機
能
」な
ど
、時
代
の
求
め
る
新
た
な
機

能
の
強
化
も
こ
れ
か
ら
は
必
要
で
し
ょ
う
。

人
に
と
っ
て
第
１
の
居
場
所（
フ
ァ
ー
ス
ト
プ

レ
イ
ス
）が
自
宅
、第
２
の
居
場
所（
セ
カ
ン
ド

プ
レ
イ
ス
）が
仕
事
場
や
学
校
だ
と
す
れ
ば
、人

が
憩
う
、楽
し
む
、集
う
、学
ぶ
、遊
ぶ
場
所
は
、

モ
ノ
や
コ
ト
を
得
ら
れ
る〝
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
〞

で
す
。社
会
や
地
域
の
要
請
を
ふ
ま
え
た
Ｓ
Ｃ

経
営
を
通
し
て
、お
客
様
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス

に
な
れ
る
か
ど
う
か
が
、成
功
の
鍵
を
握
る
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。

館
の
創
造
は
、あ
る
意
味
で「
ま
ち
づ
く
り
」

と
同
じ
で
す
。そ
こ
に
は
自
前
や
テ
ナ
ン
ト
と

い
っ
た
運
営
者
側
の
区
分
に
と
ら
わ
れ
ず
、施
設

全
体
を
俯
瞰
し
な
が
ら
つ
く
っ
て
い
く
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
の
視
点
が
不
可
欠
で
す
。こ
の
視
点

を
運
営
者
も
テ
ナ
ン
ト
も
全
員
が
共
有
し
、地

域
に
貢
献
す
る
ま
ち
を
一
体
で
目
指
し
て
い
く

こ
と
で
、つ
ね
に
人
々
が
集
ま
る
館
を
実
現
で
き

る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
に
賑
わ
い
を
創
造
す
る

集
う
、学
ぶ
、遊
ぶ
と
いっ
た
地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
に
必
要
な
多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提

供
を
通
じ
て
、新
た
な
賑
わ
い
を
生
み
出
す

地
域
拠
点
。そ
れ
が
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が

目
指
す「
館
」の
姿
で
す
。地
域
の
結
び
つ
き

や
人
間
関
係
の
希
薄
化
が
指
摘
さ
れ
る
中

で
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
と
し
て
、人
と
人
と

が
触
れ
合
う
こ
と
の
で
き
る
居
心
地
の
良
い

空
間
を
地
域
に
提
供
す
る―

―

イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
は
店
舗
の
７
割
が
首
都
圏
に
あ
り
、

地
方
を
含
め
て
そ
の
多
く
は
駅
前
や
商
店
街

の
中
に
立
地
し
て
お
り
、商
業
施
設
と
し
て

多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
盛
り
込
め
る
規
模
を

有
し
て
い
ま
す
。個
店
ご
と
に
そ
う
し
た
立

地
の
優
位
性
や
資
産
価
値
を
き
め
細
か
く

検
討
し
、地
域
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
こ
と
で
、

従
来
の
物
販
中
心
の
業
態
を
超
え
て
、地
域

社
会
の
中
で
新
た
な
存
在
意
義
を
生
み
出

す―
―

店
舗
改
革
の
先
に
見
据
え
て
い
る
の

は
、そ
う
し
た
新
た
な
店
舗
の
在
り
方
で
す
。

「
多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
」へ
の
挑
戦

こ
の
よ
う
な
視
点
を
ふ
ま
え
て
、イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
は
こ
れ
ま
で
、既
存
店
舗
の
集
客

力
や
収
益
力
を
よ
り
高
め
る
た
め
の
構
造
改

革
と
食
品
売
場
の
ゾ
ー
ニ
ン
グ
改
革
な
ど
に

よ
って
自
営
ス
ペ
ー
ス
の
在
り
方
を
根
本
的
に

見
直
す
店
舗
づ
く
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

構
造
改
革
で
は
、コ
ン
テ
ン
ツ
の
多
様
化
を
迅

速
に
図
る
た
め
に
市
場
で
人
気
の
専
門
店
な

ど
を
テ
ナ
ン
ト
に
迎
え
て
き
ま
し
た
。同
時

に
、立
地
や
商
圏
特
性
に
合
わ
せ
た
柔
軟
な

コ
ン
テ
ン
ツ
の
導
入
に
向
け
て
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
自
身
が
新
た
な
シ
ョッ
プ
や
サ
ー
ビ
ス

機
能
を
開
発
し
て
い
く
こ
と
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。さ
ら
に
、グ
ル
ー
プ
内
の
ア
カ
チ
ャ

ン
ホ
ン
ポ
や
ロ
フ
ト
と
いっ
た
専
門
店
や
、商

業
施
設
の
企
画・開
発・運
営
を
行
う
セ
ブ
ン

＆
ア
イ・ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
と
も
連
携
。選

択
肢
の
幅
を
広
げ
て
地
域
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

コ
ン
テ
ン
ツ
の
導
入
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

構
造
改
革
と
コ
ス
ト
改
革
の
両
輪
で

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、２
０
１
５
年
か
ら

不
採
算
の
40
店
舗
を
順
次
閉
鎖
す
る
こ
と

と
並
行
し
て
、２
０
１
７
年
か
ら
は
地
域
ニ
ー

ズ
に
応
じ
た
店
づ
く
り
で
高
収
益
を
維
持

し
て
い
る
店
舗
へ
の
投
資
も
強
化
し
て
い
ま

す
。と
く
に
こ
れ
ま
で
構
造
改
革
を
実
施
し

た
36
店
舗
で
は
、改
革
の
指
標
と
し
て
い
る

客
数
が
着
実
に
向
上
し
、坪
効
率
も
改
善

す
る
な
ど
持
続
的
な
成
長
の
土
台
づ
く
り

が
着
実
に
進
展
し
て
い
ま
す
。ま
た
、「
Ａ
Ｉ

（
人
工
知
能
）」に
よ
る
発
注
シ
ス
テ
ム
の
導

入
な
ど
先
端
技
術
を
活
用
し
た
生
産
性
向

上
に
も
注
力
。Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し

な
が
ら
、賑
わ
い
が
も
た
ら
す
集
客
力
を
着

実
に
成
長
力
に
結
び
付
け
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
Ｒ・Ｂ・Ｋ 

代
表
取
締
役

飯
嶋 

薫 
氏

市
場
環
境
の
大
き
な
変
化
の
中
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
現
在
、

既
存
の
業
態
観
に
と
ら
わ
れ
な
い

抜
本
的
な
改
革
を
通
じ
て

地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
に
賑
わ
い
を
生
み

人
々
が
行
き
交
う「
館
」づ
く
り
を

推
進
し
て
い
ま
す
。

そ
の
改
革
の〝
今
〞を
ご
紹
介
し
ま
す
。

店舗資産の有効活用

グループ内外企業との連携

食品売場の再編集

商
業
施
設
は
地
域
の
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ

有
識
者
の
声

館
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
構
造
改
革
の
最
前
線

特
集地

域
に
根
差
し
た

や

か

た

を
つ
く
る
。

（
株
）馬
里
邑
、（
株
）ア
イ
マ
リ
オ
を
経
て
、（
株
）三
愛
の
専
務
に
就
任
。１
９
９
９
年
、三
愛
再

編
で
誕
生
し
た（
株
）ア
イ
リ
ー
ド
、（
株
）ア
イ
ム
の
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
、三
愛
復
活

の
指
揮
を
執
る
。三
愛
グ
ル
ー
プ
退
任
後
の
２
０
０
１
年
、（
株
）Ｒ・Ｂ・Ｋ
を
設
立
。一
般
社
団
法

人
日
本
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
会 

理
事 

全
国
大
会
委
員
長
、一
般
社
団
法
人
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

産
業
人
材
育
成
機
構 

理
事
も
務
め
る
。
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「
強
い
店
舗
」の

さ
ら
な
る
強
化
を
目
指
し
て

「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
大
森
店
」は
、東
京
都

大
田
区
の
Ｊ
Ｒ
大
森
駅
か
ら
東
へ
約
５
０
０

ｍ
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
が
建
ち

並
ぶ
エ
リ
ア
に
あ
り
ま
す
。大
森
は
多
く
の

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
通
う「
仕
事
の
街
」で

あ
る
と
同
時
に
、た
く
さ
ん
の
生
活
者
が
暮

ら
す「
生
活
の
街
」で
も
あ
り
ま
す
。同
店
の

半
径
３
km
以
内
の
人
口
は
約
45
万
人
と
密
度

が
高
く
、こ
の
10
年
間
で
み
て
も
人
口
が
約

４
万
人（
約
７
千
世
帯
）も
増
え
た
都
内
有

数
の
人
口
増
加
地
域
で
す
。近
隣
に
は
駅
ビ

ル
や
中
小
の
食
品
ス
ー
パ
ー
の
ほ
か
、シ
ョッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
と
いっ
た
競

合
す
る
商
業
施
設
が
ひ
し
め
い
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
厳
し
い
競
争
環
境
下
に
あ
り

な
が
ら
、同
店
は
２
０
０
４
年
12
月
の
オ
ー

プ
ン
以
来
、地
域
の
お
客
様
の
支
持
を
し
っ

か
り
と
獲
得
し
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
店

舗
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
売
上
げ
を
上

げ
続
け
て
き
ま
し
た
。

こ
の
大
森
店
を
さ
ら
に
強
い
店
舗
と
し
て

成
長
さ
せ
る
べ
く
、２
０
１
７
年
12
月
か
ら

約
１
年
間
を
か
け
て
館
と
し
て
の
改
革
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。強
み
を
持
つ
食
領

域
の
さ
ら
な
る
強
化
と
新
規
テ
ナ
ン
ト
の
導

入
に
よ
っ
て
館
全
体
の
活
性
化
を
図
り
、構

造
改
革
を
進
め
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
成

功
事
例
の
一つ
と
な
って
い
ま
す
。

１
階
食
品
売
場
の

ゾ
ー
ニ
ン
グ
を
刷
新

大
森
店
の
改
革
に
お
い
て
は
最
大
の
強

み
で
あ
る
食
品
売
場
の
刷
新
に
注
力
し
ま

し
た
。

そ
の
第
１
弾
と
し
て
、２
０
１
７
年
12
月

に
４
店
の
新
規
テ
ナ
ン
ト
を
導
入
。輸
入
食

品
の「
カ
ル
デ
ィ
」、洋
菓
子
の「
シ
ャ
ト
レ
ー

ゼ
」、ベ
ー
カ
リ
ー
の「
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
」、「
コ

メ
ダ
珈
琲
」と
い
う
い
ず
れ
も
人
気
の
高
い

店
舗
を
１
階
北
側
の
入
口
に
配
置
す
る
こ

と
で
集
客
力
を
高
め
る
と
と
も
に
、今
後
の

リ
ニュ
ー
ア
ル
へ
の
期
待
感
を
醸
成
し
ま
し

た
。第
２
弾
と
な
る
２
０
１
８
年
３
月
に
は
、

新
規
テ
ナ
ン
ト
の
４
店
舗
に
隣
接
す
る
形
で

約
60
席
の
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
新
設
す

る
と
と
も
に
、寿
司
や
惣
菜
を
扱
う
デ
リ
カ

ゾ
ー
ン
と
自
営
の
ベ
ー
カ
リ
ー
コ
ー
ナ
ー
も

新
た
に
設
け
ま
し
た
。

生
鮮
食
品
の
売
場
で
は
、大
森
店
と
し
て

の
独
自
性
を
出
す
た
め
、鮮
魚
や
精
肉
を

中
心
に
こ
だ
わ
り
の
商
品
や
店
舗
の
独
自

ル
ー
ト
で
仕
入
れ
た
商
品
を「
大
森 Food 

ST
Y
LE

」と
し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。単

に「
名
物
」を
販
売
す
る
だ
け
で
な
く
、食

材
の
調
理
法
や
マッ
チ
す
る
酒
類
と
の
組
み

合
わ
せ
な
ど
、よ
り
お
い
し
く
・
楽
し
く
食

べ
て
も
ら
う
た
め
の
提
案
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

た
と
え
ば
、「
ポ
ン
ド
ス
テ
ー
キ
」で
は
、１

ポ
ン
ド（
約
４
５
０ｇ
）の
ス
テ
ー
キ
肉
を
調

理
し
て
実
演
販
売
す
る
と
と
も
に
、ヒ
マ
ラ

ヤ
岩
塩
な
ど
の
こ
だ
わ
り
調
味
料
や
相
性
の

よ
い
ワ
イ
ン
を
組
み
合
わ
せ
て
展
開
。「
苫
小

牧
王
子
サ
ー
モ
ン
」で
は
、濃
厚
な
味
わ
い
の

サ
ー
モ
ン
を
使
っ
た
マ
リ
ネ
や
ピ
ン
チ
ョ
ス（
パ

ン
に
食
材
を
乗
せ
た
軽
い
お
つ
ま
み
）の
調
理

法
も
提
案
し
実
演
販
売
を
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
企
画
の
多
く
に
は
女
性
パ
ー
ト

社
員
の
意
見
や
ア
イ
デ
ア
が
活
か
さ
れ
て
い

ま
す
。パ
ー
ト
社
員
の
多
く
は
地
元
の
住
民

で
あ
り
、そ
の
地
域
の
お
客
様
が
ど
ん
な
商

品
を
、ど
う
提
案
す
れ
ば
興
味
を
惹
き
、

買
っ
て
い
た
だ
け
る
か
を
豊
富
な
経
験
か
ら

熟
知
し
て
い
ま
す
。品
揃
え
か
ら
販
促
、接

客
ま
で
、「
大
森 Food ST

Y
LE

」に
は
パ
ー

ト
社
員
の
生
活
者
と
し
て
の
視
点
が
活
か
さ

れ
て
い
ま
す
。

「
テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
」に
よ
る

各
フ
ロ
ア
の
活
性
化

店
舗
の
魅
力
を
高
め
る
リ
ニュ
ー
ア
ル
は
、

食
品
以
外
の
フ
ロ
ア
で
も
実
施
し
て
い
ま

す
。領
域
ご
と
に
地
域
ニ
ー
ズ
に
最
適
な
テ

ナ
ン
ト
企
業・店
舗
を
選
び
、情
報
交
換
と

相
互
連
携
を
と
り
な
が
ら
、館
全
体
の
活
性

化
を
図
って
い
ま
す
。

衣
料
品
中
心
の
２
階
に
は
、カ
ジ
ュ
ア
ル

フ
ァッ
シ
ョ
ン
の「
Ｇ
Ｕ
」、シ
ュ
ー
ズ
シ
ョッ
プ
の

「
Ａ
Ｂ
Ｃ
マ
ー
ト
」、１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
の

「Seria

（
セ
リ
ア
）」と
い
う
ヤ
ン
グ
フ
ァ
ミ

リ
ー
層
の
支
持
が
高
く
集
客
力
に
つ
な
が
る

テ
ナ
ン
ト
を
新
規
導
入
。自
営
の
衣
料
ス

ペ
ー
ス
は
シ
ニ
ア
向
け
商
品
に
絞
り
込
ん
で

売
場
効
率
を
高
め
て
い
ま
す
。

ま
た
３
階
も「
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
楽
し
め
る

子
ど
も
ワ
ー
ル
ド
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、大
胆

に
売
場
を
刷
新
し
ま
し
た
。従
来
あ
っ
た
日

用
雑
貨
や
家
電
、ペッ
ト
用
品
な
ど
を
１
階

に
移
設
し
、代
わ
り
に
子
ど
も
服
や
文
具
、

玩
具
な
ど
の
商
品
を
集
約
し
て
、遊
戯
ス

ペ
ー
ス
や
赤
ち
ゃ
ん
休
憩
室
を
拡
充
し
ま
し

た
。さ
ら
に
フ
ー
ド
コ
ー
ト
に
つ
い
て
も
、従

来
の
４
５
０
席
を
６
０
０
席
に
増
や
す
と
と

も
に
、新
た
に
家
族
で
食
事
が
し
や
す
い
小

上
が
り
席
も
設
置
。新
規
の
テ
ナ
ン
ト
を
２

店
舗
導
入
し
、メ
ニュ
ー
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョン
を

拡
充
し
て
い
ま
す
。

人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ハロ
ー
キ
テ
ィ
」で
知

ら
れ
る（
株
）サ
ン
リ
オ
に
フ
ー
ド
コ
ー
ト
な

ど
の
デ
ザ
イ
ン
を
依
頼
。今
ま
で
以
上
に
フ
ァ

ミ
リ
ー
が
楽
し
く
過
ご
せ
る
空
間
に
進
化
さ

せ
て
い
ま
す
。

店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
に
も

新
施
策
を
導
入

改
革
が
奏
功
し
、大
森
店
の
客
数・客
単

価
は
す
べ
て
の
フ
ロ
ア
に
お
い
て
順
調
に
伸

長
、店
舗
全
体
に
活
気
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
面
で
も
新
た

な
試
み
を
始
め
て
お
り
、そ
の一つ
が「
Ａ
Ｉ
」

を
活
用
し
た
商
品
発
注
で
す
。発
注
業
務

の
効
率
化
に
よ
り
時
間
を
捻
出
す
る
こ
と

で
、ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
に
接
す
る
時
間
と
機

会
を
増
や
し
お
客
様
の
満
足
度
を
高
め
て

い
ま
す
。

地
域
の
お
客
様
が
集
い
、つ
ね
に
新
鮮
な

感
動
を
届
け
ら
れ
る「
地
域
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
館
」で
あ
る
た
め
に―

―

イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
大
森
店
の
挑
戦
は
続
い
て
い
ま
す
。

テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
型
の

構
造
改
革
で
競
争
力
を

さ
ら
に
強
化

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
大
森
店

事
例
１

「旬を味わう」「お酒と楽しむ」「出来立てを手軽にイート
インで」「楽しく、美味しくキッズメニュー」の4テーマで
商品を提案する「大森 Food STYLE」。

ロフトの導入により専門店の強みを活かした品揃え展開と幅広い
世代の集客を実現。

「ハローキティ」をあしらったフードコートのデザインは子どもたち
に大人気。左手奥が家族に人気の小上がり席スペース。
©1976, 2019 SANRIO CO., LTD.　APPROVAL NO. G594150

4店の新規テナントとイートインスペース、鮮度が自慢の食品
売場へと続く1階はいつも多くのお客様で賑わっています。
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「
ア
リ
オ
」へ
の
業
態
転
換
で

フ
ァ
ミ
リ
ー
層
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

２
０
１
７
年
11
月
、東
京
都
江
戸
川
区
に

あ
る「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
葛
西
店
」は
、

シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー「
ア
リ
オ
葛
西
」へ
と

生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。

東
京
メ
ト
ロ
東
西
線
を
は
じ
め
都
心
へ
の

ア
ク
セ
ス
が
便
利
で
、川

や
海
な
ど
自
然
環
境
に

も
恵
ま
れ
た
こ
の
地
域

は
人
口
密
度
が
高
く
、

子
育
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
構

成
比
も
高
い
地
域
で

す
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

葛
西
店
は
20
年
前
に

オ
ー
プ
ン
し
、６
万
㎡
近

い
広
大
な
売
場
と
多
数

の
テ
ナ
ン
ト
を
擁
す
る

新
タ
イ
プ
の
大
型
商
業

施
設
と
し
て
地
域
住
民

か
ら
高
い
支
持
を
集
め

て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、地
域
住
民
の
世
代
交
代
へ
の

対
応
が
遅
れ
、こ
の
10
年
ほ
ど
は
売
上
げ
、

客
数
と
も
に
伸
び
悩
ん
で
い
ま
し
た
。こ
う

し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
に
、テ
ナ
ン
ト

を
中
心
と
し
た「
ア
リ
オ
」へ
の
業
態
転
換

を
実
施
。来
店
機
会
が
減
っ
て
い
た
子
育
て

フ
ァ
ミ
リ
ー
層
の
支
持
を
獲
得
し
、子
ど
も

か
ら
シ
ニ
ア
ま
で
幅
広
い
世
代
が
集
う「
館
」

と
し
て
新
た
な
に
ぎ
わ
い
を
取
り
入
れ
る
こ

と
に
成
功
し
ま
し
た
。

「
ア
リ
オ
葛
西
」の
顔
と
な
る

キ
ッ
ズ
パ
ー
ク・フ
ー
ド
パ
ー
ク

リ
ニュ
ー
ア
ル
に
お
け
る
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

の
一つ
は
、３
階
に
展
開
す
る
キ
ッ
ズ
パ
ー
ク
で

す
。「
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
」を
は
じ
め
、キ
ッ
ズ

フ
ァッ
シ
ョ
ン
の
専
門
店「
マ
ザ
ウ
ェ
イ
ズ
」、絵

本
の
読
み
聞
か
せ
コ
ー
ナ
ー
が
あ
る
室
内
遊

戯
場「
キ
ン
ダ
ー
プ
ラ
ッ
ツ
」、さ
ら
に
は
自
営

の
子
供
服
、ス
ク
ー
ル
用
品
、文
具・玩
具
な

ど
の
売
場
も
す
べ
て
３
階
に
集
約
。家
族
で

長
時
間
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
め
る
地
域
最
大
級

の
キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
が
誕
生
し
ま
し
た
。

も
う
一つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、１
階
に
誕
生
し

た
地
域
最
大
級
の「
フ
ー
ド
パ
ー
ク
」で
す
。

席
数
は
フ
ー
ド
コ
ー
ト
部
分
で
７
０
０
席
、

イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
加
え
る
と
８
２
０

「
地
域
に
ご
支
持
い
た
だ
け
る

お
店
」を
目
指
し
て

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、お
客
様
や
お
取

引
先
、地
域
社
会
な
ど
、こ
れ
ま
で
多
く
の

方
に
支
え
ら
れ
、皆
様
の
暮
ら
し
と
と
も
に

歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
と
し
て
お
客
様
の
暮
ら
し
に
寄
り
添

い
、ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
続
け
る
た
め
に
は
、

少
子
高
齢
化
や
単
身
世
帯
の
増
加
、働
く

女
性
の
増
加
な
ど
社
会
環
境
や
お
客
様
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
に
ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
対
応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
私
は
現
在
、「
地
域
に
根
差
し
た

館
づ
く
り
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、１
店
１
店
が

立
地
環
境
や
地
域
ニ
ー
ズ
を
ふ
ま
え
た
抜

本
的
な
改
革
を
実
施
し
、改
め
て
地
域
の

皆
様
に
ご
支
持
い
た
だ
け
る
お
店
づ
く
り

の
実
現
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

店
舗
改
革
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

我
々
の
持
つ
経
営
資
源
を
最
大
限
に
活
か

し
な
が
ら
グ
ル
ー
プ
内
外
の
連
携
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
で
す
。物
販
に
加
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、地
域
の
お
客

様
に「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
行
っ
て
み
よ

う
」と
思
っ
て
い
た
だ
く
仕
掛
け
が
必
要
な

の
で
す
。「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
売
場
」と

し
て
の
成
功
体
験
の
延
長
線
上
で
は
な
く
、

賑
わ
い
の
あ
る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
を
生
み
出

す
た
め
に
、社
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
柔
軟
に

活
用
し
て
地
域
に
求
め
ら
れ
る
コ
ン
テ
ン
ツ

を
提
案
す
る
館
に
な
る
こ
と
、そ
れ
が
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
し
て
の
改
革
で
す
。

人
材
を
最
大
限
に
活
か
す

店
舗
改
革
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
熟
知
し
た「
人
材
」と

い
う
経
営
資
源
を
活
か
す
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。そ
こ
で
私
は
就
任
後
、全
店
舗
を

回
っ
て
従
業
員
た
ち
と
対
話
を
重
ね
、現
状

を
変
え
て
い
こ
う
と
呼
び
か
け
る
と
と
も

に
、従
業
員
の
意
見
一つ
ひ
と
つ
に
耳
を
傾
け

て
い
き
ま
し
た
。そ
し
て
、目
の
前
の
お
客

様
の
た
め
に
誠
意
を
尽
く
す
人
材
、挑
戦

す
る
気
概
を
持
っ
た
人
材
は
全
国
に
存
在

し
て
お
り
、従
業
員
た
ち
の
自
主
的
に
取

り
組
も
う
と
す
る
志
を
引
き
上
げ
る
強
い

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
確

信
し
ま
し
た
。

「
集
客
数
」を
指
標
に

継
続
的
な
改
革
を

改
革
の
効
果
を
測
定
す
る
指
標
と
し
て

は「
集
客
数
」を
重
要
指
標
と
し
て
い
ま

す
。こ
の
目
標
を
も
と
に
、品
揃
え
や
テ
ナ

ン
ト
構
成
、接
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
変
え
て

い
く
中
で
、改
革
後
の
店
舗
の
客
数
は
確
実

に
増
え
て
い
る
と
と
も
に
、館
と
し
て
の
生

産
性
も
改
善
す
る
な
ど
一
定
の
手
応
え
を

感
じ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、こ
う
し
た
成
果
を
も
と
に
持

続
的
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
次
世
代

の
人
材
育
成
が
重
要
で
す
。「
事
業
を
通
じ

て
地
域
社
会
と
と
も
に
成
長
し
た
い
」と
い

う
強
い
意
思
を
持
っ
た
人
材
を
い
か
に
育
て

て
い
く
か
。店
舗
改
革
の
成
果
が
見
え
始

め
た
今
、中
長
期
的
に
成
果
を
出
し
続
け

て
い
く
こ
と
と
、地
域
社
会
の
発
展
を
担
う

人
材
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
が
、私
の
経
営

者
と
し
て
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

席
に
上
り
、店
舗
数
も
従
来
の
７
店
舗
か
ら

16
店
舗
に
拡
充
。食
品
売
場
の
弁
当
や
惣

菜
類
な
ど
も
含
め
バ
リ
エ
ー
シ
ョン
豊
富
な
メ

ニュ
ー
が
気
軽
に
楽
し
め
る
空
間
と
し
て
毎

日
た
く
さ
ん
の
お
客
様
で
賑
わ
って
い
ま
す
。

こ
れ
ら
に
加
え
て
、ア
リ
オ
葛
西
で
は
イ
ベ

ン
ト
ス
ペ
ー
ス
を
利
用
し
て
毎
週
イ
ベ
ン
ト
を

開
催
す
る
な
ど
、お
客
様
が
集
ま
る
仕
掛
け

を
展
開
。館
全
体
の
持
続
的
な
成
長
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

キ
ッ
ズ
と
食
の
拡
充
を　

軸
に「
ア
リ
オ
」へ
の

業
態
転
換
に
成
功

ア
リ
オ
葛
西

事
例
２

集客の柱として拡充したキッズパークには、子どもた
ちが体を動かして楽しめる広場を設置しています。

イベントスペースでは、毎週さまざまなイベント
を開催しています。

イートインスペースと合わせて820席となる「フード
パーク」では、多彩なメニューを提供しています。

良
好
な
立
地
を
活
か
し
な
が
ら
、

真
に
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た〝
コ
ン
テ
ン
ツ
〞を

グ
ル
ー
プ
内
外
の
連
携
で
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

株
式
会
社
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂 

代
表
取
締
役
社
長

三
枝 

富
博
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2
0
1
8
年
４
月
、福
島
県
郡
山
市
に
あ

る
屋
内
遊
び
場「P

EP
 K
ids K

oriyam
a

（
ペッ
プ
キ
ッ
ズ
こ
お
り
や
ま
）（
以
下
、ペッ
プ

キ
ッ
ズ
）」の
来
場
者
が
累
計
2
0
0
万
人
を

超
え
ま
し
た
。開
設
の
契
機
と
な
っ
た
の
は
、

2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震
災
。津
波
と
原

発
事
故
と
い
う
未
曾
有
の
状
況
の
中
、

「
外
で
遊
べ
な
い
子
ど
も
た
ち
の
心
と
体

の
成
長
に
は
、思
い
切
り
遊
べ
る
場
所
が

必
要
」―
―
。そ
ん
な
地
域
の
人
々
の
想
い

が
結
集
し
、構
想
か
ら
3
カ
月
余
り
と
い
う

異
次
元
の
ス
ピ
ー
ド
で
オ
ー
プ
ン
を
迎
え

た
ペッ
プ
キ
ッ
ズ
。そ
の
想
い
と
施
設
が
地
域

社
会
に
果
た
し
て
き
た
役
割
は
、平
成
と
い

う
時
代
を
超
え
て
、新
た
な
時
代
に
も
引
き

継
が
れ
て
い
き
ま
す
。

P
E
P
 K
ids K

oriyam
a

と
は
？

「
遊
び・学
び・育
つ
」を

コ
ン
セ
プ
ト
に

ペッ
プ
キ
ッ
ズ
は
、原
発
事
故
の
影
響
で
屋

外
に
出
る
機
会
が
減
っ
た
子
ど
も
た
ち
が
思

い
切
り
体
を
動
か
し
て
遊
ぶ
こ
と
が
で
き
る

屋
内
施
設
と
し
て
、2
0
1
1
年
12
月
23
日

に
開
館
し
ま
し
た
。

そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
遊
び・学
び・育
つ
」。

施
設
の
発
案
者
で
あ
る
小
児
科
医
で
、現
在

は
運
営
主
体
者「
認
定
N
P
O
法
人
郡
山

ペッ
プ
子
育
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
理
事
長
で

も
あ
る
菊
池
信
太
郎
氏
は
そ
の
ね
ら
い
を
こ

う
語
り
ま
す
。「
遊
ぶ
こ
と
は
、体
力
を
養
う

だ
け
で
な
く
、仲
間
と
協
調
す
る
、ル
ー
ル
を

守
る
と
いっ
た
社
会
性
を
学
ぶ
こ
と
に
も
通

じ
て
お
り
、子
ど
も
の
心
と
体
の
成
長
や
発

達
に
不
可
欠
な
要
素
な
の
で
す
」。

遊
び
の
必
要
条
件
、

「
空
間
」「
仲
間
」「
時
間
」を
確
保

こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
も
と
に
、ペッ
プ
キ
ッ
ズ

で
は
、東
北
最
大
級
と
な
る
約
7
0
0
0
㎡

の
敷
地
の
中
に
あ
る
約
2
5
0
0
㎡
の
遊
び

場
に「
人
の
成
長
に
必
要
な
36
の
動
き
」を

実
現
す
る
多
種
多
彩
な
遊
具
を
設
置
。ま

た
、食
育
施
設
を
備
え
る
な
ど
、子
ど
も
が

安
心
し
て
遊
び
、学
ぶ
た
め
に
必
要
な
空
間
、

時
間
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、子
ど
も
た
ち

が
仲
間
と
一
緒
に
遊
び
に
の
め
り
込
め
る
よ

う
な
仕
掛
け
と
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。

コ
ン
セ
プ
ト
を
体
現
す
る

「
プ
レ
イ
リ
ー
ダ
ー
」

そ
ん
な
仕
掛
け
と
工
夫
を
凝
ら
し
、「
遊

び・学
び・育
つ
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
体
現

し
て
い
る
の
が
、現
在
17
名
が
活
躍
す
る

「
プ
レ
イ
リ
ー
ダ
ー
」で
す
。プ
レ
イ
リ
ー

ダ
ー
は
、子
ど
も
た
ち
に
発
達
段
階
に
応

じ
た
遊
び
の
き
っ
か
け
を
提
案
す
る
と
同

時
に
、一
緒
に
遊
び
な
が
ら
仲
間
同
士
の
助

け
合
い
や
競
い
合
い
、ル
ー
ル
を
守
る
と
いっ

た
社
会
性
・
向
上
心
を
育
む
リ
ー
ダ
ー
で

す
。ま
た
、場
内
の
安
全
性
を
確
保
す
る
役

割
も
担
っ
て
い
ま
す
。

「食べる」ことの大切さ、「つくる」ことの喜びを、
実際に料理をしながら楽しく学べる施設です。五
感を使って季節の野菜や果物を中心とした食材
に親しむことができる調理体験は、子どもたちの
自ら食べようとする気持ちを育みます。お子さん
のみの参加でも楽しく体験できるようスタッフが
サポートします。

実験やものづくり、大縄跳び…親子で触れ合いなが
らチャレンジできる各種イベントを開催。子どもたち
の知的好奇心や感性を引き出し、豊かな精神を育み
ます。また、臨床心理士による親御さんへ向けた定
期的な育児相談・セミナーを実施しています。

身体の発達が著しい幼少期に多様な動きを十分
に経験し、身につけることは、子どもたちの健やか
な成長をうながします。遊び場では、遊びを熟知し
た「プレイリーダー」が、身体の発達段階に応じた
「36の動き」を採り入れたアクティビティを通じ
て、子どもたちの遊びに対する意欲や運動効果を
高めるサポートを行います。

時間

空間

プレイリーダー

仲間3つの間
遊びの必要条件

遊び時間の充足

空間の充実

遊びを支える
プレイリーダーの存在

仲間の存在

ぺっぷきっず こおりやまでの まもりごと
PEP CREDO for Children
PEP Kids Koriyamaでは、
1.げんきよくあいさつをしましょう
2.おたがいたのしくあそびましょう
3.きたないことばはつかわないようにきをつけましょう
4.おとうさん、おかあさん、スタッフの
いうことをまもりましょう

PEP CREDO for Leader（引率者）
PEP Kids Koriyamaでは、
1.大人は子どもの見本であることを忘れない
2.スタッフの指示を遵守する
3.汚い言葉の使用、罵声や叱責をしない
4.常に子どもの動きを注目し、子どもの成長を肌で感じ、
   気づくことを心がける

育
つ

ペップキッチン学
び

ペップコミュニケーション

遊
び

ペップアクティブ

「SDGs」

子どもたちの
笑顔と元気のために――
「PEP Kids Koriyama」の取り組み

セブン＆アイ
グループの

SDGsと本取り組みの関係

子
ど
も
た
ち
と
プ
レ
イ
リ
ー
ダ
ー・保
護
者
の
健
全
な

関
係
づ
く
り
を
目
指
し
て「P

E
P
C
R
E
D
O

（
ペ
ッ
プ

キ
ッ
ズ
こ
お
り
や
ま
の
信
条
）」を
制
定
し
て
い
ま
す
。
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産
官
学
医
が
一
体
と
な
って
管
理
運
営

施
設
の
開
設
お
よ
び
維
持
に
あ
た
っ
て

は
、郡
山
市
に
本
社
を
置
く
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル

が
土
地・建
物
を
無
償
貸
与
す
る
ほ
か
、遊

具
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
費
用
を
寄
付
す
る
な
ど

全
面
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、施
設
管
理
に
つ
い
て
は
郡
山
市
役

所
を
は
じ
め
地
元
の
警
察
署
、消
防
署
に
、

企
画
・
運
営
に
あ
た
っ
て
は「
認
定
N
P
O

法
人
郡
山
ペ
ッ
プ
子
育
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

を
は
じ
め
玩
具
メ
ー
カ
ー
の
専
門
家
や
医

師
、大
学
教
授
な
ど
、活
動
に
賛
同
す
る
産

官
学
医
の
多
く
の
関
係
者
に
支
え
ら
れ
て

い
ま
す
。

「
子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
」が
起
点

「
福
島
の
子
ど
も
た
ち
が
思
い
切
り
遊
べ

る
常
設
施
設
を
つ
く
ろ
う
」――

き
っ
か
け
と

な
っ
た
の
は
、震
災
か
ら
約
半
年
後
に
見
た

ニュ
ー
ス
で
し
た
。画
面
に
は
3
日
間
限
定
の

室
内
遊
技
場
の
オ
ー
プ
ン
を
待
つ
数
千
人
も

の
親
子
、夢
中
に
な
って
遊
ぶ
子
ど
も
た
ち
の

笑
顔
が
映
し
出
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

震
災
で
は
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
も
甚
大
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
が
、被
災
地
域
の
お
客
様
に

食
品
を
は
じ
め
と
し
た
生
活
必
需
品
を
お

届
け
し
続
け
る
こ
と
が
私
た
ち
の
使
命
と
考

え
ま
し
た
。そ
の
た
め
営
業
継
続
に
全
力
を

あ
げ
て
取
り
組
み
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ

の
支
援
な
ど
を
受
け
な
が
ら
店
舗
の
再
開
も

進
ん
で
少
し
は
希
望
を
見
出
せ
る
状
況
に

なって
い
ま
し
た
。そ
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
見
た

子
ど
も
の
笑
顔
は
、「
地
域
の
お
役
に
立
つ
事

業
」を
天
命
と
考
え
る
私
に
強
く
訴
え
る
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。

子
ど
も
の
発
育
に

必
要
な
モ
デ
ル
施
設
を

私
は
す
ぐ
に
イ
ベ
ン
ト
の
主
催
者
で
あ
る

「
郡
山
市
震
災
後
子
ど
も
の
心
の
ケ
ア
プ
ロ

ジェク
ト
」チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
菊
池
信
太
郎
氏

に
連
絡
を
と
り
、常
設
施
設
づ
く
り
の
プ
ラ
ン

策
定
を
お
願
い
し
ま
し
た
。菊
池
氏
は「
被
災

地
域
だ
け
で
な
く
、全
国
的
に
も
子
ど
も
の

発
育
に
不
可
欠
な
体
を
使
っ
た
遊
び
が
失
わ

れ
て
い
る
」と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
問
題

意
識
に
深
く
共
鳴
し
、私
自
身
が
構
想
実

現
の
先
頭
に
立
と
う
と
決
心
し
ま
し
た
。原

発
事
故
を
契
機
に
し
た
室
内
遊
技
場
づ
く

り
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
が
、そ
の
底
流
に
は

全
国
の
子
ど
も
た
ち
の
発
育
に
必
要
な
モ
デ

ル
施
設
を
つ
く
る
と
い
う
志
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
想
い
を
郡
山
か
ら
発
信
し
て
い
こ
う
と

考
え
た
の
で
す
。

子
ど
も
た
ち
に

ク
リ
ス
マ
ス
プ
レ
ゼ
ン
ト
を

さ
っ
そ
く
私
は
、行
政
の
皆
さ
ん
と
も
話
し

合
い
を
始
め
た
の
で
す
が
、私
た
ち
の
考
え
る

よ
う
な
公
共
施
設
を
つ
く
る
に
は
、相
当
の

時
間
が
か
か
る
こ
と
が
判
明
し
、そ
れ
な
ら

自
力
で
つ
く
ろ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。グ
ル
ー

プ
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
お
取
引
の
あ
っ
た
遊
具

メ
ー
カ
ー
や
ク
ッ
キ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
の
方
々
に
も

ご
協
力
い
た
だ
き
、施
設
の
企
画
、設
計
な
ど

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

ま
た
、「
子
ど
も
た
ち
へ
の
ク
リ
ス
マ
ス
プ

レ
ゼ
ン
ト
に
」と
い
う
想
い
か
ら
、開
設
日
は

3
カ
月
後
と
し
ま
し
た
。当
初
、「
そ
の
期
間

で
は
無
理
」と
反
対
意
見
も
あ
り
ま
し
た

が
、多
く
の
お
取
引
先
に
私
た
ち
の
強
い
想
い

を
ご
理
解
い
た
だ
き
、12
月
23
日
、計
画
通
り

に
施
設
が
完
成
。子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
に
大

き
な
喜
び
を
感
じ
る
と
と
も
に
、関
係
者
の

皆
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
奮
闘
に
思
い
い
た
り
、

涙
が
こ
み
上
げ
て
き
ま
し
た
。

創
業
精
神
と

幼
少
時
の
体
験
が
原
点

「
な
ぜ
そ
こ
ま
で
し
て
」と
よ
く
聞
か
れ

ま
す
。そ
こ
で
私
自
身
、改
め
て
考
え
て
み

た
の
で
す
が
、今
回
の
取
り
組
み
の
根
底
に

は
、ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
の「
野
越
え
山
越
え
」と

い
う
創
業
の
精
神
が
あ
る
と
気
づ
き
ま
し

た
。70
年
前
、両
親
が
わ
ず
か
6
坪
の
お
店

を
始
め
た
の
が
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
始
ま
り

で
す
。創
業
当
初
は
ご
来
店
客
も
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
の
で
、両
親
は
行
商
を
始
め
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、ま
と
も
に
取
り

合
って
く
れ
る
お
客
様
は
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、

よ
う
や
く
25
軒
目
で
商
品
を
見
て
も
ら
う
こ

と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。お
客
様
お
一
人
お
ひ

と
り
に
、25
軒
目
に
出
会
っ
た
最
初
の
お
客

様
に
出
会
っ
た
時
と
同
様
、感
謝
と
誠
実
の

気
持
ち
で
接
す
る
こ
と
。お
客
様
に
ご
満
足

い
た
だ
く
た
め
に
、困
難
を
乗
り
越
え
て
努

力
し
続
け
る
こ
と
が「
野
越
え
山
越
え
」の

精
神
で
す
。

も
う
一つ
、私
個
人
の
想
い
も
あ
り
ま
す
。

子
ど
も
の
頃
に
黒
沢
明
監
督
の「
生
き
る
」

と
い
う
映
画
を
見
て
以
来
、「
地
域
の
お
役
に

立
つ
仕
事
」に
取
り
組
む
こ
と
こ
そ
が
自
分

の
務
め
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

困
難
な
こ
と
に
も
誠
実
に
取
り
組
む
創
業

精
神
、そ
し
て「
地
域
に
役
立
つ
」と
い
う
人

生
の
目
標
、こ
の
２
つ
が
原
点
と
な
っ
て
ペッ
プ

キ
ッ
ズ
の
取
り
組
み
が
生
ま
れ
ま
し
た
。多

く
の
関
係
者
の
皆
様
に
改
め
て
お
礼
を
申
し

上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
一の
遊
び
場
を
目
指
し
て

お
か
げ
さ
ま
で
昨
年
４
月
、施
設
の
来
場

者
は
累
計
２
０
０
万
人
を
超
え
ま
し
た
。県

内
の
皆
様
に
繰
り
返
し
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い

る
だ
け
で
な
く
、最
近
は
県
外
の
お
客
様
も

多
く
な
っ
て
お
り
、こ
の
取
り
組
み
に
大
き
な

手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。今
後
も
、オ
ン

リ
ー
ワ
ン
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン〝
日
本
一の
遊
び
場
〞

と
呼
ば
れ
る
よ
う
、関
係
者
の
皆
様
と
と
も

に
精
進
を
重
ね
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

IN
T
ER
V
IEW

ペッ
プ
キ
ッ
ズ
こ
お
り
や
ま
の
開
設
か
ら
現
在
ま
で
、全
面
的
な
支
援
を
続
け
る
ヨ
ー
ク

ベ
ニマ
ル
。東
日
本
大
震
災
以
降
、ど
の
よ
う
な
課
題
を
克
服
し
て
施
設
を
開
設
し
て

いっ
た
の
か
、そ
の
原
点
と
は
何
か
に
つい
て
、同
社
の
大
髙
善
興
会
長
に
聞
き
ま
し
た
。

郡
山
駅

東部ガス

Big-i

ATi

東口広場

郡山駅東
ショッピング
センター

ガスト

ホテルα-1

郡山市下水道
管理センター

美術館通り
デニーズ
西松屋 ヨークベニマル

横塚店

昭和ドライバーズカレッジ

県道 小野・郡山線

東
部
幹
線

ペップキッズ
こおりやま

 8月26日 夏のキッズフェスタ開催（3日間）

 9月12日 屋内遊び場設置準備委員会設立、
  施設整備開始

 12月23日 PEP Kids Koriyamaオープン

 10月12日 入館者累計30万人達成

 12月22日 1周年記念イベント・感謝の集い

 12月29日 森まさこ少子化対策担当大臣ご訪問

 1月19日 根本匠復興大臣ご訪問

 3月12日 入館者累計40万人イベント

 3月24日 安倍晋三首相ご訪問

 7月19日 ペップバス運行開始

 9月22日 皇太子ご夫妻ご訪問

 4月26日 リニューアルオープン

 3月21日 入館者累計100万人達成

 12月23日 リニューアルオープン

 4月23日 入館者累計200万人達成

2011年

2012年

2013年

2014年

2015年

2017年

2018年

施設概要

沿革

「SDGs」セブン＆アイ
グループの

対象：生後6カ月～12歳のお子さまとその保護者の方

利用時間（90分完全入替制）：
①10:00～11:30　②12:00～13:30　
③14:00～15:30　④16:00～17:30

アクセス＆お問い合わせ
〒963-8803 福島県郡山市横塚一丁目1-3
郡山市元気な遊びのひろば「PEP Kids Koriyama」内
TEL. 024-942-6777　FAX. 024-942-6778
E-mail info@pepnet.jp

WEBサイト
・認定NPO法人 郡山ペップ子育てネットワーク
 http://pepnet.jp/
・PEP Kids Koriyama
 http://pep-kids-koriyama.com/

「
地
域
の
お
役
に
立
つ
」と
い
う
想
い
が
、

〝
日
本
一
の
遊
び
場
〞に
結
実
。

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル　

代
表
取
締
役
会
長

大
髙 

善
興
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地
域
に
根
差
し
た
チ
ー
ム
M
D
を
通
じ
て

「
地
域
社
会
の
活
性
化
」と

「
お
客
様
満
足
」を
追
求

　

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、全
国
の
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
の
メ
ー
カ
ー
様
や
ベ
ン
ダ
ー
様
と
商
品
を

開
発
す
る「
チ
ー
ム
M
D（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

ン
グ
）」の
手
法
を
通
じ
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

を
開
発
し
て
い
ま
す
。地
域
特
有
の
食
文
化
に

根
差
し
た
商
品
を
、産
地
な
ら
で
は
の
食
材
を

使
っ
た
新
鮮
な
お
い
し
さ
と
と
も
に
お
届
け
す

る
た
め
に
、地
域
ご
と
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を

提
案
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、東
北
地
方
の
２
社
の
お
取
引
先
様

を
ご
紹
介
し
ま
す
。ど
ち
ら
の
メ
ー
カ
ー
様
も

「
地
元
の
食
材
を
通
じ
て
、地
域
社
会
の
発
展

と
お
客
様
満
足
に
持
続
的
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
」と
い
う
想
い
を
と
も
に
し
な
が
ら
商
品
を

開
発
し
ま
し
た
。

り
ん
ご
は
収
穫
さ
れ
た
後
も
生
き
て
い
ま
す
。

一
昔
前
、地
域
の
り
ん
ご
農
家
さ
ん
は
、見
た

目
も
華
や
か
な
一
級
品
と
呼
ば
れ
る
り
ん
ご

を
春
に
出
荷
し
た
後
、大
半
の
り
ん
ご
を

ジ
ュ
ー
ス
向
け
に
安
価
に
販
売
し
て
い
ま
し

た
。そ
こ
で
当
社
は
、地
域
で
い
ち
早
く
貯
蔵

セ
ン
タ
ー
を
建
設
。低
温
管
理
し
た
新
鮮
な

り
ん
ご
を
通
年
販
売
で
き
る
よ
う
に
す
る
と

と
も
に
、糖
度
を
確
認
す
る
光
セ
ン
サ
ー
を

機
械
メ
ー
カ
ー
と
と
も
に
開
発
。品
質
の
安

定
化
を
図
り
、加
工
食
品
用
と
し
て
も
採
れ

た
て
の
お
い
し
さ
を
保
て
る
よ
う
工
夫
し
ま

し
た
。そ
ん
な
当
社
が
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様

と
出
会
っ
た
の
は
、青
森
県
内
へ
の
初
出
店
の

時
。ご
担
当
者
は「
地
域
の
食
文
化
を
守
り

育
て
な
が
ら
、本
当
に
お
い
し
い
商
品
を
提

案
し
た
い
」と
熱
意
を
持
っ
て
語
ら
れ
ま
し

た
。地
域
の
食
を
多
く
の
お
客
様
に
お
届
け

し
た
い
と
い
う
想
い
と
、そ
の
た
め
に
最
先
端

技
術
を
活
用
す
る
と
い
う
、理
念
と
技
術
を

両
輪
と
し
た
経
営
は
ま
さ
に
私
が
目
指
し
て

き
た
こ
と
。ぜ
ひ
開
発
の
お
役
に
立
ち
た
い

と
思
い
ま
し
た
。

以
来
、セ
ブ
ン‐

イ

レ
ブ
ン
様
と
は
サ

ラ
ダ
や
カ
ッ
ト
り

ん
ご
用
の
食
材

を
中
心
に
お
取

り
引
き
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。当
社

の
り
ん
ご
を
使
っ

て
青
森
県
弘
前

市
と
の
地
域
活

性
化
包
括
連
携

協
定
を
記
念
し
た
ス
イ
ー
ツ
が
発
売
さ
れ
て

い
ま
す
。お
店
で
商
品
を
見
つ
け
た
従
業
員

は
も
ち
ろ
ん
、り
ん
ご
農
家
の
方
々
に
も
自
分

た
ち
の
り
ん
ご
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
大

変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。セ
ブ
ン‐

イ
レ

ブ
ン
様
の
こ
だ
わ
り
は
、地
域
の
笑
顔
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

　
わ
か
め
の
取
り
扱
い
を
始
め
て
半
世
紀
あ
ま

り
。当
社
は
、朝
採
り
し
た
三
陸
の
海
に
鍛
え

ら
れ
た〝
筋
肉
質
の
わ
か
め
〞を
多
く
の
方
に

味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、塩
蔵
わ
か
め
や

乾
燥
わ
か
め
に
加
え
、鮮
度
が
自
慢
の
冷
凍

生
わ
か
め
な
ど
、年
間
を
通
じ
て
特
長
あ
る

商
品
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。販
売
に
際
し
て

は
、い
つ
、ど
の
漁
港
で
、ど
ん
な
等
級
の
わ
か

め
が
獲
れ
た
か
を
す
べ
て
記
録
。約
4
0
0
種

か
ら
お
客
様
に
最
適
な
わ
か
め
を
厳
選
し
て
い

ま
す
。と
こ
ろ
が
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震

災
に
よ
っ
て
、気
仙
沼
や
陸
前
高
田
の
26
施
設

の
う
ち
23
施
設
が
被
災
。「
も
う
無
理
だ
ろ

う
」
と
一
旦
は
観
念
し
ま
し
た
。
し
か
し
震

災
直
後
か
ら
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
や
お
取
引

先
様
は
、お
に
ぎ
り
や
パ
ン
な
ど
の
ほ
か
に
、軽

油
を
届
け
て
く
れ
た
こ
と
か
ら
、冷
蔵
庫
を

稼
働
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。幸
い
社

員
全
員
が
無
事
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、「
や
れ

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
前
向
き
な
気
持
ち
に

な
れ
ま
し
た
。以
降
も
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様

は
三
陸
の
わ
か
め
を
使
用
し
た
商
品
の
販
売

を
継
続
し
て
く
だ
さ
り
、お
か
げ
で
被
災
し

た
工
場
な
ど
の
施
設
も
再
建
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。再
興
へ
の
思
い
を
込
め
た
商
品

が
、当
時
仮
設
店
舗
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
に
並

ん
で
い
る
の
を
見
た
時
の
感
動
は
今
も
忘
れ

ら
れ
ま
せ
ん
。以
来
、私
は「
死
に
方
は
選
べ

な
い
が
、生
き
方
は
選
べ
る
」と
い
う
考
え
の

も
と
、日
々
ご
支
援
い
た
だ
い
た
方
々
に
恩
返

し
す
る
気
持
ち
で
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。震
災
で
壊
滅
的
な
打
撃
を
受
け
た
地
域

の
漁
業
関
係
者
が
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
に
恩

義
を
感
じ
て
い
る
こ
と
を
、多
く
の
方
々
に

知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

東北の農水産業との
コラボレーション商品を発売

地域社会の持続的な成長へ。
産地ならではの「おいしさ」を
こだわりの製法で
多くのお客様に。

パートナー企業とともに

弘前市との地域活性化包括連携協定の締結を記
念して誕生したスイーツ「弘前市産りんごのあっ
ぷにゃ」。原料となるりんごは、（株）ヤマダイ様か
ら提供いただいています。

三陸の海では、複雑な海流によって肉厚で弾力の
あるわかめが育ちます。セブン‐イレブンは、（株）か
わむら様から提供いただいた三陸わかめを使用し
た商品を販売しています。
（東北6県限定「鮭わかめおむすび三陸育ちのわか
め使用」2月26日より販売）

鮮度の保持期間を大幅に延長する
CA貯蔵庫

一つひとつのりんごを
バーコードで管理

HACCP認証工場

東日本大震災で被災した岩手第二加工場とその復旧後

（
株
）ヤ
マ
ダ
イ

代
表
取
締
役

大
里 

信
善 

氏

地
域
の
食
文
化
を
多
く
の
お
客
様
に
。

お
互
い
の
理
念
を
共
有
し
な
が
ら

新
し
い
商
品
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を

（
株
）か
わ
む
ら

代
表
取
締
役
会
長

川
村 

賢
壽 

氏

震
災
で
受
け
た
恩
義
を
胸
に
刻
み

「
三
陸
の
わ
か
め
」の
お
い
し
さ
を

提
案
し
続
け
て
い
き
ま
す

け
ん　

じ
ゅ
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豊
か
な
水
と
気
候
風
土
に
恵
ま
れ
た
米
ど

こ
ろ
新
潟
県
長
岡
市
は
、お
か
き
や
お
せ
ん
べ

い
な
ど
の
米
菓
の
生
産
が
盛
ん
な
街
。中
で
も

国
産
米
１
０
０
％
に
こ
だ
わ
る
岩
塚
製
菓（
株
）

が
つ
く
る
商
品
は
、「
味
が
い
い
」と
評
判
で
す
。

「
こ
の
あ
た
り
は
雪
深
い
農
村
で
、私
が
子

ど
も
の
頃
は
冬
は
親
が
出
稼
ぎ
に
出
る
の
が

当
た
り
前
。そ
ん
な
故
郷
を
出
稼
ぎ
に
い
か
な

く
て
も
豊
か
に
暮
ら
せ
る
よ
う
に
し
た
い
と
い

う
の
が
創
業
者
の
願
い
で
し
た
」と
四
代
目
の

槇 

春
夫
社
長
。米・技・心
の
精
神
で
、「
お
い
し

い
米
菓
は
お
い
し
い
国
産
の
お
米
か
ら
」と
国

産
の
原
材
料
に
こ
だ
わ
り
、素
材
本
来
の
持
ち

味
を
活
か
す
味
付
け
や
食
感
を
誠
実
に
追
求

し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
岩
塚
製
菓
と
今
回

取
り
組
ん
だ
の
が
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

ゴ
ー
ル
ド

「
金
の
揚
お
か
き
」で
す
。す
べ
て
の
原
材
料
を

熟
練
の
職
人
が
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
も
、な
か

な
か
良
い
結
果
が
出
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
最
高
の
素
材
な
の
に
と
い
う
悔
し
さ
。現
場

で
は
毎
回
、『
あ
き
ら
め
た
く
な
い
』と
い
う
声
が

聞
こ
え
て
い
ま
し
た
。最
終
的
に
北
海
道
産
の

昆
布
を
砕
い
た
も
の
と
、だ
し
専
門
メ
ー
カ
ー
の

３
種
類
の
だ
し
を
生
地
に
練
り
込
む
特
殊
な
製

法
を
開
発
し
、本
物
の
味
で
満
足
感
を
高
め
る

こ
と
に
成
功
。さ
ら
に
塩
味
で
は
口
ど
け
の
違
う

２
種
類
の
塩
を
ブ
レ
ン
ド
し
、醤
油
味
で
は
ほ
ん

の
す
こ
し
砂
糖
を
き
か
せ
る
こ
と
で
、一
口
食
べ
た

瞬
間
に
お
い
し
い
と
感
じ
る
先
味（
さ
き
あ
じ
）

を
し
っ
か
り
つ
け
て
満
足
感
を
高
め
て
い
ま
す
」

こ
う
し
て
一
切
の
妥
協
な
く
つ
く
り
あ
げ
た

「
金
の
揚
お
か
き
」は
、心
地
よ
い
サ
ク
ッ
と
し

た
食
感
に
ふ
わ
り
と
漂
う
香
ば
し
い
香
り
。二

つ
三
つ
と
噛
み
し
め
る
ご
と
に
そ
の
味
わ
い
が

し
み
じ
み
と
胸
に
し
み
、た
わ
わ
に
稲
穂
が
実

る
黄
金
色
の
景
色
が
目
に
浮
か
ぶ
よ
う
で
す
。

素
朴
だ
け
れ
ど
食
べ
飽
き
な
い
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も

話
題
と
な
り
、若
い
世
代
に
も
お
か
き
フ
ァ
ン

を
増
や
し
ま
し
た
。自
信
を
持
っ
て
お
す
す
め

す
る
最
高
峰
の
味
、ぜ
ひ
お
試
し
く
だ
さ
い
。

国
産
に
こ
だ
わ
り
、化
学
調
味
料
を
使
わ
ず

自
然
の
旨
味
で
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

「
原
材
料
に
お
け
る
輸
入
米
の
シ
ェ
ア
が
高

ま
る
中
、す
べ
て
国
産
、し
か
も
一
等
米
を
使
用

し
開
発
す
る
と
い
う
だ
け
で
も
驚
き
で
す
が
、

揚
げ
油
ま
で
希
少
な
国
産
の『
米
油
』に
こ
だ

わ
る
と
い
う
提
案
に
驚
き
ま
し
た
。こ
れ
は
米

菓
業
界
の
常
識
で
考
え
る
と
無
理
で
す
。し
か

し
な
が
ら
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
こ
だ
わ

り
で
も
あ
る
品
質
と
お
い
し
さ
を
追
求
す
る

と
い
う
考
え
方
は
、私
た
ち
も
同
じ
で
し
た
」

お
か
き
に
柔
ら
か
な
食
感
を
醸
し
出
す
た

め
米
の
品
種
か
ら
検
討
し
、新
潟
県
産
も
ち
米

「
わ
た
ぼ
う
し
」の
一
等
米
を
確
保
。さ
ら
に
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大

限
に
活
用
し
、上
質
な
も
ち
米
と
相
性
の
い
い

希
少
な
国
産
米
油
や
塩
、醤
油
な
ど
の
調
味

料
に
い
た
る
ま
で
全
国
の
産
地
に
足
を
運
ん
で

吟
味
し
ま
し
た
。

し
か
し
、現
代
の
お
客
様
は
化
学
調
味
料
を

使
っ
た
米
菓
の
味
に
慣
れ
て
い
ま
す
。試
作
で
は

新潟県長岡市

Nagaoka City, Niigata.

米の中心までおいしい水を吸い込ませる８～１０時間の「浸漬（しんせき）」の工程を経て、大きな蒸し器の中で30分かけてもち米をふかします。
あたりには食欲をそそる炊きたての甘い香りが！

金の揚おかき 塩／金の揚おかき 醤油　各170円（税込）
販売店舗：全国のイトーヨーカドー、セブン‐イレブン、そ
ごう・西武、ヨークベニマル、ヨークマートなど

セブンプレミアム　ゴールド

すべての原材料を上質な国産にこだわった
しみじみおいしい最高峰の味

金の
揚おかき

日本一の大河・信濃川が
ゆったりと流れ、良質な
米どころとして知られる
長岡市。平和を祈る「長
岡花火」には世界中から
観光客が訪れます。

完成までに試食回数は21回、試作は計195回！品質を高
めるため製造工程は通常よりも10工程増え、手作業によ
る職人技も多々見られます。

「本当においしいお米の素材の味を存分に味わっ
てほしい」と槇社長。

米ぬかから精製したさっぱりとした１００％国産米油で、シニアにも食べやすいサク
サク感を実現。

北海道産の昆布、口どけの違う沖縄県産の２種類の塩、だし専門メーカーの３種類の
だし、国産丸大豆で仕込んだまろやかな醤油など国産にこだわって調味料を吟味。

原料は、新潟県産もち米「わたぼうし」の希少な一等米のみ。他の
もち米に比べて粒の色が白いのが特徴。１０％精米し、９００kgず
つコンテナバッグに詰めて保管。一週間以内に製品化します。
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「
海
の
エ
コ
ラ
ベ
ル
」M
S
C
認
証
商
品
が
登
場

CLOSE UP   1CLOSE UP   2

10

Topics&News
各社からのニュースをお届けします

SPRING  2019

専
用
工
場
一
体
型「
野
菜
工
場
」を
開
設

デ
ニ
ー
ズ
で
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
ス
ト
ロ
ー
の

提
供
を
中
止
に

「
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
指
標
２
０
１
８
」で
ゴ
ー
ル
ド
認
定

環
境
意
識
の
高
ま
り
に
対
応
し
て
、近
年
は
商
品
購
入
時
の
重
要
な
選
択
指
針
と
し
て
「
商

品
を
取
り
巻
く
地
球
環
境
や
社
会
の
持
続
可
能
性
」
を
ポ
イ
ン
ト
と
す
る
エ
シ
カ
ル
消
費
が
注

目
を
集
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、海
洋
保
全
や
漁
業
の
持
続
可
能
性
を
支
え

る
た
め
に
、10
月
29
日
か
ら
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
初
の
Ｍ
Ｓ
Ｃ（
海
洋
管
理
協
議
会
）認
証
商
品

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

辛
子
明
太
子
」４
ア
イ
テ
ム
を
順
次
発
売
し
ま
し
た
。

Ｍ
Ｓ
Ｃ
認
証
は
、適
切
に
管
理
さ
れ
、環
境
に
配
慮
し
た
「
持
続
可
能
な
漁
業
」
に
認
め
ら
れ
た
認
証
で
、

M
S
C
認
証
商
品
を
購
入
す
る
こ
と
は
、海
洋
保
全
を
間
接
的
に
支
援
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、こ
れ
か
ら
も
M
S
C
認
証
ラ
ベ
ル
を
取
得
し
た
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
増
や
す

な
ど
、お
客
様
の
環
境
意
識
の
高
ま
り
に
応
え
る
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、サ
ラ
ダ
や
サ
ン
ド
イ
ッ

チ
な
ど
に
用
い
る
野
菜
を
契
約
農
家
な
ど
か
ら

仕
入
れ
て
い
ま
す
が
、天
候
不
順
な
ど
で
価
格
や

品
質
が
左
右
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
最
小
限
に
し
な
が
ら
、安

全
・
安
心
な
野
菜
を
安
定
的
に
調
達
す
る
た
め

に
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
と
プ
ラ
イ
ム
デ
リ
カ

（
株
）は
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
向
け
商
品
専
用
の

野
菜
工
場「
相
模
原
ベ
ジ
タ
ブ
ル
プ
ラ
ン
ト
」を
、

２
０
１
９
年
１
月
か
ら
稼
働
開
始
。こ
れ
は
セ
ブ

ン‐

イ
レ
ブ
ン
初
の
取
り
組
み
に
な
り
ま
す
。

相
模
原
ベ
ジ
タ
ブ
ル
プ
ラ
ン
ト
で
は
、L
E
D

を
用
い
て
1
日
で
サ
ラ
ダ
7
万
食
に
相
当
す
る

レ
タ
ス
を
生
産
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、

敷
地
は
プ
ラ
イ
ム
デ
リ
カ
が
運
営
す
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
専
用
工
場
と
一
体
と
な
っ
て
お
り
、新

鮮
な
野
菜
を
用
い
た
商
品
を
近
隣
の
お
店
に
迅

速
に
届
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
の
廃
棄
に
よ
る
海
洋
や

生
態
系
へ
の
影
響
が
世
界
的
な
問
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ

ム
ズ
は
、２
月
12
日
か
ら
、ド
リ
ン
ク
バ
ー
を
設

置
し
て
い
る
デ
ニ
ー
ズ
の
店
舗
全
店
で
、プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
製
ス
ト
ロ
ー
の
提
供
を
、お
子
様
な
ど
ス

ト
ロ
ー
使
用
を
ご
希
望
の
お
客
様
を
除
い
て
、原

則
中
止
し
ま
し
た※

。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、地
球
環
境
配
慮

を
含
め
た
社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
て
国
連
が

提
唱
す
る
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目

標
）」へ
の
貢
献
を
宣
言
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
を
視
野
に
、事
業
を

通
じ
て
、地
球
環
境
保
全
や
社
会
課
題
の
解
決

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

10
月
12
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
任
意
団
体「w

ork w
ith P

ride

」が
策
定
し
た
、企
業・団

体
な
ど
に
お
け
る
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
な
ど
の
セ
ク
シ
ュ
ア
ル・マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
へ
の
評
価
指

標
で
あ
る「
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
指
標
２
０
１
８
」に
お
い
て
、最
高
評
価
の
ゴ
ー
ル
ド
に
認
定
さ
れ
ま
し

た
。コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
ゴ
ー
ル
ド
認
定
を
受
け
る
の
は
日
本
で
初
め
て
と
な
り
ま
す
。

認
定
に
あ
た
っ
て
は
、「
社
員
行
動
規
範
」に
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
な
ど
人
権
を
尊
重
す
る
旨
を
明
記
し

た
こ
と
、ま
た
、Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
関
連
イ
ベ
ン
ト
へ
の
出
展
な
ど
啓
発
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と

な
ど
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、今
後
も
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
企
業
風
土
づ
く
り
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

社
会・環
境
活
動　

10
月
29
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

月

10
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

「
循
環
型
社
会
形
成
推
進
功
労
者

環
境
大
臣
表
彰
」を
受
賞

10
月
12
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

受
賞

10
月
12
日
、セ
ブ
ン
&
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、第
13

回
３
Ｒ
推
進
全
国
大
会（
主
催
：
環
境
省・富
山
県・

３
Ｒ
活
動
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム
）に
お
い
て
、「
循
環
型

社
会
形
成
推
進
功
労
者（
３
Ｒ
活
動
優
良
企
業
）」

と
し
て
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。２
０
１
２
年
以
来
、

グ
ル
ー
プ
各
社
の
店
頭
に
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
自
動
回
収

機
を
設
置
。回
収
さ
れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
原
料
に

し
て
、再
び
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

に
使
用
す
る
取
り
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

 

イ
ズ
ミ
グ
ル
ー
プ
の
電
子
マ
ネ
ー

「
ゆ
め
か
」と
の
相
互
利
用
を
ス
タ
ー
ト

10
月
25
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
／
セ
ブ
ン・カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

新
サ
ー
ビ
ス

10
月
25
日
、イ
ズ
ミ
グ
ル
ー
プ
が
展
開
す
る
西
日
本※

に
あ
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
４
０
８
７
店
舗
と
、ゆ

め
タ
ウ
ン
、ゆ
め
マ
ー
ト
な
ど
１
９
３
店
舗
で
、

「
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
」
と
イ
ズ
ミ
の
電
子
マ
ネ
ー
「
ゆ
め

か
」の
相
互
利
用
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。ど
ち
ら

の
電
子
マ
ネ
ー
で
も
、支
払
い・
現
金
チ
ャ
ー
ジ
・
ポ

イ
ン
ト
付
与
の
サ
ー
ビ
ス
が
利
用
で
き
ま
す
。

企
業
情
報

11
月
28
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

社
会・環
境
活
動

1
月
18
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

社
外
評
価

10
月
12
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

※
 

ド
リ
ン
ク
バ
ー
設
置
店
舗
３
５
３
店（
２
０
１
９
年
１
月

末
時
点
）。

お
子
様
な
ど
ス
ト
ロ
ー
が
必
要
な
お
客
様
に
は
、代
替

素
材
の
Ｐ
Ｌ
Ａ（
ポ
リ
乳
酸
植
物
由
来
の
生
分
解
性
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
）ス
ト
ロ
ー
を
提
供
。

※
 

兵
庫
県
、島
根
県
、岡
山
県
、広
島
県
、山
口
県
、徳
島
県
、香
川
県
、

福
岡
県
、佐
賀
県
、長
崎
県
、熊
本
県
、大
分
県
。店
舗
数
は
両
社

と
も
9
月
末
時
点
。

日光の代わりにLEDライトを使用。種まきから収穫
までの全工程に自動化技術を取り入れています。

デニーズのドリンクバーではプラスチック製ストローの提供を中止。

青い魚のラベルが目印です。
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「
北
海
道
胆
振
東
部
地
震
」被
災
地
へ
の

食
料
支
援
に
感
謝
状

Google Play 

ベ
ス
ト
オ
ブ
ア
プ
リ 

２
０
１
８

ユ
ー
ザ
ー
投
票
部
門
ト
ッ
プ
５
に
選
出

大
手
コ
ン
ビ
ニ
３
社
が
連
携
し

店
舗
配
送
車
両
の
駐
車
場
共
同
利
用
を
開
始

日
本
I
R
協
議
会
設
立
25
周
年
記
念
表
彰

「
Ｉ
Ｒ
向
上
企
業
」に
選
定

1112

Topics&News
SPRING  2019

121

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、２
０
１
８
年
12
月
、「
平
成
30
年
北
海
道
胆

振
東
部
地
震
」に
お
け
る
被
災
地
へ
の
食
糧
支
援
に
対
す
る
感
謝
状
を
、𠮷
川

貴
盛
農
林
水
産
大
臣
よ
り
授
与
さ
れ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．と
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、２
０
１
７
年
６
月
に「
災
害
対

策
基
本
法
」に
基
づ
く
指
定
公
共
機
関※

に
指
定
さ
れ
て
お
り
、災
害
発
生
時
に
速
や
か
な
緊
急
支
援
を
行
う
こ
と
は

も
と
よ
り
、平
時
に
お
い
て
も
物
資
や
資
材
を
備
蓄
す
る
な
ど
、流
通
小
売
業
が
発
災
時
に
お
い
て
も
暮
ら
し
を
支
え

る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。今
回
の
感
謝
状
は
、指
定
公
共
機
関
と
し
て
、災
害
発
生
後
、

飲
料・食
料
品
を
供
給
し
続
け
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、都
市
部
の
繁
華
街
な
ど
で
は
配
送
車
両
の
駐
車
場
を
確
保
す
る
こ

と
が
困
難
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
業
界
共
通
の
課
題
を
ふ
ま
え
、１
月
か
ら
ロ
ー
ソ
ン
、フ
ァ
ミ

リ
ー
マ
ー
ト
と
連
携
し
、店
舗
配
送
車
両
の
駐
車
場
の
共
同
利
用
を
開
始
し
ま
し
た
。

こ
の
取
り
組
み
は
、経
済
産
業
省
が
支
援
す
る
、物
流
に
お
け
る
社
会
課
題
の
解
決
に
向
け

た
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。具
体
的
に
は
、コ
ン
ビ
ニ
３
社
の
い
ず
れ
か
複
数
社
の
店
舗
が
近
接

す
る
場
所
に
お
い
て
、駐
車
場
を
共
同
利
用
し
、費
用
は
折
半
し
ま
す
。　

こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、安
定
的
に
駐
車
場
を
確
保
し
、持
続
的
な
店
舗
配
送
物
流
の
維
持
を
図
っ
て
い
き
ま

す
。ま
た
、今
後
は
他
業
態
と
の
連
携
も
見
据
え
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、一
般
社
団
法
人
日
本
Ｉ
Ｒ
協
議
会
が
設
立
25
周
年

を
記
念
し
て
設
け
た「
Ｉ
Ｒ
向
上
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

日
本
I
R
協
議
会
は
毎
年
1
回
、す
ぐ
れ
た
Ｉ
Ｒ※

活
動
を
実
施
し
て
い
る
企
業
を
選
定
し
て
い
ま
す
。審
査
委
員

会
は
ア
ナ
リ
ス
ト
、投
資
家
、報
道
機
関
な
ど
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、「
調
査
票
」を
も
と
に
、「
Ｉ
Ｒ
優
良
企
業
」を
決
定

し
て
い
ま
す
。「
Ｉ
Ｒ
優
良
企
業
」は
株
価
や
時
価
総
額
を
高
水
準
に
保
つ
傾
向
が
見
ら
れ
、企
業
に
と
ど
ま
る
こ
と
な

く
、個
人
投
資
家
な
ど
か
ら
も
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

今
回
受
賞
し
た「
Ｉ
Ｒ
向
上
企
業
」
と
は
、中
長
期
に
わ
た
り
、適
切
な
情
報
開
示
と
建
設
的
な
対
話
に
向
け

た
取
り
組
み
に
お
い
て
、審
査
委
員
の
高
い
評
価
を
安
定
的
に
得
て
お
り
、Ｉ
Ｒ
向
上
を
目
指
す
努
力
が
認
め
ら

れ
る
企
業
を
選
定
す
る
も
の
で
、2
0
1
8
年
度
の
み
設
け
ら
れ
た
賞
と
な
り
ま
す
。

日
本
で
人
気
を
集
め
るG

o
o
g
le
P
la
y

の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
年
度
ご
と
に
表
彰
す
る

G
oogle

P
lay

の「
ベ
ス
ト
オ
ブ
ア
プ
リ
」が
今
年
、５
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。こ
の「
ベ
ス
ト

オ
ブ
ア
プ
リ
２
０
１
８
」に
お
い
て
、話
題
と
な
っ
た
ア
プ
リ
の
中
か
ら
20
作
品
を
選
出
し
、

一
般
ユ
ー
ザ
ー
の
投
票
に
よ
っ
て
ト
ッ
プ
５
を
決
定
す
る
ユ
ー
ザ
ー
投
票
部
門
に
お
い
て
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
ア
プ
リ
が
ト
ッ
プ
５
に
入
り
、優
秀
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、今
後
も
ア
プ
リ
を
通
じ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
寄
り

添
う
便
利
で
お
得
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

OPEN情報

月月

11・12
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

12・1
月
の
ト
ピ
ッ
ク
ス

日
経
広
告
賞

「
I
R・ア
ニ
バ
ー
サ
リ
ー
部
門
」

最
優
秀
賞
を
受
賞

12
月
4
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

受
賞

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
第
67
回
日
経
広
告

賞「
Ｉ
Ｒ・ア
ニ
バ
ー
サ
リ
ー
部
門
」で
最
優
秀
賞
を

受
賞
し
ま
し
た
。国
連
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）と
自
社
の
取
り
組
み
を
ひ
も
づ
け
、事

業
を
通
じ
て
対
応
す
る
こ
と
を
明
確
に
し
た
デ
ザ

イ
ン
が
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

東
京
都
産
業
労
働
局
が
創
設
し
た

「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
働
き
方
改
革
宣
言

企
業
」に
決
定

11
月
22
日　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

社
外
評
価

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、働
き
や
す
い
職
場
を
目
指

し
て
、長
時
間
労
働
の
削
減
や
年
次
有
給
休
暇
の
取

得
促
進
な
ど
を「
宣
言
書
」と
し
て
全
社
で
共
有
し

て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
が
、東
京
都
の
産
業
労
働

局
が
募
集
す
る「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
働
き
方
改
革
宣
言
企

業
」と
し
て
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

Y
ouT

ube A
ds 

Leaderboard2
0
1
8

下
半
期
６
位
に
入
賞

12
月
11
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

受
賞

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
安
全・安
心
、健
康
を
テ
ー
マ
に

し
た
W
E
B 

C
M「
関
ジ
ャ
ニ∞『
カ
ラ
こ
の
』ア
レ

ン
ジ
め
し
！
横
山
裕
が
作
る
！『
梅
こ
ん
ぶ
パ
ワ
ー

サ
ラ
ダ
』」がY

ouT
ube A

ds Leaderboard 
2018 

下
半
期
の
６
位
に
入
賞
し
ま
し
た
。昨
年
に

引
き
続
き
２
年
連
続
の
入
賞
で
す
。

企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ「
わ
た
し
は
、私
。」

２
０
１
９
を
発
信

1
月
1
日　

そ
ご
う・西
武

企
業
情
報

そ
ご
う・西
武
は
年
初
の
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
、

２
０
１
９
年
も
引
き
続
き「
わ
た
し
は
、私
。」と
し
て

各
媒
体
に
掲
載
し
ま
し
た
。モ
デ
ル
に
は
女
優
の
安
藤

サ
ク
ラ
さ
ん
を
起
用
。「
私
の
時
代
を
、一
人
ひ
と
り
が

つ
く
れ
ば
い
い
。」と
い
う
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
て
い
ま
す
。ま
た
、従
業
員
に
向
け
て「〝
想
像
以
上
〞

の
ヒ
ン
ト
は
、お
客
様
の
顔
に
書
い
て
あ
る
。」と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社
内
メ
デ
ィ
ア
で
発
信
し
ま
し
た
。

社
会
貢
献

12
月
20
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

受
賞

12
月
７
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

業
務
連
携

１
月
15
日　

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

社
外
評
価

11
月
14
日　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

11月2日（金）
船橋ロフト
千葉県船橋市本町7丁目6番1号
イトーヨーカドー船橋店西館2階

11月8日（木）
Francfrancゆめタウン高松店
香川県高松市三条町608-1
ゆめタウン高松1階

11月16日（金）
ヨークマルシェ大和町店
宮城県仙台市若林区大和町4丁目6番1号

11月21日（水）
Francfrancマークイズ福岡ももち店
福岡県福岡市中央区地行浜2-2-1
マークイズ福岡ももち1階

12月1日（土）
アカチャンホンポ ゆめタウン姫路店
兵庫県姫路市神子岡前3丁目12-17

2019年1月27日（日）
麹町珈琲 流山おおたかの森店
千葉県流山市東初石五丁目166-3 
ホテルルミエールグランデ1階

※

「
災
害
対
策
基
本
法
」（
昭
和
36
年
法
律
第
２
２
３
号
）第
２
条
第
５
号
に
基
づ
く
指
定
公
共
機
関
は
、公
益
的
事
業
を
営
む
法
人
の
う
ち
か
ら
、内
閣
総
理
大

臣
が
指
定
す
る
も
の
。当
該
法
人
な
ど
は
、防
災
業
務
計
画
の
策
定
を
は
じ
め
と
し
て
、災
害
予
防・応
急・復
旧
な
ど
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
。

※
 

Ｉ
Ｒ（
イ
ン
ベ
ス
タ
ー・リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）：
株
主
や
投
資
家
に
対
し
、投
資
判
断
に
必
要
な
情
報
を
提
供
す
る
活
動
。

「IR向上企業」には84社が
選ばれました。

感謝状を贈呈されたセブン＆アイ
HLDGS.の野口久隆執行役員（左）
と農林水産省食料産業局・宮浦浩
司課長。

都市部の繁華街でより安定的に駐
車場を確保。

セブン-イレ
ブンアプリの
ダウンロード
はこちら。
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当
期
の
概
況

当
第
３
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け

る
国
内
経
済
は
緩
や
か
な
景
気
回
復
基
調

で
推
移
し
た
も
の
の
、個
人
消
費
に
お
い
て

は
、依
然
と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が

続
い
て
お
り
、お
客
様
の
選
別
の
目
が
いっ
そ

う
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
環
境
の
変
化
や
お
客

様
の
心
理
変
化
を
と
ら
え
、高
付
加
価
値

お
よ
び
地
域
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た
商
品
開

発
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、接
客
の
質
を
改

善
す
る
な
ど
、お
客
様
満
足
度
の
向
上
に
取

り
組
み
ま
し
た
。

セ
グ
メ
ン
ト
別
で
見
る
と
、主
に
海
外
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア・
専
門
店
・
金
融
関
連
事

業
の
増
益
が
全
体
を
牽
引
し
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
結
果
、当
社
の
連
結
業
績
は
、

営
業
収
益
、営
業
利
益
、経
常
利
益
、親
会

社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期
純
利
益
で
、第

３
四
半
期
連
結
累
計
期
間
と
し
て
そ
れ
ぞ

れ
過
去
最
高
の
数
値
を
達
成
し
、セ
ブ
ン‐

イ

レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
と7-Eleven, Inc.

に
お
け

る
加
盟
店
売
上
を
含
め
た「
グ
ル
ー
プ
売

上
」は
、９
兆
１
２
９
億
83
百
万
円（
前
年
同

期
比
９.
０
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

■国内コンビニエンスストア事業
セブン‐イレブン・ジャパンは、お客様ニーズに合わせた新レ

イアウトの導入や改善に加え、新商品の発売や品質向上を

継続した結果、当該期間の既存店売上は前年を上回りまし

た。しかしながら、2017年9月より実施しているセブン‐イ

レブン・チャージ1％特別減額等の影響により、営業利益は

1,854億26百万円（前年同期比1.1％減）となりました。

■海外コンビニエンスストア事業
北米の7-Eleven, Inc.は、低収益店舗等の閉店推進やオリ

ジナル商品の開発・販売に注力した結果、当該期間の米国

内既存店商品売上は前年を上回り、営業利益は824億90

百万円（前年同期比13.4％増）となりました。また、自営店

と加盟店の売上げを合計したチェーン全店売上は、2018年

1月に完了したSunoco LP社の一部店舗取得等も寄与し、

3兆26億86百万円（同28.3％増）となりました。

■スーパーストア事業
イトーヨーカ堂は、衣料と住居の自営売場縮小や食品の営

業強化等の事業構造改革に努めましたが、当該期間の既

存店売上は前年を下回りました。一方で荒利率の向上や

販管費の適正化により、利益面では前年同期間と比べ22

億65百万円改善し、2億円の営業損失となりました。

ヨークベニマルは、即食・簡便ニーズ対応の商品拡充等に

努めましたが、当該期間の既存店売上は前年を下回り、営

業利益は78億14百万円（前年同期比13.2％減）となり

ました。

■百貨店事業
そごう・西武は、そごう横浜店において強みとする化粧品売

場等をリニューアルするなど、首都圏大型店へ経営資源を

集中させる事業構造改革を推進しました。

しかしながら、当該期間の既存店売上は前年を下回り、営

業損失は前年同期間と比べ7億94百万円増の9億37百

万円となりました。

■金融関連事業
金融関連事業は、ATM事業における期間総利用件数が前

年を上回ったことに加え、電子マネー事業やクレジットカー

ド事業も好調に推移したことにより、増益となりました。

■専門店事業
セブン＆アイ・フードシステムズ、赤ちゃん本舗、ロフトなど

が増益となり、ニッセンホールディングスにおいても、引き

続き構造改革の推進に注力した結果、増益となりました。

■調整額（消去および全社）
グループCRM（顧客関係管理）戦略に係る費用等を計上し

ており、営業損失は前年同期間と比べ11億6百万円増の

106億99百万円となりました。

［（　）は前年同期比または前年同期差／グラフ上部の数値は連結営業利益］ ［（　）は前年同期比］

［（　）は前年同期比］

2019年2月期 第3四半期決算の詳細は、
セブン＆アイHLDGS. WEBサイト「IR資料室」へ
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394

2,957
2,740

3,042
（102.9%）

90

△95

1,884

639

セグメント別営業利益　　 営業収益　

親会社株主に帰属する四半期純利益

2019年2月期 第3四半期決算概況

通期計画達成に向け、
成長戦略と構造改革の推進を継続

■国内コンビニエンスストア事業　■海外コンビニエンスストア事業　
■スーパーストア事業　■百貨店事業　■金融関連事業　■専門店事業　
■その他の事業　■消去および全社※
※当社におけるグループ戦略に係る費用等を含んでいます。

2010年に赤ちゃん本舗が登録した10月10日の
赤ちゃんの日。赤いくつ下をはいた赤ちゃんの「は
いはいレース」など、今年も店舗で多数のイベント
を開催し、集客力の向上につなげました。

新たなグループシナジーの創
出に向けて、デジタル戦略を推
進。2018年12月1日には、セ
ブン‐イレブン、イトーヨーカ
ドーに続き、そごう・西武もセブ
ンマイルプログラムと連動した
アプリをスタート。

「西武・そごう」
アプリのダウン
ロードはこちら
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