
S T
E Pあ

した
への

西
武
池
袋
本
店
屋
上
に
生
ま
れ
た

「
都
会
の
オ
ア
シ
ス
」

地
上
約
30
メ
ー
ト
ル
。西
武
池
袋
本
店
屋
上

に
、環
境
に
配
慮
し
た
美
し
い
庭「
食
と
緑
の
空

中
庭
園
」が
あ
り
ま
す
。

約
１
７
５
０
坪
の
屋
上
に
つ
く
ら
れ
た「
食
と

緑
の
空
中
庭
園
」に
は
、モ
ネ
が
描
い
た
名
作
絵

画「
睡
蓮
」か
ら
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得
て

つ
く
っ
た
小
さ
な
池
を
囲
む
四
季
の
庭
園
や
、

子
ど
も
た
ち
が
裸
足
で
遊
べ
る
芝
生
の
広
場

「
グ
ラ
ス
フ
ィ
ー
ル
ド
」、さ
ら
に
日
本
の
里
山
風

景
を
再
現
し
た
コ
ン
テ
ナ
ガ
ー
デ
ン
の
コ
ー

ナ
ー
も
。屋
上
を
取
り
囲
む
全
長
約
１
６
５

メ
ー
ト
ル
の
壁
面
は
、さ
ま
ざ
ま
な
植
物
で
彩
ら

れ
た「
グ
リ
ー
ン
ウ
ォ
ー
ル
」に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
に
は
鳥
や
昆

虫
も
や
っ
て
き
ま

す
。広
い
空
か
ら
日

差
し
が
降
り
注
ぐ
空

中
庭
園
は
、一
年
を
通

し
て
い
つ
で
も
カ
ラ

フ
ル
な
花
が
咲
き
誇

り
、緑
が
あ
ふ
れ
る

「
都
会
の
オ
ア
シ
ス
」。

こ
の
庭
を
囲
む
よ
う

に
フ
ー
ド
カ
ー
ト
や
レ
ス
ト
ラ
ン
＆
バ
ー
が
あ

り
、お
客
様
は
自
然
の
中
で
食
事
を
楽
し
み
、く

つ
ろ
ぎ
の
時
間
を
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す
。

C
O
2
削
減
に
も
貢
献

そ
ご
う
・
西
武
は
、１
９
９
９
年
に
百
貨
店

と
し
て
初
め
て
、環
境
に
関
す
る
国
際
規
格

IS
O
1
4
0
0
1

の
認
証
を
取
得
し
、全
店
で
環

境
活
動
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。こ
の「
食
と

緑
の
空
中
庭
園
」
は
豊
島
区
の
生
き
物
が
移

動
で
き
る
緑
地
の
つ
な
が
り
「
エ
コ
ロ
ジ
カ
ル

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
拠
点
と
し
て
も
寄
与
し
て

い
ま
す
。

2
0
1
6
年
11
月
に
は
社
会
・
環
境
貢
献
緑

地
評
価
シ
ス
テ
ム
か
ら「
都
市
の
オ
ア
シ
ス
」に

認
定
さ
れ
、昨
年
10
月
に
は
公
益
財
団
法
人
都

市
緑
化
機
構
が
主
催
す
る「
屋
上・壁
面
緑
化
技

術
コ
ン
ク
ー
ル
」で
日
本
経
済
新
聞
社
賞
を
受

賞
し
ま
し
た
。西
武
池
袋
本
店
の
屋
上
と
壁
面

緑
化
は
、年
間
約
20
ト
ン
、一
般
家
庭
約
4
世
帯

分
の
C
O
2
削
減
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
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FINANCIAL REVIEW
2018年2月期 第3四半期決算概況

あしたへのSTEP
そごう・西武
環境配慮の空間づくりがお客様の心も癒す

こだわりの産地を訪ねて

イチローズモルト
そごう・西武「食源探訪」

セブン＆アイ × アスクル
「ＩＹ フレッシュ」スタート

食品〈新業態〉創出 ！

ヨークベニマル横塚店

ライブ感あふれる「スーパーラント」誕生
イトーヨーカドー赤池店

できたて・新鮮を楽しめる「食」の空間 
プライムツリー赤池

ショッピングモールの「★★★★★」を目指す
ファイブスター

IN FOCUS

小さなお店が発信する大きな未来
「ひとと環境にやさしい」セブン‐イレブンの次世代型店舗がオープン

今
、１
０
０
年
に
一
度
と
い
わ
れ
る
一
大
変
革
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。そ
の
中
に

あ
っ
て
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、「
ス
ピ
ー
ド
と
挑
戦
」を
合
言
葉
に
成
長
戦
略

を
推
進
し
て
い
ま
す
。そ
の
主
軸
と
な
る
の
が
、Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
創

出
と
、接
客・店
舗・商
品
と
い
う
リ
ア
ル
店
舗
で
培
っ
た
優
良
コ
ン
テ
ン
ツ
の
さ
ら
な

る
強
化
で
す
。

私
た
ち
グ
ル
ー
プ
は
、１
日
約
２
２
０
０
万
人
の
お
客
様
を
お
迎
え
し
、年
間
で

は
80
億
件
を
超
え
る
顧
客
情
報
を
集
積
し
て
い
ま
す
。こ
の
お
客
様
一
人
ひ
と
り

の
情
報
に
つ
い
て
、I
T
を
活
用
す
る
こ
と
で
よ
り
深
く
学
び
取
り
、商
品・サ
ー
ビ
ス

の
ク
オ
リ
テ
ィ
向
上
に
つ
な
げ
て
競
争
力
を
いっ
そ
う
強
化
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、外

部
企
業
と
の
連
携
も
積
極
的
に
推
進
し
、相
互
に
情
報
資
産
を
活
か
し
合
う
こ
と

で
、よ
り
迅
速
に
高
度
な
情
報
活
用
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。そ
の
た
め
、２
０
１
８
年
度

に
は
デ
ジ
タ
ル
戦
略
を
担
う
新
組
織
を
立
ち
上
げ
、顧
客
情
報
の
集
積
や
分
析
、外

部
企
業
と
の
連
携
を
含
め
た
戦
略
を
強
化
し
、お
客
様
へ
の
提
案
に
つ
な
げ
て
い
く

取
り
組
み
を
迅
速
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

同
時
に
、流
通
サ
ー
ビ
ス
業
の
基
本
で
あ
る
、リ
ア
ル
店
舗
の
接
客
・
店
舗
・
商
品

と
い
う
コ
ン
テ
ン
ツ
に
磨
き
を
か
け
る
こ
と
に
も
注
力
し
て
お
り
、グ
ル
ー
プ
各
社

で
は
す
で
に
売
場
の
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、グ
ル
ー
プ
の
組
織
を
超
え
て

目
標
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、知
見
を
共
有
す
る
組
織
風
土
を
醸
成
し
な
が
ら
、新
た
な
挑

戦
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

大
き
な
変
化
の
中
、私
た
ち
グ
ル
ー
プ
は
、全
員
が
一
体
と
な
っ
て
果
敢
に
挑
戦
を

続
け
、グ
ル
ー
プ
の
成
長
に
向
け
て
邁
進
し
て
い
き
ま
す
。          
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献
立
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
決
済
ま
で

お
客
様
の
不
便
を
解
消

30
〜
40
代
の
有
職
女
性
や
子
育
て
世
代
、

そ
し
て
ご
高
齢
の
お
客
様
の
中
に
は「
毎
日
の

食
事
の
献
立
を
考
え
る
の
が
大
変
」「
食
事
の

用
意
に
時
間
や
手
間
を
か
け
ら
れ
な
い
」と

いっ
た
悩
み
を
抱
え
る
方
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。そ
う
し
た
声
に
応
え
る
新
サ
ー
ビ
ス
が

Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュで
す
。Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュ
は
ア
ス

ク
ル
が
運
営
す
る
日
用
品
シ
ョッ
ピ
ン
グ
サ
イ

ト「LO
H
A
C
O

（
ロ
ハ
コ
）」の
中
に
あ
り
ま

す
。Yahoo!

JA
PA
N
ID

さ
え
あ
れ
ば
、ス

マ
ホ
で
簡
単
に
い
つ
で
も
ど
こ
か
ら
で
も
注
文

で
き
る
の
で
、ち
ょっ
と
手
の
空
い
た
時
に
、簡

単
に
お
買
物
を
済
ま
せ
ら
れ
ま
す
。し
か
も

Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュの
サ
イ
ト
で
は
、動
画
な
ど
で

さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニュ
ー
の
調
理
手
順
や
コ
ツ
を

紹
介
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
も
豊
富
に
提
供
。

さ
ら
に
、予
め
カ
ッ
ト
し
た
野
菜
や
煮
る
だ

け
、焼
く
だ
け
の
魚
や
肉
、メ
ニュ
ー
に
必
要
な

下
ご
し
ら
え
済
み
の
食
材
を
セ
ッ
ト
に
し
た

ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
な
ど
、調
理
の
時
間
や
手
間
を

省
く
商
品
が
充
実
。取
り
扱
い
商
品
は
、既
存

の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗
や
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
で
扱
っ
て
い
な
い
独
自
の
商
品
を
含
め
、全

部
で
約
５
０
０
０
ア
イ
テ
ム
。今
後
順
次
拡
大

し
て
い
く
予
定
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
と
の
大
き
な

違
い
は
、き
め
細
か
な
配
送
体
制
に
あ
り
ま

す
。ロ
ハ
コ
の
受
け
取
り
サ
ー
ビ
ス「H

appy 
O
n
T
im
e

（
以
下
、ハッ
ピ
ー・オ
ン・タ
イ
ム
）」

に
よ
り
、１
時
間
単
位
で
時
間
帯
指
定
が
で

き
、お
届
け
の
前
日
か
ら
当
日
に
は
ア
プ
リ
や

メ
ー
ル
に
よ
り
30
分
単
位
で
の
お
届
け
時
間

を
お
知
ら
せ
す
る
ほ
か
、ア
プ
リ
で
は
お
届
け

10
分
前
の
通
知
も
可
能
。こ
う
し
た
事
前
通

知
に
よ
り
、お
客
様
の
待
ち
時
間
を
極
力
短

縮
。一
般
的
に
約
20
％※

と
い
わ
れ
る
不
在
率

が
２
％
と
な
る
な
ど
、き
わ
め
て
精
度
の
高
い

配
送
を
実
現
し
て
い
ま
す
。ま
た
、Ｉ
Ｙ
フ

レ
ッ
シ
ュ
以
外
の
ロハコ
商
品
も
一
緒
に
お
届
け

で
き
、代
金
精
算
も
合
わ
せ
て
一
度
で
済
ま
せ

ら
れ
ま
す
。

※

環
境
省「
平
成
26
年
度
低
炭
素
地
域
づ
く
り
集
中
支
援

モ
デ
ル
事
業
」調
査
よ
り
。

商
品
開
発
か
ら
仕
組
み
づ
く
り
ま
で

両
社
一
体
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
ア
ス
ク
ル
で
は
、今

後
も
お
客
様
に
いっ
そ
う
の
利
便
性
を
提
供
す

る
た
め
に
、商
品
開
発
か
ら
お
届
け
ま
で
一
貫

し
た
Ｉ
Ｙ
フ
レッ
シュの
プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム
を

編
成
し
、ス
ピ
ー
デ
ィ
な
課
題
解
決
と
サ
ー
ビ
ス

向
上
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
は
じ
め
、独
自
の
価

値
を
追
求
し
た
商
品
開
発・提
供
に
取
り
組

ん
で
い
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
。全
国
８

カ
所
の
物
流
拠
点
を
中
心
に
お
客
様
ま
で

直
結
し
た
物
流
体
制
と
、お
客
様
と
の
接
点

に
な
る
サ
イ
ト
デ
ザ
イ
ン
な
ど
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を

有
す
る
ア
ス
ク
ル
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、

こ
の
両
社
の
強
み
を
活
か
し
て
、お
客
様
に

と
っ
て
よ
り
身
近
で
、使
い
や
す
い
サ
ー
ビ
ス
、

商
品
開
発
、レ
シ
ピ
開
発
な
ど
を
進
め
て
い

ま
す
。

こ
の
Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュの
取
り
組
み
を
通
じ

て
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、マ
ー
ケ
ッ
ト

チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
都
心
部
で
の
迅
速
な
ニ
ー

ズ
対
応
を
強
化
。実
店
舗
と
同
様
、わ
か
り

や
す
く
商
品
の
価
値
を
伝
え
、快
適
に
ご
利

用
い
た
だ
け
る
Ｅ
コ
マ
ー
ス
サ
イ
ト
を
目
指

し
、ク
オ
リ
テ
ィ
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
写
真
や

動
画
づ
く
り
な
ど
に
ア
ス
ク
ル
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、価
格
競

争
で
は
な
く
、商
品
・サ
ー
ビ
ス
や
サ
イ
ト
の

ク
オ
リ
テ
ィ
に
よ
っ
て
、お
客
様
に
選
ん
で
い

た
だ
け
る
生
鮮
食
品
Ｅ
コ
マ
ー
ス
を
実
現
し

て
い
き
ま
す
。

今
回
、Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュ
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の

は
東
京
都
新
宿
区
と
文
京
区
。今
後
、検
証
を

進
め
な
が
ら
、２
０
１
８
年
度
中
に
は
東
京
23

区
内
に
対
象
エ
リ
ア
を
拡
大
す
る
予
定
で
す
。

ま
た
、Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュの
ス
タ
ー
ト
に
先
立

ち
、2
0
1
7
年
11
月
か
ら「
オ
ム
ニ
７
」と
ロ

ハコ
が
相
互
送
客
を
開
始
。２
つ
の
Ｅ
コ
マ
ー
ス

サ
イ
ト
を
通
じ
て
顧
客
を
拡
大
す
る
と
と
も

に
、デ
ー
タ
共
有
す
る
こ
と
で
お
客
様
の
購
買

行
動
を
よ
り
き
め
細
か
く
と
ら
え
、品
揃
え

や
商
品
開
発
な
ど
に
活
用
し
て
い
く
方
針
で

す
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
て
い

く
こ
と
で
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
と
ア
ス
ク

ル
は
、今
後
さ
ら
に
多
様
な
分
野
で
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
広
げ
、お
客
様
の
利
便
性
を
よ

り
いっ
そ
う
高
め
て
い
き
ま
す
。

ご注文

ロハコ

受注データ
ロハコ商品の注文

IY フレッシュの注文

ロハコ商品の注文分は
ロハコで梱包、出荷

IY フレッシュの注文分は
お店で製造、仕分け、梱包

ロハコのデポ（個別配送拠点）で
商品を集約

受注データ

配送

お客様

商品を輸送

商品を輸送イトーヨーカドー
ネットスーパー
西日暮里店

LOHACO（ロハコ）
サイト内にある

「IY フレッシュ」で
商品を注文

ロハコのデポ
ロハコのハッピー・オ
ン・タイムでご指定
の時間帯にお届け

生鮮品と日用品をまとめてお届け

セブン＆アイ × アスクルセブン＆アイ× アスクル

食品〈新業態〉創出 ！
2017年11月28日、セブン＆アイグループとアスクル株式会社（以下、アスクル）協同の
新サービス「ＩＹ フレッシュ」がスタート。スマホで簡単にお買物、レシピ検索もできる、

簡単・便利な食品の〈新業態〉の創出を目指していきます。

「IY フレッシュ」 サービスの流れ

2SPRING 2018  VOL.138SPRING 2018  VOL.1383



セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、Ｉ
Ｔ
の
進
化

に
と
も
な
う
デ
ジ
タ
ル
戦
略
と
と
も
に
、リ
ア

ル
店
舗
の
本
来
の
強
み
で
あ
る「
接
客
」「
店

舗
」「
商
品・サ
ー
ビ
ス
」を
さ
ら
に
磨
い
て
い

く
こ
と
で
、お
客
様
と
の
接
点
を
よ
り
実
り

あ
る
も
の
に
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
た
め
に

今
、注
力
し
て
い
る
の
が
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
売

場
、ラ
イ
ブ
感
の
あ
る
売
場
づ
く
り
で
す
。

2
0
1
7
年
9
月
、そ
ご
う
・
西
武
で
は
、

い
ち
早
く
新
発
見
の
あ
る
体
験
型
専
門
店

館
と
し
て
、そ
ご
う
千
葉
店
「
Ｊ
Ｕ
Ｎ
Ｎ
Ｕ

（
ジ
ュ
ン
ヌ
）」を
改
装
オ
ー
プ
ン
。お
客
様
自

身
が
参
加
し
て
楽
し
め
る
売
場
が
人
気
と

な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
ワ
ク
ワ
ク
感
の

あ
る
売
場
づ
く
り
は
、グ
ル
ー
プ
へ
も
拡
大
。

今
回
は
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
横
塚
店
、イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
赤
池
店
が
挑
戦
し
て
い
る

新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の
店
づ
く
り
を
ご
紹
介

し
ま
す
。 特

集よう
こ
そ！

ワ
ク
ワ
ク
体
験
が

広
が
る
売
場
へ

プライムツリー赤池

イトーヨーカドー赤池店

ヨークベニマル横塚店

そごう千葉店「JUNNU（ジュンヌ）」

そごう千葉店「ＪＵＮＮＵ（ジュンヌ）」
百貨店ならではの深い専門性や話題性のある売場と、ドリンク片手のショッピン
グスタイルやＳＮＳ映えする撮影スポットなどの新しい提案がある店づくりをして
います。手づくりスイーツのアトリエ「Whip（ホイップ）」（写真）や、金工、陶芸、デ
ジタル加工などのモノづくりに挑戦できる「メイカーズベース千葉（写真左上）」
など、体験型売場が満載。百貨店を「豊かな体験」の場へと変身させています。

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
が
多
様
化
す
る
現
在

お
客
様
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
け
る
店
舗
や
売
場
に
は

そ
こ
で
し
か
体
験
で
き
な
い
楽
し
さ
、面
白
さ
、便
利
さ
が
不
可
欠
で
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は

実
店
舗
な
ら
で
は
の「
お
買
物
と
い
う
体
験
」を
豊
か
に
広
げ

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
売
場
づ
く
り
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

リ
ア
ル
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福島県産の地場野菜を地場名産品とともにコーナー化。鮮度の高い、安全・安心
な商品が並びます。地元生産者が製造した漬物も人気。

精肉売場ではローストビーフなどの加工品も充実。地域最大
級の酒売場と併せ、おつまみなどの関連販売を強化。

イートインコーナーにはお客様の注文を受けてからつくるお
弁当やピザ、サラダバーなどを提供する「バイオーダーショッ
プ」を併設。

地元の漁港から取り寄せた近海魚をはじめ、新鮮な魚が並
ぶ鮮魚売場。対面する作業場では魚の加工も承ります。

即
食・簡
便
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

食
品
ス
ー
パ
ー×

レ
ス
ト
ラ
ン

2
0
1
7
年
10
月
、郡
山
市
内
の
ヨ
ー
ク
ベ

ニマ
ル
横
塚
店
が
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。今
回
の
改
装
で
食
品
売
場
は
従
来
の

６
３
０
坪
か
ら
１
０
０
０
坪
に
拡
大
。生
鮮
食

品
売
場
の
専
門
店
化
、簡
便・即
食
や
健
康
志

向
な
ど
の
ニ
ー
ズ
対
応
を
進
め
な
が
ら
、食
品

販
売
機
能
と
外
食（
レ
ス
ト
ラ
ン
）機
能
を
融

合
し
た
新
し
い
食
品
ス
ー
パ
ー
の
ス
タ
イ
ル

「
ス
ー
パ
ー
ラ
ン
ト
」を
具
現
化
し
て
い
ま
す
。

店
内
に
は
地
元
福
島
県
産
の
野
菜
や
加
工

品
な
ど
が
並
ぶ「
地
場
コ
ー
ナ
ー
」の
ほ
か
、

カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
や
フ
ル
ー
ツ
タ
ル
ト
な
ど
が
並

ぶ
青
果
、ご
要
望
に
応
え
て
そ
の
場
で
加
工
す

る
鮮
魚
、ワ
イ
ン
に
合
う
ロ
ー
ス
ト
ビ
ー
フ
な

ど
デ
リ
カ
テ
ッ
セ
ン
の
品
揃
え
を
充
実
さ
せ
た

精
肉
、全
面
ガ
ラ
ス
張
り
で
調
理
風
景
が
見

え
る
惣
菜
な
ど
、特
色
あ
る
売
場
を
随
所
に

展
開
。さ
ら
に
、イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー
で
は
、

お
弁
当
や
ピ
ザ
な
ど
注
文
を
受
け
て
か
ら
調

理
す
る
売
場
や
ス
ー
プ
バ
ー
、サ
ラ
ダ
バ
ー
を

設
置
、店
内
で
販
売
し
て
い
る
惣
菜
な
ど
の
商

品
も
食
べ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ベ
ー
カ
リ
ー

コ
ー
ナ
ー
は
ベ
ー
カ
リ
ー
の
み
朝
８
時
30
分
か

ら
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、朝
食
、昼
食
、午
後
の

テ
ィ
ー
タ
イ
ム
、夕
食
ま
で
、地
域
の
お
客
様

の
食
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い
ま
す
。こ
れ

ら
の
売
場
や
コ
ー
ナ
ー
で
は
、活
気
に
満
ち
た

賑
わ
い
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。お
客
様
か
ら
は

「
改
装
後
、買
物
が
楽
し
く
な
っ
た
」と
い
う

声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
る
な
ど
、新
規
顧
客
と

来
店
頻
度
の
増
加
な
ど
に
よ
り
、客
数
を
着

実
に
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

変
化
に
対
応
す
る
新
ス
タ
イ
ル
へ
の

研
究
と
挑
戦
を
重
ね
て

こ
の
成
果
の
背
景
に
は
、２
０
０
０
年
以
来

ヨ
ー
ク
ベ
ニマ
ル
が
続
け
て
き
た
新
し
い
食
品

ス
ー
パ
ー
の
ス
タ
イ
ル
を
創
造
す
る
歩
み
が
あ

り
ま
す
。有
職
女
性
の
増
加
、高
齢
化
な
ど

が
進
み
、食
品
市
場
で
も
ネ
ッ
ト
を
含
む
販

売
チ
ャ
ネ
ル
が
多
様
化
す
る
中
、変
化
に
対
応

し
た
食
品
ス
ー
パ
ー
の
あ
り
方
を
追
求
。毎

年
、米
国
な
ど
の
先
進
事
例
の
視
察
研
究
や

料
理
研
究
家
な
ど
食
の
専
門
家
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
社
員
研
修
、地
元
生
産

者
の
開
拓
な
ど
を
続
け
、地
域
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
新
た
な
店
舗
フ
ォ
ー
マッ
ト
を
探
求
し
て
き

ま
し
た
。さ
ら
に
、東
日
本
大
震
災
の
経
験
か

ら
、お
客
様
の
近
く
に
展
開
す
る
実
店
舗
が

日
常
生
活
を
支
え
る
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
と

な
っ
て
い
る
こ
と
を
改
め
て
認
識
。そ
の
使
命

に
応
え
つつ
、こ
れ
ま
で
の
数
々
の
取
り
組
み
の

成
果
を
結
集
し
て
生
ま
れ
た
お
店
が「
ス
ー

パ
ー
ラ
ン
ト
」横
塚
店
で
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
と

人
材
育
成
を
両
輪
と
し
て

即
食
や
簡
便
へのニ
ー
ズ
が
高
ま
る
中
、充
実

し
た
で
き
た
て
惣
菜
の
品
揃
え
は
、横
塚
店
の

大
き
な
特
色
で
す
。そ
の
背
景
に
は
、ヨ
ー
ク
ベ

ニマ
ル
の
１
０
０
％
子
会
社
で
あ
る
、惣
菜
の
製

造・販
売
を
担
う
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
と
の
連
携
が

あ
り
ま
す
。ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
の
工
場
で
半
加
工

し
た
材
料
を
、店
内
で
仕
上
げ
て
で
き
た
て
の

お
い
し
さ
を
提
供
す
る
た
め
に
、商
品
の
特
性

に
合
わ
せ
た
き
め
細
か
な
加
工・販
売
プ
ロ
セ
ス

を
構
築
。原
材
料
の
調
達
か
ら
商
品
開
発
、販

売
ま
で
の
一
貫
し
た
体
制
が
、添
加
物
な
ど
を

使
わ
ず
に
、お
い
し
く
て
安
全・安
心
な
惣
菜
の

提
供
を
実
現
し
て
い
ま
す
。ま
た
、青
果
で
は
、

全
社
で
５
９
０
０
名
に
も
上
る
地
元
生
産
者

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
、こ
こ
で
も
ほ
か

に
は
な
い
味
と
鮮
度
、安
全・安
心
を
追
求
し
た

商
品
を
揃
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、人
材
の
育
成
に
も
注
力
。横
塚
店

で
は
、生
鮮
食
品
の
各
売
場
の
担
当
者
が
専

門
家
の
下
で
の
研
修
に
１
年
以
上
前
か
ら
参

加
。ま
た
、売
場
ご
と
に
商
品
仕
入
れ
か
ら
販

売
ま
で
を
統
括
す
る
マ
ス
タ
ー
職
を
配
置
す

る
こ
と
で
、生
鮮
食
品
の
専
門
店
化
を
推
進
。

青
果
、鮮
魚
、精
肉
、惣
菜
の
す
べ
て
の
売
場

が
、レ
ベ
ル
の
高
い
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を

実
現
し
て
い
ま
す
。

２
０
０
店
舗
を
超
え
て
、南
東
北
か
ら
北

関
東
で
地
盤
を
強
化
す
る
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
。

全
社
が
一
丸
と
な
っ
て
、地
域
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

た
店
づ
く
り
を
追
求
し
、新
し
い
食
品
ス
ー

パ
ー
への
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。

食
品
ス
ー
パ
ー
の
新
た
な
フ
ォ
ー
マッ
ト
に
挑
む

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
横
塚
店

ラ
イ
ブ
感
あ
ふ
れ
る

「
ス
ー
パ
ー
ラ
ン
ト
」誕
生

（
注
：
ス
ー
パ
ー
ラ
ン
ト
＝
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
レ
ス
ト
ラ
ン
を
合
成
し
た
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
造
語
）

全面ガラス張りの広い作業場が圧巻の、ライブ感あふれる売場。お客様の目の前で調理したできたての惣菜を提供します。寿司、中華、肉・魚惣菜
などバラエティ豊かな商品を、改装前の２倍となる約７mの売場で展開。すべてイートインコーナーで食べられます。
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鮮魚売場と寿司売場を一体化。毎朝名古屋市場から仕入れた魚をネタに「お魚屋さんの海鮮丼」や寿司として加工・販売しています。忙しい子育て世代の即食簡便ニーズに応えるコーナー。

おすすめや旬の食材を使ってメニュー提案するクッキングサポートコーナーは集
客効果とライブ感を発揮。

ゆったりと食事を楽しめる「デリカゾーン」近くのイートイン
スペース。

ライフスタイルや家族構成など、多様なニーズに応える新しいゾーニング。

グローサリー
ゾーン

イートイン

レジスペース
イート
イン

デリカ
ゾーン

マルシェ
ゾーン

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
初
の

売
場
レ
イ
ア
ウ
ト
に
挑
戦

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
赤
池
店
は
、２
０
１
７

年
11
月
、愛
知
県
日
進
市
赤
池
町
に
オ
ー
プ

ン
し
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
シ
ョッ
ピ
ン

グ
セ
ン
タ
ー「
プ
ラ
イ
ム
ツ
リ
ー
赤
池
」の
核
テ

ナ
ン
ト
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。

愛
知
県
の
中
心
部
、名
古
屋
市
と
豊
田
市

の
間
に
位
置
す
る
日
進
市
は
、大
都
市
近
郊

の
新
興
住
宅
地
と
し
て
人
口
増
加
が
続
い
て

い
る
活
気
あ
る
地
域
で
す
。周
辺
エ
リ
ア
で
は

現
在
も
多
く
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェク
ト
が
進
行
し

て
お
り
、今
後
も
さ
ら
な
る
成
長
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

接
客
、店
舗
、商
品・サ
ー
ビ
ス
と
いっ
た
、リ

ア
ル
店
舗
が
持
つ
コ
ン
テ
ン
ツ
の
強
化
を
柱
と

す
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
成
長
戦
略
に

沿
っ
た
モ
デ
ル
店
に
も
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る

赤
池
店
。「
で
き
た
て
」「
新
鮮
」を
コ
ン
セ
プ

ト
に
、こ
れ
ま
で
の
大
型
食
品
ス
ー
パ
ー
の
枠

を
打
ち
破
る
、さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

３
つ
の
ゾ
ー
ン
で

「
ラ
イ
ブ
感
」と「
鮮
度
」を
演
出

　
赤
池
店
に
お
け
る
多
彩
な
取
り
組
み
の

中
で
も
最
大
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
え
る
の
が
、

食
品
売
場
の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
大
き
く
変
更
し

た
こ
と
で
す
。店
内
壁
面
に
多
様
な
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
売
場
を
配
置
す
る
従
来
型
の
レ
イ
ア

ウ
ト
を
転
換
し
、売
場
全
体
を
お
客
様
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て「
マ
ル

シ
ェ
」「
デ
リ
カ
」「
グ
ロ
ー
サ
リ
ー
」の
３
つ
の

ゾ
ー
ン
に
分
類
。家
庭
で
食
事
を
用
意
す
る

こ
と
が
多
い
お
客
様
は
、鮮
度
の
高
い
精
肉
、

青
果
、鮮
魚
を
集
約
し
た「
マ
ル
シ
ェ
ゾ
ー
ン
」

へ
。短
時
間
で
簡
単
に
買
物
を
済
ま
せ
た
い

お
客
様
は
惣
菜
と
デ
イ
リ
ー
食
品
を
集
約

し
た「
デ
リ
カ
ゾ
ー
ン
」へ
ダ
イ
レ
ク
ト
に
誘
導

す
る
レ
イ
ア
ウ
ト
に
す
る
こ
と
で
、年
齢
層
や

家
族
構
成
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
な
ど
に
よ
っ
て

異
な
る
お
客
様
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
ま
す
。

そ
の
中
で
も
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、生
鮮

食
品
を
集
約
し
た「
マ
ル
シ
ェ
ゾ
ー
ン
」で
す
。

寿
司
が
好
ま
れ
る
地
域
の
特
性
を
ふ
ま
え
、

通
常
は
惣
菜
コ
ー
ナ
ー
に
置
か
れ
る
寿
司
売

場
を
鮮
魚
売
場
と
一
体
化
し
、店
舗
の
メ
イ

ン
入
口
に
配
置
。お
魚
屋
さ
ん
の
海
鮮
丼
や

握
り
寿
司
な
ど
、ネ
タ
の
鮮
度
に
こ
だ
わ
っ
た

商
品
を
多
数
品
揃
え
し
、市
場
の
よ
う
な

「
ラ
イ
ブ
感
」と「
鮮
度
」を
演
出
し
て
い
ま

す
。ま
た
、青
果
売
場
も
１
日
最
大
４
回
、地

場
野
菜
や
果
物
を
納
品
す
る
な
ど
、つ
ね
に

新
鮮
な
食
材
を
店
頭
に
並
べ
る
と
と
も
に
、

デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
も
活
用
し
て
生
産
者

の
顔
が
見
え
る
安
全・安
心
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品「
顔
が
見
え
る
食
品
。」を
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
ま
す
。

惣
菜
や
デ
イ
リ
ー
食
品
を
集
約
し
た

「
デ
リ
カ
ゾ
ー
ン
」で
も
味
噌
カ
ツ
、天
む
す
、

手
羽
先
な
ど
、地
域
な
ら
で
は
の
食
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
品
揃
え
の
拡
充
に
注
力
。さ
ら

に
生
の
ウ
ナ
ギ
を
そ
の
場
で
蒲
焼
き
に
調

理
す
る
実
演
販
売
コ
ー
ナ
ー
や
、焼
き
た
て

の
パ
ン
を
提
供
す
る
イ
ン
ス
ト
ア
ベ
ー
カ

リ
ー
も
設
置
し
、「
ラ
イ
ブ
感
」を
高
め
て
い

ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
得
た
成
果
を

全
国
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
展
開

赤
池
店
で
は
、旬
の
食
材
や
そ
の
日
の
お
す

す
め
商
品
、そ
れ
ら
を
使
っ
た
調
理
の
実
演
と

試
食
、レ
シ
ピ
な
ど
、お
客
様
へ
多
彩
な
情
報

を
発
信
す
る「
ク
ッ
キ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
コ
ー

ナ
ー
」を
店
舗
の
中
央
部
と
青
果
、精
肉
、冷

凍
食
品
の
売
場
に
設
置
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

初
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
、計
４
カ
所
の「
ク
ッ

キ
ン
グ
サ
ポ
ー
ト
コ
ー
ナ
ー
」を
設
け
、各
売

場
の
商
品
と
連
動
し
た
メ
ニュ
ー
提
案
や
お
役

立
ち
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
赤
池
店
の
数
々
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

は
地
域
の
お
客
様
の
評
価
を
得
て
お
り
、

オ
ー
プ
ン
か
ら
約
３
カ
月
を
経
た
現
在
も

「
マ
ル
シ
ェ
ゾ
ー
ン
」を
中
心
に
売
上
げ
は
好

調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。ま
た
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
最
大
規
模
と
な
る
1
0
0
席
の
イ
ー

ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
で
は
地
元
の
食
文
化
に
合

わ
せ
た
モ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
も
展
開
す
る

な
ど
、毎
日
朝
か
ら
多
く
の
お
客
様
で
賑

わ
っ
て
い
ま
す
。

赤
池
店
で
は
、今
後
も
お
客
様
の
声
に

耳
を
傾
け
て
日
々
改
善
に
努
め
、よ
り
多

く
の
お
客
様
に
選
ば
れ
る
店
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
。そ
し
て
、同
店
で
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
得
ら
れ
た
店
づ
く
り
と
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
の
新
し
い
知
見
や
提
案
を
、全
国
の

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
店
舗
に
展
開
し
て
い

き
ま
す
。

 
で
き
た
て

新
鮮
を
楽
し
め
る

「
食
」の
空
間

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
赤
池
店 
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大型ビジョンが楽しめ、客席にもなる大階段は、プライムツリー赤池のシンボル的存在。質の高いパフォーマンスやコンサートが話題です。「パーティールーム」はキッチンも備え
家族や友人たちとのパーティーなどに
ご利用いただけます。

「キッズゾーン」も充実。感性や知性を育む遊具や
仕掛けを設置したコーナーを屋内と屋外それぞれ
に設けています。

日進市図書館で借りた本を気軽に返
却できるよう返却ボックスを設置して
います。

昼は食事の空間として、夜は併設されたステージで行われるコンサートなども楽しめる空間として多くのお客様が集まる
「フードラウンジ」。

人体型ロボット「アクト
ロイド」を国内商業施
設で初導入。海外のお
客様のために4カ国語
に対応。

地元で人気のお店や話題
のお店が出店する「フード
キャンプ」。クラフトビール
や目新しい料理もその場
でお楽しみいただけます。

急
成
長
を
続
け
る
エ
リ
ア
に
誕
生
し
た

１
８
０
店
舗
が
集
ま
る
大
型
商
業
施
設

２
０
１
７
年
11
月
24
日
、「
住
み
た
い
街
」

の
全
国
上
位
に
ラ
ン
ク
し
、フ
ァ
ミ
リ
ー

層
を
中
心
に
人
口
増
加
が
進
む
愛
知
県

日
進
市
赤
池
町
に
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
「
プ
ラ
イ
ム
ツ
リ
ー
赤
池
」
が

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。同
店
の
コ
ン
セ
プ

ト
は
、施
設
環
境
や
サ
ー
ビ
ス
を
は
じ

め
、す
べ
て
の
面
で
「
フ
ァ
イ
ブ
ス
タ
ー

（
五
つ
星
）を
目
指
す
商
業
施
設
」。「
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
赤
池
店
」を
核
テ
ナ
ン

ト
に
、レ
ス
ト
ラ
ン
＆
カ
フ
ェ
、食
物
販
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
、県
内
初
出
店
と
な
る

54
店
舗
を
含
む
１
８
０
店
舗
を
展
開
し

て
い
ま
す
。ま
た
、地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

交
流
の
場
と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な「
フ
ァ
イ

ブ
ス
タ
ー
ス
ポ
ッ
ト
」
を
設
置
。豊
か
さ

を
増
す
街
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
施
設
と
し

て
賑
わ
い
を
み
せ
て
い
ま
す
。

シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の

「
★
★
★
★
★
」を

目
指
す

プ
ラ
イ
ムツ
リ
ー
赤
池

来
店
さ
れ
る
す
べ
て
の
お
客
様
に
良
質
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
る
た
め
に
、「
プ
ラ

イ
ム
ツ
リ
ー
赤
池
」で
は
、そ
の
担
い
手
で
あ

る
従
業
員
が
利
用
す
る
施
設
も
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。た
と
え
ば
社
員
食
堂
は
、視
覚
的

に
も
や
さ
し
い
木
目
調
の
デ
ザ
イ
ン
と
し
、

仕
切
り
の
あ
る
テ
ー
ブ
ル
席
を
多
数
設
置
。

栄
養
バ
ラ
ン
ス
に
配
慮
し
た
メ
ニ
ュ
ー
を
提

供
し
て
い
ま
す
。ま
た
、従
業
員
が
事
務
作

業
に
利
用
で
き
る「
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
」

を
設
置
し
て
い
る
ほ
か
、「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
ル
ー

ム
」に
は
立
ち
仕
事
が
多
い
従
業
員
の
た
め

に
マ
ッ
サ
ー
ジ
機
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

従
業
員
の

働
き
や
す
さ
も
追
求

フ
ァ
イ
ブ
ス
タ
ー
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環境負荷の低減

働きやすさの向上 快適な店内環境
づくり

社
会
的
課
題
の
解
決
を
視
野
に

次
世
代
型
店
舗
の
開
発
に
挑
戦

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
2
0
1
7
年
12
月
、セ

ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．本
部
ビ
ル
1
階
に
あ

る「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
千
代
田
二
番
町
店（
以
下

「
二
番
町
店
」）を
、次
世
代
型
店
舗
の
礎
と
な

る「
ひ
と
と
環
境
に
や
さ
し
い
店
舗
」と
し
て
改

装
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

次
世
代
型
店
舗
を
実
現
す
る
テ
ー
マ
は
、

「
環
境
負
荷
の
低
減
」「
働
き
や
す
さ
の
向
上
」

「
快
適
な
店
内
環
境
づ
く
り
」の
三
つ
。こ
の

テ
ー
マ
に
基
づ
き
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
国
内
外

の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
を
代
表
す
る
企
業
を
集

め
た
説
明
会
を
開
催
。
88
社
か
ら
合
計

3
0
0
を
超
え
る
最
新
の
技
術
と
設
備
の
ご

提
案
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
経
緯
を
建
築
設
備
本
部
長
、大
橋
尚

司
は
こ
う
語
り
ま
す
。「
当
社
は
昨
年
か
ら

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
し
た
新
レ
イ

ア
ウ
ト
を
導
入
し
始
め
ま
し
た
。二
番
町
店

も
そ
の
一つ
で
、グ
ル
ー
プ
の
本
部
ビ
ル
に
あ
る

店
舗
な
ら
で
は
の
情
報
発
信
機
能
を
活
か
し

「
三
つ
の
優
し
さ
」を

コ
ン
セ
プ
ト
に

て
、新
レ
イ
ア
ウ
ト
の
導
入
に
留
ま
ら
な
い
、社

会
的
課
題
を
解
決
す
る
ま
っ
た
く
新
し
い
店

づ
く
り
に
挑
戦
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
」。

58
の
技
術
を
試
験
導
入

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
は
、集
ま
っ
た
技
術
提
案
の

う
ち
、二
番
町
店
に
は
58
の
技
術
と
設
備
を
導

入
し
、そ
れ
以
外
の
約
70
の
技
術
は
継
続
検
討

し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、一つ
の
設
備
に
複
数
企
業
そ
れ
ぞ
れ

が
持
つ
新
し
い
技
術
を
結
集
す
る
こ
と
で
、よ

り
完
成
度
の
高
い
設
備
を
開
発
す
る
な
ど
の

工
夫
も
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
チ
ー
ム

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
手
法
を
応
用
す
る

と
と
も
に
、現
場
目
線
で
お
店
の
働
き
や
す

さ
の
向
上
や
早
期
の
本
格
導
入
を
目
指
し
た

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い
き
ま
す
。

効
果
を
検
証
し
、全
国
の
店
舗
へ
展
開

今
回
の
取
り
組
み
に
よって
、店
舗
全
体
の
外

部
調
達
電
力
は
約
28
％
※
1
削
減
さ
れ
、対
象

設
備
に
関
連
す
る
作
業
時
間
は
1
日
あ
た
り

約
5.
5
時
間
※
2
削
減
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

今
後
、実
際
の
効
果
を
検
証
す
る
と
と
も
に
、

細
か
な
改
善
点
を
洗
い
出
し
た
う
え
で
、製
品

ご
と
に
仕
様
を
決
定
し
全
国
約
2
万
の
店
舗
へ

の
展
開
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、いっ
そ
う「
近
く
て
便

利
」な
お
店
づ
く
り
を
通
じ
て
、広
く
社
会
的

課
題
への
対
応
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
と
は
つ
ね
に
お
客
様

と
加
盟
店
様
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
に

次
々
と
新
た
な
挑
戦
を
続
け
て
き
ま
し

た
。そ
し
て
、そ
の
挑
戦
を
と
も
に
す
る
機

会
を
通
じ
て
、チ
ー
ム
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な

困
難
に
立
ち
向
か
っ
て
き
ま
し
た
。

今
回
採
用
し
て
い
た
だ
い
た
冷
凍・冷
蔵

設
備
に
は「
三
つ
の
優
し
さ
」を
込
め
て
い
ま

す
。一つ
目
は「
環
境
」へ
の
優
し
さ
で
、当
社

の
コ
ア
事
業
で
あ
る
自
然
冷
媒
プ
ロ
ダ
ク
ツ

の
一つ
、C
O
２
冷
媒
を
活
用
し
た
環
境
負

荷
が
極
め
て
低
い
設
備
で
す
。二
つ
目
は「
働

く
人
」へ
の
優
し
さ
で
、冷
水
を
循
環
さ
せ

て
壁
や
棚
を
冷
や
す
独
自
技
術
に
よ
っ
て
人

に
直
接
冷
風
が
あ
た
ら
な
い
新
型
ウ
ォ
ー
ク

イ
ン
冷
蔵
庫
で
す
。三
つ
目
は
、「
お
客
様
」へ

の
優
し
さ
で
、他
社
様
と
連
携
し
て
最
適
な

温
度
管
理
で
商
品
を
ご
提
供
す
る
Io
T

関
連
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。

時
代
の
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
、あ
ら
ゆ

る
お
客
様
に
対
し
て「
近
く
て
便
利
」を
訴

求
す
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
様
と
と
も
に
、今

後
も
よ
り
良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョン
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

サ
ン
デ
ン・リ
テ
ー
ル
シ
ス
テ
ム（
株
）

代
表
取
締
役
社
長

大
和 
章
浩 

氏

IN
 F

O
C

U
S

小
さ
な
お
店
が
発
信
す
る

大
き
な
未
来

「
ひ
と
と
環
境
に
や
さ
し
い
」セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
次
世
代
型
店
舗
が
オ
ー
プ
ン

100㎡敷設時発電量 約10,000kWh／年
（2013年標準店舗使用電力量の約7.2％相当）

固定式の商品陳列用の棚板をス
ライド式に変更。また、既存の陳列
棚でもスライド式にできるブラ
ケットも採用。商品補充や清掃時
の効率を向上。

スライド式の棚板／
ブラケットの採用

作業時間　
1日あたり約47分削減見込み

● コクヨ（株）　● （株）岡村製作所

道路や駐車場に設置できる太陽光発電設
備。床面に設置した太陽光パネルに高透過
性・高耐久性のある特殊なコーティングを施
すことで強度を確保するとともに、お客様の
安全に配慮した平坦さと滑りにくさを両立。

路面型太陽光発電設備 アジア初導入
国内CVS
初導入

国内CVS
初導入

● コラス社（ブイググループ）

24時間稼働時発電量　
約12,264kWh／年
（2013年標準店舗使用電力量の
  約8.8％相当）

水素と空気中の酸素の化学反応
によって電気エネルギーを生み出
す燃料電池は、発電効率が高く環
境負荷が低いことが特徴。発電し
た電気は、店舗で使用される。

純水素燃料電池の
発電利用
● 岩谷産業（株）

作業時間　
1日あたり約54分削減見込み

すべての冷凍・冷蔵設備にCO２
冷媒を使用して環境負荷を軽減。
また、陳列棚をスライド式にする
ことで商品補充・清掃時の作業効
率を向上。

CO２冷媒を使用した
冷凍・冷蔵設備
● サンデン・リテールシステム（株）　
● 中野冷機（株）　
● パナソニック（株）

冷却風を常時循環させていた
ウォークイン冷蔵庫を壁面と棚板
に冷水を循環させて庫内を冷や
す方式に変更。冷風を減らすこと
で従業員に直接当たらないように
して作業負荷を軽減。

新型ウォークイン
冷蔵庫
● サンデン・リテールシステム（株）

ユニバーサルデザインをスタン
ダードに、プレミスト機能や自動洗
浄機能を備えた便器、防臭・消臭・
抗菌作用を持つ床・壁・天井材を採
用。脱臭機能つき空気清浄機や節
水型泡沫自動水栓も設置。

快適空間トイレ
● TOTO（株）　● アイカ工業（株）　
● パナソニック（株）エコソリューションズ社　
● （株）バイタル

フライヤー設備に給気機能を付
加することで、入口などからの外
気の流入を低減。空調効率が向
上するとともに、ホコリや花粉など
の流入を抑制。

新型フライヤーフード
ユニットによる
給排気システム
● 菱熱工業（株）

※
1 

標
準
店
舗
に
設
置
し
た
場
合
の
換
算
、2
0
1
3
年
度
対
比
。

※
2 

平
均
的
な
店
舗
環
境
に
お
い
て
、従
来
の
あ
る
べ
き
手
順
で
作

業
を
実
施
し
た
場
合
と
比
較
し
た
計
算
値
。 

※CVS : コンビニエンスストア
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日
本
を
は
じ
め
世
界
の
ウ
イ
ス
キ
ー
愛
好
家

か
ら
、憧
れ
の
ま
な
ざ
し
を
注
が
れ
て
い
る
国

産
ウ
イ
ス
キ
ー
が
あ
り
ま
す
。埼
玉
県
秩
父
市

に
蒸
溜
所
を
構
え
る（
株
）ベ
ン
チ
ャ
ー
ウ
イ
ス

キ
ー
が
つ
く
る「
イ
チ
ロ
ー
ズ
モ
ル
ト
」で
す
。

そ
の
小
さ
な
蒸
溜
所
は
秩
父
駅
か
ら
車
で

20
分
ほ
ど
西
に
向
か
っ
た
、小
高
い
丘
の
中
腹
に

あ
り
ま
し
た
。従
業
員
14
名
で
ウ
イ
ス
キ
ー
づ

く
り
に
邁
進
す
る
の
は
、社
長
の
肥
土
伊
知
郎

さ
ん
。自
ら
の
名
を
冠
す
る
イ
チ
ロ
ー
ズ
モ
ル
ト

の
す
べ
て
の
ブ
レ
ン
ド
を
担
う
ブ
レ
ン
ダ
ー
で
も

あ
り
ま
す
。

世
界
的
な
ウ
イ
ス
キ
ー
コ
ン
テ
ス
ト
で
数
々
の

賞
を
受
賞
し
、注
目
は
高
ま
る
一
方
。し
か
し
、

小
さ
な
蒸
溜
所
で
つ
く
れ
る
量
に
は
限
り
が
あ

り
、地
元
の
酒
販
店
で
も「
手
に
入
れ
ば
ラ
ッ

た
と
え
ば
と
教
え
て
く
れ
た
の
は
、発
酵
槽

に
は
ミ
ズ
ナ
ラ
の
木
を
使
用
し
て
い
る
こ
と
。槽

内
に
住
み
つ
い
て
い
る
乳
酸
菌
の
働
き
で
、華
や

か
で
複
雑
な
味
を
つ
く
り
出
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。さ
ら
に
、ポ
ッ
ト
ス
チ
ル
で
蒸
溜
さ
れ
た
蒸

溜
液（
ウ
イ
ス
キ
ー
の
も
と
に
な
る
ス
ピ
リ
ッ
ツ
）

の
い
い
と
こ
ろ
だ
け
を
熟
成
に
回
す
の
で
す
が
、

こ
こ
に
も
こ
だ
わ
り
が
。一
般
的
に
は
ア
ル
コ
ー

ル
度
数
や
蒸
溜
時
間
を
基
準
に
取
り
分
け
ま

す
が
、こ
の
蒸
溜
所
で
は
香
り
や
味
を
実
際
に

人
の
鼻
と
舌
で
確
か
め
な
が
ら
、ベ
ス
ト
な
状
態

を
見
極
め
て
い
る
の
で
す
。

「
ウ
イ
ス
キ
ー
づ
く
り
は
自
然
が
相
手
。微

生
物
の
働
き
で
、日
々
フ
レ
ー
バ
ー
は
変
わ
り
ま

す
。私
た
ち
は
そ
こ
を
大
事
に
し
た
い
。大
麦
の

選
定
か
ら
粉
砕
の
仕
方
、麦
汁
づ
く
り
、発
酵
、

貯
蔵
ま
で
、す
べ
て
の
工
程
に
お
い
て
、少
し
で

も
い
い
も
の
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る

だ
け
で
す
」

製
造
方
法
だ
け
で
な
く
、蒸
溜
所
の
個
性
を

生
み
出
す
の
が
ブ
レ
ン
ド
で
す
。こ
れ
に
よ
っ
て

ウ
イ
ス
キ
ー
の
味
と
香
り
が
決
ま
り
ま
す
。肥

土
さ
ん
に
そ
の
秘
訣
を
う
か
が
う
と
、「
実
際
は

地
味
な
仕
事
で
す
よ
。毎
日
、ウ
イ
ス
キ
ー
の
原

酒
を
50
種
類
く
ら
い
ひ
た
す
ら
テ
イ
ス
テ
ィ
ン

グ
し
て
い
く
だ
け
で
す
。と
こ
ろ
が
樽
ご
と
に
、

熟
成
の
年
月
に
よ
っ
て
も
、ウ
イ
ス
キ
ー
は
味
も

香
り
も
見
事
に
違
い
ま
す
。こ
の
変
化
が
楽
し

く
て
、こ
の
仕
事
を
や
め
ら
れ
な
い
ん
で
す
」と

に
こ
や
か
に
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
変
化

は
、「
５
年
前
に
は
あ
ん
な
に
悪
ガ
キ
だ
っ
た
味

が
、こ
ん
な
に
丸
く
な
っ
た
の
か
」と
驚
く
ほ
ど

だ
と
か
。

「
こ
れ
ら
の
ウ
イ
ス
キ
ー
か
ら
イ
メ
ー
ジ
を
ふ

く
ら
ま
せ
、ベ
ス
ト
な
味
と
香
り
を
組
み
合
わ

せ
て
い
く
の
が
、ブ
レ
ン
ダ
ー
の
醍
醐
味
で
す
」

そ
う
語
る
肥
土
さ
ん
が
次
に
目
指
し
て
い
る

の
は
、オ
ー
ル
秩
父
産
の
ウ
イ
ス
キ
ー
を
つ
く
る

こ
と
。秩
父
産
の
大
麦
を
使
用
し
、そ
の
大
麦
を

発
芽・乾
燥
さ
せ
る
工
程
も
こ
こ
で
行
い
蒸
溜
し

た
も
の
を
、秩
父
の
山
で
伐
採
し
た
ミ
ズ
ナ
ラ
の

木
で
つ
く
る
樽
に
詰
め
て
熟
成
さ
せ
ま
す
。

「
数
年
後
に
は
、完
全
秩
父
産
の
イ
チ
ロ
ー
ズ

モ
ル
ト
が
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
そ
れ
を
熟
成
さ
せ
て
、10
年
も
の
、15
年

も
の
、最
終
的
に
は
30
年
も
の
が
飲
め
れ
ば
、幸

せ
な
ウ
イ
ス
キ
ー
人
生
だ
っ
た
と
い
え
る
で
し
ょ

う
ね
」

そ
の
夢
の
実
現
に
、世
界
中
の
ウ
イ
ス
キ
ー

愛
好
者
も
熱
い
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

キ
ー
」と
い
う
ほ
ど
貴
重
な
お
酒
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
。

「
私
た
ち
が
目
指
す
の
は
原
点
回
帰
。自
然

の
力
を
引
き
出
し
な
が
ら
、人
の
手
を
使
い
、五

感
を
研
ぎ
澄
ま
せ
て
、昔
な
が
ら
の
ウ
イ
ス

キ
ー
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
」と
肥
土
さ
ん
。

い
ち
ろ
う

あ
く
と

秩父神社

Chichibu City, Saitama

熟成の度合いを確かめる肥土さん。「ウイスキーに完成はない。酒の成長を見守るようにテイスティングできることが喜びです」。

そごう・西武では、通常のイチローズモルトのほかに、ギフト時
期にはオリジナルの「食源探訪イチローズモルト秩父」が登
場します。シングルモルトならではの個性的な味わいは、ロック
やストレートでチェイサーとともに楽しむのがおすすめです。
※人気商品のため、品切れの場合はご容赦ください。

秩
父
の
小
さ
な
蒸
溜
所
で

て
い
ね
い
に
つ
く
ら
れ
る
ウ
イ
ス
キ
ー

夢
は
完
全
秩
父
産
の
ウ
イ
ス
キ
ー

30
年
も
の
を
飲
ん
で
み
た
い

そ
ご
う
・
西
武「
食
源
探
訪
」

五
感
を
使
っ
て
醸
し
出
す

豊
か
な
国
産
ウ
イ
ス
キ
ー
の
世
界

イ
チ
ロ
ー
ズ
モ
ル
ト こ

だ
わ
り
の

産
地訪

ね
て
を

ユネスコの無形文化遺
産にも登録されている
「秩父夜祭」は、秩父神
社の例祭。２月に開催さ
れる「秩父ウイスキー祭」
では、境内も会場となり賑
わいます。

粉砕した麦芽にお湯を加えてタンクに仕込むと、麦汁の糖化が始まります。
粉砕した麦芽がフィルターとなって麦汁がろ過されていきます。スタッフが麦
汁の透明度を見ながら、ろ過の状態をチェックしていました。

単式蒸溜器（ポットスチル）はスコットランド製で、くびれがないストレート型。デザイン自体は、この
蒸溜所オリジナルの形です。

大麦の粉砕から糖化、発酵、蒸溜、ビン詰めまで、すべて一カ所で行
われています。手前がミズナラの発酵槽。

ブレンデッドモルトウイスキーの「リーフシリーズ」とモルト＆
グレーンウイスキー。すべてコルク栓を使用。フルーティで
華やかな味わいは、ロックや水割り、ホットもおすすめです。

原料となる大麦は、国産と外国産を使用。大麦を
発芽させて乾燥させたものをモルトといい、この
麦芽を粉砕するところから作業が始まります。麦
芽を口に含むと、香ばしさとおいしさにびっくり。
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コンビニ用小型ペットボトル回収機。❸ 授賞式には広告主やクリエイターが一堂に集結。❷ 表彰を受けるセブン&アイHLDGS.松本稔執行役員
（右）。
❶

Close Up Ⅱ
「
障
害
者
活
躍
企
業
」認
証
を
取
得

テ
ル
ベ

12月15日

２
０
１
７
年
11
月
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、

全
国
主
要
エ
リ
ア
の
店
舗
に
お
い
て
、ソ
フ
ト

バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
のO

penS
treet

（
株
）が
運

営
す
る
自
転
車
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

「H
E
LLO

 
C
Y
C
LIN
G

」を
活
用
し
た
駐
輪

場
「
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
の
設
置
場
所
の
提
供
を

開
始
し
ま
し
た
。自
転
車
を
借
用
・
返
却
す
る

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、シ
ナ
ネ
ン
サ
イ
ク
ル（
株
）

が
運
営
し
ま
す
。

H
E
L
L
O
C
Y
C
L
IN
G

は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
や
パ
ソ
コ
ン
で
手
軽
に
空
車
検
索
・
予
約
・

決
済
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
で
、Ｇ
Ｐ
Ｓ
機
能
が

搭
載
さ
れ
た
鍵
「
ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
」
が
取
り

付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、

ス
マ
ー
ト
ロ
ッ
ク
で
収
集
し
た
自
転
車
の
位

置
情
報
を
活
用
し
て
、自
転
車
の
借
用
・
返
却

時
に
店
舗
で
利
用
で
き
る
ク
ー
ポ
ン
を
配
信

す
る
な
ど
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
を
検
討

し
て
い
ま
す
。

11
月
21
日
か
ら
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
で
設

置
を
開
始
し
、２
０
１
８
年
度
中
に
１
０
０
０

店
舗
で
の
設
置
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

全
国
主
要
エ
リ
ア
の
店
舗
で

自
転
車
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
設
置
を
開
始

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン

Close Up Ⅰ

11月21日

セブン‐イレブンの敷地内に開設された「ステーション」。ノーマライゼーションの理念を発信するために、施設見学の受け入れや外部
講演も積極的に行っています。

２
０
１
７
年
10
月
27
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン

は
、７
月
に
東
京
都
が
行
っ
た
快
適
通
勤
ム
ー
ブ

メ
ン
ト「
時
差
Ｂ
ｉ
ｚ
」に
お
け
る
取
り
組
み
優

良
企
業
と
し
て
「
時
差
Ｂ
ｉ
ｚ
推
進
賞
・
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
部
門
」
お
よ
び「
松
本
零
士
特
別

賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。期
間
中
は
、本
部
に
お

い
て
就
業
時
間
帯
の
繰
り
上
げ・繰
り
下
げ
を
実

施
す
る
「
ス
ラ
イ
ド
ワ
ー
ク
」の
導
入
と
と
も

に
、都
内
２
５
１
２
店
舗
の
入
口
に
、時
差
通
勤

の
メ
リ
ッ
ト
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
通
勤
ラ
ッ
シ
ュ

の
緩
和
を
促
進
す
る
ポ
ス
タ
ー
を
掲
示
。お
客

様
の
来
店
時
間
の
平
準
化
に
つ
な
げ
、快
適
な

お
買
物
環
境
を
提
供
す
る
な
ど
の
効
果
を
あ
げ

ま
し
た
。

11
月
７
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、

経
済
産
業
省
が
実
施
し
た「
第
11
回 

製
品
安
全

対
策
優
良
企
業
表
彰
」企
業
部
門
に
お
い
て「
特

別
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
れ
は
企
業
や
団
体

の
製
品
安
全
に
向
け
た
体
制
づ
く
り
や
活
動
を

表
彰
し
、社
会
に
製
品
安
全
を
定
着
さ
せ
る
取

り
組
み
の
一
環
で
す
。経
営
と
直
結
し
た「
セ
ブ

ン
＆
ア
イ・ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
Ｑ
Ｃ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」の
発
足
を
通
じ
て
、組
織
的
に
グ
ル
ー
プ
共

通
の
課
題
解
決
に
向
け
て
活
動
し
て
い
る
こ
と

が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。（
写
真
❶
）

11
月
16
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
オ

ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
サ
ー
ビ
ス「
オ
ム
ニ
７
」内
に
オ
ン

ラ
イ
ン
モ
ー
ル「
ｏ
ｍ
ｎ
ｉ
モ
ー
ル
」が
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。

ｏ
ｍ
ｎ
ｉ
モ
ー
ル
に
は
、イ
ン
テ
リ
ア
・
雑
貨
の

「
ニ
ト
リ
」、ゼ
ビ
オ
グ
ル
ー
プ
の「
ス
ー
パ
ー
ス

ポ
ー
ツ
ゼ
ビ
オ
」や「
ヴ
ィ
ク
ト
リ
ア 

ゴ
ル
フ
」、

体
験
ギ
フ
ト
シ
ョ
ッ
プ「
ソ
ウ
・エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン

ス
」
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
フ
ラ
ワ
ー
シ
ョ
ッ
プ

「S
akaseru

（
サ
カ
セ
ル
）」、ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド

品
の
委
託
販
売
サ
ー
ビ
ス「R

E
C
L
O

（
リ
ク

ロ
）」、ふ
る
さ
と
納
税
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス「
さ

と
ふ
る
」な
ど
、グ
ル
ー
プ
外
の
６
社
９
ス
ト
ア

が
出
店
。い
ず
れ
も
オ
ム
ニ
７
の
Ｉ
Ｄ
で
利
用
が

可
能
で
す
。

11
月
28
日
、赤
ち
ゃ
ん
本
舗
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
「
水
99
％
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
シ
リ
ー
ズ
」
で
「
第

９
回
マ
ザ
ー
ズ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
大
賞
２
０
１
７
」

を
受
賞
し
ま
し
た
。同
賞
は
、子
育
て
期
の
マ
マ

た
ち
が
愛
用
し
て
い
る<

モ
ノ>

や<

コ
ト>

を

対
象
に
一
般
の
マ
マ
た
ち
の
応
募
で
選
出
さ
れ

ま
す
。「
水
99
％
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
シ
リ
ー
ズ
」に
対
し

て
は
、「
水
分
が
多
く
使
い
や
す
い
」「
最
後
ま
で

続
く
し
っ
と
り
感
」「
取
り
出
し
や
す
い
」な
ど

の
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

11
月
29
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、グ
ー
グ
ル

合
同
会
社
が
主
催
す
る「J

apan Y
ouT

ube 
A
ds Leaderboard 

２
０
１
７
年
下
半
期
」

に
お
い
て
、タ
レ
ン
ト
の
Ｂ
ｉ
Ｓ
Ｈ
が
歌
う
Ｗ
Ｅ
Ｂ

専
用
Ｃ
Ｍ『
あ
り
が
と
う
お
で
ん「
Ｂ
ｉ
Ｓ
Ｈ
お

で
ん
の
歌
」篇
』で
10
位
を
受
賞
し
ま
し
た
。こ

の
賞
は
グ
ー
グ
ル
が
運
営
す
る
動
画
サ
イ
ト

「Y
ouT

ube

」上
で
配
信
さ
れ
た
日
本
の
企
業

Ｃ
Ｍ
の
中
で
話
題
に
な
っ
た
ト
ッ
プ
10
を
選
出
す

る
も
の
で
、２
０
１
３
年
か
ら
始
ま
り
今
回
で

９
回
目
と
な
り
ま
す
。（
写
真
❷
）

年
々
増
加
す
る
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
。こ
れ
ら

資
源
の
有
効
活
用
に
向
け
て
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ

ン
は
店
舗
へ
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
の
設
置
を

推
進
し
て
い
ま
す
。２
０
１
５
年
12
月
よ
り
東
京

都
江
東
区
内
５
店
舗
で
テ
ス
ト
導
入
し
、成
果

を
ふ
ま
え
て
２
０
１
７
年
12
月
７
日
か
ら
東
京

都・埼
玉
県
の
計
３
０
０
店
舗
に
順
次
設
置
を
拡

大
し
て
い
ま
す
。

回
収
し
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
は
現
状
、さ
ま
ざ
ま

な
製
品
に
リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
ま
す
が
、近

い
将
来
は「
循
環
型
社
会
」の
実
現
に
向
け
て
、

新
た
な
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
と
し
て
再
利
用
す
る

「
ボ
ト
ル 

ｔ
ｏ 

ボ
ト
ル
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

（
写
真
❸
）

障
が
い
者
な
ら
び
に
高
齢
者
の
雇
用
拡
大
の

た
め
に
創
設
さ
れ
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

の
特
例
子
会
社
、テ
ル
べ
は
２
０
１
７
年
12
月

15
日
、厚
生
労
働
省
の
委
託
を
受
け
た（
公
社
）

全
国
重
度
障
害
者
雇
用
事
業
所
協
会
か
ら

「
障
害
者
活
躍
企
業
」に
認
証
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
、障
が
い
特
性
に
配
慮
し
た
雇
用
管

理
や
雇
用
形
態
な
ど
の
す
ぐ
れ
た
取
り
組
み

を
実
施
し
、障
が
い
者
を
多
数
雇
用
し
て
い
る

企
業
を
認
証
す
る
制
度
で
す
。テ
ル
ベ
は
設
立

当
初
か
ら
、障
が
い
者
が
働
き
や
す
い
職
場
環

境
を
目
指
し
、ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
実
践

に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
ま
し

た
。「
障
害
者
活
躍
企
業
」
認
証
は
２
０
１
７

年
に
初
め
て
実
施
さ
れ
、テ
ル
ベ
は
記
念
す
べ

き
第
１
号
の
認
証
と
な
り
ま
し
た
。

Topics&News
各社からのニュースをお届けします

SPRING  2018

「
製
品
安
全
対
策
優
良
企
業
表
彰 

特
別
賞
」を
受
賞

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

11月7日

「
時
差
Ｂ
ｉｚ
推
進
賞・

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
部
門
」を
受
賞

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

10月27日

11月28日

「
マ
ザ
ー
ズ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
大
賞

２
０
１
７
」を
受
賞

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

オ
ム
ニ
７
に

「
ｏｍｎ
ｉ
モ
ー
ル
」が
オ
ー
プ
ン

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

11月16日

12月7日

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
機
の

設
置
を
拡
大

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

「Japan YouTube Ads Leaderboard

２
０
１
７
年
下
半
期
」入
賞

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

11月29日

ビ 

ズ
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セブン‐イレブン店舗に設置しているマルチコピー機
で、ネットプリントが可能。

❻ 広告モデルに俳優の木村拓哉さんを起用した、
企業メッセージポスター。

❺ 公益財団法人プラン・インターナショナル・ジャパン
佐藤活朗事務局長（写真右）へ目録を贈呈。

❹

事業セグメントと主な事業会社
数字は店舗数（2017年12月末現在）

2017年度より、事業セグメントの区分を変更しました

　専門店事業

（株）赤ちゃん本舗 110
（株）ロフト 111
（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
　● レストラン（デニーズ） 380
　● 給食 262
　● インストア・専門店 125
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン 12
（株）オッシュマンズ・ジャパン 8
タワーレコード（株） 80
（株）Francfranc 138

　スーパーストア事業

（株）イトーヨーカ堂（丸大3店舗含む） 169
（株）ヨークベニマル 218
（株）ヨークマート 79
（株）シェルガーデン 26
（株）サンエー 1
（株）ライフフーズ
アイワイフーズ（株）
（株）ヨーク警備
（株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司 7
華糖ヨーカ堂有限公司 1
（株）ダイイチ 23
（株）天満屋ストア 47

　国内コンビニエンスストア事業

（株）セブン‐イレブン・ジャパン 19,979
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC. 64
セブン‐イレブン（中国）投資有限公司
セブン‐イレブン北京有限公司 247
セブン‐イレブン成都有限公司 87
セブン‐イレブン（天津）商業有限公司 118

　海外コンビニエンスストア事業

7-Eleven, Inc. 8,670

　百貨店事業

（株）そごう・西武
　● そごう 7
　● 西武 10
（株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便

　金融関連事業

（株）セブン銀行 24,032※
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
FCTI, Inc.
※ ATM設置台数

　その他の事業

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント
（株）IYリアルエステート
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルベ
ぴあ（株）

OPEN情報

2017年11月1日（水）
アカチャンホンポ オプシアミスミ店
鹿児島県鹿児島市宇宿2-3-5 
オプシアミスミ2階

11月3日（金）
Francfranc池袋サンシャインシティ
アルパ店
東京都豊島区東池袋3-1-2
サンシャインシティ専門店街アルパ1階

Francfranc新静岡セノバ店
静岡県静岡市葵区鷹匠1丁目1-1 
新静岡セノバ2階

11月17日（金）
ヨークベニマル金屋店
福島県郡山市田村町上行合字辰ノ尾13番地の1

アカチャンホンポ アリオ葛西店
東京都江戸川区東葛西9-3-3 アリオ葛西3階

11月22日（水）
FrancfrancイオンモールKYOTO店
京都府京都市南区西九条鳥居口町1番地
イオンモールKYOTO Sakura館2階

11月23日（木）
ヨークベニマル茂庭店
宮城県仙台市太白区茂庭字新御所川62番

11月24日（金）
PRIMETREE AKAIKE
愛知県日進市赤池町箕ノ手１番

▼同時オープン
イトーヨーカドー赤池店
アカチャンホンポ プライムツリー赤池店
Francfrancプライムツリー赤池店

2018年1月19日（金）
ヨークベニマル日立河原子町店
茨城県日立市河原子町1丁目4番1号

１月26日（金）
ヨークベニマル富沢西店
宮城県仙台市太白区富田字京ノ北114番地

12
月
７
日
、中
国
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン（
中

国
）投
資
有
限
公
司
は
、江
蘇
省
に
お
け
る
セ
ブ

ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
権
を
、金
鷹
国

際
商
貿
集
団（
中
国
）有
限
公
司
傘
下
の
南
京
金

鷹
便
利
超
市
管
理
有
限
公
司
に
付
与
し
ま
し

た
。こ
れ
を
受
け
、同
社
は
２
０
１
８
年
上
期
に

省
都
南
京
市
で
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
店
舗
の
展
開

を
開
始
し
ま
す
。出
店
エ
リ
ア
は
、同
市
で
ド
ミ

ナ
ン
ト
出
店
を
行
っ
た
後
、蘇
州
、無
錫
に
も
展

開
す
る
予
定
で
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
独
自
に
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
し
、今
後
も
日
中
の
グ
ル
ー
プ
企
業
に

よ
る
連
携
を
軸
に
、既
存
地
域
と
新
地
域
の
両

面
で
出
店
を
強
化
し
て
い
く
計
画
で
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、全
店
舗
の
会
計
レ

ジ
に
設
置
し
た
募
金
箱
を
活
用
し
、９
月
１
日

か
ら
３
カ
月
間
、公
益
財
団
法
人
プ
ラ
ン・
イ
ン

タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル・
ジ
ャ
パ
ン
と
協
働
し
て
「
シ

リ
ア
難
民
の
子
ど
も
の
教
育
支
援
」に
向
け
た

活
動
資
金
募
金
を
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
募
金
活
動
に
対
し
、お
客
様
お
よ
び
従

業
員
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
募
金
総
額
は
４
６
５
万

６
４
０
６
円
と
な
り
、12
月
14
日
、プ
ラ
ン
・
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル・
ジ
ャ
パ
ン
に
お
届
け
し
ま

し
た
。（
写
真
❹
）

２
０
１
８
年
１
月
10
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン

と
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス（
株
）は
、全
国
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
※
に
設
置
し
て
い
る「
マ
ル
チ
コ
ピ
ー

機
」で
、ユ
ー
ザ
ー
情
報
の
登
録
な
し
で
手
軽
に

利
用
で
き
る「
ネ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
ｌ
ｉ
ｔ
ｅ（
ラ
イ

ト
）」の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

自
宅
に
プ
リ
ン
タ
ー
を
持
た
ず
必
要
な
時
だ
け

近
く
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
プ
リ
ン
ト
す

る
お
客
様
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
に
対
応
し
た

サ
ー
ビ
ス
で
す
。利
用
者
情
報
の
事
前
登
録
な
し

で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
し
て
フ
ァ
イ
ル
を
プ

リ
ン
ト
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
は
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
業
界
初
と
な
り
ま
す
。（
写
真
❻
）

12
月
25
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ・ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン

ク
が
運
営
す
る「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
プ
ラ
ザ
鎌
ヶ
谷
」

と
鎌
ヶ
谷
市
、NIC

O
-kam

a
fes

実
行
委
員
会

の
共
催
に
よ
る
、地
域
活
性
化
や
子
育
て
世
代
の

交
流
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト「N

IC
O
-kam

a 
fes

（
ニ
コ
カ
マ
フ
ェ
ス
）２
０
１
６
」が
、２
０
１
７

年
度
の「
ち
ば
コ
ラ
ボ
大
賞（
千
葉
県
知
事
賞
）」

を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
れ
は
千
葉
県
内
の
地
縁

団
体
や
行
政
機
関
、市
民
活
動
団
体
が
連
携
し
た

活
動
の
中
で
、ほ
か
の
モ
デ
ル
と
な
る
す
ぐ
れ
た

事
例
を
表
彰
す
る
も
の
で
す
。NIC

O
-kam

a 
fes

は
今
後
も
官
民
一
体
と
な
っ
た
活
動
で
地
域

に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

そ
ご
う
・
西
武
は
新
年
最
初
の
企
業
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
し
て
、２
０
１
７
年
に
続
き
「
わ
た
し
は
、

私
。」を
打
ち
出
し
ま
し
た
。自
分
の
評
価
を
他

人
任
せ
に
せ
ず
、同
質
化
圧
力
や
制
約
か
ら
自

分
を
解
き
放
ち
、あ
な
た
ら
し
く
い
て
ほ
し
い

と
い
う
意
味
合
い
を
込
め
、広
告
モ
デ
ル
に
は
俳

優
の
木
村
拓
哉
さ
ん
を
起
用
。「
正
解
は
、な
い
。

私
が
あ
る
だ
け
。」と
い
う
言
葉
を
発
信
し
ま
し

た
。ま
た
、従
業
員
に
向
け
て
も
、世
間
の
常
識

や
会
社
の
空
気
に
自
分
を
委
ね
る
の
で
は
な
く
、

自
ら
考
え
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
ほ
し
い
と

い
う
思
い
を
投
げ
か
け
て
い
ま
す
。（
写
真
❺
）

※
一
部
店
舗
に
は
設
置
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

SPRING  2018
「
シ
リ
ア
難
民
の
子
ど
も
の
教
育
支
援
」

募
金
４
６
５
万
６
４
０
６
円
を
お
届
け

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

12月14日 12月7日

中
国
江
蘇
省
に

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
初
出
店

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

「NICO-kam
a fes 

２
０
１
６
」が

ち
ば
コ
ラ
ボ
大
賞
を
受
賞

セ
ブ
ン
&
ア
イ・ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク

12月25日
「
ネ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
ｌ
ｉ
ｔｅ
」

ス
タ
ー
ト

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

1月10日

企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ「
わ
た
し
は
、私
。」

２
０
１
８
発
信

そ
ご
う・西
武

1月1日

Topics&News

株式会社セブン‐イレブン・沖縄
所在地　沖縄県那覇市松山二丁目1番地12
代表取締役社長　久鍋 研二
資本金  5,000万円
設立年月日　2017年10月25日
出資比率　セブン‐イレブン・ジャパン100％

株式会社セブン・ペイメントサービス
所在地　東京都千代田区丸の内1丁目6番1号
代表取締役社長　和田哲士
資本金  1億5,000万円
設立年月日　2018年1月11日
出資比率　セブン銀行100％

新会社情報
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F I N A N C I A L  R E V I E W

概
況

当
第
３
四
半
期
に
お
け
る
小
売
業
を
取

り
巻
く
経
済
環
境
は
、政
府
の
景
気
対
策

等
の
効
果
も
あ
り
緩
や
か
な
景
気
回
復
基

調
で
推
移
し
た
も
の
の
、個
人
消
費
は
依

然
と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が
続
く

中
、お
客
様
の
選
別
の
目
は
いっ
そ
う
厳
し

く
な
って
き
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
環
境
の
変
化
や
お
客

様
の
心
理
変
化
を
と
ら
え
、付
加
価
値
の

高
い
商
品
お
よ
び
地
域
の
嗜
好
に
合
わ
せ

た
商
品
の
開
発
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、

接
客
力
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

２
０
０
７
年
５
月
の
発
売
開
始
か
ら
10

周
年
を
迎
え
た
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
つ

い
て
は
、安
全・安
心
の
生
鮮
ブ
ラ
ン
ド「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レッ
シ
ュ
」を
新
た
に
展

開
す
る
な
ど
、ま
す
ま
す
多
様
化
す
る
お

客
様
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
き
ま
す
。な
お
、

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
売
上
げ
は

９
８
８
０
億
円（
前
年
同
期
比
12
・
9
％

増
）と
な
り
、年
間
計
画
１
兆
３
２
０
０
億

円
に
対
し
て
順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

当
第
３
四
半
期
連
結
累
計
期
間
の
営
業

収
益
は
、主
に
海
外
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア

事
業
の
伸
長
に
よ
り
増
収
と
な
り
ま
し
た
。

営
業
利
益
、経
常
利
益
、親
会
社
株
主
に
帰

属
す
る
四
半
期
純
利
益
は
第
３
四
半
期
連

結
累
計
期
間
と
し
て
過
去
最
高
の
数
値
を

達
成
し
ま
し
た
。

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

国
内
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャパン
は
、２
０
１
７
年

11
月
末
時
点
で
１
万
９
９
７
０
店
舗（
前
期

末
比
５
４
８
店
舗
増
）を
展
開
し
て
い
ま
す
。

雇
用
環
境
に
お
い
て
、最
低
賃
金
や
有

効
求
人
倍
率
の
上
昇
、社
会
保
険
適
用
拡

大
な
ど
を
受
け
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
中
、

加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
様
が
よ
り
積
極
的
な
店

舗
経
営
に
専
念
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る

と
と
も
に
将
来
の
加
盟
促
進
に
向
け
た
施

策
と
し
て
、同
年
９
月
よ
り
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ

ン・チ
ャ
ー
ジ
１
％
特
別
減
額
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

店
舗
に
お
い
て
は
、ド
ミ
ナ
ン
ト
強
化
を

目
的
と
し
た
既
存
エ
リ
ア
で
の
新
規
出
店

に
加
え
既
存
店
舗
の
活
性
化
を
推
進
す
べ

く
積
極
的
な
立
地
移
転
を
実
施
し
ま
し

た
。ま
た
、社
会
環
境
の
変
化
に
と
も
な
う

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
す
べ
く
、現

状
の
売
上
構
成
に
見
合
っ
た
新
レ
イ
ア
ウ
ト

導
入
や
、従
業
員
の
作
業
効
率
改
善
を
図

り
接
客
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
る
た
め
業

務
用
食
洗
機
の
設
置
も
開
始
し
ま
し
た
。

商
品
に
お
い
て
は
、お
に
ぎ
り
や
麺
類
な

ど
の
基
本
商
品
の
積
極
的
な
リ
ニュ
ー
ア
ル

を
実
施
し
、さ
ら
な
る
品
質
向
上
に
取
り
組

ん
だ
こ
と
な
ど
に
よ
り
販
売
は
好
調
に
推

移
し
ま
し
た
。ま
た
、新
商
品
で
あ
る「
セ
ブ

ン
カ
フェ
」の
カ
フェラ
テ
も
提
供
で
き
る
新
型

コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
の
導
入
を
開
始
し
、同
年
11

月
末
時
点
で
約
１
万
３
５
０
０
店
への
設
置

を
完
了
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
結
果
、既
存

店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を
上
回
り
、チェ
ー

ン
全
店
売
上
げ（
自
営
店
と
加
盟
店
の
売
上

げ
の
合
計
）は
３
兆
５
４
３
２
億
98
百
万
円

（
前
年
同
期
比
3・5
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

海
外
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

北
米
の7-Eleven, Inc.

は
、２
０
１
７
年

９
月
末
時
点
で
８
６
６
５
店
舗（
前
期
末
比

42
店
舗
減
）と
な
り
、都
市
部
へ
の
出
店
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、収
益
性
を
重
視
し

既
存
店
舗
や
買
収
店
舗
の
一
部
を
閉
店
し

ま
し
た
。商
品
に
お
い
て
は
、フ
ァ
ス
ト・フ
ー

ド
や
Ｐ
Ｂ
商
品「
セ
ブ
ン
セ
レ
ク
ト
」の
開
発

と
販
売
に
引
き
続
き
注
力
し
た
結
果
、ド
ル

ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存
店
商
品
売
上
伸
び

率
は
前
年
を
上
回
って
推
移
し
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス

に
よ
る
売
場
構
成
の
見
直
し
や
大
型
シ
ョッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー「
Ａｒ
ｉｏ（
ア
リ
オ
）」の
改

装
に
加
え
、７
店
舗
の
閉
鎖
を
実
施
す
る

な
ど
、事
業
構
造
改
革
を
推
進
し
ま
し

た
。商
品
に
お
い
て
は
、個
店
や
地
域
の
特

性
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
の
拡
充
お
よ
び
新

た
に
安
全・安
心
の
生
鮮
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レッ
シ
ュ
」の
展
開
を
開
始
し

ま
し
た
。既
存
店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を

下
回
り
ま
し
た
が
、主
に
衣
料
品
の
在
庫

適
正
化
に
よ
る
荒
利
率
の
改
善
な
ど
に
と

も
な
い
収
益
性
が
改
善
し
ま
し
た
。

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
は
生
鮮
品
の
販
売
を
強

化
す
る
と
と
も
に
、子
会
社
の
ラ
イ
フ
フ
ー

ズ
に
よ
る
即
食・簡
便
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

惣
菜
の
品
揃
え
を
拡
充
し
、差
別
化
を
図

り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、既
存
店
売
上

伸
び
率
は
、前
年
を
下
回
り
ま
し
た
。

百
貨
店
事
業

そ
ご
う・西
武
は
、事
業
構
造
改
革
の
推

進
に
お
い
て
、郊
外
型
の
新
し
い
百
貨
店
モ

デ
ル
と
し
て
２
０
１
６
年
11
月
に
リ
ニュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
し
た
西
武
所
沢
店
に
続
き
、

首
都
圏
大
型
店
へ
経
営
資
源
を
集
中
さ
せ

る
戦
略
の
一
環
と
し
て
、「
そ
ご
う
千
葉
店

ジ
ュン
ヌ
」を
２
０
１
７
年
11
月
に
コ
ト
発
想

の
体
験
型
専
門
店
と
し
て
第
２
期
リ
ニュ
ー

ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。既
存
店
売
上
伸

び
率
は
、婦
人
雑
貨
や
食
品
等
の
販
売
が

好
調
に
推
移
し
た
こ
と
に
よ
り
、前
年
を
上

回
り
ま
し
た
。

な
お
、そ
ご
う
神
戸
店
お
よ
び
西
武
高
槻

店
の
エ
イ
チ・ツ
ー・オ
ー 

リ
テ
イ
リ
ン
グ

（
株
）へ
の
事
業
譲
渡
は
同
年
10
月
１
日
を

も
って
完
了
し
ま
し
た
。

金
融
関
連
事
業

セ
ブ
ン
銀
行
に
お
け
る
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数

は
、主
に
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
の
積
極

的
な
出
店
に
と
も
な
い
前
期
末
比
６
５
３

台
増
の
２
万
４
０
０
６
台
ま
で
拡
大
し
ま
し

た
。Ａ
Ｔ
Ｍ
１
日
１
台
当
た
り
平
均
利
用
件

数
は
、決
済
手
段
の
多
様
化
や
一
部
提
携
金

融
機
関
に
よ
る
手
数
料
体
系
変
更
な
ど
に

よ
り
94・6
件（
前
年
同
期
差
1・7
件
減
）

と
な
り
ま
し
た
が
、設
置
台
数
の
増
加
に
と

も
な
い
期
間
総
利
用
件
数
は
前
年
を
上
回

り
ま
し
た
。

専
門
店
事
業

２
０
１
７
年
11
月
末
時
点
で
、ベ
ビ
ー・マ

タ
ニ
テ
ィ
用
品
を
販
売
す
る
赤
ち
ゃ
ん
本
舗

は
１
１
０
店
舗（
前
期
末
比
４
店
舗
増
）、

生
活
雑
貨
専
門
店
を
展
開
す
る
ロ
フ
ト
は

１
１
０
店
舗（
同
１
店
舗
増
）、セ
ブ
ン
＆
ア

イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業

に
お
い
て
３
８
０
店
舗（
同
６
店
舗
減
）を

運
営
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ニッ
セ
ン
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
に
お
い
て
は
、引
き
続
き
構
造

改
革
の
推
進
に
注
力
し
ま
し
た
。

2018年2月期 第3四半期決算概況

課題に対して手を打ち続け
さらなる成長を目指します

連結業績（2017年3月1日〜2017年11月30日）
2018年2月期 第3四半期 2017年2月期 第3四半期

前年同期比 前年同期比

グループ売上※1 8兆2,654億円 104.5% 7兆9,093億円 98.6%
営業収益 4兆4,797億円 104.4% 4兆2,889億円 95.0%

国内コンビニエンスストア 7,050億円 103.2% 6,831億円 104.6%

海外コンビニエンスストア 1兆4,728億円 121.2% 1兆2,153億円 87.2%

スーパーストア １兆3,991億円 96.9% 1兆4,442億円 98.6%

百貨店 4,793億円 91.5% 5,240億円 95.2%

金融関連 1,525億円 102.4% 1,489億円 103.4%

専門店 3,094億円 98.2% 3,150億円 91.7%

その他 178億円 98.3% 181億円 77.0%

消去および全社 △565億円 ― 　△599億円 ―

営業利益 2,957億円 108.0% 2,740億円 105.0%
国内コンビニエンスストア 1,884億円 100.6% 1,874億円 103.9%

海外コンビニエンスストア 639億円 120.4% 530億円 98.8%

スーパーストア 90億円 91.3% 99億円 ―

百貨店 2億円 ― △29億円 ―

金融関連 394億円 101.4% 389億円 103.5%

専門店 6億円 ― △60億円 ―

その他 34億円 114.1% 30億円 96.4%

消去および全社※2 △95億円 ― △93億円 ―

経常利益 2,957億円 107.0% 2,764億円 106.6%
親会社株主に帰属する四半期純利益 1,492億円 197.6% 755億円 60.2%

為替換算レート
U.S.$1=111.89円 U.S.$1=108.57円
1元=  16.47円 1元=  16.48円

注） �本年第1四半期より報告セグメントの区分を変更しています。前年同期比較については、前年同期の数値を変更後のセグメント区分
に組み替えた数値で比較しています。

※1 「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc.における加盟店売上を含めた数値を表示しています。
※2 営業利益における「消去および全社」には、当社におけるグループ戦略に係る費用等を含んでいます。
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