
S T
E Pあ

した
への

セブンプレミアム 10周年
特集

ア
ラ
ス
カ
産
紅
鮭
を

社
員
食
堂
の
メ
ニ
ュ
ー
に

環
境
問
題
が
深
刻
化
す
る
中
、地
球
に
や
さ
し

い
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル（
持
続
可
能
）な
取
り
組
み
へ

の
関
心
が
世
界
で
高
ま
っ
て
い
ま
す
。東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
組
織
委
員

会
も
、２
０
２
０
年
の
東
京
大
会
を
、持
続
可
能

性
に
配
慮
し
た
大
会
と
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
い

ま
す
。ク
ロ
マ
グ
ロ
を
は
じ
め
海
産
物
の
資
源
枯

渇
が
大
き
な
話
題
と
な
っ
て
い
る
飲
食
業
界
も
、

持
続
可
能
な
食
材
の
調
達
は
、喫
緊
の
課
題
で

す
。と
は
い
え
、日
本
で
は
ま
だ
ま
だ
認
知
度
が

低
い
の
が
現
状
で
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
で
は
、

今
春
に
、シ
ー
フ
ー
ド
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の

世
界
モ
デ
ル
で
あ
る
ア
ラ
ス
カ
で
獲
れ
た
紅
鮭

を
使
っ
た
ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S
．本
社
の
社
員
食
堂
で
提
供
し
ま

し
た
。

ま
ず
は
社
員
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に

事
前
告
知
も
行
い
、積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
と

こ
ろ
、用
意
し
た「
天

然
ア
ラ
ス
カ
産
紅
鮭

塩
焼
と
カ
ニ
ク
リ
ー

ム
コ
ロ
ッ
ケ
定
食
」は

通
常
の
１
．５
倍
に
も

な
る
１
２
０
０
食
が

完
売
と
な
り
、社
員
の

関
心
の
高
さ
が
う
か

が
え
ま
し
た
。

将
来
に
わ
た
っ
て

天
然
の
恵
み
を
享
受
す
る
た
め
に

天
然
の
水
産
資
源
の
恵
み
を
享
受
し
続
け
る

た
め
に
、漁
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
徹
底
し

て
い
る
ア
ラ
ス
カ
州
は
、「
生
態
系
に
悪
影
響
を

与
え
な
い
」「
乱
獲
を
し
な
い
」と
い
う
二
大
基

本
ル
ー
ル
の
も
と
、漁
獲
期
間
や
エ
リ
ア
を
限
定

し
、漁
船
の
規
模
や
漁
具
の
種
類
な
ど
も
制
限
し

て
い
ま
す
。

ア
ラ
ス
カ
州
は
法
律
で
魚
の
養
殖
が
禁
止

さ
れ
て
お
り
、天
然
の
水
産
資
源
だ
け
で
安
定

供
給
を
す
る
に
は
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、今
後

は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
員
食
堂
の
限
定
メ

ニ
ュ
ー
で
の
使
用
を
計
画
し
、広
げ
て
い
く
予

定
で
す
。

海
産
物
資
源
の
枯
渇
は
、地
球
の
環
境
や
私

た
ち
の
食
生
活
に
も
大
き
な
影
響
を
お
よ
ぼ
し

ま
す
。セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、こ
れ
か

ら
も
持
続
可
能
な
食
材
の
調
達
を
増
や
し
て
い

き
、地
球
に
や
さ
し
い
取
り
組
み
を
継
続
し
て

い
く
こ
と
が
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

天然アラスカ産紅鮭塩焼とカニクリームコロッケ定食
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巻頭言

マネジメントアプローチ
を強化し
意思決定を迅速に。
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大規模リニューアルで売上げ・集客を拡大。
アリオ橋本

セブンプレミアムの１０年
進化し続けるセブンプレミアム

イトーヨーカ堂 三枝 富博
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巻頭言  マネジメントアプローチを強化し
　　　　意思決定を迅速に。
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セブンプレミアム10周年
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あしたへのSTEP
セブン＆アイ・フードシステムズ
持続可能な食材調達への取り組み

プライベートブランドを超えたクオリティブランドへ

新社長インタビュー

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
の
新
た
な
経
営
体
制
が
ス
タ
ー
ト
し
て
１
年
と
な
り
ま
す
。こ
の

間
、皆
様
に
は
温
か
い
ご
支
援
を
賜
り
、誠
に
あ
り
が
た
い
こ
と
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。私
た

ち
は
現
在
、2
0
1
6
年
10
月
に
策
定
し
た「
中
期
経
営
計
画
」の
達
成
に
向
け
て
、事
業
会
社

と
と
も
に
成
長
戦
略
お
よ
び
事
業
構
造
改
革
を
推
進
し
て
お
り
ま
す
。2
0
1
7
年
2
月
期

の
連
結
業
績
は
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
が
け
ん
引
し
、営
業
利
益
、経
常
利
益
と
も
6
期
連

続
で
過
去
最
高
益
を
更
新
し
ま
し
た
。

先
行
き
の
不
透
明
感
を
増
し
て
い
る
国
際
情
勢
、働
き
方
改
革
や
環
境
へ
の
対
応
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
社
会
的
課
題
な
ど
、今
、経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
な
変
化
を
遂
げ
つつ
複
雑

化
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
に
対
応
す
べ
く
、2
0
1
8
年
2
月
期
よ
り
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
を
見
直

し
ま
し
た
。各
事
業
が
果
た
す
べ
き
役
割
を
よ
り
明
確
に
し
て
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ

る
経
営
管
理
を
強
化
す
る
こ
と
で
、業
績
評
価
や
資
源
配
分
な
ど
の
経
営
判
断
を
よ
り
的
確・

迅
速
に
進
め
て
い
き
ま
す
。と
り
わ
け
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
成
長
の
主
軸
と
な
る
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス

ト
ア
事
業
に
つ
い
て
は
、国
内
と
海
外
に
分
け
て
管
理
す
る
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
環
境
の

変
化
に
合
わ
せ
た
迅
速
な
意
思
決
定
を
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

私
た
ち
流
通
サ
ー
ビ
ス
業
は
、売
場
、商
品
な
ど
で
新
た
な
施
策
を
実
施
す
れ
ば
、す
ぐ
に
お

客
様
の
反
響
や
反
応
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
の
反
響
や
反
応
に
目
を
凝
ら
し
、耳
を
傾

け
て
、施
策
の
修
正
や
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
、さ
ら
に
次
の
行
為
に
結
び
付
け
て
い
く
こ
と

で
、施
策
の
精
度
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。私
は
、仮
説
、実
行
、検
証
、改
善
の

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
プ
ロ
セ
ス
こ
そ
が
流
通
サ
ー
ビ
ス
業
の
革
新
と
成
長
を
支
え
る
基
軸
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
た
な
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
も
と
で
、こ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
よ
り
徹
底
、加
速
さ
せ
、多
く

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
価
値
観
を
共
有
し
て
、広
く
社
会
に
新
た
な
価
値
を
お
届
け

し
て
ま
い
り
ま
す
。
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今
年
５
月
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ・ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）

で
あ
る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」が
10
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。こ
の
３
月
に
は
、ブ
ラ
ン

ド
の「
進
化
」に
向
け
て
、Ｐ
Ｂ
の
定
義
を

更
新
す
る
と
と
も
に
、生
鮮
食
品
を
扱

う「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム　
フ
レッ
シ
ュ
」の
導

入
な
ど
商
品
ラ
イ
ン
を
拡
充
。コ
ン
ビ
ニエ

ン
ス
ス
ト
ア
、総
合
ス
ー
パ
ー
、食
品
ス
ー

パ
ー
、百
貨
店
と
い
う
多
様
な
業
態
の
グ

ル
ー
プ
店
舗
で
の
販
売
と
と
も
に
、積
極

的
な
海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
た
Ｐ
Ｂ

戦
略
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

セブンプレミアム
10周年
特集

プライベートブランドを超えた
クオリティブランドへ

3,650
アイテム数

アイテム192
年間売上10億円以上

の商品

アイテム

数字で見るセブンプレミアム

952社
1,700工場

メーカー数

12社
約20,500店

販売店舗数

2017年２月末現在、セブンプレミアム
の総アイテム数は３,６５０、そのうち
１９２アイテムが1年間に10億円以
上の売上げを記録する人気商品で
す。その強さの秘密は、商品ごとに
有力メーカーさんと共同開発し、最
適な生産ラインを持つ専用工場で徹
底したクオリティを追求する姿勢と、
２万店以上のグループ店舗でいつで
も手軽に買える便利さにあります。 2007

2017
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か
る
と
いっ
た
ス
ピ
ー
ド
と
一
切
妥
協
の
な
い
開

発
姿
勢
を
持
っ
て
、商
品
の
革
新
を
進
め
て
き

ま
し
た
。

そ
し
て
、２
０
１
０
年
に
は
、ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の

ク
オ
リ
テ
ィ
を
目
指
し
た「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」ブ

ラ
ン
ド
を
創
出
。味
や
品
質
の
目
標
水
準
を
、

「
人
気
専
門
店
の
味
」に
設
定
し
、こ
だ
わ
り
の

あ
る
上
質
な
味
わ
い
を
、手
軽
に
家
庭
で
再
現

で
き
る
商
品
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
し
た
。そ

の
中
か
ら
生
ま
れ
た
人
気
商
品
が「
金
の
ハ
ン

バ
ー
グ
」や「
金
の
食
パ
ン
」な
ど
で
す
。そ
れ
ま

で
Ｎ
Ｂ
商
品
に
も
な
か
っ
た
品
質
と
価
格
帯
の

商
品
で
し
た
が
、多
く
の
人
気
商
品
が
生
ま
れ

る
こ
と
で
、新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
生
み
出
し
ま

し
た
。「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」も
コ
ン
ビ
ニ
コ
ー
ヒ
ー
と

い
う
新
し
い
市
場
を
開
拓
し
、現
在
も
販
売
数
を

伸
ば
し
続
け
て
い
ま
す
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

の
ク
オ
リ
テ
ィ
戦
略
は
、少
子
高
齢
化
社
会
＝

マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ュ
リ
ン
ク
と
い
う「
常
識
」も
打
ち

破
って
き
た
と
い
え
ま
す
。

同
時
に
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、売
場
変

革
、そ
し
て
新
規
客
層
の
獲
得
に
も
成
果
を
上

げ
て
き
ま
し
た
。た
と
え
ば
、２
０
０
８
年
に
始

ま
っ
た
小
容
量
の
冷
凍
食
品
は
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン

に
女
性
客
層
の
拡
大
を
も
た
ら
し
、従
来
、す
ぐ

食
べ
ら
れ
る
お
弁
当
や
調
理
パ
ン
な
ど
を
主
軸

と
し
て
い
た
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
売
場
の
中
で
、

調
味
料
、冷
凍
食
品
な
ど
の
販
売
機
会
の
拡
大

を
も
た
ら
し
ま
し
た
。ニ
ー
ズ
の
変
化
と
と
も
に

進
ん
で
き
た「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、時
代
の

変
化
に
応
じ
た
売
場
革
新
を
も
リ
ー
ド
し
て
き

た
と
い
え
ま
す
。

有
力
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し

メ
ー
カ
ー
名
を
表
記

２
０
０
７
年
５
月
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
共
通
Ｐ
Ｂ
と
し
て
誕
生

し
ま
し
た
。当
初
の
総
ア
イ
テ
ム
数
は
４９
。さ
さ

や
か
な
始
ま
り
で
し
た
が
、商
品
は
従
来
の
Ｐ
Ｂ

を
見
慣
れ
た
お
客
様
に
驚
き
を
も
っ
て
迎
え
ら

れ
ま
し
た
。な
ぜ
な
ら
そ
れ
ま
で
の
Ｐ
Ｂ
の
常
識

を
、こ
と
ご
と
く
否
定
し
て
い
た
か
ら
で
す
。そ

れ
ま
で
、Ｐ
Ｂ
と
は
人
気
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

（
Ｎ
Ｂ
）商
品
と
似
た
内
容
で
、か
つ
価
格
が
断

然
安
い
商
品
の
こ
と
。一
般
的
に
は
そ
の
よ
う
に

考
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
」は
、お
い
し
さ
、安
全・安
心
な
ど
の
面
で

独
自
の
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
生
み
出
し
、し
か
も

価
格
競
争
力
を
持
つ
商
品
と
い
う
考
え
方
を
、

商
品
づ
く
り
の
基
本
に
据
え
て
い
ま
し
た
。そ

し
て
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、そ
ご
う
、西
武
な
ど
業
態
を
超

え
た
グ
ル
ー
プ
店
舗
に
お
い
て
、同
一
価
格
で
販

売
し
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
取
り
入
れ
た
の
が
、各
商
品
分

野
で
技
術
力
の
あ
る
Ｎ
Ｂ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
の
共

同
開
発
、最
適
な
生
産
能
力
を
持
つ
工
場
で
の

製
造
な
ど
、グ
ル
ー
プ
が
そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

チ
ー
ム
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
手
法
。し
か

も
、各
社
が
連
携
す
る
こ
と
で
、開
発
、原
料

調
達
、生
産
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
シ
ナ
ジ
ー
を

生
み
出
し
、そ
れ
ま
で
に
な
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
実

現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
開

発
の
あ
り
方
は
、コ
ス
ト
削
減
＝
低
価
格
を
最

優
先
項
目
と
し
て
Ｐ
Ｂ
生
産
専
門
メ
ー
カ
ー
な

ど
に
委
託
し
て
商
品
づ
く
り
を
行
っ
て
き
た
従

来
の
Ｐ
Ｂ
と
は
１
８
０
度
異
な
る
も
の
で
し
た
。

そ
し
て「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、そ
の
ク
オ

リ
テ
ィ
の
証
し
と
し
て
あ
え
て
生
産
者（
製
造

元
）の
メ
ー
カ
ー
名
を
商
品
に
明
記
し
ま
し
た
。

こ
の
点
も
、販
売
者
名
だ
け
を
表
示
し
た
従
来

の
Ｐ
Ｂ
の
常
識
を
打
ち
破
る
も
の
で
し
た
。そ
れ

だ
け
に
、小
売
業
の
専
門
家
な
ど
の
間
で
は
、当

初
賛
否
両
論
が
巻
き
起
こ
り
ま
し
た
。し
か

し
、お
客
様
か
ら
は「
わ
か
り
や
す
い
」「
安
心
し

て
買
え
る
」と
い
う
支
持
の
声
を
い
た
だ
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
し
て
、２
０
０
８
年
日
経
優

秀
製
品・サ
ー
ビ
ス
賞
の「
最
優
秀
賞
」を
受
賞

す
る
な
ど
、社
会
的
な
評
価
を
勝
ち
取
る
に
至

り
、Ｐ
Ｂ
の
あ
り
方
を
大
き
く
変
え
た
の
で
す
。

ベン
チ
マ
ー
ク
を
導
入
し

開
発
プ
ロ
セ
ス
を
標
準
化

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
ク
オ
リ
テ
ィ
創
出
を

実
現
す
る
モ
ノ
づ
く
り
の
特
色
は
、い
く
つ
も
あ

り
ま
す
。第
一
に
商
品
開
発
に
あ
た
っ
て
、「
ベ
ン

チ
マ
ー
ク（
目
標
／
指
標
）」の
考
え
方
を
取
り

入
れ
、客
観
的
な
商
品
分
析
に
基
づ
い
て
、新
商

品
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
つ
く
り
上
げ
て
い
る
点
。

第
二
に
、商
品
開
発
は
グ
ル
ー
プ
各
社
の
開
発

担
当
者
で
あ
る
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
を
結
集
し

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
で
進
め
て
い
る
点
。そ
れ

ぞ
れ
の
業
態
や
売
場
か
ら
の
情
報
や
商
品
ト
レ

ン
ド
な
ど
の
情
報
を
共
有
し
な
が
ら
開
発
を
進

め
る
こ
と
で
、開
発
現
場
と
販
売
現
場
の
距
離

を
ぐ
っ
と
縮
め
て
い
ま
す
。

第
三
に
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
が
自
主
商
品
の
開

発
に
あ
た
っ
て
培
っ
て
き
た「
見
え
る
化
」の
手

法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、全
員
が
同
じ
視
点

で
開
発
過
程
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る

こ
と
。主
観
に
左
右
さ
れ
や
す
い
味（
お
い
し
さ
）

に
お
い
て
も
、ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
用
い
た
商
品
分
析

と
標
準
化
さ
れ
た
商
品
開
発
プ
ロ
セ
ス
に
よ
っ

て
、科
学
的
に
検
討
し
、客
観
的
に
評
価
で
き
る

体
制
を
生
み
出
す
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

ニ
ー
ズ
変
化
への

積
極
的
な
対
応
と
市
場
創
造

新
規
商
品
の
開
発
と
並
行
し
て
、「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
」は
既
存
商
品
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
に
も

注
力
し
て
き
ま
し
た
。少
子
高
齢
化
の
進
展

と
、単
身
世
帯
の
増
加
、女
性
の
社
会
進
出
に

と
も
な
う
共
働
き
世
帯
の
増
加
な
ど
、こ
の
１０

年
間
の
社
会
の
変
化
と
そ
れ
に
と
も
な
う
お
客

様
の
購
買
行
動
の
変
化
は
、大
き
な
も
の
が
あ

り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
変
化
に
応
え
る
に
は
、つ

ね
に
品
揃
え
と
ク
オ
リ
テ
ィ
の
見
直
し
を
続
け

る
こ
と
が
必
要
で
す
。ま
た
、人
気
の
商
品
ほ

ど
、あ
る
い
は
お
い
し
い
商
品
ほ
ど
飽
き
ら
れ
る

の
も
早
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
タ
イ
ム
リ
ー
に
対
応
し
て

い
く
た
め
、商
品
の
発
売
時
点
か
ら「
次
」の
ク

オ
リ
テ
ィ
を
目
指
し
て
リ
ニュ
ー
ア
ル
に
取
り
か

07年度

800億円
2,000億円

3,200億円

3,800億円
4,200億円 4,900億円

6,700億円

8,150億円

1兆10億円

1兆1,500億円

08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度

1兆5,000億円

19年度計画

05年 15年

56.0%
62.4%

+6.4%

05年 16年

58.1%
66.0%

+7.9%

04年 14年

1,238千店 
1,024千店

-214千店

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
１０
年

常
識
を
打
ち
破
り

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
を
一
新

社会環境の変化

07年1月 17年1月

21.0%

27.4%

+6.4%

65歳以上人口比率
（総務省「人口推計」）

単身＋2人世帯比率
（総務省「国勢調査」）

セブンプレミアムの売上推移

女性の就業比率
（総務省「労働力調査」）

小売店舗数の推移
（経済産業省「商業統計」）

社会環境の変化を追い風に

国内最大級のブランドに成長

０７年５月
「セブンプレミアム」

誕生

11年５月
新ロゴと

パッケージに変更

13年1月
「セブンカフェ」

販売

13年3月
「金の食パン」

販売

10年9月
「セブンゴールド」

誕生
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ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
を
切
り
拓
く

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
新
戦
略

２
０
１
７
年
３
月
９
日
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」は
10
周
年
を
迎
え
、新
成
長
戦
略
を
発
表
。

ブ
ラ
ン
ド
の
再
構
成
、再
定
義
を
実
施
し
ま
し

た
。ブ
ラ
ン
ド
構
成
で
は
、生
鮮
食
品
分
野
に

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
レ
ッ
シ
ュ
」、洗
剤
な
ど
の

日
用
品
や
衣
料
品
を
提
供
す
る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」を
新
設
し
て
、５
つ
の

フ
ィ
ー
ル
ド
に
拡
大
。そ
れ
ぞ
れ
ブ
ラ
ン
ド
ス

テ
ー
ト
メ
ン
ト
も
表
明
し
ま
し
た
。

ま
た
、商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
、ロ
ゴ
も

リ
ニュ
ー
ア
ル
し
て
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
訴

求
力
を
強
化
。そ
し
て「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」は「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
一
角
を
担
う
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
、コ
ー
ヒ
ー
の
ほ
か
ド
ー
ナ
ツ
を
提
供
し
て
き

ま
し
た
が
、昨
年
11
月
か
ら
は
親
和
性
の
高
い

焼
き
菓
子
も
導
入
。さ
ら
に
、新
た
に
マ
シ
ン
を

開
発
し
、ホ
ッ
ト
カ
フ
ェ
ラ
テ
も
順
次
展
開
を
ス

タ
ー
ト
す
る
な
ど
、既
存
ブ
ラ
ン
ド
で
の
品
揃
え

の
拡
充
も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

製
造
技
術
な
ど
の
革
新
に
よ
り

さ
ら
な
る
品
質
の
向
上
へ

今
回
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
は
、「
さ
ら
な
る
品
質
の
向
上
」「
健

康
、安
全・安
心
な
商
品
の
開
発
」「
環
境
配
慮
」

「
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
」の
４
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

第
一
の「
さ
ら
な
る
品
質
の
向
上
」で
は
、た
と

え
ば
人
気
の
高
い「
北
海
道
男
爵
い
も
の
ポ
テ
ト

サ
ラ
ダ
」で
、北
海
道
の
契
約
農
家
か
ら
年
間
を

通
じ
て
原
料
と
な
る
男
爵
イ
モ
を
調
達
、素
材

の
鮮
度
に
こ
だ
わ
っ
て
畑
の
近
く
の
現
地
工
場
で

加
工
す
る
と
と
も
に
、調
味
料
の
見
直
し
を
行

う
こ
と
で
、男
爵
イ
モ
本
来
の
風
味
を
よ
り
いっ

そ
う
引
き
出
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た

「
金
の
直
火
焼
ハ
ン
バ
ー
グ
」で
は
、新
た
な
設
備

の
導
入
に
よ
っ
て
焼
成
温
度
を
高
め
て
旨
味
と

ジ
ュ
ー
シ
ー
な
食
感
を
よ
り
高
め
、デ
ミ
グ
ラ
ス

ソ
ー
ス
と
の
相
乗
効
果
で
、香
ば
し
さ
と
コ
ク
の

あ
る
旨
味
を
実
現
。こ
の
よ
う
に
商
品
ご
と
に
、

原
料
、製
造
技
術
、調
味
料
な
ど
き
め
細
か
く

革
新
を
続
け
て
い
ま
す
。

生
鮮
食
品
の
強
化
な
ど
を
通
じ
て

「
健
康
、安
全・安
心
」を
拡
充

第
二
の「
健
康
、安
全・安
心
な
商
品
の
開
発
」

で
は
、新
た
に
誕
生
し
た
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
フ
レ
ッ
シ
ュ
」（
以
下「
フ
レ
ッ
シ
ュ
」）が
大

き
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。「
フ
レ
ッ
シ
ュ
」は
、

グ
ル
ー
プ
力
を
活
か
し
て
産
地
と
の
連
携
を
深

め
、た
と
え
ば
農
産
物
な
ら
土
か
ら
こ
だ
わ
っ
た

商
品
づ
く
り
を
進
め
、絶
対
的
な
お
い
し
さ
と

と
も
に
、安
全・安
心
で
新
鮮
な
商
品
提
供
を
実

現
。３
月
に
登
場
し
た「
濃
厚
旨
味
バ
ナ
ナ
」で

は
、超
高
地
栽
培
に
よ
っ
て
甘
味
と
と
も
に
酸
味

や
コ
ク
の
あ
る
味
わ
い
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
カ
ナ
ダ
ポ
ー
ク
」で
は
、原
料
は
指
定
農

場
に
限
定
し
、飼
育
環
境
や
飼
料
な
ど
か
ら
徹

底
し
た
品
質
管
理
と
一
貫
生
産
に
よ
っ
て
、お
い

し
く
、し
か
も
安
全・安
心
な
商
品
提
供
を
可

能
に
し
て
い
ま
す
。鮮
魚
部
門
に
登
場
し
た「
ア

ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ
ク
サ
ー
モ
ン
」は
、ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
産

地
で
卵
か
ら
飼
料
ま
で
一
貫
管
理
さ
れ
た
最
高

品
質
の
サ
ー
モ
ン
を
、冷
凍
せ
ず
生
の
ま
ま
空
輸

し
て
い
ま
す
。脂
の
乗
り
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
、日
本

人
好
み
の
味
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

「
フ
レ
ッ
シ
ュ
」は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
や

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
な
ど
グ
ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
セ

ク
タ
ー
を
中
心
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。食
品

ス
ー
パ
ー
の
食
品
売
上
の
お
よ
そ
３
割
を
生
鮮

食
品
が
占
め
て
い
ま
す
が
、今
回
、「
フ
レ
ッ

シ
ュ
」を
導
入
す
る
こ
と
で「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」の
持
つ
知
名
度
と
信
頼
性
を
活
か
し
、生
鮮

の
強
化
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。よ
り
お
い
し

く
、安
全・安
心
で
、便
利
さ
と
手
軽
さ
を
備
え

た
商
品
を
開
発
し
て
い
く
こ
と
で
、共
働
き
世

帯
や
単
身
世
帯
の
お
客
様
が
利
用
し
や
す
い

生
鮮
食
品
を
拡
充
し
、食
品
部
門
全
体
の
成

長
の
原
動
力
に
な
る
ブ
ラ
ン
ド
に
育
ん
で
い
き

ま
す
。

セブンプレミアム
ゴールド

セブンプレミアム

セブンプレミアム 
ライフスタイル

セブンプレミアム
フレッシュ

セブンカフェ

セブンプレミアムは
「進化し続けるブランド」

セブンプレミアム ゴールドは
「最上級のブランド」

セブンプレミアム ライフスタイルは
「暮らしを豊かにするブランド」

セブンカフェは
「上質な時間を
提供するブランド」 セブンプレミアム フレッシュは

「安全・安心の生鮮ブランド」

私たちは、お客様が求める商品を提案し続けます。
女性の社会進出や高齢化、
エコへの関心、健康志向、安全・安心など、
ますます多様化する生活のニーズに、きめ細かく応えます。
「もっとおいしく」、「もっとお得に」。
セブンプレミアムは、あなたの楽しく豊かな食卓を
応援します。

上質な原料を、こだわりの技術で仕上げました。
すべてのお客様にご満足いただけるおいしさで、
あなたの食卓を豊かにします。

確かな技術と品質に裏づけられた商品は、
便利で、使いやすく、環境にもやさしい。
充実のラインアップで、あなたの暮らしを支えます。

上質な素材でつくられたできたての
おいしいコーヒー、
そして本格的なスイーツで、
あなたの生活にくつろぎのひと時を
お届けします。

「誰が、どこで、どのように育てたか」をしっかり管理しながら、
手間をかけて大事に育てた生産者の想いと、
新鮮でおいしい食品を求めるお客様のニーズをつなぎます。

野菜・果物 精肉・卵 鮮魚

進
化
し
続
け
る
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

ク
オ
リ
テ
ィ
チ
ェ
ー
ン

暮
ら
し
と
社
会
に

「
価
値
の
連
鎖
」を
生
み
出
す
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

[食品]

[食品] [住居関連・衣料品]

[生鮮食品]

[コーヒー・焼き菓子]
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セブンプレミアム 
ゴールド
「金の直火焼ハンバーグ」　
３９８円（税込）

セブンプレミアム
「たまご屋さんの
切れてる
厚焼き玉子」　
138円（税込）

お
客
様
や
社
会
と
の
共
感

価
値
共
創
を
育
む
ブ
ラ
ン
ド
へ

第
三
の
ポ
イ
ン
ト
は「
環
境
配
慮
」で
す
。こ

の
点
を
、いっ
そ
う
強
化
し
て
い
く
こ
と
で
、「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、社
会
が
今
求
め
て
い
る
価

値
を
生
産
者
や
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
と
も
に
創
造

し
て
い
き
ま
す
。そ
し
て
、お
客
様
の
日
々
の
暮

ら
し
に
提
供
し
て
い
く
こ
と
で
、高
品
位
な
価
値

連
鎖（
ク
オ
リ
テ
ィ
チ
ェ
ー
ン
）を
社
会
の
中
に
生

み
出
し
、お
客
様
や
地
域
社
会
を
は
じ
め
と
す

る
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
の

「
共
通
価
値
の
創
造（
Ｃ
Ｓ
Ｖ※

）」を
実
現
し
て

い
き
ま
す
。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
、地
球
規
模
の
課
題

と
な
って
い
る
温
暖
化
ガ
ス
削
減
に
向
け
て
、リ
サ

イ
ク
ル
Ｐ
Ｅ
Ｔ
容
器
の
活
用
、環
境
対
応
ラ
ベ
ル
の

採
用
、さ
ら
に
容
器
へ
の
間
伐
材
の
活
用
や
ノ
ン

ア
ル
ミ
パッ
ケ
ー
ジ
へ
の
変
更
な
ど
と
いっ
た
環
境

へ
の
配
慮
を
商
品
ご
と
に
進
め
、２
０
１
９
年
度

ま
で
に
全
商
品
に
拡
大
し
て
い
く
方
針
で
す
。

ま
た
、自
然
環
境
へ
の
配
慮
と
資
源
有
効
活

用
の
視
点
か
ら
、「
フ
レ
ッ
シ
ュ
」の
農
産
物
生
産

に
あ
た
っ
て
は
、土
壌
の
活
性
化
や
農
薬
の
削
減

な
ど
栽
培
へ
の
配
慮
や
、た
い
肥
化
に
よ
る
廃
棄

物
の
削
減
、洗
浄
水
の
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
に
も
配

慮
し
て
い
ま
す
。そ
の
他
、「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」で

は
、カ
ッ
プ
や
ふ
た
、マ
ド
ラ
ー
、ス
ト
ロ
ー
を
は
じ

め
、コ
ー
ヒ
ー
フ
ィ
ル
タ
ー
な
ど
、商
品
提
供
に
関

わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
包
材
な
ど
に
、間
伐
材
や
バ

イ
オ
マ
ス
原
料
配
合
素
材
の
使
用
な
ど
を
進
め
、

包
括
的
な
環
境
配
慮
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

※
 

Ｃ
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Ｖ : Creating Shared V

alue

の
略
。

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も
本
格
的
に
進
め

さ
ら
な
る
成
長
を
追
求

第
四
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
」で
は
、す
で
に

２
０
１
６
年
７
月
か
ら
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
３
６
０
店
舗
に
、菓
子
類
12
ア
イ
テ
ム

の
提
供
を
ス
タ
ー
ト
。今
年
２
月
に
は
中
国（
北

京
）の
１
２
０
店
舗
で
の
展
開
も
始
ま
り
、今
年

度
下
期
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、中
国（
広
州
を
除

く
）、香
港
の
計
２
０
０
０
店
舗
で
、菓
子
、加
工

食
品
、雑
貨
の
各
部
門
で「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

の
本
格
展
開
を
予
定
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
は
、

日
本
に
旅
行
さ
れ
た
お
客
様
の
利
用
が
増
え
る

に
つ
れ
、自
国
で
も「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
商

品
を
買
い
た
い
と
い
う
声
に
応
え
た
も
の
で
す
。

こ
こ
に
ご
紹
介
し
た
４
点
に
わ
た
る
強
化
や

革
新
を
基
盤
と
し
て
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は

今
後
ま
す
ま
す
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
タ
イ
ム

リ
ー
に
お
応
え
す
る
Ｐ
Ｂ
と
し
て
成
長
を
追
求

し
て
い
き
ま
す
。年
間
売
上
10
億
円
以
上
の
商
品

を
、現
在
の
１
９
２
ア
イ
テ
ム
か
ら
２
０
２
０
年

２
月
期
に
は
３
０
０
ア
イ
テ
ム
に
拡
大
す
べ
く
、

よ
り
いっ
そ
う
販
売
力
を
高
め
、進
化
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

採
卵
日
に
パ
ッ
ク
し
て
、２
日
以
内
に
店
舗

に
お
届
け
。以
前
か
ら
鮮
度
の
高
さ
で
人
気

の「
こ
だ
わ
り
新
鮮
た
ま
ご
」が
新
ブ
ラ
ン

ド「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ
シ
ュ
」に
。

ま
た
、こ
の
タ
マ
ゴ
を
素
材
に
し
た
新
し
い

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
惣
菜「
た
ま
ご
屋
さ
ん

の
切
れ
て
る
厚
焼
き
玉
子
」も
新
登
場
し

ま
し
た
。す
べ
て
の
工
程
で
家
庭
で
つ
く
る

お
い
し
さ
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。卵
液
を

つ
く
る
工
程
で
は
、通
常
フ
ィ
ル
タ
ー
を
使

う
た
め
サ
ラ
サ
ラ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

が
、こ
こ
で
は
黄
身
と
白
身
を
混
ぜ
ず
に
時

間
を
か
け
て
流
し
な
が
ら
カ
ラ
を
除
去
し

て
い
ま
す
。焼
く
直
前
に
自
然
に
混
ざ
る

よ
う
、ゆ
っ
く
り
混
ぜ
る
の
も
、白
身
の
粘

性
を
残
す
た
め
の
工
夫
。焼
く
時
も
、卵
液

を
か
き
混
ぜ
て
空
気
を
含
ま
せ
る
こ
と
で

ふ
っ
く
ら
と
仕
上
げ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

通
常
は
冷
め
て
か
ら
カ
ッ
ト
す
る
た
め
食

感
が
硬
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、こ
こ
で

は
温
か
い
ま
ま
カ
ッ
ト
し
て
包
装
す
る
た

め
、や
わ
ら
か
な
食
感
が
そ
の
ま
ま
。シ
ン

プ
ル
な
メ
ニ
ュ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、十
分
な
手

間
を
か
け
て
差
別
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

2
0
1
0
年
９
月
の
販
売
開
始
以
来
、ほ

ぼ
毎
年
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
重
ね
て
進
化
し
続

け
る「
金
の
ハ
ン
バ
ー
グ
」。な
ぜ
、こ
れ
ほ

ど
頻
繁
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。そ
の
理
由
は
、「
お
い
し
い
も

の
ほ
ど
飽
き
ら
れ
る
の
が
早
い
」か
ら
。そ

の
言
葉
の
通
り
、発
売
と
同
時
に
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
に
向
け
た
検
証
が
始
ま
り
ま
す
。前

回
は
素
材
に
こ
だ
わ
り
、ア
ン
ガ
ス
ビ
ー
フ

１
０
０
％
に
変
更
。今
回
は
さ
ら
に
ジ
ュ
ー

シ
ー
で
や
わ
ら
か
な
食
感
を
追
求
し
ま
し

た
。ポ
イ
ン
ト
は
、最
大
2
0
0
度
と
い
う

高
温
で
の
鉄
板
焼
き
と
直
火
焼
成
で
す
。

一
気
に
旨
味
を
閉
じ
込
め
る
こ
と
で
、外
は

こ
ん
が
り
、中
は
ふ
っ
く
ら
と
。さ
ら
に
焼

き
立
て
の
ハ
ン
バ
ー
グ
か
ら
に
じ
み
出
た

旨
味
の
あ
る
脂
が
、仔
牛
の
骨
、香
味
野
菜

を
煮
出
し
た
コ
ク
の
あ
る
デ
ミ
グ
ラ
ス

ソ
ー
ス
に
溶
け
込
み
、相
乗
効
果
で
さ
ら
に

お
い
し
く
極
上
の
味
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
た
び
に
お
い
し
く
な
る

―

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
は
つ
ね
に
究
極
の

味
を
目
指
し
て
進
化
し
続
け
て
い
ま
す
。 主なセブンカフェ資材の環境負荷低減効果

約60t/年
CO2排出量削減

約44t/年
CO2排出量削減

244t/年
木材原料の使用低減

170t/年
間伐材使用量※

（杉の木約19,000本に相当）

63t/年
CO2排出量削減※

アイスコーヒー
ふた

ストロー
本体

コーヒー
フィルター

ホットコーヒー
カップ

ホットコーヒー
カップふた

※は想定効果です

リサイクル
原料配合

サイズ変更

バイオマス
原料配合

間伐材
配合紙

軽量化

全国で３５０万羽の鶏からセブン＆
アイグループ専用のタマゴが供給
されています。

香ばしい焼き目が食欲を
そそります。

200度という高温
の直火焼きで、表
面はこんがり、中は
ふっくらと焼き上げ
ます。

かき混ぜて空気を巻
き込むことでふっくら
と仕上がります。

新
鮮
な
タ
マ
ゴ
を
素
材
に
し
た

「
厚
焼
き
玉
子
」を
新
開
発

究
極
の
お
い
し
さ
を
求
め
て

「
金
の
ハ
ン
バ
ー
グ
」

7
度
目
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
！

Close Up

進
化
し
続
け
る
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

暮
ら
し
と
社
会
に

「
価
値
の
連
鎖
」を
生
み
出
す
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
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株
式
会
社
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂 

代
表
取
締
役
社
長

三
枝 
富
博

お
客
様
に
顔
を
向
け
た

人
と
組
織
の
育
成
へ

現
在
、短
期
的
な
業
績
回
復
と
中
長
期

的
な
成
長
戦
略
の
具
体
化
に
向
け
て
、整
理

を
進
め
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
喫
緊
の
課
題

と
考
え
て
い
る
の
は
、お
客
様
と
の
接
点
で

あ
る
売
場
を
中
心
に
組
織
を
組
み
立
て
直

し
、社
員
全
員
が
お
客
様
に
顔
を
向
け
て
仕

事
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

私
た
ち
小
売
業
に
と
っ
て
利
益
を
も
た

ら
し
て
く
だ
さ
る
の
は
、お
客
様
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。こ
の
こ
と
を
、十
分
に
認
識
し
て

日
々
の
仕
事
の
中
で
お
客
様
の
期
待
に
お
応

え
し
て
い
く
こ
と
が
、小
売
業
の
基
本
で
す
。

そ
の
た
め
に
必
要
な
徹
底
力
と
求
心
力
の

軸
と
な
る
も
の
は
企
業
の
理
念
、哲
学
で
あ

る
と
考
え
、「
お
客
様
か
ら
た
く
さ
ん
の『
あ

り
が
と
う
』を
い
た
だ
け
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
へ
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社
内
に
発
し

ま
し
た
。ま
た
、「
自
分
た
ち
が
ど
の
よ
う
な

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
し
た
い
の
か
、自
分
た

ち
で
考
え
よ
う
」と
い
う
呼
び
か
け
も
行
っ

て
き
ま
し
た
。自
分
た
ち
で
そ
れ
ぞ
れ
目
標

を
決
め
、意
志
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む

こ
と
こ
そ
が
、徹
底
力
の
源
泉
と
な
る
か
ら

で
す
。

自
発
的
な
変
革
を
生
み
出
す
た
め

教
育
と
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
分
析
を
徹
底

ま
た
、社
員
教
育
と
と
も
に
自
分
た
ち
の

店
舗
、売
場
、商
品・サ
ー
ビ
ス
等
の
商
圏
に

お
け
る
立
ち
位
置
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し
て

確
認
し
、分
析
す
る
こ
と
を
徹
底
し
て
い
き

ま
す
。３
月
に
は
そ
の
第
一
弾
と
し
て
、店

長
を
中
心
に
し
た
メ
ン
バ
ー
で
成
都
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
の
視
察
研
修
を
実
施
し
ま
し

た
。成
都
は
、中
国
の
小
売
市
場
の
中
で
も

厳
し
い
競
合
環
境
に
あ
り
ま
す
が
、そ
の
中

で
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
成
長
を
続

け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
は
、お
客
様
に
満
足

し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
自
分
た
ち
の
成
長
に

つ
な
が
る
こ
と
を
、現
地
の
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ

と
り
が
理
解
し
、高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き
た
結
果
で

す
。視
察
し
た
メ
ン
バ
ー
は
、現
地
ス
タ
ッ
フ

の
意
欲
と
徹
底
力
に
強
い
衝
撃
を
受
け
て

帰
っ
て
き
ま
し
た
。現
場
を
け
ん
引
す
る

リ
ー
ダ
ー
を
育
て
て
い
く
た
め
に
、今
後
と

も
こ
う
し
た
現
場
視
察
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ

ま
な
教
育
や
体
験
が
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
を
準

備
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、さ
ま
ざ
ま
な
店
舗
や
本
部
各
部
門

か
ら
選
ん
だ
30
代
〜
40
代
の
社
員
、約
30
名

か
ら
な
る「
明
日
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
創
造

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始
動
さ
せ
ま
し
た
。こ
れ

は
、組
織
の
枠
を
超
え
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

の
問
題
点
を
洗
い
出
し
、こ
れ
か
ら
の
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
、お
客
様
に

ど
う
いっ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
れ

ば
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
か
を
検
討
し
、全
社

的
に
実
行
し
て
い
く
た
め
の
も
の
で
す
。自
分

た
ち
で
考
え
、提
案
す
る
こ
と
で
、社
内
に
徹

底
的
に
実
行
し
て
い
く
力
を
生
み
出
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
に
期
待
さ
れ
て
い
る

店
舗
の
役
割
を
見
直
す

お
客
様
の
７
割
以
上
が
、モ
ノ
の
豊
か
さ

以
上
に
精
神
的
な
豊
か
さ
を
求
め
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。こ
れ
に
お
応
え
す
る
た
め
に

は
、従
来
の
よ
う
に
単
に
商
品
を
販
売
す
る

拠
点
と
し
て
の
機
能
だ
け
で
は
な
く
、店
舗

が
地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
拠
点
と
し
て
の
役
割

を
果
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、す
で
に
、

地
元
自
治
体
の
イ
ベ
ン
ト
開
催
や
地
域
情

報
の
発
信
の
場
と
し
て
活
用
し
て
い
た
だ
い

て
い
る
店
舗
も
あ
り
ま
す
。今
後
、す
べ
て
の

店
舗
が
個
店
ご
と
に
地
域
の
中
で
の
役
割

を
見
出
し
、地
域
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
で
き
る

よ
う
、ま
た
、お
客
様
の
ご
期
待
に
添
え
る

よ
う
、商
品
、売
場
、店
舗
環
境
の
整
備
、

サ
ー
ビ
ス
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
か
ら
お
店
の
あ

り
方
を
見
直
し
て
い
き
ま
す
。

中
期
経
営
計
画
を
も
と
に

事
業
の
選
択
と
集
中
を
実
行

私
の
使
命
は
、そ
ご
う・西
武
の
業
績
を

一
刻
も
早
く
回
復
さ
せ
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
の
持
続
的
な
成
長
に
貢
献
し
て
い
く

こ
と
で
す
。こ
の
使
命
を
果
た
す
た
め
に
、

現
在
、当
社
で
は
グ
ル
ー
プ
の
中
期
経
営
計

画
の
も
と
、事
業
の
選
択
と
集
中
を
進
め
て

い
ま
す
。

そ
の
柱
の
一
つ
が
基
幹
店
の
強
化
で
す
。

百
貨
店
は
定
番
の
商
品
を
画
一
的
に
並
べ
る

だ
け
で
は
な
く
、地
域
の
お
客
様
の
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
豊
か
に
す
る
品
揃
え
や
情
報
発

信
な
ど
の
特
色
を
加
え
る
こ
と
で
初
め
て

本
来
の
価
値
を
発
揮
し
ま
す
。こ
の
原
点
に

立
ち
返
り
、基
幹
店
に
お
い
て
は
、西
武
池

袋
本
店
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
拡
充
、そ
ご
う

横
浜
店
に
お
け
る
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ゾ
ー
ン
の

強
化
、そ
ご
う
千
葉
店
別
館
の
フ
ァッ
シ
ョ
ン

か
ら
フ
ー
ド
＆
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ
の
コ
ン
セ

プ
ト
転
換
な
ど
、店
舗
ご
と
に
個
性
を
磨
く

た
め
の
重
点
投
資
を
進
め
て
い
ま
す
。郊
外

型
の
店
舗
に
お
い
て
は
、西
武
所
沢
店
を
郊

外
型
百
貨
店
の
モ
デ
ル
店
舗
と
し
て
、地
域

密
着
型
の
食
品
売
場
を
構
築
す
る
な
ど
、

地
域
一
番
店
を
目
指
し
た
店
舗
づ
く
り
を

進
め
て
い
ま
す
。

文
化
的
価
値
の
発
信
や
き
め
細
か
な

サ
ー
ビ
ス
提
供
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求

こ
う
し
て
店
舗
ご
と
の
競
争
力
を
維
持・

向
上
さ
せ
て
い
く
と
と
も
に
、そ
ご
う・西
武

が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
独
自
の
強
み
で
あ

る
文
化
発
信
力
を
グ
ル
ー
プ
と
共
有
し
、シ

ナ
ジ
ー
効
果
を
創
出
し
て
い
く
こ
と
も
、当

社
が
グ
ル
ー
プ
の
成
長
に
貢
献
で
き
る
有
効

な
施
策
の
一
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。た
と
え

ば
美
術
展
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
開
催
や
、八
ヶ
岳

高
原
ロ
ッ
ジ
、西
武
池
袋
本
店
の
屋
上
庭
園

な
ど
文
化
的
価
値
の
高
い
コ
ン
テ
ン
ツ
、キ
レ

イ
ス
テ
ー
シ
ョン
な
ど
の
き
め
細
か
な
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
、お
も
て
な
し
の
ノ
ウ
ハ

ウ
は
、モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
と
消
費
ト
レ
ン
ド
が

移
行
す
る
中
、グ
ル
ー
プ
各
社
に
と
っ
て
大

き
な
武
器
に
な
る
は
ず
で
す
。

個
の
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る

企
業
風
土
と
組
織
体
制
の
構
築
へ

こ
れ
ら
施
策
を
着
実
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
実
施
し
て
い
く
た
め
に
は
、従
業
員
一
人

ひ
と
り
が
課
題
を
自
分
の
こ
と
と
し
て
と
ら

え
、社
内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
活
性
化
し
、

個
々
の
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
風

土
づ
く
り
と
、従
業
員
の
声
を
組
織
の
意
思

決
定
に
反
映
で
き
る
仕
組
み
が
必
要
で
す
。

当
社
は
２
０
１
７
年
の
元
旦
に「
わ
た
し

は
、私
。」と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
ま
し
た
。こ
れ
は
、「
地
域
に
根
ざ
し
た
個

性
あ
る
店
舗
を
つ
く
る
」と
い
う
お
客
様
や

お
取
引
先
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
と
同
時

に
、「
思
う
存
分
、個
を
発
揮
し
て
お
客
様
の

新
た
な
需
要
を
創
出
し
よ
う
」と
い
う
従
業

員
向
け
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、こ
う
し
た
攻
め
の
姿
勢
を
発
揮
し

て
い
く
た
め
に
、「
利
益
と
価
値
の
追
求
」

「
責
務
の
遂
行
」「
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
徹

底
」と
い
う
３
つ
の
行
動
指
針
を
定
め
る
と

と
も
に
、１
月
か
ら
組
織
も
再
編
し
ま
し

た
。こ
れ
に
よ
り
、個
々
の
事
業
の
役
割
と
責

任
を
個
人
に
ま
で
落
と
し
込
ん
で
可
視
化

し
、浮
か
び
上
が
っ
た
課
題
を
そ
れ
ぞ
れ
が

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
通
じ
て
解
決
し
、利

益
の
最
大
化
を
図
って
い
き
ま
す
。

再
起
へ
の
道
の
り
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か

り
で
す
が
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
こ
う
し
た

経
験
を
重
ね
な
が
ら
主
体
的
に
仕
事
に
取

り
組
む
こ
と
で
、そ
ご
う・西
武
は
着
実
に
成

長
し
て
い
け
る
企
業
体
質
に
生
ま
れ
変
わ

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

お
客
様
か
ら「
あ
り
が
と
う
」を
い
た
だ
け
る
お
店
に

店
舗
と
社
員
の「
個
を
」磨
き
、魅
力
あ
る
百
貨
店
の
再
構
築
へ

1949年12月15日生まれ。明治大学
卒。1973年、証券会社入社。76年イ
トーヨーカ堂入社。97年成都イトー
ヨーカ堂有限公司出向、2006年成都
イトーヨーカ堂総経理、09年成都イ
トーヨーカ堂董事長、北京華糖ヨーカ
堂副董事長、11年イトーヨーカ堂執行
役員中国室長、12年執行役員中国室
長、イトーヨーカ堂（中国）投資有限公
司董事長、成都イトーヨーカ堂董事長、
北京華糖ヨーカ堂董事長、13年イトー
ヨーカ堂常務執行役員中国室長、16
年常務執行役員中国事業部長。17年
3月より現職。

「いいもの」「いつもの」をお客様と
ともに―イトーヨーカドーの願いを
スローガンに込めました。

基幹店ではラグジュアリーやビュー
ティーゾーンを強化し、お客様のライフ
スタイルを豊かにしていきます。

1953年７月２７日生まれ。慶応義塾
大学卒。1976年、西武百貨店入社。
2000年商品部商品統括部長、06年
東戸塚店店長、ミレニアムリテイリング
広報室長、07年取締役経営企画室
長、10年そごう・西武取締役執行役員
経営企画部長、11年取締役執行役員
神戸店長、14年取締役常務執行役員
経営企画室、財務経理部、総務部、人
事部、CSR推進室、オムニチャネル推
進室管掌、16年セブンカルチャーネット
ワーク代表取締役社長（現任）。16年
10月より現職。

株
式
会
社
そ
ご
う・西
武 

代
表
取
締
役
社
長

林 

拓
二
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店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
と

品
揃
え
を
革
新

高
齢
化
や
女
性
の
社
会
進
出
、単
身
世
帯
の

増
加
、生
活
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化
な
ど
を
背
景

に
、お
客
様
の
消
費
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中
で
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
の
使
わ
れ
方
や
売
れ
る
商
品
も
変

化
し
て
き
ま
し
た
。こ
の
10
年
間
で
み
る
と
、

50
歳
以
上
の
お
客
様
の
来
店
比
率
は
26
％
か

ら
43
％
に
増
え
、女
性
の
お
客
様
も
約
半
数
を

占
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、商
品
売

上
げ
の
推
移
を
み
て
も
、惣
菜
な
ど
の
デ
イ

リ
ー
商
品
が
１
１
６
％
と
伸
び
、コ
ー
ヒ
ー
や

揚
げ
物
と
い
っ
た
カ
ウ
ン
タ
ー
商
品
に
つ
い
て

は
２・６
倍
も
の
伸
び
を
示
し
て
い
ま
す
。逆
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
が
広
が
っ
た
影
響
で
、

雑
誌
類
は
大
き
く
下
が
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま

で
と
同
じ
商
品
、売
り
方
で
は
、時
代
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
変
化
を
と
ら
え
、セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ

ン
は
、「
近
く
て
便
利
」を
い
っ
そ
う
進
化
さ
せ

て
い
く
た
め
に
、品
揃
え
を
抜
本
的
に
見
直
す

と
と
も
に
、創
業
以
来
初
と
な
る
、従
来
の
枠

組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
の
店
舗

レ
イ
ア
ウ
ト
の
革
新
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

レ
イ
ア
ウ
ト
革
新

「
３
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
」

新
レ
イ
ア
ウ
ト
で
は
、３
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト

で
品
揃
え
、売
場
を
改
革
し
て
い
き
ま
す
。

① 

カ
ウ
ン
タ
ー
商
材
の
さ
ら
な
る
強
化

ま
す
ま
す
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
カ

ウ
ン
タ
ー
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
品
揃
え
を
強

化
す
る
た
め
に
、カ
ウ
ン
タ
ー
の
長
さ
を
９
ｍ

と
従
来
に
比
べ
て
約
２・５
ｍ
拡
張
し
ま
し
た
。

「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」
で
は
カ
フ
ェ
ラ
テ
を
加

え
、さ
ら
な
る
充
実
を
図
っ
て
い
ま
す
。今
後
、

カ
ウ
ン
タ
ー
商
材
と
し
て
ニ
ー
ズ
の
あ
る
も

の
、チ
ャ
ン
ス
の
あ
る
も
の
を
見
極
め
な
が

ら
、商
品
を
拡
充
し
て
い
き
ま
す
。

② 

デ
イ
リ
ー
商
品・冷
凍
食
品
の

 

　
さ
ら
な
る
強
化

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」を
は
じ
め
、惣
菜
や

お
弁
当
、冷
凍
食
品
、加
工
食
品
な
ど
は
、高

齢
化
や
女
性
の
就
業
率
の
上
昇
、単
身
世
帯

比
率
の
上
昇
な
ど
を
背
景
と
し
た
調
理
の
省

力
化
ニ
ー
ズ
や
時
間
節
約
消
費
の
高
ま
り
を

受
け
て
、年
々
売
上
げ
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
品
揃
え
を
拡
充
す
る
こ
と
で
、デ

イ
リ
ー
商
品
を〝
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
〞感
覚
で
、よ
り

買
い
合
わ
せ
し
や
す
く
、利
便
性
の
高
い
品
揃

え
を
実
現
し
ま
す
。

③ 

雑
貨・品
揃
え
刷
新
　

洗
剤
や
シ
ャ
ン
プ
ー
の
ほ
か
、テ
ィ
ッ
シ
ュ
や

ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
な
ど
、朝
起
き
て
か
ら

夜
寝
る
ま
で
使
用
頻
度
の
高
い
日
用
雑
貨
の

売
上
げ
は
年
々
伸
び
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は

緊
急
時
に
コ
ン
ビ
ニ
を
利
用
す
る
と
い
う
位
置

づ
け
で
、少
量
サ
イ
ズ
の
品
揃
え
が
メ
イ
ン
で

し
た
。し
か
し
、か
さ
ば
る
も
の
や
重
い
も
の

こ
そ
近
く
で
買
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
る

は
ず
。そ
こ
で
、12
ロ
ー
ル
の
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー

パ
ー
や
容
量
の
多
い
洗
剤
な
ど
、品
揃
え
を
大

き
く
刷
新
す
る
こ
と
と
併
せ
て
、４
月
か
ら
は

日
用
雑
貨
61
品
目
の
価
格
を
実
勢
価
格
に
合

わ
せ
る
な
ど
、日
常
使
い
し
て
い
た
だ
け
る
品

揃
え
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

に
対
応

３
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
形
に
し
た
店
舗
は
、

ま
ず
入
口
を
入
る
と
正
面
に
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ

ン
の
ロ
ゴ
を
背
に
し
た
カ
ウ
ン
タ
ー
が
広
が

り
、店
員
が
お
客
様
を
お
迎
え
し
ま
す
。デ
イ

リ
ー
商
品
は
冷
凍
食
品
、加
工
食
品
、調
味

料
・
乾
物
な
ど
売
場
を
く
く
り
、買
い
物
し
や

す
く
な
り
ま
し
た
。と
く
に
デ
イ
リ
ー
商
品
の

チ
ル
ド
ケ
ー
ス
は
従
来
の
９
台
か
ら
最
大
13

台
に
、冷
凍
ケ
ー
ス
は
２
台
か
ら
最
大
６
台
に

拡
大
し
、品
揃
え
が
充
実
。ま
た
、大
型
サ
イ

ズ
の
揃
っ
た
テ
ィ
ッ
シ
ュ
や
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー

パ
ー
も
大
き
く
展
開
さ
れ
、目
を
引
き
ま
す
。

「
時
代
や
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
し
な

が
ら
、今
ま
で
以
上
に『
近
く
て
便
利
』な
店
づ

く
り
を
実
現
す
る
品
揃
え・レ
イ
ア
ウ
ト
を
進

化
さ
せ
て
い
き
ま
す
」
と
、野
田
靜
真
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
本
部
長
は
語
り
ま
す
。新
レ
イ
ア

ウ
ト
は
、２
０
１
６
年
11
月
か
ら
一
部
の
店
舗

で
テ
ス
ト
を
実
施
し
、今
年
度
か
ら
順
次
、新

店
舗
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
店
舗
に
お
い
て
も
拡
大

し
て
い
く
計
画
で
す
。

従来のレイアウトイメージ
米飯・チルドケース

雑誌入口

カ
ウ
ン
タ
ー

ウ
ォ
ー
ク
イ
ン

冷凍

新レイアウトイメージ
米
飯・チ
ル
ド
ケ
ー
ス
増
設

入口

カウンター拡大

ウ
ォ
ー
ク
イ
ン

冷凍ケース拡大 雑誌

07年 16年

42.3%
47.1%

+4.8%

07年 16年

25.8%

42.7%

+16.9%

セブン
プレミアム 冷凍食品 お酒/

おつまみ

日用品カウンター/
セブンカフェ 揚げ物

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
店
づ
く
り 

①

今
、求
め
ら
れ
る「
近
く
て
便
利
」を
デ
ザ
イ
ン
。

セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン

日々の食卓に密着したデイリー商品
も大幅に拡充。

これまで2台だった冷凍ケースは、4～6台に増強。 常温のお酒の向かい側には冷蔵のお
酒を配置し、買いやすく。

日用品は大型のトイレット
ペーパーなど、品揃えを
大幅刷新。

2.5m広げたカウンター。レジ前の通路も広く、ゆったりと買
物ができます。

お客様のニーズに応え、カウンター商材をさらに
強化。

社
会
構
造
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変
化
す
る
中

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、今
求
め
ら
れ
る「
近
く
て
便
利
」と
は
何
か
を

追
求
し
た
新
た
な
お
店
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

女性来店比率

（nanacoデータ）

50歳以上
来店比率

来店客層の変化
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AfterBefore

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
視
点
で

施
設
の
全
体
最
適
を
追
求

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
ス
ー
パ
ー
ス

ト
ア
事
業
と
百
貨
店
事
業
の
事
業
構
造
改
革

に
お
い
て
、デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
視
点
を
取
り
入
れ

た
再
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。大
型
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー（
Ｓ
Ｃ
）で
あ
る
「
ア
リ
オ
橋

本
」で
は
、社
会
環
境
の
変
化
に
と
も
な
う
お

客
様
の
購
買
行
動
の
変
化
に
対
応
し
た「
地
域

密
着
型
の
Ｓ
Ｃ
」を
目
指
す
べ
く
、核
店
舗
で

あ
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
を
含
め
た
売
場
構

成
を
大
幅
に
見
直
し
ま
し
た
。

　
２
０
１
０
年
９
月
に
神
奈
川
県
相
模
原
市

に
オ
ー
プ
ン
し
た「
ア
リ
オ
橋
本
」
。同
店
の

あ
る
橋
本
地
区
は
、街
づ
く
り
が
進
ん
で
お

り
、２
０
１
５
年
に
は
圏
央
道
が
こ
の
エ
リ
ア

に
開
通
。さ
ら
に
２
０
２
７
年
開
業
予
定
の
リ

ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
駅
開
設
、小
田
急
多
摩
線

の
延
伸
計
画
な
ど
、今
後
さ
ら
な
る
発
展
が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、大
型
Ｓ
Ｃ
や
中
小

食
品
ス
ー
パ
ー
が
次
々
と
出
店
し
て
競
合
環

境
が
激
化
す
る
と
と
も
に
、ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
の
拡
大
な
ど
で
お
客
様
の
購
買
行
動
の
多

様
化
が
進
み
、リ
ア
ル
店
舗
に
対
す
る
ニ
ー
ズ

も
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
中
で
、「
未
来
に
向
け
た
リ
・

ス
タ
ー
ト
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、商

業
施
設
と
し
て
の
魅
力
を
高
め
る
こ
と
を
最

優
先
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
し
ま
し
た
。

Ｓ
Ｃ
と
し
て
の
全
体
最
適
を
追
求
し
、暮
ら
し

の
必
需
機
能
を
備
え
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

の
強
み
を
活
か
し
つ
つ
、施
設
全
体
の
専
門
店

数
を
従
来
の
１
３
８
店
舗
か
ら
１
４
６
店
舗
に

拡
大
。同
時
に
主
な
顧
客
で
あ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー

層
の
ニ
ー
ズ
に
よ
り
密
着
す
べ
く
、全
体
の
約

60
％
の
専
門
店
を
刷
新
し
ま
し
た
。イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
の
占
有
面
積
を
縮
小
す
る
一
方

で
、モ
ー
ル
ゾ
ー
ン
の
面
積
を
拡
大
、新
た
な

魅
力
の
創
出
と
売
場
効
率
の
向
上
を
同
時
に

実
現
し
て
い
ま
す
。

地
域
最
大
級
の

食
の
エ
リ
ア
を
形
成

　
改
装
前
は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
食
品
売

場
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
隣
接
、イ
ー
ト
イ
ン

ス
ペ
ー
ス
も
な
く
、物
販
が
中
心
の
売
場
で
し

た
。そ
こ
で
今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
、首
都

圏
で
の
食
品
事
業
の
強
化
と
い
う
グ
ル
ー
プ

戦
略
を
ふ
ま
え
た
う
え
で
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
の
強
み
で
あ
る
地
域
に
密
着
し
た
品
揃

え
と
、地
元
の
人
気
店
や
食
を
楽
し
む
空
間
を

融
合
し
た
地
域
最
大
級
の「
食
の
エ
リ
ア
」を

形
成
し
ま
し
た
。

　
１
階
に
は
食
品
銘
店
、ス
イ
ー
ツ
、カ
フ
ェ
、食

品
関
連
の
雑
貨
店
な
ど
が
集
ま
る「@

food

（
ア
ッ
ト
フ
ー
ド
）」を
新
設
し
、ゾ
ー
ン
中
央

に
は
購
入
し
た
商
品
を
そ
の
場
で
お
楽
し
み

い
た
だ
け
る
イ
ー
ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
も
設
置

し
ま
し
た
。ま
た
、フ
ー
ド
コ
ー
ト
も
屋
外
と

屋
内
を
一
体
化
し
た「@

dining

（
ア
ッ
ト
ダ

イ
ニ
ン
グ
）」へ
と
刷
新
。こ
の
２
つ
の
ゾ
ー
ン

と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
食
品
売
場
を
連
動

さ
せ
る
こ
と
で
、「
コ
ト
」
と
し
て
の「
食
」の

提
案
を
強
化
し
ま
し
た
。

家
族
で
長
時
間
楽
し
め
る

空
間
づ
く
り

　
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
の
暮
ら
し
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
生
活
提
案
も
強
化
し
て
い
ま
す
。改
装
前
は

Ｓ
Ｃ
内
に
点
在
し
て
い
た
旅
行
や
保
険
、通
信

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
関
連
テ
ナ
ン
ト
を
２
階
に
集

約
し
、多
様
な
暮
ら
し
の
サ
ー
ビ
ス
機
能
を
提

供
す
る
エ
リ
ア
と
し
て
新
た
に「@

service

（
ア
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
）」を
展
開
。エ
リ
ア
の
中

央
に
は
各
店
舗
で
の
待
ち
時
間
を
有
意
義
に

過
ご
せ
る
よ
う
カ
フ
ェ
や
レ
ス
ト
ス
ペ
ー
ス
も

設
け
ま
し
た
。

　
ま
た
２
階
の
「K

id
sto
w
n

（
キ
ッ
ズ
タ

ウ
ン
）」
も
、よ
り
楽
し
さ
を
演
出
す
る
空
間

デ
ザ
イ
ン
に
一
新
。イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
子

供
関
連
売
場
と
連
動
し
、実
用
性
と
ア
ミ
ュ
ー

ズ
メ
ン
ト
性
を
組
み
合
わ
せ
た
エ
リ
ア
を
形

成
。お
子
様
が
楽
し
く
遊
べ
る
コ
ー
ナ
ー
も
多

数
設
置
し
、さ
ま
ざ
ま
な
仕
掛
け
で
若
い
フ
ァ

ミ
リ
ー
層
が
よ
り
長
時
間
楽
し
め
る
エ
リ
ア
へ

と
進
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

コ
ト
発
信
の
強
化
で

地
域
の
集
い
の
場
に

　
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
、Ｓ
Ｃ
全
体
の
売
上
げ
、来
店

客
数
と
も
前
年
を
上
回
っ
て
お
り
、来
店
客
ア
ン

ケ
ー
ト
の
結
果
で
も「
食
の
充
実
」を
来
店
の
理

由
に
あ
げ
る
お
客
様
が
上
位
を
占
め
る
な
ど
、リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
成
果
は
着
実
に
表
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、広
い
敷
地
を
活
か
し
、屋
外
ス
テ
ー
ジ
で

の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
多
く
の
お
客
様
に
お
楽
し
み

い
た
だ
け
る
企
画
も
積
極
的
に
行
う
な
ど
、生
活

に
必
要
な
モ
ノ（
商
品・サ
ー
ビ
ス
）だ
け
で
な
く
、

魅
力
的
な
コ
ト
発
信
や
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

と
な
る「
場
」の
機
能
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．で
は
、グ
ル
ー

プ
が
持
つ
資
産
を
有
効
活
用
し
な
が
ら
、今
後

も
地
域
の
皆
様
に
愛
さ
れ
る
店
づ
く
り
に
挑

戦
し
て
い
き
ま
す
。

@dining

@food
@service

屋外
ガーデン
パーク

KIDS
TOWN

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
店
づ
く
り 

②

大
規
模
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
売
上
げ・
集
客
を
拡
大
。

ア
リ
オ
橋
本

フードコートに隣接して、小さなお子様と安心して食事ができる
「小上がりスペース」も設置。

@diningの外には、気持ちのよい風が吹き抜けるテラス席を設置。

携帯電話、ケーブルTV、旅行、保険、住宅情報など暮らしのサービス機
能を集約。待ち時間にご利用いただけるカフェやレストスペースも設置。

イトーヨーカドーの売場と連動した「食の
エリア」では、食品銘店、スイーツ、カ
フェ、食品関連の雑貨店など14店舗を集
約。中央にイートインスペースも設置。

青空のもと思い思いの時間をくつろげる緑いっぱいの屋外ガーデン
パーク。大型のイベントも開催。

ベビー＆子供服、玩具、アミューズメントなどの店舗を集約。通路・天井・壁全体にグリッドアートを施し、
楽しさあふれる空間を演出。

２
０
１
６
年
11
月
、開
業
か
ら
６
周
年
と
な
っ
た「
ア
リ
オ
橋
本
」は

地
域
の
環
境
変
化
に
対
応
し
た
大
規
模
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
。

新
た
な
魅
力
を
創
出
し
、売
上
げ
と
集
客
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。
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カ
リ
ブ
海
の
島
々
で
し
か
採
れ
な
い
貴
重
な

高
級
素
材
、海
島
綿
を
編
み
上
げ
た
上
質
な

キ
ャ
ミ
ソ
ー
ル
は
、ふっ
く
ら
と
や
わ
ら
か
い
風
合

い
で
心
地
よ
く
体
に
フ
ィ
ッ
ト
。暑
い
夏
に
も
さ

ら
り
と
軽
い
着
心
地
の
良
さ
に
、色
違
い
で
リ

ピ
ー
ト
さ
れ
る
お
客
様
が
増
え
て
い
ま
す
。こ

れ
が
、そ
ご
う
・西
武
が
素
肌
に
一
番
近
い
ア
ウ

タ
ー
を
目
指
し
て
開
発
し
た「
セ
ッ
ト
プ
ル
ミ
エ
」

の
人
気
キ
ャ
ミ
ソ
ー
ル
で
す
。

こ
の
ニッ
ト
は
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
と
い
う
製

法
で
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。普
通
の
ニッ
ト
は
前

身
ご
ろ
と
後
ろ
身
ご
ろ
、袖
と
いっ
た
パ
ー
ツ
を

別
々
に
編
み
、そ
れ
を
縫
い
合
わ
せ
て
完
成
さ
せ

ま
す
が
、そ
れ
に
対
し
て
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
は
、

一
着
を
ま
る
ご
と
編
機
で
立
体
的
に
編
み
上
げ

る
製
法
。こ
の
画
期
的
な
編
機
を
世
界
で
初
め

で
き
る
の
で
、体
へ
の
フ
ィ
ッ
ト
感
が
格
段
に
良

く
な
り
ま
す
。縫
い
目
が
な
い
の
で
ご
わ
つ
き
や

違
和
感
も
な
く
、着
心
地
も
ア
ッ
プ
。と
く
に

キ
ャ
ミ
ソ
ー
ル
の
よ
う
に
素
肌
に
着
る
も
の
で
す

と
、着
け
た
瞬
間
に
、こ
の
違
い
が
お
わ
か
り
に

な
る
は
ず
で
す
。ま
た
、裁
断
や
縫
製
が
不
要

な
の
で
労
力
や
時
間
が
短
縮
で
き
ま
す
し
、無

駄
な
糸
を
使
わ
ず
廃
棄
ロ
ス
も
な
い
の
で
、環
境

に
も
や
さ
し
い
と
い
う
点
が
大
き
い
で
す
ね
」

島
精
機
製
作
所
副
社
長
の
島
三
博
さ
ん
は

ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
の
特
長
を
こ
う
説
明
し
て
く

れ
ま
し
た
。バ
ス
ト
や
ウ
エ
ス
ト
の
ラ
イ
ン
、着
圧

も
考
慮
さ
れ
た
設
計
は
立
体
編
み
な
ら
で
は

で
、ス
タ
イ
ル
を
良
く
見
せ
て
く
れ
ま
す
。

編
機
は
左
右
１
５
０
セ
ン
チ
ほ
ど
の
箱
型
。中

で
は
キ
ャ
リ
ッ
ジ
と
い
う
機
械
の
心
臓
部
分
が
、

シ
ャ
ー
ッ
シ
ャ
ー
ッ
と
高
速
で
左
右
に
動
き
、そ

れ
に
合
わ
せ
て
針
が
上
が
り
、ま
た
下
が
る
動

作
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま
す
。中
の
様
子
は
見

え
ま
せ
ん
が
、編
機
の
前
面
か
ら
は
、編
み
上

が
っ
た
ニッ
ト
が
裾
の
部
分
か
ら
顔
を
出
し
始
め

て
い
ま
す
。完
成
品
と
な
っ
て
出
て
く
る
様
子

は
、ま
る
で
魔
法
の
箱
で
す
。

島
精
機
製
作
所
が
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
の
編

機
を
初
め
て
完
成
さ
せ
た
の
は
１
９
９
５
年
。

「
で
も
、そ
の
発
想
は
当
社
の
創
業
時
か
ら

あ
っ
た
の
で
す
」と
島
副
社
長
。島
精
機
製
作

所
の
創
業
者
で
現
社
長
で
あ
る
島
正
博
さ
ん

は
、母
親
が
内
職
で
手
袋
の
か
が
り
作
業
を
行

う
の
を
見
て
、「
手
袋
を
編
む
機
械
を
自
動
化

で
き
れ
ば
、母
に
楽
を
さ
せ
ら
れ
る
」と
の
思
い

を
抱
き
、１
９
６
２
年
に
島
精
機
製
作
所
を
設

立
。64
年
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
開
発
に
成
功

し
ま
し
た
。

手
袋
は
一
枚
ま
る
ご
と
編
め
る
の
だ
か
ら
、

セ
ー
タ
ー
も
同
じ
よ
う
に
編
め
る
は
ず
。そ
の

思
い
を
実
現
す
る
た
め
、次
々
と
改
良
を
加
え

た
新
た
な
編
機
を
生
み
出
し
続
け
、つ
い
に
世

界
初
の
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
の
編
機
を
世
に
送

り
出
し
た
の
で
す
。今
で
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
編

機
と
し
て
は
世
界
ナ
ン
バ
ー
1
の
シ
ェア
に
。

「
糸
は
種
類
に
よ
って
太
さ
も
強
度
も
伸
び
方

も
異
な
り
ま
す
。最
新
の
マ
シ
ン
で
は
、糸
と
デ
ザ

イ
ン
を
決
め
れ
ば
、そ
れ
に
合
わ
せ
た
最
適
な
編

み
方
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
判
断
し
制
御
し
て
、

着
心
地
の
良
い
美
し
い
ニッ
ト
が
つ
く
れ
ま
す
」

も
っ
と
良
い
も
の
を
、と
常
に
改
良
を
重
ね
る

同
社
の
姿
勢
が
、奇
跡
の
よ
う
な
着
心
地
の
ニッ

ト
を
生
み
出
し
ま
し
た
。メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン

の
誇
り
が
詰
ま
っ
た
キ
ャ
ミ
ソ
ー
ル
で
す
。

て
つ
く
っ
た
の
が
、和
歌
山
市
に
あ
る（
株
）島
精

機
製
作
所
で
す
。セ
ッ
ト
プ
ル
ミ
エ
の
キ
ャ
ミ
ソ
ー

ル
は
島
精
機
製
作
所
の
マ
シ
ン
を
使
い
、同
社
の

子
会
社
で
あ
る（
株
）S
H
I
M
A
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョン
で
つ
く
ら
れ
ま
し
た
。

「
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
の
利
点
は
、そ
れ
ま
で

平
面
だ
っ
た
ニッ
ト
を
立
体
的
に
つ
く
る
こ
と
が

※

ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
は（
株
）島
精
機
製
作
所
の
登
録
商
標
で
す
。

和歌山県和歌山市

Wakayama City, Wakayama

部位によって編み方を変えることで、立体的なフォルムとフィット感を実現しています。

島精機製作所の自然光を採り入れた明るい工場。
現在約100カ国以上に自動編機を輸出しています。

ホールガーメントの編機から徐々に顔
を出してくるニット。

ライトに透かしながら、編み上がった製品に目落ち
がないかをチェック。

糸への影響を考え、機械が置かれた部屋は湿度を60%に保っています。機械は24時間稼働できます。

ニットの製造部門を担うSHIMA。コンピューターでニットの
立体的な型紙を製作します。

島精機製作所副社長の島三博さん。「ホールガーメントは環境に
やさしいという点でも、将来ますます可能性が広がると思います」

編針を組み立てるのは人の手で。
ホールガーメントは、編針を並べた
針床を4枚使用します。

海島綿ホールガーメントキャミソールは、全部で5色。広く開いたスクエアネック
がデコルテを美しく見せます。7,452円(税込)

ニッ
ト
を
立
体
的
に
編
み
上
げ
る

ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト

手
袋
か
ら
発
想
し
た

奇
跡
の
ニッ
ト
の
誕
生

そ
ご
う
・
西
武
　
セ
ッ
ト
プ
ル
ミ
エ

ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
が
生
み
出
す

奇
跡
の
着
心
地

海
島
綿
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
®

キ
ャ
ミ
ソ
ー
ル

こ
だ
わ
り
の

産
地訪

ね
て
を

市内にある紀三井寺は約1240年の歴史ある
名刹。桜の名所としても有名です。

か
い
と
う
め
ん
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セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
は
、大
規
模
地
震
の
発

生
時
に
津
波
や
水
害
が
想
定
さ
れ
る
地
域

の
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
に「
津
波
救
命

艇
」を
設
置
し
ま
し
た
。3
月
30
日
の
高
知

県
を
皮
切
り
に
、愛
知
県
、静
岡
県
の
3
店

舗
に
設
置
。こ
れ
ら
の
店
舗
は
、南
海
ト
ラ

フ
地
震
発
生
時
の
予
想
浸
水
深
が
、建
造

物
が
倒
壊
す
る
基
準
と
さ
れ
る
４・０
ｍ
以

上（
内
閣
府
公
表
）の
地
域
に
位
置
し
て
い

ま
す
。ま
た
、店
舗
周
辺
に
は
避
難
場
所
が

な
く
、津
波
発
生
時
に
は
大
き
な
被
害
が

想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

設
置
し
た
津
波
救
命
艇
は
、定
員
25
人

（
長
さ
：
８・
７
ｍ
、幅
：
３・
５
ｍ
、高
さ
：

３
・
１
ｍ
）の
津
波
・
水
害
対
応
用
の
救
命

艇
で
、災
害
発
生
時
に
は
お
客
様
や
店
舗

従
業
員
の
避
難
場
所
と
し
て
利
用
さ
れ

ま
す
。

徳
島
県
と
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

は
、南
海
ト
ラ
フ
地
震
な
ど
の
発
生
に
備

え
、1
月
17
日
に
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
店

舗
を
拠
点
と
し
た「
大
規
模
災
害
時
の
新

た
な
支
援
モ
デ
ル
構
築
に
向
け
た
検
討
と

実
験
」に
合
意
し
ま
し
た
。自
治
体
が
民
間

企
業
と
連
携
し
、こ
う
し
た
取
り
組
み
を

始
め
る
の
は
全
国
で
初
め
て
で
す
。3
月
に

は
情
報
連
携
実
験
を
行
い
ま
し
た
。

熊
本
地
震
で
は
避
難
行
動
が
多
様
化
し
、

公
的
な
避
難
所
を
中
心
と
し
た
支
援
体
制

だ
け
で
は
状
況
把
握
や
ケ
ア
が
難
し
い
な

ど
の
課
題
が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。今
回
の
取

り
組
み
で
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
の
災
害
対
策

シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た
官
民
の
情
報
連
携

や
情
報
発
信
な
ど
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
の
店
舗
を
支
援
拠
点
と
す
る
取
り
組
み

に
つ
い
て
検
討
・
実
験
を
進
め
ま
す
。ま
た
、

支
援
物
資
集
積
拠
点
の
選
定
・
運
営
や
、避

難
所
や
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
店
舗
へ
の
支

援
物
資
輸
送
に
つ
い
て
も
検
討
す
る
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

3
月
23
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S・は
、経
済
産
業
省

と
東
京
証
券
取
引
所
が
共
同

で
取
り
組
む「
な
で
し
こ
銘
柄

2
0
1
7
」
に
選
定
さ
れ
ま

し
た
。こ
れ
は
、上
場
企
業
約

3
5
0
0
社
を
対
象
に
、女
性
活

躍
に
す
ぐ
れ
て
い
る
企
業
が
選
定
さ
れ
、女
性
が

活
躍
し
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
や
、女
性
の
キ
ャ

リ
ア
促
進
な
ど
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

2
月
28
日
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
の
オ
レ
ン
ジ
、

グ
リ
ー
ン
、レ
ッ
ド
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
が

「
色
彩
の
み
か
ら
な
る
商
標
」の
第
1
号
と
し
て

登
録
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
2
0
1
5
年
4
月

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
新
し
い
タ
イ
プ
の
商
標

（
音
、動
き
、位
置
、ホ
ロ
グ
ラ
ム
、色
彩
）で
、色

彩
で
は
初
の
登
録
と
な
り
ま
す
。

登
録
に
は
、そ
の
色
を
見
た
だ
け
で
認
識
で

き
る
、消
費
者
に
と
っ
て
明
ら
か
な
識
別
性
が
あ

る
こ
と
が
必
要
で
、ハ
ー
ド
ル
が
も
っ
と
も
高
い

と
言
わ
れ
て
い
た
も
の
で
す
。セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

の
ほ
か
に
は
、（
株
）ト
ン
ボ
鉛
筆
の「
M
O
N
O
」

消
し
ゴ
ム
の
色
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

今
回
の
登
録
は
、社
名
や
店
名
が
な
く
て
も
、

3
色
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
り
、「
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ

ン
」を
想
起
さ
せ
る
高
い
識
別
性
が
あ
る
と
認

め
ら
れ
た
も
の
で
す
。こ
れ
は
長
年
に
わ
た
る

お
客
様
か
ら
の
ご
愛
顧
の
証
で
も
あ
り
、感
謝

と
と
も
に
、さ
ら
な
る
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

Close Up Ⅰ

3
色
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
が「
色
彩
の
み
か
ら
な
る
商
標
」第
1
号
に

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン

2月28日

Close Up Ⅱ
「
な
で
し
こ
銘
柄
2
0
1
7
」に
選
定

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

3月23日

セブン
オレンジ

セブン
グリーン

セブン
レッド

3色は、「朝焼け」のオレンジ、「オア
シス」のグリーン、「夕焼け」のレッド
を表現し、朝から夜までお客様のオ
アシスでありたいという思いを込め
ています。

2016年10月より、祝日の社内託児「スポット保育」の試
験運用を開始。5日間で111名の社員（うち26％が男性社
員）が利用しました。

駐車場に設置された救命艇。

津波救命艇の内部。

Topics&News
各社からのニュースをお届けします

SUMMER  2017

自
然
災
害
の
発
生
に
備
え
て

災
害
発
生
時
に
お
け
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
店
舗
の

社
会
イ
ン
フ
ラ
機
能
を
強
化

高
知・愛
知・静
岡
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
３
店
舗
に

津
波
救
命
艇
を
設
置

徳
島
県
と
新
た
な
被
災
者
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
に
向
け
た

検
討
と
実
験
の
実
施
に
合
意

津波救命艇の設置店舗
● 須崎桐間南店（高知県須崎市）
● 南知多内海店（愛知県知多郡南知多町）
● 伊豆三津シーパラダイス前店（静岡県沼津市）

徳島県との取り組み内容

支援物資の輸送

第1次集積所（徳島県指定）

支援物資の輸送（集積所→避難所）

支援物資を対象者に配給
情報発信ステーションとして活用
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４つの温度帯に対応した専用販売車。❸ ホットカフェラテ R 150円／L 200円（税込）
アイスカフェラテ R 180円／L 250円（税込）

❷ ラッピング用リボンを100円でご購入いただくと、50
円が植樹・育樹の寄付金となる「グリーンラッピング」。

❶「新富岡店」が再オープン。❺イトーヨーカドーの新キャラクター「ハトソン探偵団」。❻ アプリの出金額設定画面。❹

１
月
23
日
、そ
ご
う・西
武
は
、日
本
経
済
新
聞

社
に
よ
る
第
20
回「
環
境
経
営
度
調
査
」小
売
・

外
食
部
門
に
お
い
て
首
位
に
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ

ま
し
た
。評
価
は
４
項
目
で
行
わ
れ
、「
環
境
経

営
推
進
体
制
」「
温
暖
化
対
策
」が
満
点
、「
汚
染

対
策
・
生
物
多
様
性
対
応
」「
資
源
循
環
」で
も

高
評
価
を
得
ま
し
た
。

ラ
ッ
ピ
ン
グ
用
リ
ボ
ン
を
ご
購
入
い
た
だ
く

と
一
部
が
植
樹
・
育
樹
の
寄
付
金
と
な
る
「
グ

リ
ー
ン
ラ
ッ
ピ
ン
グ
」活
動
が
、２
０
１
６
年
12
月

ま
で
に
９
７
７
５
本
の
植
樹
・
育
樹
に
つ
な
が
っ

た
こ
と
や
、西
武
池
袋
本
店
の
屋
上「
食
と
緑
の

空
中
庭
園
」が
公
益
財
団
法
人
都
市
緑
化
機
構

か
ら「
都
市
の
オ
ア
シ
ス
」認
定
を
受
け
た
こ
と

な
ど
も
評
価
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。（
写
真
❶
）

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、２
月
か
ら
順
次
、新
型

の
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
を
導
入
す
る
と
と
も
に
、新

商
品「
ホ
ッ
ト
カ
フ
ェ
ラ
テ
」「
ア
イ
ス
カ
フ
ェ
ラ

テ
」の
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。新
型
マ
シ
ン
で

は
、B
I
B（
バ
ッ
グ
イ
ン
ボ
ッ
ク
ス
）ミ
ル
ク
を

採
用
し
た
う
え
で
、加
温・ス
チ
ー
ム
機
能
を
加
え

る
こ
と
で
、ミ
ル
ク
本
来
の
甘
さ
と
香
り
を
持
つ

カ
フ
ェ
ラ
テ
専
用
ミ
ル
ク
を
抽
出
。豆
や
水
な
ど

も
カ
フ
ェ
ラ
テ
に
適
し
た
使
用
量
に
調
整
し
、コ

ク
の
深
い
味
わ
い
に
仕
上
げ
ま
し
た
。（
写
真
❷
）

３
月
10
日
、セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は

「
バ
リ
ュ
ー
コ
マ
ー
ス
サ
ミ
ッ
ト
２
０
１
７
」に
お

い
て「
バ
リ
ュ
ー
コ
マ
ー
ス
M
V
P
」に
選
出
さ

れ
、ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
部
門〈
急
成
長
の
部
〉の
最

優
秀
広
告
主
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
訴
求
や
外
部
サ
イ
ト
と
の
取

り
組
み
、ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
の
取
り
組
み
な
ど
が

評
価
さ
れ
た
も
の
で
す
。

３
月
18
日
、ロ
フ
ト
は
国
際
ハ
ウ
ス
ウ
エ
ア
協

会
主
催
の「
2
0
1
6
ー
2
0
1
7
グ
ロ
ー
バ
ル

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ワ
ー
ド
」に
お
い
て
、世
界
優

秀
小
売
賞
の
グ
ロ
ー
バ
ル
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、世
界
中
の
家
庭
雑
貨
や
生
活
用
品
を

扱
う
小
売
店
の
革
新
性
、優
秀
性
を
評
価
し

顕
彰
す
る
制
度
で
、今
回
は
27
カ
国
28
社
の
ノ

ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
た
候
補
の
中
か
ら
選
出
さ
れ
ま

し
た
。表
彰
式
は
米
国
シ
カ
ゴ
で
行
わ
れ
、ロ
フ

ト
は
じ
め
、チ
ェ
コ
や
英
国
な
ど
の
小
売
５
社
が

表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、２
月
８
日
に
は「
ロ
フ
ト
ア
プ
リ
」が
、

国
内
の「
第
２
回
リ
テ
ー
ル
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ア

ワ
ー
ド
」を
受
賞
し
て
い
ま
す
。画
期
的
か
つ
す

ぐ
れ
た
ア
プ
リ
と
し
て「
自
社
ア
プ
リ
を
活
用

し
た
サ
ン
プ
リ
ン
グ
〜
ネ
ッ
ト
か
ら
リ
ア
ル
店
舗

へ
の
集
客
」が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

２
月
４
日
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は「
全
国
認

知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
キ
ャ
ラ
バ
ン
平
成
28
年
度
表

彰・報
告
会
」に
お
い
て
、企
業
団
体
部
門
の「
認

知
症
サ
ポ
ー
タ
ー
優
良
活
動
事
例
特
別
賞
」を

受
賞
し
ま
し
た
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
認
知
症
サ
ポ
ー

タ
ー
の
養
成
に
力
を
入
れ
て
お
り
、各
地
域
の

実
情
や
課
題
に
対
応
し
た
き
め
細
か
な
支
援
を

展
開
し
、行
政
や
住
民
に
も
積
極
的
に
働
き
か

け
て
い
る
こ
と
が
評
価
さ
れ
、２
年
連
続
で
の
受

賞
と
な
り
ま
し
た
。今
後
も
、認
知
症
サ
ポ
ー

タ
ー
の
養
成
を
通
じ
、接
客
だ
け
で
な
く
地
域

の
一
員
と
し
て
も
、安
心
し
て
暮
ら
せ
る
街
づ
く

り
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

３
月
１
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
で
は
長
崎
県

内
で
は
初
と
な
る
お
買
物
支
援
サ
ー
ビ
ス「
セ

ブ
ン
あ
ん
し
ん
お
届
け
便
」を
東
彼
杵
蔵
本
郷

店
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。常
温
、20
℃（
お
に

ぎ
り
な
ど
）、５
℃（
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
な
ど
）、マ
イ

ナ
ス
20
℃（
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
）の
４
つ
の

温
度
帯
に
対
応
し
た
専
用
販
売
車
で
、お
に
ぎ

り
や
お
弁
当
、加
工
食
品
な
ど
約
１
５
０
ア
イ
テ

ム
を
揃
え
、日
常
の
お
買
物
に
不
便
を
感
じ
て
い

る
近
隣
エ
リ
ア
の
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

き
ま
す
。（
写
真
❸
）

３
月
27
日
、セ
ブ
ン
銀
行
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー

ド
を
使
わ
ず
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
A
T
M

の
入
出
金
が
で
き
る
「
ス
マ
ホ
A
T
M
取
引

サ
ー
ビ
ス
」の
提
供
を
開
始
し
ま
し
た
。じ
ぶ
ん

銀
行
が
提
供
す
る「
じ
ぶ
ん
銀
行
取
引
ア
プ
リ
」

を
用
い
る
こ
と
で
、全
国
の
セ
ブ
ン
銀
行
で
入
出

金
が
で
き
ま
す
。

今
後
は
、モ
ビ
ッ
ト
やL

IN
E

P
a

y

に
対
応

し
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
決
定
し
て
い
る
ほ
か
、

新
た
な
提
携
先
を
拡
大
し
て
い
く
予
定
で

す
。（
写
真
❹
）

３
月
30
日
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
新
富
岡
店
が
再

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。同
店
は
、東
日
本
大
震
災

に
と
も
な
う
福
島
第
一
原
発
事
故
に
よ
っ
て
閉
店

を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
が
、周
辺
地
域
で
は
４

月
１
日
に
避
難
指
示
が
解
除
さ
れ
、町
民
の
方
々

の
本
格
的
な
帰
還
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
と
、政
府
や
富
岡
町

か
ら
の
強
い
要
請
を
受
け
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は

新
富
岡
店
の
再
営
業
を
決
定
。地
域
の
日
常
の

食
卓
を
よ
り「
楽
し
く
・
豊
か
に・
便
利
に
」す
る

た
め
、鮮
度
の
良
い
商
品・即
食・簡
便
商
品
な
ど

を
ご
提
供
し
て
い
き
ま
す
。オ
ー
プ
ン
初
日
に

は
、地
域
の
再
興
を
待
ち
わ
び
る
多
く
の
お
客

様
で
賑
わ
い
ま
し
た
。（
写
真
❺
）

４
月
１
日
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー「
ハ
ト
ソ
ン
探
偵
団
」が
誕
生
し
ま
し
た
。

シ
ャ
ー
ロ
ッ
ク
・ホ
ー
ム
ズ
の
パ
ー
ト
ナ
ー「
ワ
ト

ソ
ン
」の
よ
う
に
、お
客
様
に
寄
り
添
う
良
き

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
中

で「
い
い
も
の
。い
つ
も
の
。」を
探
索
し
て
皆
様

に
お
届
け
し
て
い
き
ま
す
。

「
ハ
ト
ソ
ン
探
偵
団
」は
、ハ
ト
の
ハ
ト
ソ
ン
を

は
じ
め
、ゾ
ウ
、ビ
ー
バ
ー
、オ
ッ
ト
セ
イ
の
４
人

組
で
、16
種
の
L
I
N
E
ス
タ
ン
プ
や
S
N
S

の
ア
カ
ウ
ン
ト
ア
イ
コ
ン
に
も
登
場
。お
客
様
と

楽
し
く
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
築
き
、イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
を
よ
り
身
近
に
感
じ
て
い
た

だ
く
た
め
に
活
躍
し
て
い
き
ま
す
。（
写
真
❻
）

最
低
賃
金
の
上
昇
な
ど
採
用
環
境
が
厳
し
さ

を
増
す
中
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、加
盟
店
支
援

策
と
し
て
オ
ー
ナ
ー
様
が
店
舗
経
営
に
専
念
で

き
る
環
境
整
備
と
、将
来
の
オ
ー
ナ
ー
様
の
加
盟

促
進
に
向
け
た
施
策
と
し
て
、チ
ャ
ー
ジ
１
％
特

別
減
額
を
決
定
。９
月
１
日
か
ら
当
面
の
間
実

施
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、店
舗
業
務
の
効
率
化
を
支
援
す
る
た

め
に
、２
０
１
８
年
２
月
末
ま
で
に
全
店
に
調
理

機
器
専
用
の
食
洗
機
を
設
置
す
る
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。

４
月
６
日
、7-E

leven,Inc.

は
、米
国
テ
キ

サ
ス
州
のSunoco LP

社
か
ら
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
事
業
お
よ
び
ガ
ソ
リ
ン
小
売
事
業
の

一
部
と
し
て
、１
１
０
８
店
舗
を
取
得
す
る
こ
と

を
決
定
し
ま
し
た
。同
社
は
、米
国
テ
キ
サ
ス
州

お
よ
び
東
部
エ
リ
ア
な
ど7-Eleven,Inc.

が
出

店
し
て
い
る
地
域
に
多
く
の
店
舗
を
展
開
し
て

い
ま
す
。な
お
、事
業
取
得
は
８
月
の
予
定
で
す
。

7
-E

le
v

e
n

,
In

c
.

は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S.
の
中
期
経
営
計
画
の
も
と
、２
０

１
９
年
度
に
お
け
る
商
品
平
均
日
販
５
０
０
０

ド
ル
、店
舗
数
1
万
店
を
目
指
し
て
さ
ら
な
る

商
品
力
の
強
化
と
店
舗
網
の
拡
大
を
推
進
し
て

い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
で
は
、４
月
19
日
か
ら
全

店
に
お
い
て
、実
勢
価
格
に
対
応
し
た
商
品
政

策
と
し
て
、日
常
的
に
使
用
頻
度
の
高
い
N
B
の

雑
貨
商
品
の
価
格
体
系
を
見
直
し
、合
計
61
品

目
の
推
奨
価
格
を
変
更
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、高

齢
化
や
単
身
世
帯
の
増
加
、女
性
の
就
業
率
の

上
昇
な
ど
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
し
、使
用

頻
度
の
高
い
日
用
雑
貨
を
近
く
の
お
店
で
お
求

め
や
す
い
価
格
で
購
入
い
た
だ
く
た
め
で
、セ
ブ

ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
今
後
も「
近
く
て
便
利
」な
お

店
と
し
て
進
化
し
て
い
き
ま
す
。

SUMMER  2017

「
新
富
岡
店
」が
再
オ
ー
プ
ン

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

3月30日

セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
に

新
商
品「
カ
フ
ェ
ラ
テ
」が
登
場

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

2月1日

日
経「
環
境
経
営
度
調
査
」

小
売・外
食
部
門
で
首
位
に

そ
ご
う・西
武

1月23日

「
認
知
症
サ
ポ
ー
タ
ー

優
良
活
動
事
例
特
別
賞
」受
賞

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

2月4日

「
ス
マ
ホ
A
T
M
」サ
ー
ビ
ス
を

開
始

セ
ブ
ン
銀
行

3月27日

「
グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ワ
ー
ド
」受
賞

ロ
フ
ト

3月18日

「
バ
リ
ュ
ー
コ
マ
ー
ス
M
V
P
」で

「
最
優
秀
広
告
主
賞
」を
受
賞

セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

3月10日

長
崎
県
内
初
の

「
セ
ブ
ン
あ
ん
し
ん
お
届
け
便
」開
始

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

3月1日4月6日

加
盟
店
支
援
に
向
け
て

チ
ャ
ー
ジ
１
％
減
額
な
ど
を
推
進

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

「
ハ
ト
ソ
ン
探
偵
団
」が
誕
生
！

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

4月1日

4月19日

日
用
雑
貨
61
品
目
を
値
下
げ

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

S
unoco LP

社
よ
り

一
部
事
業
を
取
得

7-

E
l
e
v
e
n, 

I
n
c.

4月6日

Topics&News
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事業セグメントと主な事業会社
数字は店舗数（2017年3月末現在）

2017年度より、事業セグメントの区分を変更しました

OPEN情報

2月17日（金）
ヨークベニマル山形下条町店
山形県山形市下条町2丁目6番3号

3月8日（水）
天王寺MIOロフト
大阪府大阪市天王寺区悲田院町10- 48
天王寺ミオ プラザ館3階

3月10日（金）
アカチャンホンポ パークプレイス大分店
大分県大分市公園通り西2-1
パークプレイス大分 ガーデンウォーク1階

3月17日（金）
ヨークベニマル土浦生田町店
茨城県土浦市生田町9-31

Francfrancゆめタウン広島店
広島県広島市南区皆実町2-8-17 
ゆめタウン広島1階

3月18日（土）
Francfrancららぽーと甲子園店
兵庫県西宮市甲子園八番町1-100 
ららぽーと甲子園1階

4月12日（水）
ヨークマート ハレノテラス東大宮店
埼玉県さいたま市見沼区島町393 
A棟101区画

4月17日（月）
オッシュマンズ名古屋店
愛知県名古屋市中村区名駅1-1-3 
タカシマヤ ゲートタワーモール7階

　国内コンビニエンスストア事業

（株）セブン‐イレブン・ジャパン 19,423
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC. 64
セブン‐イレブン（中国）投資有限公司
セブン‐イレブン北京有限公司 218
セブン‐イレブン成都有限公司 66
セブン‐イレブン（天津）商業有限公司 78

　海外コンビニエンスストア事業

7-Eleven, Inc. 8,705

　スーパーストア事業

（株）イトーヨーカ堂（丸大3店舗含む） 170
（株）ヨークベニマル 214
（株）ヨークマート 78
（株）シェルガーデン 28
（株）ライフフーズ
アイワイフーズ（株）

（株）ヨーク警備
（株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司 7
華糖ヨーカ堂有限公司 2

（株）ダイイチ 22
（株）天満屋ストア 47

　百貨店事業

（株）そごう・西武
　● そごう 8
　● 西武 11

（株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便

　金融関連事業

（株）セブン銀行 23,368※
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
FCTI, Inc.
※ ATM設置台数

　専門店事業

（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
　● レストラン（デニーズ） 383
　● 給食 261
　● インストア・専門店 156

（株）赤ちゃん本舗 107
（株）ロフト 110
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン 12
（株）オッシュマンズ・ジャパン 8
タワーレコード（株） 79

（株）バルス 128

　その他の事業

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント
（株）IYリアルエステート
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルベ
ぴあ（株）
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概
況

当
期
に
お
け
る
小
売
業
を
取
り
巻
く
経

済
環
境
は
、政
府
の
景
気
対
策
等
の
効
果

も
あ
り
緩
や
か
な
景
気
回
復
基
調
で
推
移

し
た
も
の
の
、個
人
消
費
に
お
い
て
は
依
然

と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が
続
き
、

お
客
様
の
選
別
の
目
は
よ
り
厳
し
さ
を
増

し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

は
、さ
ま
ざ
ま
な
社
会
環
境
の
変
化
や
お

客
様
の
心
理
変
化
を
と
ら
え
、付
加
価
値

の
高
い
商
品
や
地
域
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た

商
品
の
開
発
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、接

客
力
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ

Ｂ
）で
あ
る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」や
各
社
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
は
、新
商
品
の
開
発
や
既

存
商
品
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
を
積
極
的
に
実
施

す
る
こ
と
で
、品
質
の
向
上
と
新
し
い
価
値

の
提
案
を
図
り
ま
し
た
。な
お
、「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
」の
売
上
げ
は
１
兆
１
５
０
０
億
円

（
前
年
同
期
比
14・９
％
増
）、セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
の
売
上
げ
は
３
兆
２
０
０
０
億
円（
同

６・７
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
に
つ
い
て
は
、グ

ル
ー
プ
統
合
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト「
オ
ム
ニ
７
」

に
お
け
る
商
品
力
の
強
化
を
図
り
ま
し

2017年2月期 決算概況

グループ成長戦略と構造改革を継続
営業利益、経常利益とも６期連続最高益に
連結業績（2016年3月1日～2017年2月28日）

2017年2月期 2016年2月期
前期比 前期比

グループ売上※1 10兆6,215億円 99.2% 10兆7,030億円 104.6%
営業収益 5兆8,356億円 96.5% 6兆457億円 100.1%

コンビニエンスストア 2兆5,506億円 95.3% 2兆6,758億円 98.1%

スーパーストア 2兆255億円 98.3% 2兆605億円 102.4%

百貨店 8,521億円 96.3% 8,847億円 101.1%

フードサービス 825億円 98.5% 838億円 103.5%

金融関連 2,019億円 104.9% 1,924億円 108.0%

通信販売 1,392億円 87.7% 1,587億円 85.4%

その他 574億円 93.2% 615億円 114.3%

消去および当社 △738億円 ― △720億円 ―

営業利益 3,645億円 103.5% 3,523億円 102.6%
コンビニエンスストア 3,131億円 103.0% 3,041億円 109.9%

スーパーストア 229億円 316.6% 72億円 37.4%

百貨店 36億円 95.8% 38億円 54.3%

フードサービス 5億円 56.2% 9億円 ―

金融関連 501億円 100.9% 496億円 105.3%

通信販売 △150億円 ― △84億円 ―

その他 46億円 83.3% 55億円 151.5%

消去および当社※2 △153億円 ― △105億円 ―

経常利益 3,644億円 104.1% 3,501億円 102.5%
親会社株主に帰属する当期純利益 967億円 60.1% 1,609億円 93.0%

為替換算レート
U.S.$1=108.78円 U.S.$1=121.10円
1元= 16.42円 1元= 19.23円

※1 「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc.における加盟店売上を含めた数値を表示しています。
※2 営業利益における「消去および当社」には、当社におけるグループ戦略に係る費用等を含んでいます。

事業セグメントと主な事業会社
数字は店舗数（2017年3月末現在）

2017年度より、事業セグメントの区分を変更しました

OPEN情報

2月17日（金）
ヨークベニマル山形下条町店
山形県山形市下条町2丁目6番3号

3月8日（水）
天王寺MIOロフト
大阪府大阪市天王寺区悲田院町10- 48
天王寺ミオ プラザ館3階

3月10日（金）
アカチャンホンポ パークプレイス大分店
大分県大分市公園通り西2-1
パークプレイス大分 ガーデンウォーク1階

3月17日（金）
ヨークベニマル土浦生田町店
茨城県土浦市生田町9-31

Francfrancゆめタウン広島店
広島県広島市南区皆実町2-8-17 
ゆめタウン広島1階

3月18日（土）
Francfrancららぽーと甲子園店
兵庫県西宮市甲子園八番町1-100 
ららぽーと甲子園1階

4月12日（水）
ヨークマート ハレノテラス東大宮店
埼玉県さいたま市見沼区島町393 
A棟101区画

4月17日（月）
オッシュマンズ名古屋店
愛知県名古屋市中村区名駅1-1-3 
タカシマヤ ゲートタワーモール7階

　国内コンビニエンスストア事業

（株）セブン‐イレブン・ジャパン 19,423
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC. 64
セブン‐イレブン（中国）投資有限公司
セブン‐イレブン北京有限公司 218
セブン‐イレブン成都有限公司 66
セブン‐イレブン（天津）商業有限公司 78

　海外コンビニエンスストア事業

7-Eleven, Inc. 8,705

　スーパーストア事業

（株）イトーヨーカ堂（丸大3店舗含む） 170
（株）ヨークベニマル 214
（株）ヨークマート 78
（株）シェルガーデン 28
（株）ライフフーズ
アイワイフーズ（株）

（株）ヨーク警備
（株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司 7
華糖ヨーカ堂有限公司 2

（株）ダイイチ 22
（株）天満屋ストア 47

　百貨店事業

（株）そごう・西武
　● そごう 8
　● 西武 11

（株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便

　金融関連事業

（株）セブン銀行 23,368※
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
FCTI, Inc.
※ ATM設置台数

　専門店事業

（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
　● レストラン（デニーズ） 383
　● 給食 261
　● インストア・専門店 156

（株）赤ちゃん本舗 107
（株）ロフト 110
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン 12
（株）オッシュマンズ・ジャパン 8
タワーレコード（株） 79

（株）バルス 128

　その他の事業

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント
（株）IYリアルエステート
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルベ
ぴあ（株）
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た
。ま
た
、Ｅ
コ
マ
ー
ス
を
中
心
に
不
特
定

多
数
の
お
客
様
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
戦
略

か
ら
、国
内
の
グ
ル
ー
プ
店
舗
に
日
々
来
店

さ
れ
る
２
２
０
０
万
人
の
お
客
様
に
焦
点

を
当
て
た
戦
略
に
変
更
し
、各
社
共
通
の

ポ
イ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
が
利
用
可
能
な

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
用
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョン
の
開

発
に
着
手
し
ま
し
た
。

当
期
に
お
け
る
営
業
収
益
は
、為
替

レ
ー
ト
変
動
に
と
も
な
う
影
響
等
に
よ
り

前
年
同
期
比
３・５
％
減
と
な
り
ま
し
た
。

営
業
利
益
は
、主
に
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア

事
業
や
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
お
よ
び
金

融
関
連
事
業
の
増
益
に
よ
り
同
３・５
％

増
、経
常
利
益
は
同
４・１
％
増
と
な
り
、そ

れ
ぞ
れ
６
期
連
続
で
過
去
最
高
益
を
更
新

し
ま
し
た
。親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
当

期
純
利
益
は
、主
に
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

と
百
貨
店
事
業
に
係
る
減
損
損
失
等
を

含
む
特
別
損
失
を
計
上
し
た
こ
と
に
よ
り

同
39・９
％
減
と
な
り
ま
し
た
。

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
は
、当
期
末

時
点
で
１
万
９
４
２
２
店
舗（
前
期
末
比

８
５
０
店
舗
増
）を
展
開
し
て
い
ま
す
。店

舗
に
お
い
て
は
、既
存
店
舗
の
質
の
向
上
を

図
る
べ
く
積
極
的
な
立
地
移
転
を
実
施
す

る
と
と
も
に
、新
規
出
店
に
お
け
る
基
準

を
よ
り
厳
し
く
見
直
し
ま
し
た
。商
品
に

お
い
て
は
、サ
ン
ド
イ
ッ
チ
や
フ
ラ
イ
ヤ
ー
な

ど
の
基
本
商
品
の
積
極
的
な
リ
ニュ
ー
ア
ル

を
実
施
し
、さ
ら
な
る
品
質
向
上
に
取
り

組
み
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
結
果
、既
存
店
売

上
伸
び
率
は
２
０
１
２
年
８
月
以
来
55
カ

月
連
続
で
プ
ラ
ス
と
な
り
、チ
ェ
ー
ン
全
店

売
上（
自
営
店
と
加
盟
店
の
売
上
げ
の
合

計
）は
４
兆
５
１
５
６
億
円（
前
年
同
期
比

５・２
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

北
米
の7-Eleven, Inc.

は
、２
０
１
６
年

12
月
末
時
点
で
８
７
０
７
店
舗（
前
期
末

比
２
０
７
店
舗
増
）と
な
り
、都
市
部
へ
の

出
店
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、収
益
性
を

重
視
し
既
存
店
舗
や
買
収
店
舗
の一部
を

閉
店
し
ま
し
た
。ま
た
、同
年
７
月
に
は
米

国CST
 Brands

社
の
店
舗
を
取
得
し
、同

年
９
月
よ
り
カ
ナ
ダIm

perial O
il

社
の

店
舗
を
段
階
的
に
取
得
し
ま
し
た
。商
品

に
お
い
て
は
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
Ｐ
Ｂ
商
品

「
セ
ブ
ン
セ
レ
ク
ト
」の
開
発
と
販
売
に
引
き

続
き
注
力
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
結
果
、ド

ル
ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存
店
商
品
売
上
伸

び
率
は
前
年
を
上
回
って
推
移
し
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、当
期
末
時
点
で

１
７
１
店
舗（
前
期
末
比
11
店
舗
減
）を
運

営
し
て
い
ま
す
。店
舗
に
お
い
て
は
、食
品

館
の
３
店
舗
と「
セ
ブ
ン
パ
ー
ク 

ア
リ
オ

柏
」の
計
４
店
舗
を
出
店
し
た
一
方
、既
存

店
舗
に
お
い
て
は
テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス
に
よ

る
売
場
構
成
の
見
直
し
や
15
店
舗
の
閉
鎖

等
の
事
業
構
造
改
革
を
実
施
し
ま
し
た
。

既
存
店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を
下
回
り

ま
し
た
が
、販
売
促
進
費
の
抑
制
や
荒
利

率
の
改
善
、衣
料
品
の
在
庫
適
正
化
等
に

よ
り
収
益
性
は
大
幅
に
改
善
し
ま
し
た
。

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
は
、生
鮮
食
品
の
販
売
を

強
化
す
る
と
と
も
に
、子
会
社
の
ラ
イ
フ

フ
ー
ズ
に
よ
る
即
食・簡
便
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
た
惣
菜
の
品
揃
え
を
強
化
し
、差
別
化

を
図
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
結
果
、既
存
店

売
上
伸
び
率
は
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

百
貨
店
事
業

そ
ご
う・西
武
は
事
業
構
造
改
革
に
基

づ
き
、「
そ
ご
う
柏
店
」「
西
武
旭
川
店
」

「
西
武
八
尾
店
」「
西
武
筑
波
店
」の
４
店

舗
を
閉
店
す
る
と
と
も
に
、２
０
１
６
年
10

月
に
は
要
員
の
適
正
化
の
た
め
希
望
退
職

を
実
施
し
ま
し
た
。な
お
、既
存
店
売
上

伸
び
率
は
、衣
料
品
を
中
心
に
売
上
げ
が

伸
び
悩
み
前
年
を
下
回
り
ま
し
た
。

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
の
レ

ス
ト
ラ
ン
事
業
で
は
、主
に
客
数
の
伸
び
悩

み
に
よ
り
既
存
店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を

下
回
り
ま
し
た
。

金
融
関
連
事
業

セ
ブ
ン
銀
行
に
お
け
る
当
期
末
時
点
の

Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数
は
、主
に
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ

ン・ジ
ャ
パ
ン
の
積
極
的
な
出
店
に
と
も
な
い

前
期
末
比
９
６
５
台
増
の
２
万
３
３
５
３

台
ま
で
拡
大
し
ま
し
た
。ま
た
、当
期
中
の

Ａ
Ｔ
Ｍ
１
日
１
台
当
た
り
平
均
利
用
件
数

は
、日
本
銀
行
に
よ
る
マ
イ
ナ
ス
金
利
の
導

入
に
と
も
な
う
消
費
マ
イ
ン
ド
の
変
化
等

に
よ
り
95・６
件（
前
年
同
期
比
３・６
件

減
）と
な
り
ま
し
た
が
、設
置
台
数
の
増
加

に
よ
り
期
間
総
利
用
件
数
は
前
年
を
上

回
り
ま
し
た
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
、電
子
マ
ネ
ー

事
業
と
も
、主
に
取
扱
高
が
増
加
す
る
な

ど
順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

通
信
販
売
事
業

当
社
は
、２
０
１
６
年
11
月
１
日
に
ニッ
セ

ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
完
全
子
会
社
化
し
、

構
造
改
革
を
推
進
し
ま
し
た
。な
お
、ニッ
セ

ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、当
期
よ
り
決
算
期

末
日
を
12
月
20
日
か
ら
２
月
末
に
変
更

し
、当
期
は
14
カ
月
決
算
と
な
り
ま
し
た
。
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次
期
の
見
通
し

当
社
グ
ル
ー
プ
は
、中
期
経
営
計
画
の
推

進
に
向
け
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ

る
セ
グ
メ
ン
ト
管
理
を
よ
り
強
化
し
て
い
き

ま
す
。

従
来
の
７
区
分
か
ら
、「
国
内
コン
ビ
ニエン

ス
ス
ト
ア
事
業
」「
海
外
コ
ン
ビ
ニエン
ス
ス
ト

ア
事
業
」「
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
」「
百
貨

店
事
業
」「
金
融
関
連
事
業
」「
専
門
店
事

業
」「
そ
の
他
の
事
業
」の
７
区
分
に
変
更
し

ま
す
。コ
ン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
成
長

の
柱
と
位
置
づ
け
、環
境
与
件
の
異
な
る
国

内
と
海
外
に
分
け
て
管
理
し
ま
す
。ま
た
、

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
お
よ
び
通
信
販
売

事
業
に
代
え
て
専
門
店
事
業
を
設
け
、各

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
に
分
か
れ
て
い
た
専
門
店

を
集
約
し
ま
す
。

次
期
の
見
通
し
に
つ
い
て
は
、国
内
に
お

い
て
景
気
は
緩
や
か
に
回
復
し
て
い
く
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
も
の
の
、個
人
消
費
は
、依

然
と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
態
が
想
定

さ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

で
は
、２
０
１
６
年
10
月
に
、２
０
２
０
年
２

月
期
に
お
け
る
営
業
利
益
４
５
０
０
億
円
、

Ｒ
Ｏ
Ｅ
10
％
を
目
標
と
す
る
中
期
経
営
計

画
を
発
表
し
ま
し
た
。次
期
は
３
カ
年
計

画
の
ス
タ
ー
ト
の
年
と
し
て
、中
期
経
営
計

画
の
戦
略
を
着
実
に
実
行
し
て
い
き
ま
す
。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
つ
い
て
は
、２
０

０
７
年
５
月
の
発
売
開
始
か
ら
10
周
年
を

迎
え
ま
す
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム 

フ
レ
ッ

シ
ュ
」と
し
て
生
鮮
食
品
を
新
た
に
展
開
す

る
な
ど
、さ
ら
な
る
飛
躍
を
目
指
し
ま
す
。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
売
上
げ
は
１
兆
３

２
０
０
億
円（
前
年
同
期
比
14・８
％
増
）を

計
画
し
て
い
ま
す
。

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
に
つ
い
て
は
、リ
ア

ル
と
Ｉ
Ｔ
を
融
合
さ
せ
す
べ
て
の
購
買
デ
ー

タ
を
補
捉
す
る
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
管
理
）戦
略

の
強
化
に
向
け
て
仕
組
み
を
構
築
し
て
い

き
ま
す
。

事
業
会
社
の
取
り
組
み
と
し
て
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
で
は「
近
く
て
便
利
」な

お
店
への
さ
ら
な
る
進
化
を
目
指
し
、加
盟

店
オ
ー
ナ
ー
様
と
と
も
に
変
革
へ
の
挑
戦

を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。一
方
、国
内
の
雇

用
環
境
は
最
低
賃
金
の
上
昇
な
ど
を
受
け

厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
環

境
の
中
、加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
様
が
よ
り
積

極
的
な
店
舗
経
営
に
専
念
で
き
る
環
境
を

整
備
す
る
と
と
も
に
、将
来
の
加
盟
促
進

に
向
け
た
施
策
と
し
て
、２
０
１
７
年
９
月

よ
り
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・チ
ャ
ー
ジ
の
１
％
特

別
減
額
を
実
施
し
ま
す
。加
え
て
、店
舗

従
業
員
の
作
業
効
率
の
改
善
を
図
り
、接

客
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
、フ
ラ
イ
ヤ
ー
等
の
カ
ウ
ン
タ
ー
商

品
の
販
売
什
器
を
洗
浄
す
る
た
め
の
業
務

用
食
洗
機
の
導
入
も
進
め
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、商
品
の
売
上
構
成
の
変
化
に
合
わ

せ
た
新
た
な
店
舗
レ
イ
ア
ウ
ト
の
展
開
に

も
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。さ
ら
に
、「
セ
ブ

ン
カ
フェ
」で
は
従
来
の
商
品
に
加
え
て
、新

た
に
カ
フ
ェラ
テ
の
提
供
を
可
能
に
し
た
新

型
マ
シ
ン
を
開
発
し
、次
期
末
ま
で
に
全
店

に
導
入
し
て
い
き
ま
す
。

7-Eleven, Inc.

に
つ
い
て
は
、２
０
１
７

年
４
月
６
日
の
当
社
取
締
役
会
に
お
い
て
、

7-Eleven, Inc.

が
、米
国Sunoco LP

社

か
ら
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
お
よ
び
ガ

ソ
リ
ン
小
売
事
業
の一部
を
取
得
す
る
こ
と

を
決
議
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、さ
ら
な

る
店
舗
網
の
拡
充
や
利
便
性
向
上
を
進
め

る
と
と
も
に
、収
益
性
の
改
善
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、中
期
経
営
計
画

に
基
づ
き
８
店
舗
の
閉
店
や
自
営
売
場
面

積
の
縮
小
、食
品
強
化
等
の
構
造
改
革
を

着
実
に
実
行
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、ヨ
ー

ク
ベニマ
ル
で
は
、ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
と
連
携
し

て
生
鮮
食
品
と
惣
菜
で
の
差
別
化
を
徹
底

し
、地
域
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
品
揃
え
を

強
化
す
る
と
と
も
に
、既
存
店
舗
の
活
性

化
と
ド
ミ
ナ
ン
ト
出
店
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。

そ
ご
う・西
武
で
は
、基
幹
店
に
経
営
資

源
を
集
中
さ
せ
る
と
と
も
に
、首
都
圏
郊

外
型
店
舗
で
は
新
し
い
モ
デ
ル
と
し
て
、お

客
様
の
来
店
頻
度
を
高
め
る
べ
く
食
品
売

場
の
強
化
を
推
進
し
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
で
は
、

デ
ニ
ー
ズ
に
お
い
て
客
数
の
増
加
と
作
業
効

率
の
改
善
を
目
的
と
し
て
ド
リ
ン
ク
バ
ー
の

導
入
を
積
極
的
に
進
め
、収
益
性
の
改
善

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。ニッ
セ
ン
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、総
合
カ
タ
ロ
グ
通
販
事

業
を
大
幅
に
縮
小
し
、よ
り
優
位
性
の
高
い

ラ
ー
ジ
サ
イ
ズ
事
業
へ
経
営
資
源
を
集
中

し
て
い
き
ま
す
。２
０
１
７
年
４
月
に
は
多

数
の
有
力
ブ
ラ
ン
ド
が
出
店
す
る
プ
ラ
ス
サ

イ
ズ・フ
ァッ
シ
ョン
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル「alinom

a

（
ア
リ
ノ
マ
）」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

２
０
１
８
年
２
月
期
の
連
結
業
績
は
、営

業
収
益
が
６
兆
１
０
０
０
億
円（
前
年
同

期
比
４・５
％
増
）、営
業
利
益
が
３
８
６
５

億
円（
同
６・０
％
増
）、経
常
利
益
が
３
８

５
０
億
円（
同
５・７
％
増
）、親
会
社
株
主

に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益
が
１
７
７
０
億

円（
同
82・９
％
増
）を
計
画
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、国
内・海
外
コ
ン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
事

業
の
加
盟
店
売
上
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
売

上
は
11
兆
１
５
０
０
億
円（
同
５・０
％
増
）

を
計
画
し
て
い
ま
す
。

配
当
に
つ
き
ま
し
て
は
、１
株
当
た
り
中

間
45
円
、期
末
45
円
を
予
定
し
て
お
り
、年

間
で
は
１
株
当
た
り
90
円
を
予
定
し
て
い

ま
す
。
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現金及び預金が増加したことなどに
より前期末に比べ増加しています。

主に為替円高による押し下げ要因（2,109
億円）に加え、スーパーストア事業、百貨店
事業等の減収により前年を下回りました。

為替円高による押し下げ影響（75億円）は
あったものの、スーパーストア事業、コンビ
ニエンスストア事業、金融関連事業の増益
により、6期連続で過去最高の数値を達成
しました。

税金等調整前当期純利益や減価償却費の計上等により、前期に比
べ収入が増加しています。

主に北米コンビニエンスストア事業の拡大にともなう事業取得によ
る支出により、前期に比べ支出が増加しています。

主に今期における配当金の支払いと、前期において当社による社債
の発行による収入があったことにより、前期に比べ支出が増加してい
ます。

主にスーパーストア事業と百貨店事業の店
舗に係る減損損失や、百貨店事業に係るの
れんの減損損失等を含む特別損失の計上
により減益となりました。

主に日米コンビニエンスストア事業に
おける店舗拡大等により増加してい
ます。一方、のれんは7-Eleven, Inc.
による事業取得等にともなう増加は
あったものの、会計基準の改正や百
貨店事業に係るのれんの減損損失の
計上等により、前期末に比べ減少して
います。

流動資産および固定資産の増加によ
り、前期末に比べ増加しています。

一年内償還予定の社債の増加や、
銀行業における預金の増加等によ
り、前期末に比べ増加しています。

当社の社債償還による減少はあった
ものの、北米コンビニエンスストア事
業の拡大にともなう借入金の増加等
により、前期末に比べ増加しています。

主に会計基準の改正にともなう資本
剰余金の減少や為替レート変動等に
より、前期末に比べ減少しています。

営業収益

売上高

売上原価

売上総利益

営業収入

営業総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額

現金及び現金同等物の期末残高

負債の部

流動負債

　　支払手形及び買掛金

　　短期借入金

　　一年内返済予定の長期借入金

　　一年内償還予定の社債

　　預り金

　　ATM仮受金

　　銀行業における預金

　　その他

固定負債

　　社債

　　長期借入金

　　長期預り金

　　その他

負債合計

純資産の部

株主資本

その他の包括利益累計額

　　為替換算調整勘定

　　その他

新株予約権

非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

資産の部

流動資産

　　現金及び預金

　　受取手形及び売掛金

　　営業貸付金

　　有価証券

　　商品及び製品

　　ATM仮払金

　　その他

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　　のれん

　　その他

　投資その他の資産

　　投資有価証券

　　長期差入保証金

　　その他

繰延資産

資産合計

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額（ ）（ ）

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日（ ）（ ）

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額

160,930

7,751

168,681

11,062

124,031

303,775

52,493

6,103

350,165

14,448

12,293

352,320

1,889,415

2,241,736

1,153,571

1,088,164

3,803,968

4,892,133

6,045,704

96,750

14,072

110,822

△10,939

117,686

217,569

151,248

4,411

364,405

12,964

12,797

364,573

1,869,077

2,233,650

1,189,318

1,044,331

3,602,038

4,646,370

5,835,689

△64,179

6,320

△57,858

△22,002

△6,345

△86,206

98,755

△1,691

14,240

△1,483

504

12,252

△20,337

△8,085

35,747

△43,833 

△201,929

△245,762

△210,014

1,147,086

△506

1,000,762

146,830

△3,880

△2,312

△335,949

488,973

1,209,497

△164

1,147,086

62,576

△154

△78,190

△371,602

512,523

62,411

341

146,323

△84,254 

3,725

△75,878

△35,652 

23,549

5,441,691

7

136,339

395,979

141,371

673,690

232,003

313,667

545,670

1,972,355

3,191,716

328,238

91,725

208,580

80,000

86,877

354,554

1,099,990

2,249,966

5,508,888

－

145,851

396,707

188,162

730,720

225,880

270,055

495,935

2,007,829

3,234,485

325,506

98,710

189,193

－

91,052

347,838

1,222,101

2,274,403

67,197

△7

9,511

727

46,790

57,030

△6,123

△43,612

△49,735

35,474

42,768

△2,732

6,984

△19,387

△80,000

4,175

△6,715

122,111

24,436

5,441,691

2,505,182

129,912

2,995

11,788

70,927

82,716

2,289,557

2,936,508

238,172

56,574

360,864

399,994

1,055,605

471,185

518,127

48,366

157,530

40,000

101,329

130,782

413,582

1,880,903

5,508,888

2,475,806

137,154

2,594

32,608

56,391

89,000

2,247,056

3,033,082

246,324

55,327

433,814

349,996

1,085,463

493,904

538,815

46,072

188,798

50,000

64,301

150,376

415,349

1,947,618

67,197

△29,376

7,241

△400

20,820

△14,536

6,284

△42,501

96,573

8,152

△1,246

72,950

△49,997

29,858

22,719

20,688

△2,293

31,267

10,000

△37,027

19,594

1,766

66,715

連結貸借対照表 （単位：百万円）（単位：百万円）

（単位：百万円）
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連結
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現金及び預金が増加したことなどに
より前期末に比べ増加しています。

主に為替円高による押し下げ要因（2,109
億円）に加え、スーパーストア事業、百貨店
事業等の減収により前年を下回りました。

為替円高による押し下げ影響（75億円）は
あったものの、スーパーストア事業、コンビ
ニエンスストア事業、金融関連事業の増益
により、6期連続で過去最高の数値を達成
しました。

税金等調整前当期純利益や減価償却費の計上等により、前期に比
べ収入が増加しています。

主に北米コンビニエンスストア事業の拡大にともなう事業取得によ
る支出により、前期に比べ支出が増加しています。

主に今期における配当金の支払いと、前期において当社による社債
の発行による収入があったことにより、前期に比べ支出が増加してい
ます。

主にスーパーストア事業と百貨店事業の店
舗に係る減損損失や、百貨店事業に係るの
れんの減損損失等を含む特別損失の計上
により減益となりました。

主に日米コンビニエンスストア事業に
おける店舗拡大等により増加してい
ます。一方、のれんは7-Eleven, Inc.
による事業取得等にともなう増加は
あったものの、会計基準の改正や百
貨店事業に係るのれんの減損損失の
計上等により、前期末に比べ減少して
います。

流動資産および固定資産の増加によ
り、前期末に比べ増加しています。

一年内償還予定の社債の増加や、
銀行業における預金の増加等によ
り、前期末に比べ増加しています。

当社の社債償還による減少はあった
ものの、北米コンビニエンスストア事
業の拡大にともなう借入金の増加等
により、前期末に比べ増加しています。

主に会計基準の改正にともなう資本
剰余金の減少や為替レート変動等に
より、前期末に比べ減少しています。

営業収益

売上高

売上原価

売上総利益

営業収入

営業総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額

現金及び現金同等物の期末残高

負債の部

流動負債

　　支払手形及び買掛金

　　短期借入金

　　一年内返済予定の長期借入金

　　一年内償還予定の社債

　　預り金

　　ATM仮受金

　　銀行業における預金

　　その他

固定負債

　　社債

　　長期借入金

　　長期預り金

　　その他

負債合計

純資産の部

株主資本

その他の包括利益累計額

　　為替換算調整勘定

　　その他

新株予約権

非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

資産の部

流動資産

　　現金及び預金

　　受取手形及び売掛金

　　営業貸付金

　　有価証券

　　商品及び製品

　　ATM仮払金

　　その他

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　　のれん

　　その他

　投資その他の資産

　　投資有価証券

　　長期差入保証金

　　その他

繰延資産

資産合計

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額（ ）（ ）

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日（ ）（ ）

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額

160,930

7,751

168,681

11,062

124,031

303,775

52,493

6,103

350,165

14,448

12,293

352,320

1,889,415

2,241,736

1,153,571

1,088,164

3,803,968

4,892,133

6,045,704

96,750

14,072

110,822

△10,939

117,686

217,569

151,248

4,411

364,405

12,964

12,797

364,573

1,869,077

2,233,650

1,189,318

1,044,331

3,602,038

4,646,370

5,835,689

△64,179

6,320

△57,858

△22,002

△6,345

△86,206

98,755

△1,691

14,240

△1,483

504

12,252

△20,337

△8,085

35,747

△43,833 

△201,929

△245,762

△210,014

1,147,086

△506

1,000,762

146,830

△3,880

△2,312

△335,949

488,973

1,209,497

△164

1,147,086

62,576

△154

△78,190

△371,602

512,523

62,411

341

146,323

△84,254 

3,725

△75,878

△35,652 

23,549

5,441,691

7

136,339

395,979

141,371

673,690

232,003

313,667

545,670

1,972,355

3,191,716

328,238

91,725

208,580

80,000

86,877

354,554

1,099,990

2,249,966

5,508,888

－

145,851

396,707

188,162

730,720

225,880

270,055

495,935

2,007,829

3,234,485

325,506

98,710

189,193

－

91,052

347,838

1,222,101

2,274,403

67,197

△7

9,511

727

46,790

57,030

△6,123

△43,612

△49,735

35,474

42,768

△2,732

6,984

△19,387

△80,000

4,175

△6,715

122,111

24,436

5,441,691

2,505,182

129,912

2,995

11,788

70,927

82,716

2,289,557

2,936,508

238,172

56,574

360,864

399,994

1,055,605

471,185

518,127

48,366

157,530

40,000

101,329

130,782

413,582

1,880,903

5,508,888

2,475,806

137,154

2,594

32,608

56,391

89,000

2,247,056

3,033,082

246,324

55,327

433,814

349,996

1,085,463

493,904

538,815

46,072

188,798

50,000

64,301

150,376

415,349

1,947,618

67,197

△29,376

7,241

△400

20,820

△14,536

6,284

△42,501

96,573

8,152

△1,246

72,950

△49,997

29,858

22,719

20,688

△2,293

31,267

10,000

△37,027

19,594

1,766

66,715

連結貸借対照表 （単位：百万円）（単位：百万円）

（単位：百万円）
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発行可能株式総数　 4,500,000,000株
発行済株式総数　 886,441,983株

決算期 2月末日
定時株主総会 毎年5月
定時株主総会の
株主確定基準日 

2月末日

配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法  電子公告 
 http://www.7andi.com/ir/koukoku.html
 事故その他やむを得ない事由によって電子公告による
 公告ができない場合には、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所  東京証券取引所市場第一部
証券コード  3382
株主名簿管理人  三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先  三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
 電話 0120-232-711（通話料無料）

商号 
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス

設立 
2005年9月1日

本店所在地 
東京都千代田区二番町8番地8

資本金 
500億円

従業員数 
575名（連結 54,448名）

代表取締役社長 
代表取締役副社長 
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

井阪 隆一
後藤 克弘 
伊藤 順朗
粟飯原 勝胤
山口 公義
古屋 一樹
安齋 隆

取締役
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

大髙 善興
ジョセフ・マイケル・デピント
スコット・トレバー・デイヴィス
月尾 嘉男
伊藤 邦雄
米村 敏朗

取締役

常勤監査役
常勤監査役
監査役
監査役
監査役

江口 雅夫
幅野 則幸
鈴木 洋子
藤沼 亜起
ルディー 和子

監査役

91,787名

株式の総数

株式メモ

会社概要 役員（2017年2月28日現在） （2017年5月25日現在）

株主数

伊藤興業株式会社
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
日本生命保険相互会社
伊藤雅俊
野村證券株式会社
三井物産株式会社
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4）
ステート ストリート バンク ウェスト クライアント トリーティー 505234
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口7）

68,901
45,605
39,933
17,672
16,799
16,656
16,222
12,176
11,480
11,165

7.8%
5.1%
4.5%
2.0%
1.9%
1.9%
1.8%
1.4%
1.3%
1.3%

大株主

所在地別株式分布状況

所有者別分布状況

株式数

関東
60.8%

海外
34.7%

その他国内
4.5%

株主数

関東
52.3%

近畿
16.5%

中部
13.9%

東北4.8％
九州4.2%

中国3.6% 海外1.1%
四国1.7%北海道1.9%

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

個人・
その他

合計

280（0.3％） 267,519,579（30.2％）

130,985,136（14.8％）

307,974,257（34.7％）

60,762,245（6.9%）

119,200,766（13.4％）

62（0.1％）

1,613（1.8％）

1,002（1.1%）

88,830（96.8%）

886,441,983（100.0％）91,787（100.0％）

46,471

1,895,465

9,602

29,081

1,856,782

1,941,937

70,786

1,775,074

9,322

27,949

1,737,802

1,845,861

24,314

△120,391

△279

△1,131

△118,979

△96,076

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

資産の部

流動資産

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　投資その他の資産

資産合計

110,008

18,044

91,964

1,985

3,608

90,341

19,253

71,088

△1,726

11

72,803

217,860

23,563

194,297

2,003

2,971

193,329

122,159

71,169

△1,582

△806

73,558

107,851

5,518

102,333

17

△636

102,987

102,906

80

144

△818

754

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日（ ）（ ）

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額

営業収益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別損失

税引前当期純利益

法人税､住民税及び事業税

法人税等調整額

当期純利益

50,000

50,000

－

50,000

527,474

△116,446

411,028

132

△2,033

△31

△1,933

409,095

1,717,771

59,221

1,776,993

△80,890

96,750

182 

16,042

1,793,035

△5,688 

△5,688

△2,276

857

2,033

△0

614

△5,074

2,289,557

△57,224

2,232,333

△80,890

96,750

△2,276

989

－

150

14,723

2,247,056

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2016年3月1日残高

　会計方針の変更による累積的影響額

会計方針の変更を反映した当期首残高

当期中の変動額

　剰余金の配当

　親会社株主に帰属する当期純利益

　自己株式の取得

　自己株式の処分

　非支配株主との取引に係る親会社の持分変動

　その他

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期中の変動額合計

2017年2月28日残高

当期（自 2016年3月1日　至 2017年2月28日）

158,744

302,609

461,353

1,467,649

10,484

2,450

1,480,584

1,941,937

67,074

299,576

366,650

1,461,035

16,113

2,061

1,479,210

1,845,861

△91,669

△3,033

△94,702

△6,613

5,629

△389

△1,373

△96,076

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

株主資本

評価・換算差額等

新株予約権

純資産合計

負債純資産合計

20,655

20,655

7,812

7,812

28,467

33

33

△10

△10

23

70,927

5,900

76,827

△20,436

△20,436

56,391

△8,900

△8,900

13,018

13,018

4,117

82,716

5,900

88,616

384

384

89,000

2,995

2,995

△400

△400

2,594

129,912

129,912

7,241

7,241

137,154

2,505,182

△51,324

2,453,857

△80,890

96,750

△2,276

989

－

150

7,224

21,948

2,475,806

その他の包括利益累計額
その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

新株予約権 非支配株主持分 純資産合計
その他の包括利益
累計額合計

2016年3月1日残高

　会計方針の変更による累積的影響額

会計方針の変更を反映した当期首残高

当期中の変動額

　剰余金の配当

　親会社株主に帰属する当期純利益

　自己株式の取得

　自己株式の処分

　非支配株主との取引に係る親会社の持分変動

　その他

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期中の変動額合計

2017年2月28日残高

（2017年2月28日現在）
株式の状況

（注） 1.

 

 2.

取締役のうちスコット・トレバー・デイヴィス、月尾 
嘉男、伊藤 邦雄および米村 敏朗の各氏は、会社
法第2条第15号に定める社外取締役であります。

監査役のうち鈴木 洋子、藤沼 亜起、ルディー 和
子の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外
監査役であります。

（千株）（持株比率）

貸借対照表 （単位：百万円）（単位：百万円）

（単位：百万円）
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F I N A N C I A L  R E V I E WF I N A N C I A L  R E V I E W F I N A N C I A L  R E V I E W

発行可能株式総数　 4,500,000,000株
発行済株式総数　 886,441,983株

決算期 2月末日
定時株主総会 毎年5月
定時株主総会の
株主確定基準日 

2月末日

配当基準日 2月末日および8月31日
単元株式数 100株
公告方法  電子公告 
 http://www.7andi.com/ir/koukoku.html
 事故その他やむを得ない事由によって電子公告による
 公告ができない場合には、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所  東京証券取引所市場第一部
証券コード  3382
株主名簿管理人  三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先  三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
 電話 0120-232-711（通話料無料）

商号 
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス

設立 
2005年9月1日

本店所在地 
東京都千代田区二番町8番地8

資本金 
500億円

従業員数 
575名（連結 54,448名）

代表取締役社長 
代表取締役副社長 
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

井阪 隆一
後藤 克弘 
伊藤 順朗
粟飯原 勝胤
山口 公義
古屋 一樹
安齋 隆

取締役
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役

大髙 善興
ジョセフ・マイケル・デピント
スコット・トレバー・デイヴィス
月尾 嘉男
伊藤 邦雄
米村 敏朗

取締役

常勤監査役
常勤監査役
監査役
監査役
監査役

江口 雅夫
幅野 則幸
鈴木 洋子
藤沼 亜起
ルディー 和子

監査役

91,787名

株式の総数

株式メモ

会社概要 役員（2017年2月28日現在） （2017年5月25日現在）

株主数

伊藤興業株式会社
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
日本生命保険相互会社
伊藤雅俊
野村證券株式会社
三井物産株式会社
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4）
ステート ストリート バンク ウェスト クライアント トリーティー 505234
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口7）

68,901
45,605
39,933
17,672
16,799
16,656
16,222
12,176
11,480
11,165

7.8%
5.1%
4.5%
2.0%
1.9%
1.9%
1.8%
1.4%
1.3%
1.3%

大株主

所在地別株式分布状況

所有者別分布状況

株式数

関東
60.8%

海外
34.7%

その他国内
4.5%

株主数

関東
52.3%

近畿
16.5%

中部
13.9%

東北4.8％
九州4.2%

中国3.6% 海外1.1%
四国1.7%北海道1.9%

株主数（名） 株式数（株）
金融
機関

金融商品
取引業者

その他の
法人

外国
法人等

個人・
その他

合計

280（0.3％） 267,519,579（30.2％）

130,985,136（14.8％）

307,974,257（34.7％）

60,762,245（6.9%）

119,200,766（13.4％）

62（0.1％）

1,613（1.8％）

1,002（1.1%）

88,830（96.8%）

886,441,983（100.0％）91,787（100.0％）

46,471

1,895,465

9,602

29,081

1,856,782

1,941,937

70,786

1,775,074

9,322

27,949

1,737,802

1,845,861

24,314

△120,391

△279

△1,131

△118,979

△96,076

前期
（2016年2月29日）

当期
（2017年2月28日）

増減額

資産の部

流動資産

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　投資その他の資産

資産合計

110,008

18,044

91,964

1,985

3,608

90,341

19,253

71,088

△1,726

11

72,803

217,860

23,563

194,297

2,003

2,971

193,329

122,159

71,169

△1,582

△806

73,558

107,851

5,518

102,333

17

△636

102,987

102,906

80

144

△818

754

前期
自2015年3月  1日
至2016年2月29日（ ）（ ）

当期
自2016年3月  1日
至2017年2月28日

増減額

営業収益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別損失

税引前当期純利益

法人税､住民税及び事業税

法人税等調整額

当期純利益

50,000

50,000

－

50,000

527,474

△116,446

411,028

132

△2,033

△31

△1,933

409,095

1,717,771

59,221

1,776,993

△80,890

96,750

182 

16,042

1,793,035

△5,688 

△5,688

△2,276

857

2,033

△0

614

△5,074

2,289,557

△57,224

2,232,333

△80,890

96,750

△2,276

989

－

150

14,723

2,247,056

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2016年3月1日残高

　会計方針の変更による累積的影響額

会計方針の変更を反映した当期首残高

当期中の変動額

　剰余金の配当

　親会社株主に帰属する当期純利益

　自己株式の取得

　自己株式の処分

　非支配株主との取引に係る親会社の持分変動

　その他

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期中の変動額合計

2017年2月28日残高

当期（自 2016年3月1日　至 2017年2月28日）

158,744

302,609

461,353

1,467,649

10,484

2,450

1,480,584

1,941,937

67,074

299,576

366,650

1,461,035

16,113

2,061

1,479,210

1,845,861

△91,669

△3,033

△94,702

△6,613

5,629

△389

△1,373

△96,076

負債の部

流動負債

固定負債

負債合計

純資産の部

株主資本

評価・換算差額等

新株予約権

純資産合計

負債純資産合計

20,655

20,655

7,812

7,812

28,467

33

33

△10

△10

23

70,927

5,900

76,827

△20,436

△20,436

56,391

△8,900

△8,900

13,018

13,018

4,117

82,716

5,900

88,616

384

384

89,000

2,995

2,995

△400

△400

2,594

129,912

129,912

7,241

7,241

137,154

2,505,182

△51,324

2,453,857

△80,890

96,750

△2,276

989

－

150

7,224

21,948

2,475,806

その他の包括利益累計額
その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

新株予約権 非支配株主持分 純資産合計
その他の包括利益
累計額合計

2016年3月1日残高

　会計方針の変更による累積的影響額

会計方針の変更を反映した当期首残高

当期中の変動額

　剰余金の配当

　親会社株主に帰属する当期純利益

　自己株式の取得

　自己株式の処分

　非支配株主との取引に係る親会社の持分変動

　その他

　株主資本以外の項目の当期変動額（純額）

当期中の変動額合計

2017年2月28日残高

（2017年2月28日現在）
株式の状況

（注） 1.

 

 2.

取締役のうちスコット・トレバー・デイヴィス、月尾 
嘉男、伊藤 邦雄および米村 敏朗の各氏は、会社
法第2条第15号に定める社外取締役であります。

監査役のうち鈴木 洋子、藤沼 亜起、ルディー 和
子の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外
監査役であります。

（千株）（持株比率）

貸借対照表 （単位：百万円）（単位：百万円）

（単位：百万円）
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