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セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
の
お
店

の
屋
根
に
太
陽
光
パ

ネ
ル
を
設
置
し
て
発
電
し
、
蓄
電
池
に

貯
め
た
夜
間
電
力
を
ピ
ー
ク
時
に
使
う

｜
｜

そ
ん
な
実
証
実
験
が
始
ま
っ
て
い

ま
す
。
名
づ
け
て「
セ
ブ
ン
発
電
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」。

　
太
陽
光
パ
ネ
ル
は
昨
年
末
ま
で
に
全

国
の
約
4
7
0
0
店
に
設
置
し
、
2
月

末
ま
で
に
7
0
0
0
店
の
設
置
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
設
置
総

面
積
は
東
京
ド
ー
ム
10
個
分
以
上
と
な

り
ま
す
。
全
国
に
分
散
し
て
い
る
こ
と

で
天
候
な
ど
の
影
響
を
受
け
に
く
く
、

安
定
し
た
電
力
と
し
て
電
力
会
社
か
ら

も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。「
セ
ブ
ン
発
電

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
は
、
つ
く
っ
た
電

気
を
電
力
会
社
に
売
る
の
で
は
な
く
、

各
店
舗
で
使
用
す
る
こ
と
で
消
費
電
力

抑
制
に
役
立
て
る
と
と
も
に
、
災
害
な

ど
の
緊
急
時
に
使
用
し
て
、
社
会
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、積
極
的
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
継
続
的

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
照
明
の
L 

E
D
化
や
最
新
の
販
売
什
器
の
導
入
を

は
じ
め
、
冷
蔵
庫
や
空
調
、
店
内
調
理

器
と
い
っ
た
設
備
ご
と
の
電
気
使
用
量

が
一
目
で
わ
か
る
ス
マ
ー
ト
セ
ン
サ
ー

の
設
置
に
よ
り
、
無
駄
な
電
気
使
用
の

削
減
に
努
め
、
成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
地
下
水
や
地
熱
発
電
の
活
用
、

蓄
電
池
を
利
用
す
る
店
舗
で
の
運
用
面

の
検
証
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
後

も
、
お
取
引
先
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き

な
が
ら
共
同
開
発
を
進
め
、「
省
エ
ネ
」

か
ら「
創
エ
ネ
」、さ
ら
に
は「
蓄
エ
ネ
」

へ
、
よ
り
積
極
的
に
電
力
使
用
量
の
削

減
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

お店で発電、お店で蓄電

セブン発電プロジェクト

さまざまな省エネ設備を
導入した最新鋭の環境配
慮型店舗（左）。下の写真
は、現在設置を進めている
10kW/hの太陽光パネル。
発電した電力は店内照明
用の電力の一部として使
われます。

S
T
E
P

あした
 への

スマートセンサーの導入
により、ムダな使い方を

「見える化」し、電気使用量
の削減につなげています。

千葉県松戸市内の店舗に
設置された蓄電池（右）。
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イノベーション
の
視
点対談

＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

（
P
B
）を
利
用
す
る
場
合
も
、平
日
は
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
の
お
惣
菜
な
ど
を
買
い
、週
末
は
セ
ブ
ン
ゴ

ー
ル
ド
の
よ
う
な
よ
り
高
品
質
の
商
品
を
買
う
と
い

う
よ
う
に
、使
い
分
け
を
は
っ
き
り
と
し
て
い
ま
す
。

鈴
木　

同
じ
お
客
様
で
も
、そ
の
時
の
心
理
に
よ
っ

て
消
費
行
動
が
変
わ
り
ま
す
。
過
去
の
延
長
で
デ
フ

レ
を
考
え
る
と
間
違
え
て
し
ま
い
ま
す
ね
。

牛
窪　

こ
れ
か
ら
は
安
さ
だ
け
で
は
生
き
残
れ
ま
せ

ん
。
お
皿
を
買
う
場
合
で
も
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や

こ
だ
わ
り
、そ
の
日
の
気
分
に
応
じ
て
、1
0
0
円
シ

ョ
ッ
プ
で
買
っ
た
り
、高
級
な
専
門
店
で
買
っ
た
り

と
い
う
使
い
分
け
が
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
ま
す
。
セ

ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
を
買
う
際
も
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド（
N
B
）と
比
べ
て
値
段
が
ど
う
か
よ
り
、「
今
日
は

が
ん
ば
っ
た
か
ら
、自
分
へ
の
ご
褒
美
に
ゴ
ー
ル
ド

を
」と
い
う
心
理
的
メ
リ
ハ
リ
で
消
費
す
る
ケ
ー
ス

が
目
立
ち
ま
す
。

鈴
木　

1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ
を
は
じ
め
、

今
成
功
し
て
い
る
の
は
、独
自
に
商
品
開
発
を
進
め

て
き
た
企
業
ば
か
り
で
す
。
小
売
業
が
、問
屋
さ
ん

か
ら
既
存
の
商
品
を
集
め
て
売
る
だ
け
で
は
、時
代

の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
こ
と
は
で
き
ず
、独
自
の
商

品
開
発
に
よ
っ
て
今
ま
で
に
な
い
商
品
を
提
供
し
て

い
か
な
け
れ
ば
お
客
様
に
支
持
さ
れ
ま
せ
ん
。
私
ど

も
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
も
、セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
や
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
を
は
じ
め
と
し
た
P
B
商

品
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
に
力
を
注
い
で
い
ま

す
。
こ
う
し
た
P
B
に
つ
い
て
は
ど
う
ご
覧
に
な
っ

て
い
ま
す
か
。

牛
窪　

私
は
食
品
メ
ー

カ
ー
さ
ん
と
仕
事
を
さ

うしくぼ　めぐみ
1968年東京生まれ。日本大学芸術学
部卒業。大手出版社を経て、フリーライ
ターとして独立。2001年4月、有限会
社インフィニティを設立。2005年1月
より財務省財政制度等審議会専門委員。
2011年より経済産業省「おもてなし大
賞」選考委員。2012年より農林水産
省 食料・農業・農村政策審議会専門委員。

『男が知らない「おひとりさま」マーケッ
ト』『草食系男子「お嬢マン」が日本を
変える』『男女1100人の「キズナ系親
孝行、始めました。」』など著書多数。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
／
世
代
・
ト
レ
ン
ド
評
論
家

牛
窪 

恵

鈴
木
敏
文

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．会
長
兼
C
E
O

鈴
木　

現
在
の
よ
う
な
デ
フ
レ
状
況
で
は
価
格
が
低

い
も
の
し
か
売
れ
な
い
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
が
、

そ
れ
は
も
の
不
足
の
時
代
に
、安
く
す
れ
ば
売
れ
た

と
い
う
過
去
の
成
功
体
験
に
縛
ら
れ
て
い
る
の
だ
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。現
在
は
、も
の
が
行
き
渡
っ
て
、

日
本
の
生
活
レ
ベ
ル
は
世
界
で
も
非
常
に
高
い
水
準

に
あ
り
、お
客
様
は
安
い
も
の
よ
り
も
新
し
く
上
質

な
も
の
を
求
め
て
い
る
こ
と
が
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー

タ
に
も
表
れ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
を
専
門
に
さ
れ
て
い
る
牛
窪
さ
ん
は
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
す
か
。

牛
窪　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
1
億
総
中
流
と
言

わ
れ
た
頃
と
比
べ
る
と
階
層
分
化
が
進
ん
で
い
ま
す

が
、ど
の
階
層
の
人
も
、自
分
が
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
に
は
お
金
を
か
け
、そ
れ
以
外
の
出
費
は
で
き
る

だ
け
抑
え
る
と
い
う
お
金
の
使
い
方
を
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
私
は「
メ
リ
ハ
リ
消
費
」と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、こ
の
メ
リ
ハ
リ
消
費
が
現
在
の

大
き
な
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、セ
ブ
ン

「
メ
リ
ハ
リ
消
費
」時
代
の

消
費
者
心
理
を
つ
か
む

生
活
シ
ー
ン
や
心
理
に
合
わ
せ
た

「
メ
リ
ハ
リ
消
費
」の
時
代

「
お
ひ
と
り
さ
ま
マ
ー
ケ
ッ
ト
」「
草
食
系
男
子
」な
ど

印
象
的
な
キ
ー
ワ
ー
ド
を
駆
使
し
た
世
代
別
マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
に

定
評
の
あ
る
牛
窪
恵
さ
ん
を
お
迎
え
し
て

お
客
様
の
購
買
行
動
の
変
化
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
期
待
な
ど

「
消
費
の
今
」に
鋭
く
切
り
込
ん
だ
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

P
B
は
他
に
は
な
い「
価
値
」の

提
供
が
最
も
大
切
な
ポ
イ
ン
ト



��

せ
て
い
た
だ
く
機
会
も
多
い
の
で
す
が
、N
B
の
商

品
開
発
の
現
場
で
は
、コ
ス
ト
削
減
の
た
め
に
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
で
き
な
い
な
ど
の
不
満
や
閉
塞
感
も

生
じ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
環
境
の
中
で
、セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
や
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
よ
う
に
、新
し

い
も
の
や
品
質
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
を
つ
く
る
と
い

う
の
は
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
と
っ
て
も
得
が
た
い
機

会
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
P
B

を
通
じ
て
、貴
社
が
つ
ね
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
を

続
け
て
お
ら
れ
る
こ
と
に
大
き
な
意
味
が
あ
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
。

鈴
木　

私
は
数
年
前
、サ
ン
ト
リ
ー
さ
ん
の
ト
ッ
プ

の
方
に
、「
御
社
で
つ
く
れ
る
最
高
の
品
質
の
ビ
ー
ル

を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い
。
全
部
買
い
取
っ
て
販
売
し

ま
す
か
ら
」と
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ
の
方
は
、そ
う

い
う
要
望
は
初
め
て
だ
と
、最
初
は
た
い
へ
ん
驚
い

て
い
ま
し
た
が
、そ
こ
か
ら
上
質
ビ
ー
ル
の
取
り
組

み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
当
初
は
3
カ
月
で
売
り

切
る
予
定
で
し
た
が
、実
際
に
販
売
を
始
め
た
ら
1

カ
月
で
完
売
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
メ
ー

カ
ー
さ
ん
も
驚
い
て
い
ま
し
た
ね
。

牛
窪　

メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
と
っ
て
、新
し
い
こ
と
に

挑
戦
す
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

お
客
様
の
中
で
も
か
つ
て
は
、N
B
の
代
替
商
品
と

い
う
と
ら
え
方
だ
っ
た
の
が
、私
た
ち
が
消
費
者
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
繰
り
返
す
と
、P
B
を
す
で
に

ブ
ラ
ン
ド
の
一
種
と
と
ら
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。
P
B
だ
か
ら
安
い
と
か
、品
質
が
劣
る
と
い

う
認
識
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、P
B
を
購
入
す
る
時
の
比
較
対
象
が
必
ず

し
も
N
B
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
の
惣
菜
を
買
う
場
合
な
ど
、外
食
に
比

べ
て
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
買
っ
て
家
で
食
べ
た
方

が
、味
に
対
す
る
満
足
感
や
、品
質
面
で
の
安
心
感
、

か
ら
大
き
な
ご
支
持
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

牛
窪　

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
食
品
は
、ど
れ
も
お

い
し
い
と
い
う
定
評
が
あ
り
ま
す
。
消
費
者
の
味
覚

は
多
様
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、そ
の
味
は
ど
ん
な

方
法
で
決
め
て
い
か
れ
る
の
で
す
か
。

鈴
木　

各
商
品
の
担
当
者
は
メ
ー
カ
ー
の
開
発
担
当

者
の
方
と
チ
ー
ム
に
な
っ
て
商
品
づ
く
り
を
進
め
て

い
ま
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
味
の
要
素
を
数
値
化
し
、お

い
し
い
と
評
判
の
専
門
店
の
味
と
比
べ
る
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
。
で
き

あ
が
っ
た
試
作
品
は
、で
き
る
限
り
私
を
は
じ
め
役

員
が
試
食
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
専
門
的
な
知

識
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、食
品

な
ど
は
、私
自
身
が
お
い
し
い
と
感
じ
ら
れ
る
か
ど

う
か
を
一
つ
の
指
標
に
し
て
い
ま
す
。

牛
窪　

味
に
関
す
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
、現
場

で
も
相
当
さ
れ
る
し
、ま
た
鈴
木
さ
ん
ご
自
身
も
試

食
で
い
ろ
い
ろ
な
意
見
を
言
わ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

鈴
木　

私
が
納
得
で
き
な
い
商
品
を
店
頭
に
並
べ
る

わ
け
に
は
い
か
な
い
と
い
う
思
い
か
ら
、納
得
が
い

く
ま
で
何
回
で
も
や
り
直
し
て
も
ら
い
ま
す
。
冷
し

中
華
を
発
売
す
る
際
は
、実
に
12
回
目
に
し
て
よ
う

や
く
販
売
の
ゴ
ー
サ
イ
ン
を
出
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、最
初
の
頃
は
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
中
に
は
、

P
B
を
つ
く
る
こ
と
や
、会
社
名
を
明
示
す
る
こ
と

に
躊
躇
さ
れ
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
が
、セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
の
品
質
に
対
す
る
お
客
様
の
認
知
度
も

上
が
り
、最
近
で
は
メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
方
か
ら「
一
緒

に
商
品
開
発
を
」と
声
を
か
け
て
い
た
だ
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

牛
窪　

現
在
の
よ
う
な
消
費
環
境
で
は
、家
計
支
出

の
切
り
詰
め
に
は
、食
費
を
ま
ず
切
り
詰
め
る
傾
向

に
あ
り
、こ
れ
は
若
い
世
代
ほ
ど
顕
著
で
す
。
こ
の

こ
と
は
、セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
よ
う
な
商
品
の
利
用

頻
度
を
上
げ
て
も
ら
う
の
が
難
し
い
環
境
の
よ
う
に

も
思
い
ま
す
が
、こ
の
点
を
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

鈴
木　

や
は
り
、絶
対
的
な
お
い
し
さ
の
提
供
と
い

う
こ
と
が
最
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
ゴ
ー

割
安
感
も
あ
る
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
り
し
ま
す
。

鈴
木　

そ
う
い
う
P
B
に
対
す
る
お
客
様
の
認
識
の

変
化
を
、ま
だ
多
く
の
人
た
ち
は
理
解
し
て
い
な
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
マ
ス
コ
ミ
の
記
事
な
ど
を
見
て

も
、P
B
は
N
B
よ
り
安
い
が
質
が
劣
る
と
い
う
過

去
の
考
え
方
か
ら
脱
け
出
せ
ず
、N
B
よ
り
も
P
B

の
方
が
高
い
の
は
お
か
し
い
と
い
う
よ
う
な
論
調
さ

え
散
見
し
ま
す
。
し
か
し
、P
B
に
と
っ
て
大
切
な

こ
と
は
、価
格
が
N
B
よ
り
安
い
か
高
い
か
で
は
な

く
、お
客
様
に
満
足
い
た
だ
け
る
絶
対
的
な
品
質
の

高
さ
で
す
。
P
B
の
持
つ
価
値
に
対
し
て「
こ
の
味

で
こ
の
値
段
な
ら
安
い
」と
安
さ
を
感
じ
て
も
ら
う

こ
と
は
必
要
で
す
が
、そ
れ
に
は「
品
質
が
高
い
」こ

と
が
不
可
欠
で
す
。
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
カ
ッ
プ
麺

も
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
ト
ッ
プ
の
方
に「
最
高
の
品
質

の
も
の
を
」
と
お
願
い
し
て
開
発
し
た
の
で
す
が
、

N
B
の
カ
ッ
プ
麺
よ
り
価
格
が
高
く
て
も
、お
客
様

ル
ド
な
ら
、ど
れ
も
専
門
店
と
同
等
以
上
の
お
い
し

さ
が
あ
る
と
、安
心
し
て
お
客
様
に
ご
利
用
い
た
だ

け
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

ま
た
、「
安
さ
」と
い
う
点
で
は
、か
つ
て
は
同
じ
価

格
な
ら
量
を
増
や
せ
ば「
安
い
」と
感
じ
て
い
た
だ
け

ま
し
た
。
し
か
し
、今
は
少
子
高
齢
の
時
代
で
、お
客

様
は
量
が
多
い
と
い
う
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、単
身
世
帯
や
2
人
世

帯
が
増
加
し
て
、量
が
少
な
い
商
品
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
で
す
か
ら
、同
じ
価
値
が
あ
る
商
品
な
ら
、

量
を
減
ら
し
て
価
格
を
安
く
す
る
と
か
、同
じ
価
格

な
ら
質
を
上
げ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
要
は
、そ
の
時
々
の
お
客
様
の
心
理

を
読
み
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

鈴
木　

牛
窪
さ
ん
は
、消
費
に
対
す
る
世
代
ご
と
の

差
異
を
詳
し
く
お
調
べ
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
そ
の

点
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

絶
対
的
な「
品
質
の
高
さ
」「
お
い
し
さ
」を
提
供
す
れ
ば

必
ず
お
客
様
に
支
持
い
た
だ
け
る
の
で
す

イノベーション
の
視
点対談

メ
ー
カ
ー
と
と
も
に

味
・
品
質
を
徹
底
追
求

団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
を
境
に
大
き
く
異
な
る

世
代
間
の
消
費
感
覚



��

牛
窪　

私
は
、団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
と
呼
ば
れ
る
世
代（
30

代
後
半
～
40
代
前
半
）を
境
に
、そ
の
上
の
世
代
と
下

の
世
代
で
は
、消
費
に
対
す
る
感
覚
が
大
き
く
違
っ

て
い
る
と
実
感
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、い
わ
ゆ
る
バ

ブ
ル
世
代（
40
代
半
ば
～
50
代
前
半
）ま
で
は
、多
く

の
親
が
戦
前
生
ま
れ
で
、夕
食
の
お
か
ず
を
小
売
店

の
既
製
の
お
惣
菜
で
す
ま
せ
る
こ
と
に
抵
抗
感
を
持

っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
以

降
は
、物
心
が
つ
い
た
時
か
ら
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
も
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
も
あ
り
ま
し
た
か

ら
、こ
れ
ら
の
世
代
が
親
と
な
っ
た
今
、夕
食
の
お
か

ず
に
コ
ン
ビ
ニ
の
お
惣
菜
を
出
す
こ
と
に
抵
抗
感
を

持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、コ
ン
ビ
ニ
の
お
惣
菜

の
方
が
お
い
し
い
の
で
子
ど
も
が
喜
ぶ「
ご
ち
そ
う
」

だ
と
言
い
ま
す
。
妻
と
夫
も
「
今
日
は
セ
ル
フ（
自

分
）で
」と
言
っ
て
、同
じ
食
卓
で
別
メ
ニ
ュ
ー
を
食

べ
て
い
た
り
し
ま
す
。

鈴
木　

か
つ
て
は
、コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
の
惣
菜

は
ど
ん
な
原
材
料
が
使
わ
れ
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い

か
ら
、家
で
調
理
し
た
方
が
安
心
だ
と
い
う
考
え
方

が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、実
際
は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
の
弁
当
や
惣
菜
の
場
合
、野
菜
な
ど
の
生
鮮
食
品

か
ら
醤
油
な
ど
の
加
工
品
ま
で
商
品
に
使
う
原
料
一

つ
ひ
と
つ
の
履
歴
が
は
っ
き
り
し
て
い
ま
す
し
、ど

の
材
料
も
生
産
者
の
も
と
か
ら
直
接
専
用
工
場
に
入

れ
て
、そ
こ
で
つ
く
っ
た
商
品
は
す
ぐ
に
お
店
に
配

送
し
て
い
る
の
で
保
存
料
な
ど
も
使
い
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
私
は
、保
存
料
や
着
色
料
な
ど
が
た
く
さ
ん

使
わ
れ
て
い
る
材
料
を
買
っ
て
家
庭
で
調
理
す
る
よ

り
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
弁
当
や
惣
菜
の
方
が
ず
っ

と
安
心
だ
と
、よ
く
言
っ
て
き
ま
し
た
。

牛
窪　

ま
た
、さ
ら
に
若
い
世
代
に
な
る
と
、既
製
の

商
品
に
、自
分
た
ち
で
ち
ょ
っ
と
だ
け
手
を
加
え
る

「
ち
ょ
い
足
し
」消
費
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。
商
品
本

ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

牛
窪　

最
近
で
は
、結
婚
後
も
夫
か
妻
の
両
親
の
家

の
近
く
に
住
む「
近
接
居
住
」が
、20
～
30
代
夫
婦
の

65
％
に
達
し
て
い
て
、平
日
で
も
3
世
代
が
一
緒
の

食
卓
を
囲
む
と
い
う
シ
ー
ン
が
増
え
て
い
き
そ
う
で

す
。た
だ
そ
の
場
合
、か
つ
て
の
大
家
族
と
は
違
っ
て
、

全
員
が
同
じ
も
の
を
食
べ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
ぞ
れ
が
自
分
の
好
み
の
も
の
を
食
べ
る
と
い
う
食

ス
タ
イ
ル
も
広
が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

鈴
木　

そ
れ
ぞ
れ
が
好
き
な
も
の
を
持
ち
寄
っ
て
大

勢
で
会
食
す
る
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
こ
と

も
、こ
れ
か
ら
は
必
要
で
す
ね
。

牛
窪　

鈴
木
さ
ん
は「
競
争
相
手
は
競
合
他
社
で
は

な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
だ
」と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
す
。
私
も
同
感
で
す
が
、そ
の
お
考
え
は
ど

こ
か
ら
生
ま
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
。

鈴
木　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
創
業
し
た
こ
と
が
き

っ
か
け
で
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
日
本
で
始
め

よ
う
と
言
っ
た
時
、小
売
業
の
専
門
家
や
学
者
、マ
ス

コ
ミ
か
ら
、「
う
ま
く
い
く
は
ず
が
な
い
」と
言
わ
れ

続
け
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、コ
ン
ビ
ニ
で
品
揃
え
で

来
の
お
い
し
さ
よ
り
も
、独
自
の
発
想
で
人
か
ら「
何

こ
れ
⁉
」と
突
っ
込
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
組
み
合

わ
せ
を
ブ
ロ
グ
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
で
発
信
し
た
い
と
い

う
消
費
の
傾
向
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

面
白
い
の
は
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
が
想
定
し
て
い
な

か
っ
た
意
外
な
食
の
楽
し
み
か
ら
、新
し
い
商
品
も

生
ま
れ
て
い
る
点
で
す
。
た
と
え
ば
、通
常
の
レ
ト

ル
ト
の
お
粥
を
、電
子
レ
ン
ジ
で
温
め
ず
に
食
べ
る

と
い
う
お
客
様
の
声
が
多
か
っ
た
の
で
、そ
こ
か
ら

味
の
素
さ
ん
の「
冷
や
し
だ
し
が
ゆ
」が
生
ま
れ
た
そ

う
で
す
。
そ
う
い
う
お
客
様
か
ら
の
発
信
も
、こ
れ

か
ら
は
商
品
開
発
に
活
か
し
て
い
け
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。

鈴
木　

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
で
も
、ネ
ッ
ト
上
に
お

客
様
と
商
品
開
発
や
利
用
法
な
ど
の
情
報
を
共
有
す

る
サ
イ
ト「
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
フ
向
上
委
員
会
」を
設

け
て
い
ま
す
。
今
後
、こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
の
役
割
は

き
る
商
品
は
ど
れ
も
ス
ー
パ
ー
で
売
っ
て
い
る
商
品

で
、店
舗
面
積
の
小
さ
い
コ
ン
ビ
ニ
で
は
品
揃
え
に

限
り
が
あ
り
、価
格
競
争
を
し
て
も
勝
て
る
わ
け
が

な
い
か
ら
で
す
。
そ
れ
な
ら
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
商
品
を
自
分
た
ち
で
つ
く
る
し
か
な
い
と
考

え
、創
業
か
ら
今
日
に
い
た
る
ま
で
ず
っ
と
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
の
開
発
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

牛
窪　

ト
ッ
プ
を
走
り
続
け
る
こ
と
は
た
い
へ
ん
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

鈴
木　

私
た
ち
は
つ
ね
に
先
頭
を
走
っ
て
き
た
の
で
、

競
合
他
社
を
追
い
越
そ
う
と
い
う
考
え
方
で
は
な
く
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
つ
ね
に
見
続
け
る
と
い
う
こ
と

が
自
然
に
身
に
つ
き
ま
し
た
。
他
社
と
の
競
争
な
ら
、

追
い
越
し
た
時
点
が
ゴ
ー
ル
に
な
り
ま
す
が
、お
客

様
の
ニ
ー
ズ
は
変
化
し
続
け
る
の
で
ゴ
ー
ル
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
ゆ
え
、自
分
た
ち
の
競
争
に
は
ゴ
ー

ル
が
な
い
と
い
う
考
え
方
も
、自
然
に
身
に
つ
い
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
、P
B
開
発
や
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い

て
い
ろ
い
ろ
と
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
お
忙
し
い
中
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

競
争
相
手
は
他
社
で
は
な
く
、お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化

そ
れ
ゆ
え
、こ
の
競
争
に
は
ゴ
ー
ル
が
な
い
の
で
す

イノベーション
の
視
点対談
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2011年度
（実績）

1,500アイテム

2012年度
（見込）

1,700

2013年度
（計画）

1,900

2014年度
（計画）

2,150

2015年度
（計画）

2,400

オリジナル商品
３兆円への挑戦、スタート

上
質
の
追
求
か
ら
生
ま
れ
た 

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の「
実
績
」

　

２
０
１
２
年
12
月
12
日
、
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
各
社
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
さ
ら
な
る
拡
大

に
向
け
、
今
後
の
商
品
戦
略
に
つ
い

て
発
表
会
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
席

上
で
鈴
木
敏
文
会
長
は
、
今
ま
で
に

な
い
新
し
い
価
値
、「
上
質
」の
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
様
に
提
供
し

続
け
る
こ
と
で
、
２
０
１
５
年
に
は

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
売
上
げ
を

１
兆
円
に
、
さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
各
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
含
め
た
売
上

げ
を
３
兆
円
に
伸
ば
す
こ
と
を
宣
言

し
ま
し
た
。

　

２
０
１
２
年
度
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
の
年
間
売
上
高
は
４
９
０
０
億
円
に

達
し
、
ス
タ
ー
ト
し
た
07
年
か
ら
の
販

売
累
計
は
１
兆
９
０
０
０
億
円
に
上

る
見
込
み
で
す
。
ま
た
、
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
の
１
ア
イ
テ
ム
当
た
り
の
年
間

平
均
売
上
高
は
約
２
億
８
０
０
０
万

円
に
の
ぼ
り
、
中
に
は
10
億
円
を
超

え
る
も
の
が
85
品
目
あ
る
な
ど
、
Ｐ

Ｂ
で
は
他
に
例
を
見
な
い
売
れ
行
き

を
示
し
て
い
ま
す
。
価
格
優
先
で
は

な
く
、
お
客
様
の
求
め
る
質
と
価
値

「上質」「新しい価値」の提供で新たなマーケットを切り拓く
セブン＆アイグループのオリジナル商品戦略

に
こ
だ
わ
っ
て
開
発
し
て
き
た
こ
と

が
、
お
客
様
か
ら
の
大
き
な
支
持
と

期
待
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

タ
ッ
グ
を
組
む
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と

の
取
り
組
み
も
ま
す
ま
す
広
が
り
、

11
月
３
日
に
は
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
初

の
カ
ッ
プ
ラ
ー
メ
ン
が
登
場
。
12
年

以
上
に
わ
た
り
販
売
し
て
き
た「
す

み
れ
」「
一
風
堂
」な
ど
の
人
気
の「
日

清
名
店
仕
込
み
シ
リ
ー
ズ
」を
、さ
ら

に
店
の
味
に
近
づ
け
、
セ
ブ
ン
ゴ
ー

ル
ド
の
名
に
ふ
さ
わ
し
い
お
い
し
さ

を
実
現
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
11
月
27
日
に
販
売
を
開

始
し
た
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
初
の

ビ
ー
ル
は
、
国
内
メ
ー
カ
ー
が
初
め

て
Ｐ
Ｂ
に
取
り
組
ん
だ
例
と
し
て

社
会
的
に
も
大
き
な
話
題
と
な
り

ま
し
た
。

　

今
後
も
新
規
分
野
で
商
品
開
発
を

進
め
る
と
同
時
に
、
グ
ル
ー
プ
各
社

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
中
で
も
業
態

を
超
え
て
販
売
可
能
な
品
質
・
内
容

を
備
え
た
も
の
を
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
で
販
売
す
る
な
ど
、

さ
ら
に
強
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
各
社
の 

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
開
発
も「
加
速
」

　

こ
う
し
た
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の

強
化
と
同
時
に
、
各
社
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
開
発
も
強
化
・
加
速
し
て
い

き
ま
す
。
消
費
飽
和
の
中
で
お
客

様
の
目
が
肥
え
、
上
質
な
も
の
へ
の

ニ
ー
ズ
は
年
々
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

今
ま
で
に
な
い
新
し
い
価
値
、「
上

質
」の
商
品
の
提
供
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
グ
ル
ー
プ
共
通
の
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
＝
商
品
戦
略
）の
基

本
方
針
で
す
。
各
社
が
独
自
に
開
発

し
て
い
る
商
品
も
、
例
外
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
「
質
を
重
視
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
開
発
」の
原
点
と
も
い
え
る
の
が
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
に
ぎ
り
、

お
弁
当
、
惣
菜
を
は
じ
め
と
し
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
。
そ
れ
ら
の
商
品
の

開
発
・
生
産
に
は
全
国
約
１
７
０
カ

所
に
展
開
す
る
専
用
工
場
が
中
心
と

な
っ
て
お
り
、
現
在
、
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
生
産
に
占

め
る
専
用
工
場
の
比
率
は
約
93
％
。

お
取
引
先
と
の
緊
密
な
協
力
に
基
づ

く
こ
の
独
自
の
体
制
が
、
生
産
技
術

の
共
有
化
、
専
用
レ
シ
ピ
、
原
材
料

の
共
同
購
入
な
ど
を
実
現
し
、
商
品

開
発
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、さ
ら
に
日
々

の
商
品
生
産
に
際
し
て
高
度
な
品
質

の
維
持
と
さ
ら
な
る
向
上
の
支
え
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の

「
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
」「
グ
ッ
デ
イ
」や

そ
ご
う
・
西
武
の「
リ
ミ
テ
ッ
ド 

エ

デ
ィ
シ
ョ
ン
」と
い
っ
た
衣
料
品
で

も
、
自
主
開
発
の
体
制
を
固
め
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
商
品
づ
く

り
を
加
速
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
赤

ち
ゃ
ん
本
舗
で
も
、
赤
ち
ゃ
ん
の
健

康
に
配
慮
し
た
安
心
で
安
全
な
、
専

門
店
な
ら
で
は
の
高
品
質
商
品
を
開

発
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た「
ど
こ
に
も
な
い
」商

品
の
開
発
と
、
価
値
を
お
客
様
に
お

伝
え
で
き
る
接
客
、
売
場
づ
く
り
を

両
輪
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
レ
ベ

ル
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
、
圧
倒
的

な
差
別
化
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

昨年行った「グループオリジナル商品の戦略発表会」。左より、イトーヨーカドー竹田利明商品本部長、
ヨークベニマル大髙善興社長、鈴木敏文会長、セブン︲イレブン鎌田靖商品本部長。

発表会では試食会も実施。担当者の熱い思いととも
に、セブンプレミアムの味を知っていただきました。

出典「野村総合研究所 生活者1万人アンケート調査」

セブンゴールドのカップ麺と初のPBビール「セブンプレミアム 100％モルト」。

12月13日からスタートした竹下景子さん、江角マキ
コさんが出演するセブンプレミアム初のCM。

特集
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※「
く
ら
し
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」＝
消
費
生
活
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
も
つ
社
外
ス
タ
ッ
フ
で
、

店
頭
調
査
等
を
委
託
。

イトーヨーカドー初の試みとなる専門店ゾーンでの
PBショップを展開する、アリオ鷲宮の「GALLORIA」
「good day」「Kent」（上から）。
お客様に、ブランドの特性が伝わりやすく、ていねい
な接客で価値を伝えることで、多くのお客様から支
持をいただいています。

り
ま
し
た
。

　

今
、
こ
れ
ら
の
Ｐ
Ｂ
開
発
の
現
場

で
進
ん
で
い
る
の
が
、
従
来
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ

の
衣
料
の
あ
り
方
を
一
新
す
る
挑
戦
。

「
横
断
」「
連
携
」「
一
貫
性
」に
よ
っ
て

既
存
の
Ｍ
Ｄ
組
織
の
限
界
を
超
え
る

取
り
組
み
で
す
。

Ｍ
Ｄ
の「
連
携
」か
ら
生
ま
れ
る 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

　

そ
の
一
つ
が「
横
断
型
商
品
開
発
」

へ
の
挑
戦
。
た
と
え
ば
、「
グ
ッ
デ
イ
」

で
は
、
従
来
、
婦
人
、
紳
士
、
子
ど
も

と
い
っ
た
対
象
ご
と
に
進
め
て
き
た

商
品
づ
く
り
の
枠
組
み
を
超
え
て
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
と
い
う
視
点
か
ら
、
素

材
、機
能
、デ
ザ
イ
ン
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
を
と
ら
え
、
個
々
の
商
品
開
発
担

当
者
が
連
携
し
て
統
一
感
の
あ
る
商

品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
従
来
は
シ
ャ
ツ
、
カ
ッ
ト

ソ
ー
、
ボ
ト
ム
、
ア
ウ
タ
ー
な
ど
服

種
ご
と
に
進
め
ら
れ
て
い
た
商
品
開

発
も
、
計
画
段
階
か
ら
各
服
種
の
担

当
者
が
共
有
し
て
、
個
々
の
商
品
の

数
量
計
画
な
ど
に
反
映
さ
せ
ら
れ
る

仕
組
み
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
素
材
選
択
の
面
で
も
開

発
チ
ー
ム
全
体
の
連
携
を
推
進
。
素

材
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
専
門
家
に
も
参

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

新
た
な
挑
戦
に
取
り
組
む 

Ｐ
Ｂ
開
発
の
現
場
で
進
む
改
革

　

２
０
１
２
年
11
月
22
日
、
埼
玉
県

久
喜
市
に
オ
ー
プ
ン
し
た
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー「
ア
リ
オ
鷲
宮
」。
そ

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
ゾ
ー

ン
に
婦
人
服「
Ｇ
Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ａ

（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」、
カ
ジ
ュ
ア
ル
衣

料「
ｇ
ｏ
ｏ
ｄ 

ｄ
ａ
ｙ
（
グ
ッ
デ
イ
）」、

衣料品売場を一新するPB戦略
上質化・差異化を追求する

イトーヨーカドーの衣料ＭＤ
マーチャンダイジング

加
し
て
い
た
だ
く「
素
材
会
議
」を
立

ち
上
げ
、
こ
こ
で
素
材
情
報
を
商
品

部
全
体
で
共
有
化
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
か
ら
個
々
の
商
品
開
発
の
際
の
素

材
調
達
も
共
同
化
な
ど
を
進
め
、
よ

り
合
理
的
な
も
の
づ
く
り
を
可
能
に

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
仕
組
み
か
ら
生
ま
れ

た
商
品
を
売
場
に
展
開
す
る
こ
と
に

よ
り
、お
客
様
か
ら
見
て
、デ
ザ
イ
ン
、

テ
イ
ス
ト
、素
材
な
ど
の
面
で
統
一
感

の
あ
る
商
品
が
並
び
、
シ
ャ
ツ
と
ボ

ト
ム
や
ア
ウ
タ
ー
な
ど
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ

こ
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
も
明

確
に
な
り
、新
し
い
フ
ァ
ン
の
獲
得
に

も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

企
画
か
ら
販
売
ま
で 

一
貫
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
追
求

　

商
品
企
画
か
ら
販
売
に
至
る
ま

で
の
一
貫
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制

の
構
築
も
進
め
て
い
ま
す
。
意
思
を

明
確
に
持
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
づ

く
り
に
は
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
商
品
企
画
、
企
画
を
具
体
的
な

商
品
に
落
と
し
込
む
デ
ザ
イ
ン
や
パ

タ
ー
ン
な
ど
の
仕
様
設
計
、
さ
ら
に

生
産
・
物
流
管
理
に
ま
で
踏
み
込
ん

だ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
不
可
欠
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
は
相
応
の
専
門
知
識
が
必
要
と

な
り
、
従
来
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
づ
く
り
の
壁
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

で
は
、
Ｓ
Ｐ
Ａ
推
進
室
を
強
化
し
て
、

商
品
づ
く
り
に
精
通
し
た
人
材
の
も

と
で
各
分
野
の
専
門
家
と
連
携
し
て

い
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
整
備
。

商
品
部
も
担
当
者
と
専
門
家
が
い
っ

し
ょ
に
な
っ
て
、
計
画
的
な
商
品
供

給
を
図
り
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変

化
に
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
し
て
い

ま
す
。

　

さ
ら
に
、「
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

た
商
品
と
売
場
づ
く
り
」に
向
け
て

２
０
１
２
年
か
ら
、「
く
ら
し
の
ア
ド

バ
イ
ザ
ー（
※
）」や
お
客
様
相
談
室
の

メ
ン
バ
ー
と
連
携
し
た「
情
報
共
有

会
」を
実
施
。
共
有
会
で
は
、
Ｔ
シ
ャ

ツ
の
衿
の
開
き
ぐ
あ
い
に
ま
で
踏
み

込
ん
だ
指
摘
が
出
さ
れ
、
そ
こ
か
ら

商
品
開
発
や
売
場
づ
く
り
に
活
か
さ

れ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
個
々
の
商
品
づ
く
り
で
も
、

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
開
発
手
法
に

学
ん
で
、
試
作
品
に
対
す
る
お
客
様

の
意
見
を
聞
く
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
調
査

な
ど
も
実
施
。
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

基
づ
い
た「
新
し
い
価
値
」の
実
現
に

Ｐ
Ｂ
の
集
約
化
で 

価
値
や
テ
イ
ス
ト
を
的
確
に
発
信

　

こ
の
よ
う
に
Ｍ
Ｄ
の
基
礎
に
ま
で

踏
み
込
ん
だ
改
革
で
、
素
材
、
生
産
・

加
工
、
物
流
、
売
場
づ
く
り
ま
で
一
貫

性
の
あ
る
Ｍ
Ｄ
を
追
求
。
接
客
を
重

視
し
た
売
場
の
改
革
と
も
あ
い
ま
っ

て
、「
新
し
い
価
値
」を
お
客
様
に
的

確
に
提
供
し
て
い
く
環
境
を
整
え
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
Ｍ
Ｄ
改
革
の
う

え
で
、
自
主
開
発
商
品
を
、
年
代
を

問
わ
ず
幅
広
い
お
客
様
に
上
質
な
カ

ジ
ュ
ア
ル
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て

い
た
だ
け
る「
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
」（
婦

人
）や「
ケ
ン
ト
」（
紳
士
）、
男
女
を
問

わ
ず
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
着
用
い
た
だ
け

る
ベ
ー
シ
ッ
ク
カ
ジ
ュ
ア
ル「
グ
ッ
デ

イ
」に
Ｐ
Ｂ
を
整
理
・
統
合
し
て
い
き

ま
す
。
さ
ら
に
、お
客
様
一
人
ひ
と
り

の
個
性
に
合
わ
せ
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
を
提
案
で
き
る
よ
う
教
育
体
制
も

見
直
し
、
接
客
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
Ｍ
Ｄ
と
接
客
を
進
化
さ
せ
、

新
た
な
顧
客
の
獲
得
に
も
力
を
注
い

で
い
き
ま
す
。

オリジナル商品３兆円への挑戦、スタート特集

紳
士
服「
Ｋ
ｅ
ｎ
ｔ（
ケ
ン
ト
）」の
専

門
店
が
登
場
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
衣
料
Ｍ
Ｄ
の
中

心
と
な
っ
て
い
る
Ｐ
Ｂ
の
シ
ョ
ッ
プ
。

初
の
専
門
店
形
式
の
出
店
と
な
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
販
売
員
が
お
客
様
の
さ

ま
ざ
ま
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
応
じ

た
シ
ー
ン
別
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
提

案
し
、
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
が
支

持
を
受
け
、
順
調
な
ス
タ
ー
ト
と
な
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1月22日に行われた「リミテッド エディション」の記者発
表では、おしゃれ感度の高いアクティブシニアに向けた
新商品を発表しました。

そごう横浜店の「モードプラス」売場。ブランドごとの壁
をなくし、選びやすくなったと好評です。

原
材
料
、製
法
か
ら
こ
だ
わ
り 

本
格
的
な
味
を
実
現

　

セ
ブ
ン‒

イ
レ
ブ
ン
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
チ
ル
ド
和
菓
子
が
人
気
を
呼
ん
で

い
ま
す
。
本
格
的
に
商
品
展
開
を
ス

タ
ー
ト
し
た
２
０
０
９
年
か
ら
４
年

で
、
年
間
の
売
上
高
は
６
倍
に
成
長

し
、２
０
１
２
年
度
は
１
３
０
億
円
規

模
と
な
る
見
込
み
。
そ
の
お
客
様
の

65
％
が
女
性
で
、
40
歳
以
上
の
年
代

が
多
数
を
占
め
て
い
ま
す
。「
近
く
て

便
利
」を
標
榜
し
て
、
店
舗
の
近
く
に

お
住
ま
い
の
幅
広
い
お
客
様
に
毎
日

ご
利
用
い
た
だ
け
る
店
づ
く
り
に
取

り
組
む
セ
ブ
ン‒

イ
レ
ブ
ン
に
と
っ
て
、

和
菓
子
は
新
た
な
お
客
様
を
惹
き
つ

け
る
重
要
な
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

常
温
管
理
の
和
菓
子
は
、
日
持
ち

を
よ
く
す
る
た
め
に
糖
度
を
高
く
す

る
必
要
が
あ
り
、大
量
生
産
、多
店
舗

販
売
の
場
合
、
甘
み
が
強
く
な
っ
て

し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
セ
ブ
ン‒

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
専
用
工
場
、
温
度
帯

別
物
流
の
仕
組
み
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

か
し
て
チ
ル
ド
商
品
化
す
る
こ
と
で
、

糖
度
を
抑
え
、
本
格
的
な
チ
ル
ド
和

菓
子
づ
く
り
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
商

品
開
発
に
当
た
っ
て
は
、そ
れ
ぞ
れ
の

商
品
ご
と
に
人
気
の
高
い
専
門
店
の

味
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し
て
、
そ
れ
に

負
け
な
い
味
の
実
現
を
追
求
。
製
法

に
も
こ
だ
わ
り
、
た
と
え
ば「
も
ち
」

の
生
地
も
、
も
ち
米
を
蒸
し
て
杵
で

つ
く
と
い
う
、
本
格
的
な
製
法
を
導

入
し
て
い
ま
す
。

季
節
、地
域
に
合
わ
せ
て 

き
め
細
か
く
味
を
変
え
る

　

今
、
店
頭
に
並
ぶ
チ
ル
ド
和
菓
子

は
16
ア
イ
テ
ム
。
み
た
ら
し
団
子
、

あ
ん
か
ら
め
餅（
あ
ん
こ
ろ
も
ち
）、

わ
ら
び
餅
、
豆
大
福
な
ど
年
間
商
品

と
季
節
に
応
じ
た
期
間
限
定
の
商
品

で
構
成
し
て
い
ま
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト

ニ
ー
ズ
を
徹
底
的
に
調
査
し
、
一
品

一
品
時
間
を
か
け
て
新
し
い
商
品
を

開
発
し
、
嗜
好
の
変
化
や
季
節
の
変

化
に
合
わ
せ
て
年
に
２
回
以
上
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
。
さ
ら
に
、
基

本
商
品
で
あ
り
、
人
気
商
品
で
も
あ

る「
み
た
ら
し
団
子
」の
た
れ
の
味
付

け
に
は
、
関
西
地
域
は「
昆
布
だ
し
」、

関
東
と
九
州
で
は「
ア
ゴ
だ
し
」、
し

か
も
九
州
は
関
東
よ
り
甘
め
に
す
る

な
ど
、
き
め
細
か
く
変
化
を
つ
け
、

地
域
に
馴
染
み
深
い
味
の
提
供
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

今
後
、
さ
ら
に
基
本
商
品
の
育
成

を
強
化
す
る
こ
と
で
、
幅
広
い
お
客

様
に
和
菓
子
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

団子からたれまでき
め細かなお客様ニー
ズに対応したみたら
し団子は、串をなくす
ことで食べやすさも
追求しました。

原材料から製造方法まで徹底的にこだわったチルド和菓子。自分で
楽しむほか、家族や仲間といっしょに食べるニーズにも応えています。

２
０
１
４
年
度
自
主
開
発
商
品 

売
上
高
１
０
０
０
億
円
を
目
指
す

　

お
客
様
が
期
待
す
る
百
貨
店
本
来

の
魅
力
を
発
信
す
る
べ
く
、
い
ち
早

く
自
主
開
発
に
力
を
注
い
で
き
た
そ

ご
う
・
西
武
で
は
、
時
代
の
変
化
に

対
応
す
る「
新
し
い
百
貨
店
づ
く
り
」

へ
の
挑
戦
を
さ
ら
に
加
速
。
Ｐ
Ｂ「
リ

ミ
テ
ッ
ド 

エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
」を
中
心

に
、「
上
質
な
素
材
」「
優
れ
た
デ
ザ

イ
ン
」「
高
い
技
術
力
」「
自
分
だ
け
仕

様
」「
他
に
な
い
創
造
性
」の
５
つ
の

原
則
に
基
づ
く
上
質
な
価
値
の
提
供

を
目
指
す
自
主
開
発
商
品
の
飛
躍
的

な
拡
大
に
取
り
組
み
、
２
０
１
４
年

度
に
売
上
げ
１
０
０
０
億
円
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

「
お
客
様
の
声
」に
耳
を
傾
け 

新
た
な
方
向
性
を

　

そ
の
自
主
開
発
の
取
り
組
み
強

化
の
重
要
な
基
盤
と
な
っ
て
い
る
の

が
、
こ
れ
ま
で
持
続
的
に
取
り
組
ん

で
き
た
単
品
管
理
や
売
場
で
の
接
客

を
通
じ
て
得
た
お
客
様
の
声
。
そ
こ

か
ら
は
、
シ
ニ
ア
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

拡
充
な
ど
、
新
た
な
方
向
性
も
見
え

て
き
ま
し
た
。
シ
ニ
ア
層
の
声
か
ら
、

従
来
の
品
揃
え
で
は
満
足
し
て
い
た

だ
け
な
い
こ
と
が
判
明
し
た
た
め
、

体
型
変
化
に
合
わ
せ
た
パ
タ
ー
ン
や

デ
ザ
イ
ン
な
ど
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品

開
発
に
着
手
。
２
０
１
３
年
に
は「
パ

ン
ツ
シ
ョ
ッ
プ
」を
は
じ
め
と
す
る

３
つ
の
シ
ニ
ア
向
け
の
シ
ョ
ッ
プ
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
。
こ
の
他
、
お

客
様
の
声
に
応
え
て
ウ
オ
ー
キ
ン
グ

シ
ュ
ー
ズ
な
ど
の
商
品
群
・
売
場
の

拡
充
も
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

た
自
主
開
発
商
品
の
強
化
に
向
け

て
、
産
地
に
入
り
こ
ん
だ
も
の
づ
く

り
や
、
売
場
と
連
携
し
て
商
品
の
価

値
を
お
客
様
に
的
確
に
伝
え
る
体
制

づ
く
り
を
進
め
る
な
ど
、
開
発
体
制

の
改
革
も
進
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
お
取
引
先
と
の
チ
ー
ム
Ｍ

自主商品の飛躍的拡大で
「新しい百貨店」づくりを加速

専門店に負けない味が人気
オリジナルチルド和菓子

そごう・西武セブン‒イレブン

Ｄ
を
強
化
し
て
、
自
主
編
集
売
場
に

も
注
力
。
従
来
の
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ

プ
の
垣
根
を
取
り
払
っ
た「
モ
ー
ド

プ
ラ
ス
」な
ど
、
既
存
の
イ
メ
ー
ジ
を

一
新
す
る
売
場
づ
く
り
を
拡
大
し
て

い
く
方
針
で
す
。

　

さ
ら
に
サ
ー
ビ
ス
面
で
も
、
従
来

の
組
織
の
枠
組
み
を
超
え
た
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
ソ
フ
ト
を
拡
充
。「
キ
レ
イ

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」「
プ
レ
マ
マ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」な
ど
、
お
客
様
か
ら
専
門
性

が
期
待
さ
れ
る
売
場
に
は
、
専
門
の

人
材
を
配
し
、
よ
り
サ
ー
ビ
ス
機
能

を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
全
体
が
、
百

貨
店
の
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
の
活
性
化

を
生
み
出
し
、
新
た
な
魅
力
の
創
造

を
け
ん
引
し
て
い
ま
す
。

オリジナル商品３兆円への挑戦、スタート特集
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「
か
り
ゆ
し
ウ
エ
ア
」の
取
り
扱
い
を
始
め
、

ク
ー
ル
ビ
ズ
の
後
押
し
も
あ
っ
て
年
々
人
気

が
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
今
年
は
、

「
か
り
ゆ
し
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
」を
開
始
し
ま
す
。

　

さ
っ
そ
く
沖
縄
に
飛
び
、う
る
ま
市
の
高

台
に
あ
る
パ
イ
プ
ニ
ッ
ト
㈱
の
工
場
を
訪
ね

ま
し
た
。
工
場
の
中
は
一
足
早
く
夏
が
来
た

よ
う
。
ハ
イ
ビ
ス
カ
ス
や
ス
ト
レ
チ
ア
の
花

を
描
い
た
カ
ラ
フ
ル
な
プ
リ
ン
ト
生
地
が
広

げ
ら
れ
、ミ
シ
ン
の
音
と
と
も
に
次
々
と
製

品
に
仕
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

パ
イ
プ
ニ
ッ
ト
は
、沖
縄
返
還
前
か
ら
婦

人
肌
着
を
製
造
し
て
い
た
縫
製
業
の
老
舗
で

す
。
布
帛
は
も
ち
ろ
ん
ニ
ッ
ト
の
縫
製
に
関

す
る
経
験
と
技
術
に
定
評
が
あ
り
ま
す
。

　

「
昨
年
の
か
り
ゆ
し
ウ
エ
ア
の
県
内
生
産
量

は
38
万
5
千
枚
と
過
去
最
高
で
し
た
が
、そ

の
85
％
が
県
内
消
費
で
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
と
の
取
り
組
み
は
、県
外
で
最
大
の
扱

い
と
な
り
ま
す
。
製
造
業
が
少
な
い
沖
縄
県

で
、か
り
ゆ
し
ウ
エ
ア
を
つ
く
り
普
及
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
、沖
縄
へ
の
恩
返
し
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
」と
社
長
の
大
坪
愼
治
さ
ん
。

　

沖
縄
ら
し
い
プ
リ
ン
ト
が
さ
わ
や
か
な
ポ

ロ
シ
ャ
ツ
タ
イ
プ
の「
か
り
ゆ
し
ウ
エ
ア
」は
、

台
襟
付
き
な
の
で
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
も
合
わ
せ

や
す
く
、ク
ー
ル
ビ
ズ
に
も
対
応
し
ま
す
。

着
る
だ
け
で
南
国
の
光
や
風
が
感
じ
ら
れ
る

「
か
り
ゆ
し
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
」。
父
の
日
の
プ
レ

ゼ
ン
ト
に
も
最
適
で
す
。

年
間
の
平
均
気
温
が
22
・
7
度
と
温

暖
な
沖
縄
県
。
暑
い
夏
を
快
適
に

過
ご
す
た
め
に
生
ま
れ
た「
か
り
ゆ
し
ウ
エ

ア
」は
、沖
縄
県
で
開
催
さ
れ
た
2
0
0
0

年
の
サ
ミ
ッ
ト
で
各
国
首
脳
が
着
用
し
た

こ
と
で
、一
気
に
認
知
度
が
高
ま
り
ま
し
た
。

ハ
ワ
イ
の
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
と
同
様
、沖
縄
で

は
こ
の
シ
ャ
ツ
が
公
式
の
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
エ

ア
と
し
て
認
め
ら
れ
て
お
り
、官
公
庁
を
は

じ
め
オ
フ
ィ
ス
で
働
く
人
た
ち
に
幅
広
く

愛
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

「
か
り
ゆ
し
」と
は
沖
縄
の
方
言
で
、め
で

た
い
こ
と
や
縁
起
の
良
い
こ
と
の
意
。
沖
縄

県
内
で
生
産
し
、柄
や
素
材
な
ど
に
沖
縄
ら

し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
と
認
め
ら
れ
た
も
の
だ

け
に
、「
沖
縄
県
産
か
り
ゆ
し
ウ
エ
ア
」の
タ

グ
が
付
け
ら
れ
ま
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
5
年
前
か
ら

南国沖縄の
光と風を
父の日の贈り物に

こだわりの

産地を
訪ねて

沖縄県産かりゆしポロシャツイトーヨーカドー

仕上げにていねいに 
アイロンをかけながら 
畳まれていくポロシャツ。

■ 担当バイヤーから

イトーヨーカドーでは、父の日に向け人気の「か
りゆしウエア」のシャツとポロシャツを販売しま
す。沖縄らしいオリジナル柄で、ボタンダウンや
クレリック襟などを揃えました。オフの時間を
過ごすのにぴったりな、こだわりのシャツです。

（5月下旬から販売予定）

「沖縄県産かりゆしウエア」
ポロシャツ
各5,990円

「沖縄県産かりゆしウエア」
の売上げの一部は、沖縄県
内の自然環境を守る運動に
寄付されます。

那覇の中心・国際通りに
はパイプニットの「かりゆ
しウエア」ショップ「月桃
物語」があります。

裁断された生地の柄は、沖縄本島北部の山に咲くイジュの花。

アームホールの縫い
代にアイロンをかけ
一定方向に倒します。
国内工場ならではの
ひと手間が、仕上が
りに差をつけます。

襟つけはゆがみが出ないよう、
熟練した技術が必要。1人で
いくつかの工程を担当し、リ
レー式につくり上げる多能工
方式を採用しています。

イトーヨーカドーの
「かりゆしポロシャツ」
はオリジナル柄。着
るだけで心も体も軽
やかになりそう。

大坪社長は沖縄県衣
類縫製品工業組合の
理事長も務め、「かり
ゆしウエア」の普及に
尽力しています。

工場のあるうるま市石川は、
沖縄本島中部。サンゴ礁に囲
まれた美しい海が、すぐそこに
広がっています。
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優美な木造建築の「八ヶ岳高原音楽堂」。
リヒテルの「世界に通用する建物を」とい
うアドバイスや武満徹氏の助言を得て完
成しました。

リヒテル、ブーニン、キース・ジャレットなど世界的な
アーティストのステージの他、野村万作・萬斎氏によ
る狂言、雅楽、ジャズなどの公演も。

ロッジの周囲には数十分から数時間まで、散策コースが多数。ガイド付きト
レッキングも行っています。

「ル・プラトー」のフルコースより。信州牛や高原野菜など
地域の素材を活かし、ていねいに仕上げています。

◦期間 2013年3月31日まで  除外日▶2月9日（土）・10日（日）・23日（土）、3月30日（土）

ホテルオークラと提携している
レストランは、本格派フレンチを
供するメインダイニング「ル・プラ
トー」とカジュアルレストラン「花
暦」の2カ所。地元の食材をふん
だんに使い、季節ごとに趣向を凝
らした料理はどれも「おいしい」
と評判です。

◦お問い合わせ  0267-98-2131

◦料金 一泊２食付き  
 １室２名様ご利用  
  お１人様（税金・サービス料込）

部屋タイプ 料金
スタンダードA 1 4 , 5 0 0 円～
スタンダードC 1 9 , 5 0 0 円～
デラックス 2 0 , 0 0 0 円～

長野県南佐久郡南牧村  八ヶ岳高原海の口自然郷   http://www.yatsugatake.co.jp

庭のえさ場に集まる野鳥
たち。いつでも観察がで
きるようロビーには双眼
鏡も常備。

暖炉の心地いい温もりに満たされたロビー。奥にあるバーラ
ウンジでは暖炉の火を眺めながらお酒が楽しめます。

2011年に改装したデラックス
タイプの客室。40㎡のゆとり
の広さで、バスルームは森が
眺められるビューバスに。

深い森に囲まれたロッジには、ゆっくりと静かな時間が流れています。

セブン&アイグループの高原リゾート「八ヶ岳高原海の口自然郷」。
その中心にあるホテル「八ヶ岳高原ロッジ」は、
自然と人と文化の共生をテーマに質の高いおもてなしを提供して45年。
春夏秋冬、豊かな自然に彩られたロッジを訪ねてみませんか。

豊かな自然と文化が共生する

八ヶ岳高原ロッジ お食事付き宿泊プラン

食の充実もロッジの魅力

R e s t a u ra n t

心
を
癒
す
高
原
の
リ
ゾ
ー
ト

　

八
ヶ
岳
連
峰
の
東
山
麓
に
広
が

る
、
標
高
１
５
０
０
m
、
広
さ
約

2
0
0
万
坪
の
壮
麗
な
高
原
リ
ゾ
ー

ト「
八
ヶ
岳
高
原
海
の
口
自
然
郷
」。

東
に
は
秩
父
連
山
、北
に
は
浅
間
山
、

南
に
は
富
士
山
や
南
ア
ル
プ
ス
を
望

む
大
自
然
の
懐
に
位
置
し
ま
す
。

　

1
9
6
3
年
か
ら
開
発
が
ス
タ
ー

ト
し
た
海
の
口
自
然
郷
の
別
荘
地

は
、分
譲
当
初
、１
区
画
1
0
0
0
坪

以
上（
現
在
は
３
０
０
坪
以
上
）と
い

う
広
さ
で
、
ハ
イ
ク
ラ
ス
な
別
荘
地

と
し
て
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
中
央
に
位
置
す
る
ホ
テ
ル

が「
八
ヶ
岳
高
原
ロ
ッ
ジ
」で
す
。

　

開
業
は
１
９
７
５
年
。
コ
ブ
シ
や

シ
ラ
カ
バ
の
木
立
の
中
に
建
つ
ロ
ッ

ジ
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
山
岳
リ
ゾ
ー

ト
を
彷
彿
と
さ
せ
る
佇
ま
い
。
ロ

ビ
ー
で
は
一
年
中
火
を
絶
や
さ
な
い

暖
炉
が
、
訪
れ
る
人
を
暖
め
く
つ
ろ

が
せ
て
く
れ
ま
す
。

最
上
級
の
音
を
紡
ぐ 

「
八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂
」

　

美
し
い
自
然
に
恵
ま
れ
た
八
ヶ

岳
高
原
ロ
ッ
ジ
で
、
魅
力
の
一
つ
と

な
っ
て
い
る
の
が「
八
ヶ
岳
高
原
音

楽
堂
」で
す
。
自
然
に
と
け
込
む
よ

う
に
設
計
さ
れ
た
美
し
い
木
造
建
築

は
、
日
本
建
築
の
巨
匠
・
吉
村
順
三

氏
に
よ
る
も
の
。
木
の
響
き
を
最
大

限
に
活
か
せ
る
よ
う
計
算
さ
れ
、
座

席
数
も
わ
ず
か
2
5
0
席（
※
）
と
い

う
贅
沢
な
し
つ
ら
え
で
す
。

　

出
演
す
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
顔
ぶ

れ
も
多
彩
で
、
数
時
間
で
チ
ケ
ッ
ト

が
完
売
し
た
辻
井
伸
行
さ
ん
、
千
住

真
理
子
さ
ん
、
加
古
隆
さ
ん
、
村
治

佳
織
さ
ん
な
ど
国
内
の
一
流
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
は
も
と
よ
り
、
世
界
の
著

名
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
よ
る
幅
広
い

ジ
ャ
ン
ル
の
公
演
が
一
年
を
通
し
て

楽
し
め
ま
す
。
大
自
然
の
息
吹
と
コ

ラ
ボ
し
た
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
ス
テ
ー

ジ
を
間
近
に
堪
能
で
き
る
の
も
、
こ

こ
な
ら
で
は
の
醍
醐
味
。　

　

ま
た
、ロ
ッ
ジ
周
辺
に
は
散
策
コ
ー

ス
が
多
数
あ
り
、ネ
イ
チ
ャ
ー
ウ
ォ
ー

ク
や
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
メ
ニ
ュ
ー
も
豊

富
で
す
。
夜
は
満
天
の
星
空
を
眺
め

る「
星
空
鑑
賞
会
」を
開
催
。
そ
の
他
、

テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
誰
で
も
気
軽
に
創

作
が
で
き
る
陶
芸
工
房
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
用
意
さ

（※）標準的なコンサートの場合。

八ヶ岳高原ロッジ癒しのリゾート

れ
て
い
ま
す
。

　

豊
か
な
自
然
に
抱
か
れ
、
思
い
思

い
に
く
つ
ろ
ぐ
休
日
。
こ
こ
を
訪
れ

た
約
６
割
の
お
客
様
が
リ
ピ
ー
タ
ー

と
し
て
戻
っ
て
こ
ら
れ
る
の
も
う
な

づ
け
ま
す
。
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11月2日の表彰式でグ
ループを代表し、あい
さつをするイトーヨー
カドー竹田利明取締役
（中央）。

　農林水産省が推進する、国産農産物の消費拡大の取
り組みを表彰する「フード・アクション・ニッポンアワード
2012」において、セブン&アイHLDGS.が米粉商品の開
発・展開の取り組みで「流通部門」最優秀賞を、同じくセ
ブン-イレブンがオリジナルチルド和菓子の強化で「商
品部門」優秀賞を
受賞しました。

「フード・アクション・ニッポン
アワード2012」をダブル受賞

セブン&アイHLDGS.／セブン-イレブン

　セブン&アイHLDGS.は、2012年12月中旬より、流
通小売業として初めて「スマートシティプロジェクト」へ参
加しました。
　スマートシティ（エネルギー効率の向上、省資源化の徹
底、市民のライフスタイルの転換などを複合的に組み合
わせた環境配慮型の街）は今後20年間で約4,000兆円
ともいわれる世界的市場で、今プロジェクトでは各界25

社が連携してさまざまなソリューションを構築していま
す。今後、セブン&アイHLDGS.では生活者のニーズに
応える多業態運営のノウハウを活かし、次世代の生活を
より快適で便利にするインフラづくりを行っていきます。

　2012年12月１日より、セブン&アイグループの無料
WiFiサービス「セブンスポット」を全国10,000店以上
に拡大、グランドオープンしました。「セブンスポット」は
2011年11月から東京23区内でサービスを開始し、ス
マートフォンでは18万人以上の会員登録があります。今
後もエリアを拡大し、「ネットとリアル」を融合させた各種
サービスの展開で、お客様の利便性を高めていきます。

　2012年10月29日、7-Eleven,Inc.は、Fast Track,Inc.

より米国ノースカロライナ州のコンビニエンスストア
12店舗を取得し、2013年1月3日には、テキサス州の
C.L.Thomas,Inc.より、コンビニエンスストア143店舗を
取得しました。

　2012年12月13日、セブン-イレブンは環境省が主催
する2012年度「地球温暖化防止活動環境大臣表彰」（対
策技術部門・普及部門）を受賞しました。
　これは、東日本大震災後の電力不足に際し、東京電力
管内の店舗を中心に実施・導入した「LED照明、太陽光パ
ネル、スマートセンサー」等による省エネの推進が評価さ
れたものです。

専用保温ケースを搭載し
た超小型電気自動車「コ
ムス」。

期間中、会場には約17万
9千人が来場。グループの
ブースには約2万人が訪
れました。

スマートシティプロジェクトに参加

「セブンスポット」を全国へ拡大
ノースカロライナ州とテキサス州で
コンビニエンスストアを取得

「地球温暖化防止活動環境大臣表彰」を受賞

セブン&アイHLDGS.

セブン&アイHLDGS.
7-Eleven, Inc.

セブン-イレブン

NEWS & TOPICS

　12月13～15日、セブン&アイHLDGS．は東京ビッグ
サイトで開催された「エコプロダクツ2012」に出展しまし
た。セブン-イレブンの店舗を模したブース内では、蓄電
池など店の最新設備や「セブン&アイの森」などの取り組
みをわかりやすく紹介。セブン-イレブンの子ども店長や
丸太切り、ボノロンとの記念撮影など体験プログラムが
人気で、一日中多く
の来場者で賑わい
ました。

「エコプロダクツ2012」に出展

　イトーヨーカドーはシニアnanacoの対象年齢を、
2012年12月15日より、これまでの65歳から60歳以上
に拡大。さらに、会員優待の「シニアnanacoデー」を毎
月15日、25日の2日間に拡大して、より快適で便利なシ
ニアライフを応援していきます。

シニアnanacoを60歳以上に拡大

イトーヨーカ堂

　セブン-イレブンの「セブンらくらくお届け便」が、
2012年「日経優秀製品・サービス賞」の「最優秀賞 日経
ＭＪ賞」を受賞しました。トヨタ車体の超小型電気自動車
「コムス」を使用し、お買物に不便を感じているお客様
に商品をお届けする仕組みが、身近なコンビニエンスス
トアをより近く「距離ゼロ」にした取り組みとして評価さ
れました。表彰式
は2月6日に行わ
れました。

「セブンらくらくお届け便」が
「最優秀賞  日経ＭＪ賞」を受賞

セブン-イレブン

セブン&アイHLDGS.

　2012年12月23日、東北で最大級の屋内遊び場として
開館から１年を迎えた「ペップキッズこおりやま」で、１周年
記念のセレモニーが開催されました。「放射能を気にせず
思い切り遊べるスペースを子どもたちに」とオープンした
同館では、１年で約35万人が来館。セレモニー当日は館
内の遊具を巡るスタンプラリー「ＰＥＰ大運動会」等のイ
ベントも行われ、たくさんの
親子連れでにぎわいました。

「ペップキッズこおりやま」が
1周年記念セレモニーを開催

ヨークベニマル

セレモニーには郡山の原正夫市長
（左から2人目）、ヨークベニマルの
大髙善興社長（右）らが出席。

11月15日（木） 
EDITED MARY ANN夙川店
◦兵庫県西宮市羽衣町8-8　成田家ビル1階
◦店舗面積／54㎡

11月30日（金） 
ヨークベニマル小山雨ヶ谷店
◦栃木県小山市大字雨ヶ谷877番地
◦店舗面積／2,315㎡

12月13日（木） 
デニーズ朝霞台店／カフェ セッテプレッソ朝霞台店
◦埼玉県朝霞市西弁財1-4-7
◦座席数／96席、40席（カフェ セッテプレッソ）

12月19日（水） 
デニーズ千葉祐光店
◦千葉県千葉市中央区祐光4-1-4
◦座席数／96席

12月25日（火） 
デニーズ赤羽駅前店
◦東京都北区赤羽1-1-76　ホテルメッツ赤羽2階
◦座席数／134席

11月16日（金） 
ヨークベニマル町北町店
◦福島県会津若松市町北町大字上荒久田字宮下82番地1
◦店舗面積／1,990㎡

12月1日（土） 
EDITED MARY ANN+西堀ローサ店
◦新潟県新潟市中央区西堀前通六番町894-1
◦店舗面積／57㎡

11月22日（木） 
アリオ鷲宮
◦埼玉県久喜市久本寺谷田7番地1 
◦店舗面積／29,119㎡

イトーヨーカドー鷲宮店 ◦店舗面積／11,472㎡
ぐーばーぐアリオ鷲宮店 ◦座席数／48席
鷲宮ロフト ◦店舗面積／1,061㎡
タワーレコード アリオ鷲宮店 ◦店舗面積／405㎡
アカチャンホンポ アリオ鷲宮店 ◦店舗面積／1,570㎡

同時オープン

12月7日（金） 
アカチャンホンポ　アピタ新守山店
◦愛知県名古屋市守山区新守山2830番地
　アピタ新守山店1階
◦店舗面積／1,500㎡

各社から最新ニュースをお届けします

情報店舗OPEN
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び
率
は
1
・
6
％
増
と
な
り
ま
し
た
。

　

北
米
で
は
、
2
1
9
店
舗
の
店
舗
取
得
を
含
む

4
6
3
店
舗
を
出
店
す
る
な
ど
、
積
極
的
な
店
舗

網
の
拡
大
を
図
っ
た
結
果
、
2
0
1
2
年
9
月
末

時
点
の
店
舗
数
は
前
期
末
差
3
9
7
店
舗
増
の

7
5
4
6
店
舗
と
な
り
ま
し
た
。
販
売
面
で
は
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン

ド
商
品
の
開
発
・
販
売
に
注
力
し
た
こ
と
に
加
え
、

ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
の
売
上
伸
長
な
ど
に
よ
り
、

ド
ル
ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存
店
商
品
売
上
高
伸
び

率
は
3
・
0
％
増
と
な
り
ま
し
た
。

　

中
国
で
は
、
2
0
1
2
年
9
月
末
時
点
で
北
京

市
に
1
3
1
店
舗
、天
津
市
に
46
店
舗
、お
よ
び
四

川
省
成
都
市
で
70
店
舗
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、中
国
で
の
さ
ら
な
る
事
業
の
強
化
を
目
的
に
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
中
国
有
限
公
司
の
商
号
・
事
業

目
的
・
資
本
金
等
の
変
更
を
行
い
、
傘
下
の
子
会

社
に
直
接
投
資
で
き
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン（
中

国
）投
資
有
限
公
司
へ
変
更
し
ま
し
た
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
衣
料
品
分
野
に
お
い

て
、
商
品
の
価
値
を
訴
求
す
る
た
め
に
メ
デ
ィ
ア

を
活
用
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
、「
G
A 

L
L
O
R
I
A（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」「
L
&
B
」等

の
婦
人
衣
料
を
中
心
と
し
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ

ン
ド
商
品
が
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
食
品
分
野

で
は
、「
安
全
・
安
心
」の
提
供
と
と
も
に「
上
質
」

な
商
品
の
品
揃
え
強
化
に
努
め
ま
し
た
。
既
存
店

売
上
高
伸
び
率
は
前
年
割
れ
と
な
り
ま
し
た
が
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
販
売
強
化
に
よ

る
値
入
の
改
善
や
、
値
下
げ
ロ
ス
の
低
減
な
ど
に

よ
り
、収
益
性
は
改
善
傾
向
と
な
り
ま
し
た
。

　

食
品
ス
ー
パ
ー
で
は
、
東
北
地
方
を
中
心
に
展

開
す
る
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
が
、
東
日
本
大
震
災
の

反
動
に
よ
り
3
月
の
売
上
げ
が
高
伸
長
し
た
こ
と

に
加
え
、
生
鮮
・
惣
菜
を
中
心
と
し
た
生
活
提
案

型
の
売
り
方
を
継
続
し
た
こ
と
に
よ
り
、
既
存
店

売
上
高
伸
び
率
が
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。
ま
た
、

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
販
売
に
注
力
す
る
と
と
も

に
、お
客
様
の
来
店
頻
度
を
高
め
る
た
め
生
鮮
食
品

の
さ
ら
な
る
品
質
と
価
格
の
強
化
に
努
め
ま
し
た
。

　

中
国
に
お
い
て
は
、
2
0
1
2
年
9
月
末
時
点

で
北
京
市
に
総
合
ス
ー
パ
ー
8
店
舗
と
食
品
ス
ー

パ
ー
2
店
舗
、
四
川
省
成
都
市
に
総
合
ス
ー
パ
ー

5
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た
中
国
事
業
を

強
化
す
る
た
め
、
傘
下
の
子
会
社
に
直
接
投
資
で

き
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂（
中
国
）投
資
有
限
公
司
を

設
立
し
ま
し
た
。

　

そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
最
大
の
基
幹
店
舗
で
あ

る
西
武
池
袋
本
店
で
の
店
舗
改
装
の
効
果
を
最
大

化
す
る
と
と
も
に
、
改
装
の
成
功
事
例
や
自
主
編

集
売
場
の
拡
大
を
他
の
基
幹
店
へ
波
及
さ
せ
る
取

り
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
部
門
に
お
い
て
は
、
前
年
第

1
四
半
期
に
お
け
る
東
日
本
大
震
災
に
伴
う
営
業

時
間
短
縮
の
影
響
が
な
く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、

主
力
ア
イ
テ
ム
の
メ
ニ
ュ
ー
強
化
や
接
客
力
の
向

上
な
ど
に
よ
り
、
既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
前
年

を
上
回
り
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
2
0
1
2
年
11
月
末
時
点

の
A
T
M
設
置
台
数
は
前
期
末
差
1
0
3
9
台
増

の
1
万
7
5
7
9
台
ま
で
拡
大
し
ま
し
た
が
、
1

日
1
台
当
た
り
平
均
利
用
件
数
は
1
1
2
・
0
件

（
前
年
同
期
差
1
・
2
件
減
）
と
な
り
ま
し
た
。
カ

ー
ド
事
業
会
社
2
社
に
お
い
て
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
事
業
、
電
子
マ
ネ
ー
事
業
と
も
好
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

　

当
期
の
期
末
配
当
金
予
想
に
つ
き
ま
し
て
は
、

2
0
1
2
年
4
月
時
点
の
予
想
か
ら
2
円
増
配
の

1
株
当
た
り
33
円
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ

の
結
果
、年
間
配
当
金
は
、中
間
配
当
金
31
円
と
合

わ
せ
て
1
株
当
た
り
64
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

2012年2月期第3四半期 2013年2月期第3四半期
前年同期比 前年同期比

グループ売上※ 6兆46億円 106.4％ 6兆3,219億円 105.3％

営業収益 3兆5,484億円 92.8％ 3兆6,775億円 103.6％

コンビニエンスストア 1兆2,842億円 82.6％ 1兆4,120億円 109.9％

スーパーストア 1兆4,652億円 99.9％ 1兆4,712億円 100.4％

百貨店 6,471億円 97.9％ 6,345億円 98.1％

フードサービス 581億円 95.9％ 587億円 101.0％

金融関連 966億円 118.8％ 1,077億円 111.4％

その他 350億円 137.4％ 377億円 107.6％

消去または全社 △380億円 − △444億円 −

営業利益 2,162億円 123.0％ 2,164億円 100.1％

コンビニエンスストア 1,669億円 106.6％ 1,724億円 103.3％

スーパーストア 218億円 − 128億円 59.1％

百貨店 14億円 − △1億円 −

フードサービス △3億円 − 4億円 −

金融関連 254億円 115.0％ 288億円 113.4％

その他 13億円 − 30億円 219.7％

消去または全社 △5億円 − △10億円 −

経常利益 2,172億円 123.3％ 2,163億円 99.6％

四半期純利益 836億円 92.7％ 969億円 115.9％

●連結業績（2012年3月1日〜2012年11月30日）

為替レート
U.S.$1=80.59円 U.S.$1=79.39円
 1元　=12.36円  1元　=12.53円

精度の高い商品開発とサービスで
増収増益を達成

※「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven,Inc. におけるチェーン全店売上高を含めた  
　数値を表示しています。

2013年2月期 第3四半期決算

億
円（
同
0
・
4
％
減
）と
な
り
ま
し
た
。
四
半
期

純
利
益
は
、
前
期
に
計
上
し
た
東
日
本
大
震
災
に

よ
る
損
失
と
資
産
除
去
債
務
会
計
基
準
の
適
用
に

伴
う
影
響
額
の
特
別
損
失
が
な
く
な
っ
た
こ
と
な

ど
に
よ
り
、9
6
9
億
円（
同
15
・
9
％
増
）と
な

り
ま
し
た
。

　

な
お
、グ
ル
ー
プ
売
上
は
、6
兆
3
2
1
9
億
円

（
同
5
・
3
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

　

国
内
で
は
、
2
0
1
2
年
5
月
に
秋
田
県
へ
出

店
地
域
を
拡
大
す
る
な
ど
1
0
0
8
店
舗
の
積
極

的
な
出
店
の
結
果
、
同
年
11
月
末
時
点
の
店
舗
数

は
前
期
末
差
7
7
8
店
舗
増
の
1
万
4
7
8
3
店

舗
と
、
当
第
3
四
半
期
連
結
累
計
期
間
で
は
過
去

最
高
の
出
店
数
、
純
増
数
と
な
り
ま
し
た
。
販
売

面
で
は
質
の
高
い
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
商
品
開
発

に
注
力
す
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」や
惣

菜
・
デ
ザ
ー
ト
・
野
菜
な
ど
の
食
卓
で
の
ニ
ー
ズ

が
高
い
商
品
の
品
揃
え
を
強
化
し
ま
し
た
。
加
え

て
、
日
常
生
活
に
必
要
な
商
品
を
基
本
商
品
と
位

置
づ
け
、
品
揃
え
の
拡
充
に
努
め
る
な
ど
さ
ら
な

る「
近
く
て
便
利
」な
お
店
の
実
現
に
向
け
て
邁
進

し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
結
果
、
既
存
店
売
上
高
伸

　

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
営
業
収
益
は
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
中
心
に
増
収
と
な
り

3
兆
6
7
7
5
億
円（
前
年
同
期
比
3
・
6
％
増
）

と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
は
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト

ア
事
業
が
減
益
と
な
っ
た
も
の
の
、
主
に
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
と
金
融
関
連
事
業
の
増
益

に
よ
り
2
1
6
4
億
円（
同
0
・
1
％
増
）、
経
常

利
益
は
、
営
業
外
費
用
の
増
加
に
よ
り
2
1
6
3 

　

当
第
3
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
小
売

業
を
と
り
ま
く
環
境
は
、
個
人
消
費
が
弱
含
む
な

ど
、依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り
、欧
州
債
務

危
機
や
円
高
な
ど
を
背
景
に
、
景
気
回
復
は
不
透

明
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

概
況

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

　

期
末
配
当
予
想
の
修
正


	1_表紙.pdf
	2_117_P02_07対談_02.pdf
	3_四季報118_P8-13_校正戻2.pdf
	4_117_P18_19こだわり_03.pdf
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