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事業領域と
主な事業会社
数字は店舗数
（2010年9月末日現在）

その他

（株）セブン＆アイ生活デザイン研究所
（株）セブン＆アイ・フィナンシャルセンター

コンビニエンスストア

（株）セブン-イレブン・ジャパン　12,925
7-Eleven,Inc. 6,482
SEVEN-ELEVEN（HAWAII）,INC.　55
セブン-イレブン北京　93
セブン-イレブン中国

総合スーパー

（株）イトーヨーカ堂　173
（株）丸大　3
華糖ヨーカ堂　8
成都イトーヨーカ堂　4

百貨店百貨店

（株）そごう・西武
●そごう　11
●西武　15
●ロビンソン　2

食品スーパー食品スーパー

（株）ヨークベニマル　167
（株）ヨークマート　64
（株）シェルガーデン　18
（株）サンエー　1
王府井ヨーカ堂　1

フードサービスフードサービス
（株）セブン＆アイ・フードシステムズ

●レストラン
（デニーズ、ファミール他）　506
●ファストフード（ポッポ他）　133
●コントラクトフード　229

セブン＆アイ・レストラン（北京）　2

金融サービス
（株）セブン銀行
（株）セブン＆アイ・フィナンシャル・グループ
（株）セブン・カードサービス
（株）SEキャピタル
（株）ヨークインシュアランス
（株）セブン・キャッシュワークス

IT ／サービス
（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブンドリーム・ドットコム
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブンインターネットラボ
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブン・ミールサービス
（株）ごっつお便
ぴあ（株）

専門店専門店
（株）メリーアン　58
（株）オッシュマンズ・ジャパン　6
（株）ロフト　61
（株）赤ちゃん本舗　81
（株）セブンヘルスケア
タワーレコード（株）

製造加工製造加工

アイワイフーズ（株）
（株）テルベ
（株）ライフフーズ

不動産／警備不動産／警備
（株）モール・エスシー開発
（株）IYリアルエステート
（株）池袋ショッピングパーク
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）ヨーク警備
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント

新・総合生活産業



コ
ピ
ー
、
フ
ァ
ッ
ク
ス
、
デ
ジ
カ

メ
プ
リ
ン
ト
な
ど
の
基
本
機
能

に
加
え
、
ス
ポ
ー
ツ
や
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
の
チ
ケ
ッ
ト
購
入
端
末
と
し

て
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
。
こ
の

11
月
か
ら
は
「
チ
ケ
ッ
ト
ぴ
あ
」
の
取

り
扱
い
を
ス
タ
ー
ト
し
、
購
入
で
き
る

チ
ケ
ッ
ト
の
品
揃
え
が
幅
・
量
と
も
に

格
段
に
充
実
し
ま
し
た
。

や
電
話
で
申
し
込
ん
だ
チ
ケ
ッ
ト
の
代

金
支
払
い
と
発
券
を
行
う
も
の
）
と
も

合
わ
せ
、
一
番
便
利
な
方
法
を
選
ん
で

購
入
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
今
回
の「
チ
ケ
ッ
ト
ぴ
あ
」の
導
入
は
、

2
0
0
9
年
に
ぴ
あ（
株
）と
締
結
し
た

業
務
・
資
本
提
携
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て

い
ま
す
。
今
後
は
、ぴ
あ
・
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
独
占
販
売
の
チ
ケ
ッ
ト
や
、
オ

リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
な
ど
の
物
販
も
巻
き

　「
ぴ
あ
」の
取
り
扱
い
コ
ン
テ
ン
ツ
は
、

音
楽
、演
劇
、ス
ポ
ー
ツ
な
ど
、全
国
で

常
時
お
よ
そ
2
万
公
演
。
セ
ブ
ン-
イ

レ
ブ
ン
の
店
頭
で
は
、「
ぴ
あ
」の
お
店

や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
と
同
じ
よ
う
に
、
こ

れ
ら
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
す
べ
て
に
マ
ル

チ
コ
ピ
ー
機
で
ア
ク
セ
ス
し
、
そ
の
場

で
購
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
年

の
6
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
、支
払
い
・

受
取
り
サ
ー
ビ
ス
（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

込
ん
だ
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
連
動

型
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、
独
自
の
コ
ン
テ
ン

ツ
開
発
も
視
野
に
入
れ
、
よ
り
魅
力
あ

る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

　「
モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
」と
お
客
様
の
関

心
が
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
い
ま
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
へ
の
ニ
ー
ズ
に
も
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
「
近
く
て
便
利
な

お
店
」と
し
て
お
応
え
し
ま
す
。

ラクに

楽楽
たのしく

新・習・慣

メニュー画面の「エンタメチケッ
ト」ボタンが「チケットぴあ」の
入口。コンテンツごとに設定さ
れている「Pコード」と、出演者
や公演名などの「キーワード」の
いずれからも検索できます。

申込み完了後にマルチコ
ピー機から出力される
「払込票」を持って、レ
ジで代金をお支払いいた
だくとチケットが発券さ
れます。

「
ぴ
あ
」の
チ
ケ
ッ
ト
を

セ
ブ
ンｰ

イ
レ
ブ
ン
で
直
接
購
入

「
ぴ
あ
」の
チ
ケ
ッ
ト
を

セ
ブ
ンｰ

イ
レ
ブ
ン
で
直
接
購
入

音  楽

ポップス
クラシック
演歌
ジャズ

演  劇

ミュージカル
演劇
歌舞伎・狂言
お笑い・寄席・演芸

スポーツ

野球
サッカー
格闘技
相撲・バレーボール

映  画
邦画
洋画
シネコン

遊園地
テーマ
  パーク

テーマパーク・遊園地
動物園・水族館
美術館・ギャラリー
博物館・ミュージアム

1

楽楽新習慣
「ぴあ」のチケットをセブン－イレブンで直接購入
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対談／時代のニーズに応える

過去の成功体験を捨て去ることが
新たなイノベーションを生む
内田和成（早稲田大学ビジネススクール教授）
鈴木敏文（セブン＆アイHLDGS.会長兼CEO）

特集

「あっ、変わったね！」
変化の中から新たな〈成長機会〉をつかむ
イトーヨーカドーの挑戦
■ お客様視点に徹したMDで日常ファッションに新風を吹き込む
売場と一体となった衣料改革

■ 「上質」と「利便性」で都心部のデイリーニーズをつかむ！
イトーヨーカドー食品館阿佐谷店

■ 新マーチャンダイジング＆売場でもっと楽しく、もっと魅力的に！
生活雑貨専門店「タノシア」

第6期 中間（第2四半期）報告書

西武池袋本店全館改装グランドオープン
「お客様の求めるライフタイル」に対応した「新しいデパート」へ

「立ち読み」歓迎！ 雑誌掲載商品の購入もOK！
セブンネットショッピングが
電子書籍市場に本格参入

新・総合生活産業
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16
こだわりの産地を訪ねて
「Made in JAPAN」
―神戸の皮革パンプス―／イトーヨーカドー

12
国内最大規模のLED照明を導入
最新の環境配慮型SC「アリオ橋本」

19
Close-Up
セブン＆アイ・フードシステムズ
こだわりのハンバーグ専門店「ぐーばーぐ」



セブン＆アイHLDGS . 会長兼CEO

鈴木　敏文

は「
上
質
」と
感
じ
る
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、

「
上
質
」「
手
軽
」を
考
え
て
い
く
場
合
、最
も

重
要
な
こ
と
は
誰
を
対
象
に
し
て
い
る
の
か
と

い
う
点
で
す
。
あ
く
ま
で
も
消
費
者
起
点
で
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

鈴
木
　
私
も
お
客
様
の
立
場
で
見
る
と
い
う
こ

と
が
た
い
へ
ん
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と

と
も
に「
上
質
」や「
手
軽
」は
、時
代
に
よ
っ

て
も
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
き
ま
す
ね
。
過
去

の
感
覚
で
固
定
的
に
と
ら
え
て
し
ま
う
と
、時

代
の
変
化
に
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
は
も

と
も
と「
手
軽
さ
」で
お
客
様
に
価
値
を
認
め

て
い
た
だ
い
た
業
態
で
す
。
し
か
し
、現
在
の

お
客
様
は
、そ
の
中
に
も
商
品
に
よ
っ
て
は
上

質
な
も
の
を
求
め
て
い
ま
す
。
手
軽
さ
の
中
に

キ
ラ
っ
と
光
る
上
質
な
も
の
を
散
り
ば
め
て
い

く
こ
と
で
、お
客
様
に
他
に
は
な
い
魅
力
を
感

じ
て
い
た
だ
け
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、

人
気
専
門
店
や
名
店
と
同
等
以
上
の
味
や
品
質

を
備
え
た
商
品
を
、手
頃
な
価
格
で
提
供
す
る

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
、ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

ゴ
ー
ル
ド
』を
発
売
し
ま
し
た
。
そ
の
第
一
弾

と
し
て
、
こ
の
9
月
か
ら
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

で
、カ
レ
ー
や
ビ
ー
フ
シ
チ
ュ
ー
、ハ
ン
バ
ー

グ
な
ど
の
チ
ル
ド
商
品
の
販
売
を
始
め
ま
し

た
。

内
田
　
私
た
ち
の
世
代
は
、コ
ン
ビ
ニ
が
な
い

時
代
に
生
ま
れ
て
い
る
の
で
、24
時
間
、年
中

無
休
で
、い
つ
で
も
ほ
し
い
も
の
が
買
え
る
便

利
さ
に
驚
き
ま
し
た
。
し
か
し
、い
ま
の
若
い

人
た
ち
に
と
っ
て
は
、コ
ン
ビ
ニ
は
あ
っ
て
当

た
り
前
で
す
か
ら
、そ
こ
で
の
消
費
に
対
す
る

姿
勢
も
当
然
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
も
は
や
コ
ン

ビ
ニ
と
い
う
業
態
だ
け
で
は
差
別
化
が
で
き
ま

せ
ん
ね
。

鈴
木
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
で

も
、い
ま
お
話
し
た
よ
う
な
上
質
さ
を
取
り
入

れ
る
と
と
も
に
、「
上
質
」の
中
身
も
ど
ん
ど
ん

過去の成功体験を捨て　去ることが
新たなイノベーションを　生む

時代のニーズに応える談対

鈴
木
　
私
は
、今
年『
ト
レ
ー
ド
オ
フ
』（
ケ
ビ

ン
・
メ
イ
ニ
ー
著
　
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
刊
）と

い
う
本
を
読
む
機
会
が
あ
り
ま
し
て
、内
田
さ

ん
が
そ
の
本
の
解
説
を
お
書
き
に
な
っ
て
お
ら

れ
ま
し
た
。「
上
質
を
と
る
か
、手
軽
を
と
る
か
」

と
い
う
事
業
戦
略
に
つ
い
て
、さ
ま
ざ
ま
な
実

例
を
も
と
に
分
析
し
て
い
る
本
で
す
が
、内
田

さ
ん
は
そ
の
解
説
の
冒
頭
に「
中
途
半
端
は
だ

め
だ
」と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
私
も
ま
っ
た
く

同
感
で
、た
い
へ
ん
印
象
深
く
読
ま
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
日
本
の
流
通
業
は
、い
ま
た
い
へ
ん
厳
し
い

環
境
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
れ
だ

け
に
、い
ま
こ
こ
で
新
た
な
挑
戦
を
進
め
れ
ば
、

大
き
な
成
長
機
会
が
得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。
今
日
は
内
田
さ
ん
に
、そ

う
い
う
新
た
な
成
長
戦
略
へ
の
ヒ
ン
ト
を
う
か

が
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

内
田
　「
上
質
か
手
軽
か
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

は
、た
い
へ
ん
シ
ン
プ
ル
で
す
が
、実
は
人
に

よ
っ
て
も
何
が
上
質
で
、何
が
手
軽
か
は
違
い

ま
す
。
そ
こ
ま
で
踏
み
込
ん
で
考
え
る
と
た
い

へ
ん
興
味
深
く
、本
質
的
に
奥
行
き
が
深
い
も

の
と
い
え
ま
す
。
た
と
え
ば
、3
万
円
も
す
る

オ
ペ
ラ
の
チ
ケ
ッ
ト
を
た
め
ら
い
な
く
買
い
求

め
て
劇
場
に
出
か
け
る
音
楽
フ
ァ
ン
に
と
っ
て

は
、家
の
オ
ー
デ
ィ
オ
セ
ッ
ト
で
C
D
を
聴
く

こ
と
は「
手
軽
」で
す
。
一
方
で
、日
頃
デ
ジ
タ

ル
の
携
帯
端
末
に
ネ
ッ
ト
か
ら
音
楽
を
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
し
て
聴
い
て
い
る
人
に
と
っ
て
は
、家

に
オ
ー
デ
ィ
オ
セ
ッ
ト
を
備
え
て
鑑
賞
す
る
の

「
上
質
」と「
手
軽
」を
通
し
て

ニ
ー
ズ
の
変
化
を
と
ら
え
る

過去の成功体験を捨て　去ることが
新たなイノベーションを　生む

『異業種競争戦略』などを通じ、
いま進行しているマーケット変化に
新たな論点をもってビジネス戦略の創造を
提起している内田和成教授。
過去の成功体験や思い込みを断ち切り、
いかに現在の消費行動の変化をとらえ
新たな戦略構築を図るかについて
お話をうかがいました。

早稲田大学ビジネススクール教授

内田 和成

うちだ・かずなり
1951年生まれ、東京都出身。
東京大学工学部卒業後、慶應義
塾大学大学院経営管理研究科を
修了、経営学修士（MBA）。日本
航空を経て、1985年ボストン・
コンサルティング・グループ入
社。2000年6月～2004年12月、
同グループ日本代表。2006年、
早稲田大学大学院商学研究科　
早稲田ビジネススクール教授に
就任。現在に至る。
●著書に『仮説思考』『論点思考』
『異業種競争戦略』など。
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内
田
　
私
は「
成
功
の
復
讐
」と
呼
ん
で
い
る

の
で
す
が
、過
去
の
成
功
体
験
が「
良
い
パ
ラ

ダ
イ
ム
」と
し
て
組
織
に
染
み
込
ん
で
い
る
と
、

変
化
に
直
面
し
た
時
、そ
の
成
功
体
験
に
足
を

引
っ
張
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
人
の
思
い
込
み

が
い
か
に
根
強
い
も
の
か
と
い
う
事
例
が
、『
パ

ラ
ダ
イ
ム
の
魔
力
』と
い
う
本
に
あ
り
ま
す
。
ダ

イ
バ
ー
は
水
深
30
〜
50m
ほ
ど
の
と
こ
ろ
に
、バ

ド
ワ
イ
ザ
ー
の
空
き
缶
が
落
ち
て
い
る
と
、特

徴
の
あ
る
赤
い
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
目
立
つ
の
で
、

す
ぐ
に
目
に
入
る
と
い
う
の
で
す
。
実
は
そ
れ

く
ら
い
の
水
深
だ
と
、光
の
屈
折
な
ど
の
関
係

で
赤
い
色
は
見
え
な
い
の
で
す
が
、ダ
イ
バ
ー

の
頭
の
中
に
ロ
ゴ
マ
ー
ク
と
赤
が
結
び
つ
い
て

刷
り
込
ま
れ
て
い
る
の
で
、見
え
な
い
は
ず
の

色
が
見
え
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。
そ
れ
ほ
ど
人

の
思
い
込
み
は
強
い
。
で
す
か
ら
過
去
の
思
い

込
み
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
見
て
い
る
と
、現
実
を

見
た
い
よ
う
に
変
え
て
見
て
し
ま
う
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。

鈴
木
　
そ
こ
が
怖
い
と
こ
ろ
で
す
。
私
は
、過

去
の
経
験
か
ら
脱
す
る
に
は
、新
し
い
こ
と
に

挑
戦
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、い
ま

ま
で
東
京
の
山
の
手
エ
リ
ア
に
出
店
し
て
い
な

か
っ
た
の
で
す
が
、高
密
度
小
商
圏
で
日
常
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
食
品
中
心
の
小
型
店
の
開
発

を
行
い
、大
都
市
部
の
市
街
地
や
住
宅
街
へ
の

も
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、売

れ
始
め
と
売
れ
行
き
が
落
ち
て
い
く
段
階
で
は

裾
野
が
な
だ
ら
か
に
広
が
る「
富
士
山
型
」で
し

た
。
そ
の
後
、突
然
爆
発
的
に
売
れ
始
め
、し

ば
ら
く
す
る
と
ピ
タ
っ
と
売
れ
な
く
な
る「
茶

筒
型
」に
な
り
、い
ま
で
は
、ほ
ん
の
一
瞬
売
れ

る
だ
け
で
す
ぐ
に
売
れ
な
く
な
る「
ペ
ン
シ
ル

型
」に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、現
在
は
売

れ
る
瞬
間
に
合
わ
せ
て
品
揃
え
し
て
い
な
け
れ

ば
、販
売
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い
ま
す
。

内
田
　
確
か
に
現
在
は「
ペ
ン
シ
ル
型
」で
す
ね
。

そ
の
背
景
に
は
、情
報
の
伝
達
ス
ピ
ー
ド
が
上

が
り
、消
費
者
の
情
報
力
が
上
が
っ
て
い
る
こ

と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
は
そ
れ
を
消
費
者

出
店
に
挑
戦
し
始
め
ま
し
た
。
こ
の
10
月
に
は

杉
並
区
に
、そ
の
第
一
号
店「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
食
品
館
阿
佐
谷
店
」
が
開
店
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
は
従
来
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に

と
ら
わ
れ
ず
、新
し
い
品
揃
え
と
売
場
づ
く
り

を
行
い
、い
ま
ま
で
扱
っ
て
い
な
か
っ
た「
上

質
」の
商
品
も
揃
え
た
と
こ
ろ
、大
き
な
反
響

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
新
し
い
成
果
の
積

み
重
ね
が
、過
去
の
成
功
体
験
か
ら
脱
す
る
う

え
で
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
そ
の
点
で
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
が
あ
り
、お
客
様
と

た
く
さ
ん
の
接
点
を
持
っ
て
い
る
有
利
さ
が
あ

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
製
造
業
な
ど
で
は
、最

終
的
な
お
客
様
と
の
接
点
が
あ
り
ま
せ
ん
。
モ

ノ
が
売
れ
る
か
売
れ
な
い
か
は
、結
局
市
場
に

製
品
を
投
入
し
て
み
な
い
と
わ
か
り
ま
せ
ん

が
、新
製
品
を
開
発
し
て
、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

を
か
け
て
売
っ
て
み
て
、売
れ
な
け
れ
ば
大
損

を
し
ま
す
。
そ
の
点
で
、さ
ま
ざ
ま
な
販
売
チ

ャ
ン
ネ
ル
を
持
ち
、顧
客
と
い
ろ
い
ろ
な
接
点

を
持
ち
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
で
多
様
な

挑
戦
が
で
き
る
の
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
の
大
き
な
強
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
昨
今
、商
品
自
体
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

思い込みは
現実を見たいように変えて
見てしまう可能性があります

消
費
者
の
情
報
武
装
化
に
応
え
ら
れ
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
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新
し
い
も
の
に
入
れ
替
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、「
上
質
」に
挑
戦
す
る
場
合
は
、コ
ン

ビ
ニ
だ
か
ら
、ス
ー
パ
ー
だ
か
ら
こ
の
レ
ベ
ル

で
、と
い
う
よ
う
に
中
途
半
端
に
抑
え
な
い
で
、

味
や
品
質
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ
て
、専
門
店

に
負
け
な
い
レ
ベ
ル
を
追
求
し
な
け
れ
ば
、お

客
様
に
認
め
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。

鈴
木
　
と
こ
ろ
で
、日
本
で
は
消
費
飽
和
と
言

わ
れ
て
久
し
い
の
で
す
が
、内
田
さ
ん
は
昨
今

の
消
費
環
境
の
変
化
を
ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
い

ま
す
か
。

内
田
　
私
は
大
学
で
20
代
前
半
の
若
い
学
生
と

接
す
る
よ
う
に
な
っ
て
実
感
し
て
い
る
の
で
す

が
、い
ま
の
若
い
人
た
ち
と
私
た
ち
で
は
消
費

に
対
す
る
姿
勢
が
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。
た
と

え
ば
、私
た
ち
の
時
代
は
、車
を
所
有
す
る
こ

と
は
一
つ
の
あ
こ
が
れ
で
、デ
ー
ト
の
時
も
車

が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
ス
テ
ー
タ
ス
に
な
り
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、い
ま
の
学
生
は
車
を
持
と

う
と
し
ま
せ
ん
。
な
ぜ
か
と
聞
き
ま
す
と
、デ

ー
ト
に
車
で
出
か
け
る
と
、駐
車
ス
ペ
ー
ス
を

探
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
て
面
倒
く
さ
い
し
、

車
だ
と
お
酒
が
飲
め
な
い
の
で
か
え
っ
て
邪
魔

だ
と
言
い
ま
す
。
い
つ
か
は
車
を
持
ち
た
い
と

い
っ
た
感
覚
が
も
は
や
な
い
の
で
す
。

　
若
者
の
消
費
の
も
う
一
つ
の
特
徴
と
し
て
、

と
り
わ
け
ア
ジ
ア
圏
で
は
、国
境
を
越
え
た
均

質
化
が
進
ん
で
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
中
国
、

韓
国
、台
湾
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
若
者
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、グ
ル
メ
、音
楽
、ア
ニ
メ
と

い
っ
た
嗜
好
は
非
常
に
似
通
っ
て
い
ま
す
。
現

に
コ
ン
ビ
ニ
で
は
、中
国
で
も
韓
国
で
も
同
じ

よ
う
な
も
の
が
売
れ
て
い
ま
す
。

鈴
木
　
た
と
え
ば
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が
中

国
に
出
店
し
た
当
初
は
、お
に
ぎ
り
を
食
べ
る

と
い
う
食
文
化
は
浸
透
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、情
報
網
の
発
達
に
よ
り
、日
本

の
食
文
化
が
伝
わ
り
、い
ま
や
立
派
な
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
育
ち
ま
し
た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
商

品
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い
ま
す
ね
。

内
田
　
一
方
で
、私
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
に
い
た
時
代
の
仲
間
が
、日
米
欧
の
先
進
国

の
消
費
実
態
に
つ
い
て
最
近
ま
と
め
た
の
で
す

が
、そ
れ
に
よ
る
と
、い
ま
先
進
各
国
の
消
費

者
は
保
守
的
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
か
つ

て
の
よ
う
に
消
費
が
美
徳
と
い
う
感
覚
が
な
く

な
っ
て
、逆
に
節
約
す
る
方
が
か
っ
こ
い
い
と

い
う
感
覚
に
な
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
　
そ
れ
だ
け
大
き
く
お
客
様
の
消
費
に
対

す
る
姿
勢
が
変
わ
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、も

は
や
従
来
の
考
え
方
で
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
や
店
づ
く
り
を
し
て
も
、う
ま
く
い
か
な
い

わ
け
で
す
ね
。

　
し
か
し
、こ
の
よ
う
な
時
代
の
変
化
を
認
め

よ
う
と
せ
ず
、い
ま
ま
で
の
経
験
で
考
え
、消

費
飽
和
な
の
だ
か
ら
モ
ノ
が
売
れ
な
い
の
は
仕

方
が
な
い
と
い
う
思
い
込
み
が
、流
通
業
界
に

は
根
強
く
あ
り
ま
す
。

内
田
　
消
費
飽
和
な
の
で
モ
ノ
が
売
れ
な
く
て

当
然
と
考
え
る
と
、そ
れ
で
も
モ
ノ
を
買
っ
て

も
ら
う
た
め
に
は
、価
格
を
下
げ
る
ほ
か
は
な

い
と
い
う
発
想
に
な
り
、そ
れ
を
各
社
が
進
め

れ
ば
、完
全
に「
売
れ
な
い
↓
値
下
げ
↓
利
益

が
出
な
い
」と
い
う
負
の
循
環
に
陥
り
ま
す
。

鈴
木
　
過
去
の
見
方
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
、

企
業
に
と
っ
て
も
経
済
に
と
っ
て
も
成
長
の
ブ

レ
ー
キ
に
な
り
ま
す
ね
。

新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
が

過
去
の
発
想
か
ら
の
脱
出
に
つ
な
が
る
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もはや同じ業界の中だけではなく
異業種間の競争になってきています

え
ま
す
。
た
と
え
ば
、コ
ン
ビ
ニ
が
普
及
し
た

結
果
、若
い
人
た
ち
は
レ
ス
ト
ラ
ン
に
行
っ
て

食
べ
る
の
で
は
な
く
、コ
ン
ビ
ニ
の
お
弁
当
で

手
軽
に
済
ま
せ
る
と
い
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
う
い
う
点
を
と
ら
え
れ
ば
、外
食
事
業

と
コ
ン
ビ
ニ
の
競
争
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

鈴
木
　
お
弁
当
や
お
に
ぎ
り
な
ど
の
よ
う
に
、

ど
こ
の
家
庭
で
も
つ
く
っ
て
い
る
も
の
は
、発

売
当
初
は
、商
品
と
し
て
買
っ
て
も
ら
え
る
は

ず
は
な
い
と
強
い
反
対
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、家
庭
よ
り
新
鮮
で
お
い
し
い
お
弁
当
を
目

指
し
て
新
し
い
商
品
を
提
供
し
続
け
た
結
果
、

新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
育
ち
、コ
ン
ビ
ニ
の
主

力
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
異
業
種
間
の
競
争
の
中
で
も
生
き
残

る
活
力
を
生
む
の
だ
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
い
ま
、そ
う
い
う
異
業
種
競
争
を
生
み

出
し
て
い
る
最
も
典
型
的
な
例
が
、携
帯
電
話

で
す
。
最
近
、ラ
ッ
シ
ュ
時
の
電
車
に
乗
っ
て

も
、新
聞
を
広
げ
て
い
る
人
が
た
い
へ
ん
少
な

く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、車
内
に
い
る

多
く
の
人
が
携
帯
電
話
の
画
面
を
見
て
い
ま

す
。
携
帯
電
話
で
ニ
ュ
ー
ス
は
も
と
よ
り
、さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
得
ら
れ
、ゲ
ー
ム
も
楽
し
め

ま
す
。
で
す
か
ら
、ゲ
ー
ム
専
用
機
も
携
帯
電

話
と
競
争
関
係
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
さ
ら
に
重
要
な
こ
と
は
、携
帯
電
話
が
消
費

支
出
の
内
容
を
大
き
く
変
え
た
点
で
す
。
た
と

え
ば
、女
子
高
生
は
い
ま
ま
で
、限
ら
れ
た
お

小
遣
い
の
中
か
ら
、衣
服
や
雑
貨
を
買
い
、何

か
食
べ
た
り
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、携
帯
電

話
の
登
場
に
よ
っ
て
、お
小
遣
い
の
大
部
分
が

通
信
費
に
充
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
分
、モ
ノ
の
消
費
が
減
っ
た
わ
け
で
す
。

鈴
木
　
家
計
支
出
全
体
で
み
て
も
、通
信
費
を

は
じ
め
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
分
野
に
振
り
向
け
ら

れ
る
金
額
が
伸
び
る
中
で
、衣
料
や
雑
貨
な
ど

モ
ノ
へ
の
支
出
が
減
っ
て
い
ま
す
。
近
年
、モ

ノ
か
ら
コ
ト
へ
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、消
費
に

対
す
る
指
向
が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。

内
田
　
そ
う
い
う「
携
帯
電
話
を
持
っ
た
消
費

者
」を
取
り
込
む
こ
と
が
、小
売
業
に
と
っ
て

は
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
携
帯
電
話
を

持
つ
消
費
者
」の
心
を
と
ら
え
る
戦
略
が
生
ま

れ
れ
ば
、既
存
の
小
売
業
が
こ
れ
か
ら
大
き
く

成
長
す
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。

鈴
木
　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
を
通
じ
て
の
バ

ー
チ
ャ
ル
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
既
存
の
小
売

業
の
融
合
な
ど
、
私
ど
も
も
現
在
の
高
度
な

I
T
イ
ン
フ
ラ
の
発
展
に
対
応
し
た
新
た
な
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
幅
広
い
お
客
様
と
の
接

点
と
い
う
財
産
を
活
か
し
な
が
ら
、新
し
い
流

通
サ
ー
ビ
ス
に
挑
戦
し
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ

か
ら
の
成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
点
で
、今
日
の
内
田
さ
ん
の
お
話

か
ら
い
ろ
い
ろ
と
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
た
と
思

い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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シ
ャ
ル
も
大
き
い
と

思
い
ま
す
。

鈴
木
　
そ
の
強
み
を

活
か
す
に
は
、過
去

の
見
方
に
と
ら
わ
れ

ず
に
、毎
日
接
し
て

い
る
お
客
様
の
購
買

行
動
の
変
化
を
、素

直
に
と
ら
え
る
こ
と

が
必
要
で
す
ね
。

内
田
　
私
は
よ
く

「
お
父
さ
ん
が
1
日

に
家
の
冷
蔵
庫
を
自
分
で
開
け
る
回
数
と
、女

子
高
生
が
コ
ン
ビ
ニ
に
行
く
回
数
と
ど
ち
ら
が

多
い
と
思
い
ま
す
か
」と
い
う
質
問
を
し
ま
す
。

私
な
ど
は
、何
か
飲
み
た
い
と
思
っ
て
も
家
の

冷
蔵
庫
に
な
け
れ
ば
、そ
の
日
は
も
う
諦
め
ま

す
。
し
か
し
、女
子
高
生
は
、ス
ペ
ー
ス
に
限

り
の
あ
る
家
の
冷
蔵
庫
に
わ
ざ
わ
ざ
ス
ト
ッ
ク

し
て
お
く
よ
り
も
、コ
ン
ビ
ニ
の
方
が
品
揃
え

も
豊
富
で
、新
鮮
で
い
い
商
品
が
揃
っ
て
い
て

ず
っ
と
便
利
だ
と
感
じ
て
い
て
、必
要
が
あ
れ

ば
何
度
で
も
コ
ン
ビ
ニ
に
行
き
ま
す
。
も
は
や

お
店
で
買
っ
て
、い
っ
た
ん
冷
蔵
庫
に
し
ま
っ

て
か
ら
消
費
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
は
過
去
の

も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

の
情
報
武
装
化
が
進
ん
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
、流
行
に
敏
感
な
人
が
ま
ず
新
し
い

モ
ノ
に
飛
び
付
き
、そ
こ
か
ら
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

大
多
数
を
占
め
る
普
通
の
消
費
者
に
情
報
が

徐
々
に
伝
わ
っ
て
い
っ
た
の
で
、売
れ
行
き
の

ピ
ー
ク
に
達
す
る
ま
で
時
間
差
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
に
、売
り
手
側
も
、商
品
開
発

を
し
て
、価
格
、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
立

て
て
販
売
し
、そ
こ
か
ら
さ
ら
に
商
品
を
育
て

て
い
く
と
い
う
時
間
の
余
裕
が
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、い
ま
は
瞬
時
に
情
報
が
行
き
渡
り
、

時
間
差
が
な
い
の
で
、従
来
型
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

戦
略
が
と
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木
　
も
は
や
昨
年
の
同
じ
時
期
に
何
が
ど
れ

だ
け
売
れ
た
か
と
い
う
発
想
で
は
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
ら
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
あ

ら
か
じ
め
自
分
た
ち
で
情
報
を
取
り
、何
を
ど

う
売
る
か
と
い
う
計
画
を
持
っ
て
販
売
に
当
た

ら
な
け
れ
ば
、タ
イ
ム
リ
ー
に
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
も
の
を
提
供
で
き
ま
せ
ん
。

内
田
　
消
費
者
の
情
報
武
装
化
に
対
し
て
、売

り
手
側
が
ど
れ
だ
け
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
情
報
を
と

ら
え
て
い
る
か
が
重
要
で
す
ね
。

　
そ
の
点
で
も
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、

も
と
も
と
幅
広
い
顧
客
層
と
の
接
点
を
持
つ
こ

と
に
加
え
、リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
に

よ
る
強
力
な
情
報
網
と
い
う
有
利
さ
が
あ
り
、

こ
れ
か
ら
新
た
な
成
長
を
手
に
入
れ
る
ポ
テ
ン

内
田
　
さ
ら
に
重
要
な
点
は
、も
は
や
競
争
は

一
つ
の
業
界
や
業
態
の
中
で
は
な
く
、ま
っ
た

く
違
う
出
自
を
持
つ
企
業
や
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

が
競
い
合
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

　
過
去
の
思
い
込
み
に
と
ら
わ
れ
て
、同
じ
業

種
や
業
態
の
競
合
相
手
だ
け
を
見
て
い
る
と
、

時
代
の
変
化
か
ら
業
界
全
体
が
取
り
残
さ
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

鈴
木
　
私
は
以
前
か
ら
ず
っ
と
、自
分
た
ち
の

ほ
ん
と
う
の
競
争
相
手
は
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の

変
化
で
あ
っ
て
、競
合
の
お
店
で
は
な
い
と
言

い
続
け
て
き
ま
し
た
。

内
田
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、消
費
者
起
点
で
新

た
な
事
業
連
鎖
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

実
は
異
業
種
間
の
競
争
と
い
う
点
で
は
、す
で

に
コ
ン
ビ
ニ
が
そ
の
先
鞭
を
つ
け
て
き
た
と
言

「
携
帯
電
話
を
持
っ
た
お
客
様
」
の

心
を
つ
か
む
新
た
な
小
売
業
へ
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「
Ｌ
＆
Ｂ
」と
、
着
用
シ
ー
ン
に
合
わ
せ
て
提
案
。
お

客
様
そ
れ
ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
応
じ
て
ト
ー

タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
の

が
、大
き
な
特
色
で
す
。

　
こ
の
両
ブ
ラ
ン
ド
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
大

手
ア
パ
レ
ル
と
専
任
チ
ー
ム
を
編
成
し
、
商
品
企
画

か
ら
デ
ザ
イ
ン
、
生
産
、
売
場
づ
く
り
ま
で
一
貫
し

て
行
い
、
ボ
ト
ム
、
カ
ッ
ト
ソ
ー
、
ア
ウ
タ
ー
な
ど

の
テ
イ
ス
ト
を
合
わ
せ
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
提
案

を
実
現
。
さ
ら
に
、
デ
ザ
イ
ン
、
素
材
、
カ
ラ
ー
は

ど
れ
も
親
和
性
が
あ
り
、
両
ブ
ラ
ン
ド
を
通
し
て
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。
最
新
の

ト
レ
ン
ド
を
い
ち
早
く
売
場
に
送
り
出
す
ス
ピ
ー

デ
ィ
な
Ｍ
Ｄ
で
、
毎
月
季
節
感
を
活
か
し
た
新
ア
イ

テ
ム
を
開
発
し
、
週
替
わ
り
で
新
鮮
な
提
案
を
続

け
て
い
ま
す
。

　
同
売
場
を
訪
れ
る
お
客
様
は
、
各
提
案
ゾ
ー
ン

を
回
り
な
が
ら
、
売
場
に
長
時
間
滞
在
し
、
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
で
お
買
い
求
め
い
た
だ
く
ケ
ー
ス
が
目

立
っ
て
お
り
、「
売
場
が
変
わ
っ
た
」「
ほ
し
い
も
の

が
あ
る
」と
、好
反
響
を
得
て
い
ま
す
。

お
客
様
と
と
も
に

毎
日
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
創
造
す
る

　
同
じ
く
９
月
に
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
カ
ッ
ト
ソ
ー

「
テ
キ
℃（
て
き
ど
）」が
デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。
Ｎ

Ａ
Ｓ
Ａ
向
け
に
開
発
さ
れ
た
温
度
調
節
機
能
を
備

え
た
話
題
性
の
あ
る
素
材
を
使
っ
た
商
品
で
す
が
、

今
回
の
Ｍ
Ｄ
の
中
心
テ
ー
マ
は
、
機
能
性
よ
り
も
、

お
客
様
の
要
望
に
合
っ
た
シ
ル
エ
ッ
ト
、
デ
ザ
イ

ン
、
着
心
地
の
実
現
。
お
客
様
に
い
ま
あ
る
商
品

へ
の
要
望
や
不
満
な
ど
の
声
を
聞
き
、
試
作
を
繰

り
返
し
な
が
ら
つ
く
り
込
み
ま
し
た
。婦
人
の
カ
ッ

ト
ソ
ー
で
は
、
小
顔
に
見
え
る
衿
ぐ
り
、
ス
ラ
リ
と

大人の洗練された着こなしを提案する「ギャローリ
ア」と「Ｌ＆Ｂ」。テイストに一貫性があるので、買い足
すごとにコーディネートの幅が広がります。稲森いず
みさんを起用したＣＭも大きな話題に。

衿、ウエスト、着丈など、スッキリしたシルエッ
トにこだわった「テキ℃」。ＮＡＳＡ向けに開
発された温度調節素材は、衣服内の温度
をいつも快適にコントロールします。

見
え
る
ウ
エ
ス
ト
ラ
イ
ン
、か
が
ん
で
も
下
着
の
見

え
な
い
着
丈
、
二
の
腕
が
す
っ
き
り
見
え
る
袖
の

長
さ
な
ど
、
細
部
に
ま
で
お
客
様
の
声
が
活
か
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、婦
人
、紳
士
、子
ど
も
、

そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
で
、
高
い
評
判
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
お
客
様
の「
い
ま
」

の
生
活
感
覚
に
応
え
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
開
拓
に

向
け
、
ト
ッ
プ
モ
ー
ド
の
専
門
店
と
も
フ
ァ
ス
ト

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
も
異
な
る
独
自
の
衣
料
Ｍ
Ｄ
に
挑

戦
。
つ
く
り
手
の
都
合
や
感
覚
で
は
な
く
、お
客
様

と
い
っ
し
ょ
に
な
っ
て
つ
く
る
こ
と
を
、
何
よ
り
も

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
か
ら
売
場
、
さ
ら

に
そ
の
先
の
お
客
様
ま
で
含
め
た「
チ
ー
ム
」で
、日

常
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
新
風
を
吹
き
込
む
Ｍ
Ｄ
改
革
を

着
実
に
進
め
て
い
ま
す
。

8

い
ま
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ（
Ｍ
Ｄ
）か
ら
売
場
づ
く
り
・
店
舗
開
発
な
ど
の
改
革
が
一
体
と
な
っ
て
、

従
来
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ（
総
合
ス
ー
パ
ー
）の
枠
を
打
ち
破
る
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

「
あ
っ
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
変
わ
っ
た
」。
お
客
様
に
そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
力
を
注
い
で
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
の
中
か
ら
、

今
回
は
「
新
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
提
案
」「
都
市
型
小
型
店
」「
生
活
雑
貨
シ
ョ
ッ
プ
〈
タ
ノ
シ
ア
〉」
の
３
つ
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

変
化
の
中
か
ら
新
た
な〈
成
長
機
会
〉を
つ
か
む

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
挑
戦

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
選
べ
る

「
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
」「
Ｌ
＆
Ｂ
」

　
今
年
９
月
か
ら
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
１
５
０
店

舗
の
婦
人
衣
料
フ
ロ
ア
の
一
角
に
最
大
２
５
０
㎡
の

新
売
場
が
登
場
し
ま
し
た
。
自
主
ブ
ラ
ン
ド「
Ｇ
Ａ

Ｌ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ａ（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」と「
Ｌ
＆
Ｂ
」を

組
み
合
わ
せ
た
新
し
い
売
場
で
す
。

　
先
端
の
ト
レ
ン
ド
を
取
り
入
れ
た「
ギ
ャ
ロ
ー
リ

ア
」、
ビ
ジ
ネ
ス
や
タ
ウ
ン
着
を
オ
シ
ャ
レ
に
演
出

す
る「
Ｏ
Ｎ
ス
タ
イ
ル
」と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
シ
ー
ン
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン「
Ｏ
Ｆ
Ｆ
ス
タ
イ
ル
」で
構
成
さ
れ
る

お
客
様
視
点
に
徹
し
た
新
M
D
で

日
常
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
新
風
を
吹
き
込
む

特集売
場
と
一
体
と
な
っ
た
衣
料
改
革
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新
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
＆
売
場
で

も
っ
と
楽
し
く
、も
っ
と
魅
力
的
に
！

着せ替えシールや携帯音楽プレー
ヤー用スピーカーなど、これまでの売
場ではなかった商品が人気に。

ユニフォームやラッピングも含め、売場全体がオレンジで統一され、楽しさを演出。

「
ロ
フ
ト
」と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

日
常
性
の
高
い
生
活
雑
貨
を
集
積

　
多
様
化
す
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て「
自

分
ら
し
い
」生
活
空
間
を
創
造
し
た
い
…
。
9
月
18

日
、
エ
ス
パ
川
崎（
神
奈
川
県
）１
階
に
オ
ー
プ
ン
し

「
タ
ノ
シ
ア
」が
目
指
す
の
は
、「
日
常
の
生
活
感
プ

ラ
ス
付
加
価
値
」を
提
案
す
る
売
場
で
す
。

　
人
気
は
シ
ー
ル
や
携
帯
音
楽
プ
レ
ー
ヤ
ー
用
の

ス
ピ
ー
カ
ー
、
ク
ッ
シ
ョ
ン
型
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
な
ど
、

日
常
使
い
で
あ
り
な
が
ら
、
楽
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る

も
の
ば
か
り
。
友
達
同
士
の
集
ま
り
や
、
ち
ょ
っ
と

し
た
お
返
し
に
使
え
る
デ
イ
リ
ー
ギ
フ
ト
の
ア
イ

テ
ム
も
充
実
し
て
い
ま
す
。

　
商
品
ジ
ャ
ン
ル
別
に
構
成
さ
れ
て
い
る
従
来
の

ス
ー
パ
ー
の
売
場
と
大
き
く
異
な
る
の
は
、
生
活

シ
ー
ン
に
合
わ
せ
て
多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
の
商
品
を
集

め
て
提
案
す
る
編
集
型
売
場
に
な
っ
て
い
る
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
扱
い
商
品
を
ピ
ク
ト
サ
イ
ン（
絵

表
示
）化
し
て
売
場
に
散
り
ば
め
、
ス
ッ
キ
リ
し
な

が
ら
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
感
を
表
現
。
各
ゾ
ー
ン
で
は
、

ト
レ
ン
ド
、
時
代
性
、
季
節
感
を
打
ち
出
し
た
演
出

で
、お
客
様
を
引
き
込
み
ま
す
。

　
お
客
様
の
ご
来
店
頻
度
が
高
い
総
合
ス
ー
パ
ー

で
、つ
ね
に
こ
だ
わ
り
と
楽
し
さ
を
伝
え
続
け
る
た

め
に「
タ
ノ
シ
ア
」が
重
視
し
て
い
る
の
が
、
商
品

と
売
場
の「
鮮
度
」。
小
さ
な
メ
ー
カ
ー
が
扱
う
ト

レ
ン
ド
商
品
も
機
動
的
に
導
入
す
る
な
ど
、つ
ね
に

新
し
い
提
案
や
発
見
の
あ
る
売
場
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
こ
の「
タ
ノ
シ
ア
」

を
、
大
型
店
舗
を
中
心
に
展
開
し
て
い
く
方
針
で
、

２
０
１
１
年
度
中
に
は
首
都
圏
で
10
店
舗
に
拡
大

し
て
い
く
計
画
で
す
。

た
９
２
０
㎡
の「
タ
ノ
シ
ア
」は
、
そ
う
し
た
今
の
生

活
感
覚
に
応
え
る
生
活
雑
貨
の
シ
ョ
ッ
プ
型
売
場

で
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
、
グ
ル
ー
プ
の
雑
貨

専
門
店「
ロ
フ
ト
」と
共
同
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
編
成
し
、既
存
の
総
合
ス
ー
パ
ー
に
は
な
い「
主

婦
が
毎
日
の
暮
ら
し
を
楽
し
く
す
る
た
め
に
、気
軽

に
使
え
る
生
活
雑
貨
」を
揃
え
た
新
し
い
Ｍ
Ｄ
、
売

場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

売
場
の「
鮮
度
」を
重
視
し

新
し
い
Ｍ
Ｄ
に
挑
戦

　
従
来
の
ス
ー
パ
ー
の
住
居
部
門
は
、
生
活
必
需
品

が
中
心
で
、
価
格
志
向
性
の
高
い
品
揃
え
で
し
た
。

一
方
、「
ロ
フ
ト
」は
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て

選
択
す
る
高
付
加
価
値
商
品
が
品
揃
え
の
中
心
。

生
活
雑
貨
専
門
店
「
タ
ノ
シ
ア
」

変化の中から新たな〈成長機会〉をつかむ
イトーヨーカドーの挑戦特集

10

「人形町今半」のすき焼弁当や、銀座「鮨から
く」監修の握り寿司（期間限定）、ホテルオーク
ラのジャム、ジャージー牛乳など、こだわりの上質
商品が人気。

こだわりの調味料をはじめ、ほかにはない商品を多数品揃
え。「楽しい」というお客様の声も多く、滞留時間が長いの
が特徴です。

「
上
質
」と「
利
便
性
」で

都
心
部
の
デ
イ
リ
ー
ニ
ー
ズ
を
つ
か
む
！

「
こ
だ
わ
り
」の
食
品
も

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
手
軽
に

　
10
月
１
日
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
新
た
に
開
発

し
た
都
市
型
小
型
ス
ー
パ
ー
の
第
１
号
店「
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
食
品
館
阿
佐
谷
店
」（
東
京
都
杉
並
区
）

が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
場
所
は
Ｊ
Ｒ
中
央
線
阿

佐
ケ
谷
駅
北
口
駅
前
の
複
合
ビ
ル
地
下
１
階
、売
場

面
積
は
８
８
０
㎡
で
す
。

　
品
揃
え
は
、
惣
菜
・
青
果
・
鮮
魚
・
精
肉
の
生
鮮

４
品
、
加
工
食
品
、
日
用
品
な
ど
、
日
常
生
活
に
密

着
し
た
商
品
に
特
化
。
自
信

を
持
っ
て
お
す
す
め
で
き
る

味
、
鮮
度
、
お
客
様
の
要
望
に

合
わ
せ
て
調
理
す
る
鮮
魚
の
対
面
販
売
な
ど
、質
の

高
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
老
舗
有
名
店
の
お

弁
当
、ワ
イ
ン
、チ
ー
ズ
、
調
味
料
な
ど
の「
こ
だ
わ

り
商
品
」の
品
揃
え
も
充
実
。「
上
質
」「
少
量
・
適
量
」

「
簡
便
」な
ど
、都
心
部
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

独
自
の「
ミ
ー
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
」店
づ
く
り
に

挑
戦
し
、連
日
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

都
心
部
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し

収
益
構
造
の
新
た
な
柱
に

　
こ
の
新
店
開
発
の
背
景
に
は
、
都
心
部
へ
の
人
口

回
帰
に
よ
る
高
密
度
化
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
と

も
な
い
高
齢
層
、
単
身
世
帯
、
共
働
き
世
帯
な
ど
の

絶
対
数
も
増
加
し
、「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

こ
だ
わ
り
の
あ
る
上
質
な
商
品
を
、身
近
な
お
店
で

手
軽
に
」と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
こ
れ
に
応
え
、
人
口
高
密
度
地

域
で
５
０
０
〜
７
０
０
メ
ー
ト
ル
の
小
商
圏
の
お
客

様
の
デ
イ
リ
ー
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
新
た
な
店
舗

ス
タ
イ
ル
に
挑
戦
。
既
存
の
複
合
ビ
ル
内
や
借
地

物
件
へ
の
出
店
を
可
能
に
す
る
都
市
型
小
型
店
の

開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
複
合
ビ
ル
内
な
ど
で
は
、
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
も
従
来

の
店
舗
の
よ
う
に
広
い
ス
ペ
ー
ス
が
と
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
品
切
れ
を
起
こ
さ
ず
、
余
分
な
在
庫
を

持
た
な
い
よ
う
、
納
品
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
を
き
め
細

か
く
設
定
し
た
物
流
の
仕
組
み
も
新
た
に
構
築
。

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
と
と
も
に
イ
ン
フ
ラ
面
で

も
既
存
店
と
は
異
な
る
新
し
い
挑
戦
を
進
め
、
合

理
的
な
収
益
構
造
を
備
え
た
店
舗
開
発
を
進
め
て

い
ま
す
。

　
こ
の
新
型
店
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
店
舗
網
が
な

か
っ
た
大
都
市
圏
の
都
心
部
で
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
開
拓
し
て
い
く
方
針
で
す
。
東
京
23
区
内
に
は

今
後
１
年
間
で
約
10
店
舗
を
出
店
し
、
将
来
的
に

は
大
都
市
圏
を
中
心
に
１
０
０
店
舗
体
制
に
拡
大
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
新
た
な
収
益
構
造
の
柱
に

育
て
て
い
く
計
画
で
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
食
品
館
阿
佐
谷
店
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導
入
を
進
め
て
き
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
で
は
、
閉
店
後
の
店
内
で
実
際
に

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
設
置
し
、
壁
か
ら
の
反

射
を
確
認
す
る
等
の
検
証
を
繰
り
返

し
て
独
自
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
。
最

適
の
配
置
を
行
う
と
と
も
に
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
の
輝
度
の
高
さ（
キ
ラ
キ
ラ
感
）

を
活
か
し
な
が
ら
、
フ
ラ
ッ
ト
な
光
に

見
せ
る
工
夫
や
、
商
品
や
色
を
見
え

や
す
く
す
る
工
夫
を
行
っ
て
い
ま
す
。

今
後
も
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
光
配
置

と
建
築
形
状
の
融
合
を
目
指
し
、最
大

限
の
省
エ
ネ
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用
で
は
、
ア

リ
オ
初
の
自
然
の
太
陽
エ
ネ
ル
ギ
ー
源

を
有
効
利
用
し
た「
太
陽
光
発
電
パ
ネ

ル
」を
１
１
７
８
枚
設
置
。
自
然
の
風

を
有
効
利
用
し
た「
風
力
・
太
陽
光
発

電
付
き
外
灯
」も
10
基
設
置
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
発
電
量
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
表

示
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
も
わ
か
り

や
す
い
環
境
対
応
の「
見
え
る
化
」を

行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
他
に
も
、
電
気

自
動
車
用
の
充
電
設
備
や
雨
水
の
利

用
な
ど
、
環
境
負
荷
軽
減
へ
の
さ
ま
ざ

ま
な
試
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
で

ど
な
た
に
も
お
買
物
し
や
す
く

　
ア
リ
オ
橋
本
で
は
、
ど
な
た
で
も
快

適
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

デ
ザ
イ
ン
の
考
え
を
取
り
入
れ
た
、
安

全
・
安
心
な
店
づ
く
り
も
推
進
し
て
い

ま
す
。
リ
モ
コ
ン
で
ゲ
ー
ト
操
作
で
き

る
車
椅
子
利
用
者
専
用
駐
車
場
や
、
男

女
別
の
多
目
的
ト
イ
レ
、
お
子
さ
ん
や

付
き
添
い
の
方
と
い
っ
し
ょ
に
利
用
で

き
る「
ゆ
っ
た
り
試
着
室
」、タ
ッ
チ
パ
ネ

ル
で
操
作
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ォ

メ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
導
入
し
、よ
り
お
買

物
し
や
す
い
店
舗
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
環
境
と
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ

イ
ン
の
簡
単
な
体
験
も
で
き
る「
Ｅ
Ｃ

Ｏ
＆
Ｕ
Ｄ
コ
ー
ナ
ー
」も
好
評
で
す
。

ア
リ
オ
橋
本
の
取
り
組
み
だ
け
で
は
な

く
、
相
模
原
市
の
環
境
へ
の
取
り
組
み

の
情
報
発
信
を
行
い
、
今
後
、
地
域
の

お
子
様
を
対
象
と
し
た
体
験
会
イ
ベ

ン
ト
等
を
企
画
す
る
な
ど
、
地
域
に
役

立
つ
生
活
密
着
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

●ユニバーサルデザインの取り組み

デジタルインフォメーション
3台設置。タッチパネル式で、簡単に操作・検索できます。
トイレや売場、テナント店舗の検索の他に、イベントやセー
ル情報も満載。

レストラウンジ、多目的トイレ
広い間口や室内、便座の配置や洗面台の高さ、オストメイト
（人工肛門）対応の設備など、使いやすさを工夫した多目
的トイレには、すべて音声ガイドを設置。ソファーを設置した
休憩スペースも設け、ゆとりある空間に。

アリオ橋本は、イトーヨーカドーを核店舗に、グループの
「ロフト」「アカチャンホンポ」「タワーレコード」「セブン
旅倶楽部」をはじめ、ファッション、コスメ・雑貨、アミュー
ズメント、レストランなど136の専門店で構成される大型
ショッピングセンター。アリオ最大の約1,000席を誇る
フードコートには遊戯スペースも併設しています。
地域のお客様の多様なライフスタイルに対応した生活提
案を発信しています。

●アリオ橋本
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ECO&UDコーナー
設置されたディスプレーでは、SC内にある太陽光
発電装置などの発電状況をつねに表示し、「見え
る化」しています。

独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で

省
エ
ネ
し
な
が
ら
光
の
演
出

　
環
境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

れ
る
中
で
、
い
か
に
省
エ
ネ
を
図
り
な

が
ら
魅
力
あ
る
店
づ
く
り
を
行
っ
て

い
く
か
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
店
舗

の
大
型
化
や
店
舗
数
の
増
加
に
比
例

し
て
環
境
負
荷
が
増
大
し
な
い
よ
う
、

省
エ
ネ
設
備
の
導
入
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
削

減
や
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
積
極

的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　
９
月
17
日
に
オ
ー
プ
ン
し
た「
ア
リ

オ
橋
本
」（
神
奈
川
県
）は
、
国
内
最
大

規
模
と
な
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の
導
入
や

太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
の
設
置
、
建
物
の

壁
面
や
屋
上
駐
車
場
等
に
お
け
る
緑

化
等
、
最
新
の
環
境
配
慮
型
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
環
境
負
荷
低
減
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
省

エ
ネ
機
器
の
積
極
的
活
用
」と
、「
自
然

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用
」で
す
。
省
エ
ネ

機
器
の
積
極
的
活
用
に
お
い
て
は
、
売

場
の
約
80
％
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
採
用

日本最大級のLED照明
13,000台のLED照明や調光器具を導入して省電力化。

し
、通
路
や
ト
イ
レ
、外
構
の
ソ
ー
ラ
ー

付
き
照
明
な
ど
で
積
極
的
に
省
エ
ネ
を

進
め
、
従
来
の
照
明
と
比
較
し
て
消
費

電
力
を
約
半
分
に
抑
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
際
に
重
要
な
の
は
、
照
明
機
器

の
配
置
で
す
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
輝
度
が

高
く
、
長
寿
命
、
点
灯
時
間
が
長
い
と

い
っ
た
長
所
が
あ
り
ま
す
が
、
従
来
の

照
明
機
器
と
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
入
れ
替
え

る
だ
け
で
は
商
業
施
設
と
し
て
十
分
な

照
度
が
得
ら
れ
ず
、
省
エ
ネ
効
果
も
最

大
限
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
他
社
に
先
駆
け
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の

太陽光発電パネルと風力・太陽光発電付き外灯
自然の太陽エネルギー源を有効利用し、店舗南側壁面の３カ所に「太陽光発
電パネル」を設置。外灯にも「風力・太陽光発電付き照明」を10基設置し、蓄
電により不日照でも4日間点灯します（日没から７時間）。

氷蓄熱システム
深夜電力で製氷し、営業時間に解氷して冷房に
利用します。昼夜の電力需要の負荷平準化にな
ります。

パウダールームのLED照明
照明は、使用目的ごとに角度を変えるなどの工夫
で、視覚照度（目で見て感じる明るさ）を重視した
配置をしています。

国内最大規模の
LED照明を導入

●省エネの取り組み

最新の環境配慮型SC
アリオ橋本
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月ごとに全館テーマを設け、ライフスタイルを発信  
11月は「トラベル」をテーマに、小物を利かせたおしゃれ、オフィシャル感と動きやすさを両立させたファッション、小さなお子様とのお出かけ、スポーツ旅行な
ど、各売場から提案しています。

視
し
た
こ
と
も
新
し
い
挑
戦
。
多
彩

な
手
芸
素
材
売
場
と
専
門
店
で
構
成

し
た
手
芸
用
品
売
場「
サ
ン
イ
デ
ー
」

（
７
階
）や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
雑
貨
の
話
題

の
新
商
品
を
集
め
た「
ト
ラ
ン
ス
マ
ー

ケ
ッ
ト
」（
２
階
）な
ど
、
新
た
な
取
り

組
み
が
人
気
を
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
食
品
売
場
で
は
、
グ
ル
ー

プ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
り
入
れ
た
生
鮮

売
場
、
自
主
開
発
で
取
り
組
ん
だ
惣

菜
売
場「
リ
ト
ル
シ
ェ
フ
」な
ど
、
従
来

の
百
貨
店
像
に
と
ら
わ
れ
な
い
新
た

な
発
想
で
挑
戦
し
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
充
実
を
図
り
ま
し
た
。

新
た
な「
完
成
の
は
じ
ま
り
」へ

　
こ
う
し
た
改
装
を
積
み
重
ね
て
、グ

ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
た
西
武
池

袋
本
店
。
そ
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
が

「
完
成
の
は
じ
ま
り
」で
す
。こ
れ
は「
い

ま
、
お
客
様
が
求
め
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
提
供
す
る
」と
い
う
百
貨
店
本
来

の
使
命
の
具
現
化
に
向
か
っ
て
、
終
わ

り
な
き
前
進
の
ス
タ
ー
ト
宣
言
と
も

い
え
ま
す
。

　
池
袋
本
店
で
着
地
し
た「
新
し
い
デ

パ
ー
ト
」の
創
造
に
向
け
た
要
素
は
、

他
の
そ
ご
う
・
西
武
の
店
舗
に
も
順
次

拡
大
し
、
各
店
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
つ
な

げ
て
い
き
ま
す
。

14

「お客様の求めるライフスタイル」に対応した「新しいデパート」へ

３
年
に
わ
た
る
改
装
が
完
了

　
こ
の
9
月
、
西
武
池
袋
本
店
は
全

館
改
装
第
３
期
を
完
了
し
、
グ
ラ
ン

ド
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
ま
し
た
。
第
３

期
改
装
の
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
８
階

に
オ
ー
プ
ン
し
た
日
本
最
大
級
の
ス

ポ
ー
ツ
専
門
大
店「
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｂ
Ｕ 

Ｓ
Ｐ

Ｏ
Ｒ
Ｔ
Ｓ
」で
す
。
健
康
と
ス
ポ
ー
ツ

の
ご
相
談
に
お
応
え
す
る「
カ
ラ
ダ
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
」を
開
設
。
ま
た
、ス
ポ
ー

ツ
専
門
店「
オ
ッ
シ
ュ
マ
ン
ズ
」を
導
入

し
た
ア
ウ
ト
ド
ア
、
身
近
な
ス
ポ
ー
ツ

を
提
案
す
る
ア
ス
レ
チ
ッ
ク
、
健
康
な

カ
ラ
ダ
づ
く
り
を
提
案
す
る
ウ
ェ
ル
ネ

ス
、そ
し
て
ゴ
ル
フ
の
４
分
野
で
、ニ
ー

ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

　
第
二
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
都
内
最
大
級

の
菓
子
売
場
。
デ
パ
地
下
な
ら
で
は

の
上
質
な
和
・
洋
菓
子
に
加
え
、
女
性

の
専
門
ス
タ
ッ
フ
が
開
発
し
た
編
集

売
場「
ボ
ン
ボ
ン
ヌ
ア
ニ
バ
ー
サ
リ
ー
」

も
登
場
。
週
替
わ
り
で
話
題
の
パ
テ
ィ

シ
エ
の
ス
イ
ー
ツ
が
楽
し
め
る「
ホ
ッ

ト
パ
テ
ィ
シ
エ
」と
合
わ
せ
、
他
の
百

貨
店
に
は
な
い
独
自
の
魅
力
を
生
み

出
し
て
い
ま
す
。

　
第
三
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
８
階
レ
ス
ト

ラ
ン
街「
ダ
イ
ニ
ン
グ
パ
ー
ク
池
袋
」。

新
た
に
オ
ー
プ
ン
し
た
名
店
、
カ
ジ
ュ

ア
ル
店
13
店
で
ゆ
っ
く
り
と
お
食
事

を
お
楽
し
み
い
た
だ
け
る
よ
う
営
業

時
間
を
23
時
ま
で
延
長
し
ま
し
た
。（※
）

百
貨
店
な
ら
で
は
の
魅
力
を
提
供

　
２
０
０
８
年
か
ら
３
年
に
わ
た
っ
て

進
め
て
き
た
改
装
で
は
、
現
在
の
百
貨

店
に
抱
く
お
客
様
の
ご
不
満
を
解
消

す
べ
く
、百
貨
店
の
魅
力
と
販
売
力
を

再
活
性
化
す
る
こ
と
に
全
力
を
注
い

で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
新
た
に
導
入
し
た
の

が
、お
客
様
と
店
内
の
あ
ら
ゆ
る
売
場

や
ブ
ラ
ン
ド
と
の
接
点
と
な
る
、
い
わ

ば
ポ
ー
タ
ル
機
能
。「
キ
レ
イ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」（
１
階
・
化
粧
品
）、「
プ
レ
マ

マ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」（
６
階
・
こ
ど
も
）、

「
カ
ラ
ダ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」は
、
そ
れ

ぞ
れ
専
門
知
識
を
持
っ
た
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
が
、
お
客
様
の
悩
み
に
お
応
え
し

て
、
ブ
ラ
ン
ド
の
枠
を
超
え
た
商
品
提

案
を
行
っ
て
い
ま
す
。
　
　

　
さ
ら
に
、新
た
な
商
品
づ
く
り
も
積

極
的
に
推
進
。
新
Ｐ
Ｂ「
リ
ミ
テ
ッ
ド 

エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
」の
開
発
に
よ
り
、
百

貨
店
に
求
め
ら
れ
る「
質
感
・
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
性
」と「
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価

格
」の
両
立
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
大
き

な
比
重
を
占
め
る「
生
活
雑
貨
」を
重
※同レストラン街は来年初夏までにさらに１３店舗がオープンし、名店・カジュアル・トレンドの３ゾーンが揃った池袋駅東口地区最大級のレストラン街が誕生します。

店内のポータル機能を果たす３つの「ステーション」

キレイステーション プレママステーション カラダステーション



17

て
い
ま
す
。

　
海
外
か
ら
ど
ん
ど
ん
安
い
靴
が
入
っ

て
く
る
中
、ジ
ュ
リ
ア
シ
ュ
ー
ズ
は
早

く
か
ら
品
質
と
機
能
に
こ
だ
わ
り
、履

き
や
す
い
靴
を
追
求
し
て
き
ま
し
た
。

昔
な
が
ら
の
工
場
で
、丁
寧
な
靴
づ
く

り
を
続
け
て
い
ま
す
。
一
番
の
特
徴
は
、

社
長
の
山
本
請
吉
さ
ん
自
ら
が
考
案
し

た
V
・
T
・
A
ク
ッ
シ
ョ
ン（
実
用
新

案
登
録
済
）。
前
半
分
の
靴
底
に
使
わ

れ
、特
殊
ゴ
ム
の
反
発
力
と
空
気
の
流

れ
で
抜
群
の
屈
曲
性
と
ク
ッ
シ
ョ
ン
性

を
生
み
出
し
、そ
の
歩
き
や
す
さ
は
多

く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
を
生
ん
で
い
ま
す
。

　
一
方
、マ
ル
ボ
ロ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
は
、イ
タ
リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
チ
ー
ム

と
組
ん
で
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
の
高
い

婦
人
靴
を
手
が
け
る
メ
ー
カ
ー
。
社
長

の
上
原
孝
司
さ
ん
は
、国
産
に
こ
だ
わ

る
理
由
を
こ
う
話
し
ま
す
。

「
原
料
や
パ
ー
ツ
も
す
べ
て
自
分
の
目

で
確
か
め
、製
造
工
程
の
一
つ
ひ
と
つ

に
目
が
行
き
届
く
の
が
強
み
で
す
」

　
伝
統
と
工
夫
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ

る
日
本
の
確
か
な
も
の
づ
く
り
。
一
足

の
中
に
は
、抗
菌
・
防
臭
、空
気
循
環

機
能
、衝
撃
吸
収
設
計
、音
が
し
な
く

て
滑
り
に
く
い
ソ
ー
ル
な
ど
、「
M
a 

de 

in 

J
A
P
A
N
」な
ら
で
は
の

技
術
の
粋
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。

「原料の革は日本産のいわゆる“和牛”。原皮から国産にこだわって
います」とマルボロコーポレーション社長の上原孝司さん。

上・左／「Made in JAPAN」のパンプスの生産現場。18の工程を約25人のスタッフで担当。木型に
甲皮を“吊り込む”作業はベテラン職人の手作業。（マルボロコーポレーション）

つねに新しい工夫を考えているジュリ
アシューズの山本社長。同社のV.T.A
クッション（ベンチレーション・テクニ
カル・エアクッション）は、アメリカの特
許と日本の実用新案に登録済み。

皮革ストラップパンプス
（マルボロコーポレーション）
6,990円

皮革
プレーンパンプス
（ジュリアシューズ）　6,900円

「Made in JAPAN」 
開発担当より

「Made in JAPAN」は、日本産
ならなんでもよい、というわけで
はありません。歴史的な生産の
背景を持ち、伝統の技術がある
国産商品にこだわっています。
消費者と産地をつなぎ、新しい
価値の創造を目指していきます。
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お
客
様
の
ニ
ー
ズ
と
日
本
の
優
れ

た
も
の
づ
く
り
の
技
術
を
結
び

つ
け
、質
の
高
い
商
品
を
開
発
す
る
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の「
M
a
d
e 

in 

J
A
P
A
N
」。現
在
、衣
料
品
や
生
活

用
品
を
中
心
に
約
2
0
0
品
目
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

　
神
戸
の
婦
人
パ
ン
プ
ス
も
そ
の
一
つ
。

神
戸
は
日
本
の
ゴ
ム
工
業
発
祥
の
地

で
、そ
こ
か
ら
靴
産
業
が
生
ま
れ
発
展

し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
特
に
長

田
地
区
は
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
大
き

な
被
害
を
受
け
る
ま
で
、一
大
産
地
と

し
て
名
を
馳
せ
て
き
ま
し
た
。
い
ま
も

1
足
に
約
30
も
の
パ
ー
ツ
を
使
い
、ほ

と
ん
ど
の
工
程
が
手
作
業
と
い
う
靴
づ

く
り
に
は
、職
人
の
技
が
受
け
継
が
れ

日本の技術と
心がつくる
履きやすい婦人靴 

右／まるでヨーロッパの
ような神戸の街並み。伝
統に裏打ちされた国産靴
がここから生まれます。

こだわりの

産地を
訪ねて

上／大規模な震災被害
の影響で靴産業が衰退
傾向の長田地区だが、そ
の中で昔ながらの靴づ
くりを堅持するジュリア
シューズの工場。

左／一足ずつ手作業で
革の表面にコテを当て、
美しく仕上げていきま
す。（ジュリアシューズ） 

「Made in JAPAN」
―神戸の皮革パンプス―

イトーヨーカドー
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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

ズ
で
は
、こ
だ
わ
り
の
ハ
ン
バ
ー
グ
専
門

店「
ぐ
ー
ば
ー
ぐ
」を
昨
年
8
月
に
立

ち
上
げ
ま
し
た
。
今
年
11
月
現
在
、
都

◉
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

Close-Up

本
格
派
の
味
わ
い
が
好
評

こ
だ
わ
り
の
ハ
ン
バ
ー
グ
専
門
店「
ぐ
ー
ば
ー
ぐ
」粗めの大根おろしと辛味噌がトッピングされた人気メニューの「鬼おろしばーぐ」。ハンバーグは

150gと200gから選択できますが、ご要望により500gまで対応します。野菜もたっぷり添えられて
おり女性にも好評。

清潔感のあるオー
プンキッチンで手づ
くり感、ライブ感を
演出。

商店街の中に立地する武蔵小山
店。若い世代からお年寄りまで、親
しまれています。

内
で
5
店
舗
を
営
業
し
て
い
ま
す
。
熱

い
鉄
板
の
上
で
ジ
ュ
ー
ジ
ュ
ー
と
音
を

た
て
て
運
ば
れ
て
く
る
ハ
ン
バ
ー
グ
は
、

箸
を
入
れ
る
と
、
香
ば
し
さ
と
と
も
に

肉
汁
が
ほ
と
ば
し
り
出
て
き
ま
す
。
粗

め
に
挽
い
た
１
０
０
%
ビ
ー
フ
に
は
牛

肉
の
旨
み
が
凝
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
ぐ
ー
ば
ー
ぐ
」の
こ
だ
わ
り
は
、

オ
ー
ダ
ー
を
受
け
て
か
ら
一
つ
ひ
と
つ

手
ご
ね
す
る
こ
と
。
こ
の
ひ
と
手
間

が
お
い
し
さ
を
格
段
に
ア
ッ
プ
す
る

秘
訣
で
す
。
創
業
以
来
ハ
ン
バ
ー
グ

に
定
評
の
あ
る
デ
ニ
ー
ズ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

と
、
専
門
店
な
ら
で
は
の
こ
だ
わ
り
が

ぎ
っ
し
り
詰
ま
っ
た
ハ
ン
バ
ー
グ
を
、

さ
ま
ざ
ま
な
ア
レ
ン
ジ
と
バ
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
で
お
楽
し
み
い
た
だ
け
ま
す
。

　
基
本
は
１
５
０ｇ
と
２
０
０ｇ
で
す

が
、
50
ｇ
単
位
で
量
を
増
や
す
こ
と
も

可
能
。
単
品
で
も
ご
満
足
い
た
だ
け

る
よ
う
、
た
っ
ぷ
り
の
野
菜
を
付
け
合

わ
せ
て
い
る
の
も
特
徴
で
す
。
テ
ー
ブ

ル
で
ソ
ー
ス
を
か
け
て
蒸
し
状
態
に
す

る
こ
と
で
、
ハ
ン
バ
ー
グ
を
食
べ
る
時

点
で
野
菜
に
も
ほ
ど
よ
く
火
が
通
る

よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
。
厨
房
は

お
客
様
か
ら
見
え
る
オ
ー
プ
ン
キ
ッ
チ

ン
。
手
ご
ね
の
様
子
も
よ
く
見
え
、
手

づ
く
り
感
、ラ
イ
ブ
感
も
満
点
で
す
。

　「
ぐ
ー
ば
ー
ぐ
」の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

気
軽
に
入
れ
る
街
の
ハ
ン
バ
ー
グ
専

門
店
。
今
年
9
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

武
蔵
小
山
店
は
、
都
内
有
数
の
商
店

街
の
中
に
あ
り
、
客
層
は
20
代
か
ら

80
代
と
幅
広
く
、
平
日
は
近
所
で
働

く
人
々
や
主
婦
、
夕
方
は
帰
宅
途
中

の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
O
L
、
休
日
は
家

族
連
れ
を
中
心
に
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
10
月
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
立
地
初
出
店

と
な
る
東
銀
座
店
が
オ
ー
プ
ン
。
東

銀
座
店
で
は
、ラ
ン
チ
タ
イ
ム
と
デ
ィ

ナ
ー
タ
イ
ム
で
メ
ニ
ュ
ー
構
成
を
大

き
く
変
え
て
、
夜
は
ワ
イ
ン
や
ビ
ー

ル
と
一
緒
に
楽
し
む
ハ
ン
バ
ー
グ
を

提
案
し
て
い
ま
す
。

　「
ぐ
ー
ば
ー
ぐ
」は
、
今
後
も
東
京

23
区
内
に
出
店
を
進
め
て
い
く
計
画

で
す
。

18

「
立
ち
読
み
」か
ら
広
が
る

新
た
な
販
売
チ
ャ
ン
ス

　
今
年
７
月
、
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
は
新
サ
ー
ビ
ス「
セ
ブ
ン
d
e

立
ち
読
み
」を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
が
提
供
す
る
無
料
の
専
用
ソ
フ
ト

を
使
い
、
高
機
能
携
帯
端
末
ｉ
Ｐ
ｈ

ｏ
ｎ
ｅ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
型
情
報
端
末
ｉ

Ｐ
ａ
ｄ
で
、
無
料
で
雑
誌
や
書
籍
の
一

部
を
立
ち
読
み
感
覚
で
閲
覧
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
。
気
に
入
っ
た
雑
誌
や
書
籍

は
、
そ
こ
か
ら
す
ぐ
に
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
リ
ン
ク
し
て
購
入
で

き
ま
す
。
さ
ら
に
、雑
誌「
s
a
i
t
a
」

や「
ぴ
あ
」に
掲
載
さ
れ
て
い
る
一
部

セブンネットショッピングが
電子書籍市場に本格参入

「立ち読み」歓迎！
 雑誌掲載商品の購入もＯＫ！

「アフィリエイトは、出版社
のコンテンツから消費を
生む新しいモデルです」と
鈴木康弘社長。

iPhoneiPad

「セブンde立ち読み」サービスについて詳しくは、
こちらのインターネットページから。

http://www.7netshopping.jp/
all/static/100930_tachiyomi.html

商
品
や
チ
ケ
ッ
ト
も「
セ
ブ
ン
d
e
立

ち
読
み
」か
ら
す
ぐ
に
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
通
販
サ
イ
ト
で
購
入

が
可
能
な
ど
、「
立
ち
読
み
」と
商
品

購
入
が
連
携
し
た
サ
ー
ビ
ス
も
導
入
。

　「
電
子
書
籍
を
メ
デ
ィ
ア
と
と
ら

え
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
消
費
を
生
み
出

す
と
い
う
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
立
ち
上
げ
て
い
き
ま
す
」

と
鈴
木
康
弘
社
長
は
言
い
ま
す
。

お
客
様
に
も
出
版
社
に
も

メ
リ
ッ
ト
を
生
む
サ
ー
ビ
ス

　
今
年
か
ら
来
年
に
か
け
て
、新
た
な

高
機
能
携
帯
端
末
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
型

情
報
端
末
の
発
売
が
見
込
ま
れ
、国
内

で
も
電
子
書
籍
が
本
格
的
に
普
及
し

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
、
こ
の
機
会
を
と
ら

え
、
約
8
0
0
万
会
員
を
擁
す
る
ネ
ッ

ト
通
販
事
業
の
実
績
を
活
か
し
て
、電

子
書
籍
事
業
で
も
、「
お
客
様
の
立
場
」

に
立
っ
て
、
い
ま
ま
で
に
な
い
サ
ー
ビ

ス
を
創
出
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の「
立
ち
読
み
」サ
ー
ビ
ス
で
は
、

株
式
会
社
ト
ー
ハ
ン
と
チ
ー
ム
を
組

ん
で
、
コ
ン
テ
ン
ツ（
立
ち
読
み
で
き

る
出
版
物
）の
拡
大
を
図
る
と
と
も

に
、
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
、
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
以
外

の
端
末
で
も
専
用
ソ
フ
ト
を
提
供
し

て
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
を
図
る
予
定
で

す
。
さ
ら
に
２
０
１
０
年
度
中
に
、
出

版
物
の
掲
載
商
品
が「
セ
ブ
ン
d
e
立

ち
読
み
」を
通
じ
て
売
れ
た
場
合
、
出

版
社
に
販
売
手
数
料
を
支
払
う
仕
組

み「
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
」を
ス
タ
ー
ト
。

２
０
１
１
年
度
に
は
、
電
子
書
籍
の
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
販
売
も
開
始
す
る
計
画

で
す
。

　
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で

は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
高
度

な
流
通
イ
ン
フ
ラ
と
出
版
業
界
が
育

く
む
豊
か
な
コ
ン
テ
ン
ツ
資
産
を
融

合
。
お
客
様
に
も
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
提
供
者
に
も
、
便

利
で
快
適
な
流
通
サ
ー
ビ
ス
の
実
現

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
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●セブンプレミアム 
レギュラーコーヒー（粉） 
各400g  398円

●セブンプレミアム
「挽きたてコーヒー」（缶） 
各190㎖  98円

　9月8日、日本のグループ5社と米国セブン-イレブン
が原料を一括調達し共同開発したグローバルMD第2
弾として、「コーヒー」が発売になりました。セブンプレミア
ムの開発ノウハウを活かし、南米産の良質な豆を使用し、
ブレンドの調整を重ねて完成した自信作。各国の嗜好
に合わせ、日本ではレギュラーコーヒー（粉）と缶コーヒー、
米国では店頭のカップコーヒーとして、日米のグループ約
19,620店舗で販売します。
　また、10月6日からは、フランスボルドー地区産ワイン
「セブンプレミアム　ボルドーAOC」の発売を、国内の
セブン＆アイグループ約13,200店舗で開始しました。
品質管理された原材料の一括調達により、フランスのワ
イン法で最高ランクの「AOC」を、リーズナブルな価格で
提供しています。今後はアジア圏を中心とした海外のグ
ループ店舗でも販売予定です。

グローバルMDによる「セブンプレミアム」に
コーヒー、ボルドー産ワインが登場

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

ジューシーなハンバーグを自家製デミグラスソースで仕上げたハン
バーグステーキ（258円）、2日間かけたデミベースを使用したビーフシ
チュー（398円）、まろやかでバランスのいいビーフカレー（348円）とチ
キンカレー（298円）。

＊地域によって扱い商
品が異なります。

　9月28日、セブンプレミアムにワンランク上の「セブン
プレミアムゴールド」が誕生。商品は「ハンバーグステー
キ」「ビーフカレー」などの4アイテム。レトルトながらチルド
商品として開発し、100℃を下回る温度帯で時間をかけ
て製造することで、肉の風味や食感など本格的なおいし
さを実現。専門店と同等以上の味・品質を買いやすい
価格で提供していきます。当初は首都圏のセブン-イレ
ブンで展開し、順次拡大予定です。

　9月5日、セブン・ミールサービスでは、おいしい国産野
菜の宅配サービスを全国のセブン-イレブンでスタートしま
した。大根や白菜、ニンジンなど日常的によく使われる野
菜を、小分けや少量にカットして販売します。注文は「セブ
ンミール」と同様で、電話やインターネットで受け付け、前
日の午前11時までの注文は当日の昼・夕に、200円の
宅配料で配達。店頭での受け取りも可能です。周辺に
食品スーパーが少ない地域でのセブン-イレブンでは、
店頭販売にも取り組んでいきます。

ワンランク上の
「セブンプレミアムゴールド」が誕生

おいしい国産野菜を全国で販売開始

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

セブン・ミールサービス／セブン-イレブン

フランスの大手メーカー、ア
ントワーヌ・ムエックス社と
組んだ「セブンプレミアム 
ボルドーAOC」 赤・白
各750㎖ 798円
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表彰状を手にしたセブン銀
行の安斎隆会長（中央）。

　9月1日、農業事業会社「セブンファームつくば」を茨
城県筑西市に、10月1日には同「セブンファーム三浦」
を神奈川県横須賀市に設立しました。千葉県の「セブ
ンファーム富里」にひき続き、食品リサイクルを主軸とし
た「環境循環型農業」を展開していきます。
 「セブンファームつくば」は、農業事業の中核会社「セ
ブンファーム」と「つくば農業生産組合」「アグリクリエ
イト」の3者による共同出資で設立。「セブンファーム
三浦」は、「セブンファーム」と「横浜市場センター」「長
井有機農法研究会」の共同出資によるものです。農
業従事者の高齢化などで大きな転換期を迎えている日
本の農業をお手伝いしたいという基本理念のもと、い
ずれも県内のイトーヨーカドー店舗から回収した食品残
さをリサイクル資源とし、持続可能な地域農業に貢献
していきます。

　セブン＆アイHLDGS.はこのほど、創業者である伊
藤雅俊名誉会長および御親族から「グループの将来を
担う若い世代を育成する」ことを目的に、70億円の寄
付を受領しました。この資金は、グループ企業が横断
的に利用できる研修施設の建設に活用され、2012年
春から利用を開始する計画です。

　10月20日、セブン-イレブンは、日本ロジスティクスシ
ステム協会主催の「2010年度ロジスティクス大賞」を
受賞しました。これは、ロジスティクス推進に向けて優れ
た実績をあげた企業を表彰するもので、セブン-イレブン
では、店舗までのフローズン物流の仕組みの見直しを行
い、「物流品質とサービスレベルの向上」「合理的コスト
低減」を実現させたことが評価されました。

　10月12日、セブン&アイHLDGS.
と海外を含む主要なグループ会社のCSR活動について
まとめた「CSR Report 2010」を発行しました。同レポー
トは、ホームページでもご覧いただけます。
http://www.7andi.com/csr/csrreport_2010.html

　10月5日、セブン銀行の第3世代ATMが、グリーン
IT推進協議会による「グリーンITアワード2010 ITの
省エネ部門」で審査員特別賞を受賞しました。第3世
代ATMは、取引時間以外はつねに省エネモードが適
用され、画面バックライトのLED化など、消費電力を従
来の約半分に削減。さらに寿命の長い部品、リサイク
ル可能な素材の使用等、環境への配慮が評価されま

した。現行ATMから
第3世代ATMへの
切り替えは、今後順
次行っていきます。

農業事業会社「セブンファームつくば」
「セブンファーム三浦」を相次いで設立

伊藤名誉会長と御親族から
研修施設の建設に70億円の寄付

「2010年度ロジスティクス大賞」を受賞

「CSR Report 2010」を
発行

第3世代ATMが受賞
「グリーンITアワード2010審査員特別賞」

イトーヨーカドー

社名変更のお知らせ

　10月1日、アイワイ・カード・サービスは、社名
を「株式会社セブン・カードサービス」に変更しま
した。アイワイカード、nanacoはこれまで通りお
使いいただけ、カード名称、サービス内容ともに
変更はありません。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

セブン-イレブン

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

セブン銀行

NEWS & TOPICS
各社から最新ニュースをお届けします。
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2010年3月1日～2010年8月31日

2010年8月31日をもちまして、
第6期第2四半期が終了しましたので、

業績ならびに事業の概況についてご報告いたします。

2010年2月期 第2四半期 2011年2月期 第2四半期
前年同期比 前年同期比

営業収益 2兆5,464億円 89.0％ 2兆5,591億円 100.5％

コンビニエンスストア 9,682億円 81.5％ 1兆320億円 106.6％

スーパーストア 1兆189億円 95.8％ 9,872億円 96.9％

百貨店 4,531億円 91.6％ 4,431億円 97.8％

フードサービス 460億円 84.0％ 416億円 90.6％

金融関連 562億円 88.4％ 547億円 97.3％

その他 170億円 100.0％ 161億円 95.2％

消去または全社 △130億円 － △159億円 －

営業利益 1,181億円 79.8％ 1,193億円 101.0％

コンビニエンスストア 989億円 89.9％ 1,025億円 103.5％

スーパーストア 26億円 16.6％ 34億円 128.4％

百貨店 11億円 15.3％ △10億円 －

フードサービス △6億円 － 3億円 －

金融関連 156億円 114.0％ 151億円 96.8％

その他 6億円 65.2％ △4億円 －

消去または全社 △2億円 － △5億円 －

経常利益 1,184億円 80.1％ 1,194億円 100.8％

四半期純利益 436億円 64.7％ 624億円 142.9％

●連結決算概要

第6期

中間（第２四半期）報告書

為替レート
US$1=95.59円 US$1=91.36円
1元　=14.05円 1 元　=13.35円
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8月27日（金） アカチャンホンポ エスパ川崎店
エスパ川崎3階 ●店舗面積／1,694㎡

9月7日（火） オッシュマンズ池袋店
西武池袋本店8階 ●店舗面積／536㎡

9月11日（土） ぐーばーぐ武蔵小山店
●東京都品川区小山3-22-19●座席数／48席

9月21日（火） そばうどん處七幅 弁天庵 落合店
●東京都中野区東中野3-14-15
●座席数／46席

9月22日（水） ヨークベニマル栃木祝町店
●栃木県栃木市祝町6-28 ●店舗面積／1,994㎡

9月25日（土） そばうどん處七幅 弁天庵 西池袋店
●東京都豊島区西池袋5-1-10 江澤ビル1階
●座席数／27席

9月29日（水） ヨークマート八千代台店
●千葉県八千代市八千代台北10-24-1
●店舗面積／1,868㎡

10月1日（金） イトーヨーカドー食品館阿佐谷店
●東京都杉並区阿佐谷北2-13-2
●店舗面積／880㎡

10月7日（木） ぐーばーぐ東銀座店
●東京都中央区銀座3-14-13　第一厚生館1階
●座席数／40席

10月15日（金） ヨークベニマル新荒巻店
●宮城県仙台市青葉区荒巻本沢2-12-1
●店舗面積／2,124㎡

10月27日（水） ヨークマート東砂町
●東京都江東区東砂1-3-36●店舗面積／1,158㎡

11月5日（金） 
アカチャンホンポ 大宮宮原イトーヨーカドー店
イトーヨーカドー大宮宮原店3階
●店舗面積／1,340㎡

アカチャンホンポ 西武高槻店
西武高槻店5階 ●店舗面積／1,470㎡ 9月17日（金） アリオ橋本

●神奈川県相模原市緑区大山町1-22
●店舗面積／45,000㎡

イトーヨーカドー橋本店 ●店舗面積／15,000㎡

同時オープン

橋本ロフト ●店舗面積／ 970㎡
アカチャンホンポ アリオ橋本店 ●店舗面積／1,785㎡

情報店舗Open

NEWS & TOPICS

＊nanacoのご利用は西武有楽町店、ロビンソンを除きます。

　9月13日より、全国のセブン-イレブンで「VISA」
「マスターカード」「アメリカン・エクスプレス」「ダイナー
スクラブ」の4ブランドのクレジットカード決済の取り扱
いを開始しました。今年6月の「アイワイカード」「JCB」
の導入に続き、お買物の利便性を高めていきます。

　10月1日より、そごう・西武25店舗＊の食品売場
でnanacoが利用可能になりました。そごう・西武のメン
バーズカード「ミレニアムカード」「クラブ・オンカード」との
併用が可能で、メンバーズカードにより年間買上額に加
算されるとともに、nanacoポイントも付与されます。

クレジットカード決済を
さらに4ブランド拡大

そごう・西武の地下食品売場で
「nanaco」が利用可能に

セブン-イレブンそごう・西武／セブン・カードサービス

セブン＆アイ・フードシステムズ
による麺と甘味の店「てまり」。

8月20日（金） 
アカチャンホンポ 和光イトーヨーカドー店
イトーヨーカドー和光店3階 ●店舗面積／1,332㎡

7月22日（木） 
てまり拝島店
イトーヨーカドー拝島店2階
●座席数／36席

てまり東大阪店
イトーヨーカドー東大阪店2階
●座席数／45席

各社から最新ニュースをお届けします。



25

存
店
商
品
売
上
高
伸
び
率
は
前
年
を
上
回
り
ま
し

た
。
ま
た
、
全
体
の
売
上
高
も
主
に
ガ
ソ
リ
ン
単

価
の
上
昇
に
よ
り
、
前
年
同
期
に
対
し
て
８・８
％

増
加
し
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
、
北
京
市
で
91
店
舗
、
天
津
市
で
２

店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
カ
ー
ド
会
員
様
向

け
セ
ー
ル
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
衣
料
品
分
野

に
お
け
る
機
能
性
肌
着
な
ど
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

の
開
発
・
販
売
や
食
品
を
中
心
と
し
た
頻
度
品
に

お
い
て
値
頃
感
の
あ
る
品
揃
え
を
強
化
し
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
結
果
、
第
２
四
半
期
に
お
け
る
売
上
高

は
改
善
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
が
、
消
費
者
の
節
約

志
向
は
依
然
と
し
て
強
く
、
当
第
２
四
半
期
連
結

累
計
期
間
で
は
既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
前
年
割

れ
と
な
り
ま
し
た
。

　
食
品
ス
ー
パ
ー
に
お
い
て
は
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
」の
積
極
的
な
販
売
や
売
場
で
の
メ
ニ
ュ
ー
提

案
の
強
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
が
、
東
北
地
方
を

中
心
と
し
た
経
済
環
境
の
影
響
な
ど
か
ら
、
売
上

げ
は
厳
し
い
ま
ま
推
移
し
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
、
北
京
市
に
総
合
ス
ー
パ
ー
９
店
舗

と
食
品
ス
ー
パ
ー
１
店
舗
、
成
都
市
に
総
合
ス
ー

パ
ー
４
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
最
大
の
基
幹
店
舗
で
あ

る
西
武
池
袋
本
店
を
中
心
に
、
店
舗
改
装
に
よ
る

売
場
の
活
性
化
と
営
業
力
の
強
化
を
図
り
ま
し
た
。

ま
た
、
カ
ー
ド
会
員
様
向
け
の
販
売
促
進
を
積
極

的
に
実
施
す
る
な
ど
、
消
費
マ
イ
ン
ド
を
高
め
る

施
策
を
強
化
し
ま
し
た
が
、
と
く
に
衣
料
品
の
売

上
げ
が
依
然
と
し
て
弱
含
み
で
推
移
し
た
た
め
、
既

存
店
売
上
高
伸
び
率
は
前
年
割
れ
と
な
り
ま
し
た
。

　
収
益
性
の
改
善
に
向
け
た
経
費
削
減
を
進
め
る

中
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
部
門
に
お
い
て
不
採
算
店

舗
を
中
心
に
28
店
舗
を
閉
鎖
し
ま
し
た
。
ま
た
、

主
力
ア
イ
テ
ム
の
メ
ニ
ュ
ー
強
化
に
よ
る
既
存
店

の
活
性
化
や
販
売
促
進
の
強
化
に
よ
り
、
客
数
が

回
復
傾
向
に
あ
っ
た
こ
と
に
加
え
、
夏
場
の
天
候

が
良
好
に
推
移
し
た
こ
と
か
ら
、
第
２
四
半
期
の

既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
大
幅
に
改
善
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
引
き
続
き
Ａ
Ｔ
Ｍ
網
の
拡

大
に
取
り
組
み
、
2
0
1
0
年
8
月
末
時
点
の
設

置
台
数
は
前
期
末
比
３
０
９
台
増
の
１
万
４
８
７ 

９
台
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
主
に
法
改
正
に
と

も
な
う
貸
金
業
提
携
先
の
キ
ャ
ッ
シ
ン
グ
取
引
件

数
の
減
少
に
よ
り
、
当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期

間
中
の
１
日
１
台
当
た
り
平
均
利
用
件
数
は

１
１
５
・４
件（
前
年
同
期
比
０・７
件
減
）と
な
り

ま
し
た
。

　
電
子
マ
ネ
ー
「
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ（
ナ
ナ
コ
）」の
発

行
件
数
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
に
お
け
る
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
が
奏
功
し
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、
前
期
末

比
２
１
６
万
件
増
の
１
１
９
６
万
件
と
伸
長
し
ま

し
た
。

　
２
０
１
１
年
２
月
期（
２
０
１
０
年
３
月
１
日
〜

２
０
１
１
年
２
月
28
日
）の
連
結
業
績
は
、
営
業
収

益
が
前
期
比
０・６
％
増
の
５
兆
１
４
０
０
億
円
、

営
業
利
益
が
同
５
・９
％
増
の
２
４
０
０
億
円
、
経

常
利
益
が
同
４・４
％
増
の
２
３
７
０
億
円
、
当
期

純
利
益
が
１
２
２・８
％
増
の
１
０
０
０
億
円
を
計

画
し
て
い
ま
す
。

　
当
期
の
期
末
配
当
金
に
つ
き
ま
し
て
は
、
１
株

に
つ
き
28
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
年
間
配
当
金

に
つ
き
ま
し
て
は
、
中
間
配
当
金
と
合
わ
せ
、
１

株
に
つ
き
56
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
次
期
の
見
通
し

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

7月中旬に実施した
ハンバーグフェアで
は、イベント性とメ
ディアとの連動によ
る相乗効果で高い支
持を得ました。
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当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
当
社

を
取
り
巻
く
環
境
は
、
企
業
収
益
の
改
善
傾
向
を

う
け
て
、
個
人
消
費
に
一
部
持
ち
直
し
の
動
き
が

見
ら
れ
た
も
の
の
、
頻
度
品
を
中
心
と
し
た
物
価

の
緩
や
か
な
下
落
が
続
く
な
ど
、
依
然
と
し
て
弱

含
み
の
ま
ま
推
移
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
も
と
、
営
業
収
益
は
、
国

内
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
お
よ
び
百
貨
店
事
業
の
売

上
げ
が
伸
び
悩
ん
だ
も
の
の
、
北
米
の
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
事
業
に
お
け
る
ガ
ソ
リ
ン
単
価
の
上
昇

に
伴
う
売
上
伸
長
な
ど
に
よ
り
、
２
兆
５
５
９
１
億

円（
前
年
同
期
比
０・５
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

　
営
業
利
益
は
、
百
貨
店
事
業
が
減
益
と
な
っ
た

も
の
の
、
国
内
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の

増
益
に
よ
り
、
１
１
９
３
億
円（
同
１・０
％
増
）と

な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
経
常
利
益
は
１
１
９
４
億
円（
同
０・８

％
増
）、
四
半
期
純
利
益
は
特
別
利
益
の
増
加
と
特

別
損
失
の
減
少
に
よ
り
、
６
２
４
億
円（
同
42
・
９

％
増
）と
な
り
ま
し
た
。
な
お
、
当
期
の
中
間
配
当

金
に
つ
き
ま
し
て
は
、
１
株
に
つ
き
28
円
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
国
内
で
は
、
高
齢
化
や
働
く
女
性
の
増
加
と
い

っ
た
社
会
の
変
化
に
対
応
し
た「
近
く
て
便
利
な
お

店
」の
実
現
に
向
け
て
、
質
の
高
い
フ
ァ
ス
ト
フ
ー

ド
商
品
の
開
発
に
引
き
続
き
注
力
す
る
と
と
も
に
、

グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」を
中
心
と
し
た
頻
度
品
の
品
揃
え

を
強
化
し
ま
し
た
。
既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
、

春
先
の
天
候
不
順
に
よ
る
影
響
が
あ
っ
た
一
方
で
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
の
売
上
改
善
と
猛
暑
に
伴

う
ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
な
ど
の
盛
夏
商
材
の
売
上
伸

長
に
よ
り
、
ほ
ぼ
前
年
並
み
と
な
り
ま
し
た
。
な

お
、
店
舗
数
は
2
0
1
0
年
8
月
末
時
点
で
前
期

2011年２月期
第２四半期

決算概況

変
化
す
る
ニ
ー
ズ
へ
の
即
応
と

グ
ル
ー
プ
M
D
の
さ
ら
な
る
強
化
に
挑
戦

末
比
１
５
４
店
舗
増
加
の
1
万
2
9
0
7
店
舗
と

な
り
ま
し
た
。

　
北
米
に
お
い
て
は
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
・
販
売
に
継
続

し
て
取
り
組
ん
だ
結
果
、
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10月12日よりスタートしたセブン-イレブンのCMコンセプトは「近くて便利な
お店」。さまざまな人の日常に寄り添うセブン-イレブンをアピールします。
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前第2四半期
自 2009年3月01日
至 2009年8月31日

当第2四半期
自 2010年3月01日
至 2010年8月31日

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 213,977 259,480 45,503

投資活動によるキャッシュ・フロー △113,880 △90,982 22,898

財務活動によるキャッシュ・フロー △47,501 △15,621 31,879

現金及び現金同等物に係る換算差額 2,605 △1,443 △4,048

現金及び現金同等物の増減額 55,201 151,434 96,233

現金及び現金同等物の期首残高 663,483 717,320 53,836

現金及び現金同等物の四半期末残高 718,684 868,754 150,069

（ ）（ ）

●四半期連結損益計算書 （単位：百万円）

（単位：百万円）

前第2四半期
自 2009年3月01日
至 2009年8月31日

当第2四半期
自 2010年3月01日
至 2010年8月31日

増減額

営業収益 2,546,405 2,559,173 12,768

売上高 2,260,523 2,263,626 3,102

売上原価 1,662,214 1,685,037 22,823

売上総利益 598,309 578,588 △19,720

その他の営業収入 285,881 295,547 9,665

営業総利益 884,190 874,135 △10,054

販売費及び一般管理費 766,052 754,803 △11,248

営業利益 118,138 119,332 1,193

営業外収益 5,910 5,899 △10

営業外費用 5,584 5,821 237

経常利益 118,464 119,410 945

特別利益 1,614 8,540 6,926

特別損失 17,658 12,692 △4,966

税金等調整前四半期純利益 102,421 115,259 12,838

法人税､住民税及び事業税 52,976 53,451 475

法人税等調整額 △1,505 △5,653 △4,147

少数株主利益 7,262 5,032 △2,230

四半期純利益 43,687 62,428 18,740

●四半期連結キャッシュ・フロー計算書

（ ）（ ） 営業収益：国内のスーパー
ストア及び百貨店事業の売
上が伸び悩んだものの、北
米のコンビニエンスストア
事業におけるガソリン単価
が上昇したことなどにより
増収となりました。

ポイント

営業利益：百貨店事業が減
益となったものの、国内コ
ンビニエンスストア事業が
好調に推移したことにより
増益となりました。

ポイント

四半期純利益：特別利益と
して受贈益を計上したこと
に加え、特別損失が前第2四
半期に比べ減少したことな
どにより増益となりました。

ポイント

営業活動によるキャッシュ・フロー：
税金等調整前四半期純利益が128
億円増加したことなどにより、前第
2四半期に比べ収入が増加しており
ます。

ポイント

投資活動によるキャッシュ・フロー：
定期預金や譲渡性預金の預入による
支出が380億円減少したことなどに
より、前第2四半期に比べ支出が減
少しております。

ポイント

財務活動によるキャッシュ・フロー：
自己株式の取得による支出が472億
円増加しましたが、当社において社
債の発行による収入が1,096億円
あったことなどにより、前第2四半
期に比べ支出が減少しております。

ポイント
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前期末
（2010年2月28日）

当第2四半期末
（2010年8月31日）

増減額

負債の部

流動負債 1,263,370 1,238,179 △25,190

支払手形及び買掛金 292,628 338,422 45,794

短期借入金 151,200 142,700 △8,500

１年内返済予定の長期借入金 79,155 109,440 30,284

１年内償還予定の社債 20,385 200 △20,185

預り金 173,937 111,526 △62,410

銀行業における預金 185,745 200,742 14,997

その他 360,319 335,147 △25,171

固定負債 616,293 665,597 49,304

社債 190,068 299,970 109,902

長期借入金 244,470 195,324 △49,145

長期預り金 55,827 55,570 △257

その他 125,927 114,732 △11,195

負債合計 1,879,664 1,903,777 24,113

純資産の部

株主資本 1,789,065 1,779,016 △10,048

評価・換算差額等 △67,097 △80,563 △13,465

新株予約権 721 985 263

少数株主持分 71,251 73,782 2,531

純資産合計 1,793,940 1,773,221 △20,718

負債純資産合計 3,673,605 3,676,999 3,394

●四半期連結貸借対照表 （単位：百万円）

前期末
（2010年2月28日）

当第2四半期末
（2010年8月31日）

増減額

資産の部

流動資産 1,460,186 1,465,329 5,142

現金及び預金 691,633 698,136 6,502

受取手形及び売掛金 119,627 128,006 8,378

営業貸付金 68,243 63,535 △4,707

有価証券 55,025 191,025 136,000

商品及び製品 158,889 151,883 △7,005

その他 366,768 232,742 △134,025

固定資産 2,213,359 2,211,574 △1,785

有形固定資産 1,195,709 1,194,727 △981

無形固定資産 297,531 285,409 △12,122

のれん 197,126 186,943 △10,182

その他 100,405 98,466 △1,939

投資その他の資産 720,118 731,437 11,318

差入保証金 438,028 430,449 △7,579

その他 282,089 300,987 18,898

繰延資産 58 95 37

資産合計 3,673,605 3,676,999 3,394

四半期連結財務諸表〈要約〉

流動資産：前期末が休日に
対し、当第2四半期末が平
日だったことにより、セブ
ン銀行のATMで他行の預
金を引き出した際のATM
仮払金（その他に含む）が減
少しましたが、有価証券に
計上されている譲渡性預金
が増加したことなどにより、
全体では増加しております。

ポイント

固定資産：セブン銀行にお
ける国債の取得などにより
投資有価証券が増加しまし
たが、7-Eleven, Inc. を連
結する際の為替レートが円
高になった影響やのれんの
償却などにより、全体では
減少しております。

ポイント

流動負債：季節要因による
買掛金の増加や1年内返済
予定の長期借入金の長期か
らの振替などにより増加し
ましたが、前期末が休日だっ
たのに対し、当第2四半期
末が平日だったことにより、
セブン銀行のATMで他行
口座への入金を行った際の
ATM預り金が減少したこと
などにより、全体では減少
しております。

ポイント

純資産：四半期純利益の計
上に伴う増加に対し、配当
金の支払いや自己株式の消
却に伴う資本剰余金の減少
などにより、前期末に比べ
減少しております。

ポイント

固定負債：長期借入金は1
年内返済予定の長期借入金
への振替などにより減少し
ましたが、当社における社
債の発行により、全体では
増加しております。

ポイント
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株主メモ 決算期 2月末日
定時株主総会 毎年5月
定時株主総会の株主確定基準日 2月末日
配当基準日 毎年2月末日及び毎年8月31日
単元株式数 100株
公告方法 電子公告　http://www.7andi.com/ir/koukoku.html

事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告ができない場合に
は、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所 東京証券取引所市場第一部
証券コード 3382
株主名簿管理人 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
 電話 0120-232-711（通話料無料）

各種手続用紙のご請求について
特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、下記の三菱UFJ信託銀行の電
話及びインターネットでも24時間承っております。
●電話（通話料無料）
0120-244-479（本店証券代行部）
0120-684-479（大阪証券代行部）

●ホームページアドレス
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

代表取締役会長  最高経営責任者（CEO） 鈴木 敏文
代表取締役社長  最高執行責任者（COO） 村田 紀敏
取締役  最高財務責任者（CFO） 氏家 忠彦
取締役  最高管理責任者（CAO） 後藤 克弘

取締役 安齋 隆
取締役 大髙 善興
取締役 清水 哲太
取締役 スコット・トレバー・デイヴィス
取締役 野中 郁次郎

取締役 小林 強
取締役 伊藤 順朗
取締役 亀井 淳
取締役 井阪 隆一
取締役 塙 昭彦
取締役 山下 國夫

（注）1.  取締役のうち清水哲太、スコット・トレバー・デイヴィスおよび野中郁次郎の各氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役であります。
2.  監査役のうち鈴木洋子、首藤 惠および藤沼亜起の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。

会社概要

役  員

商　号 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設　立 2005年9月1日
本店所在地 東京都千代田区二番町8番地8

資本金 500億円
従業員数 386名
 （連結 52,348名） 

取締役
（2010年8月31日現在）

常勤監査役 神田 郁夫
常勤監査役 関 久
監査役 鈴木 洋子

監査役 首藤 惠
監査役 藤沼 亜起

監査役

※「四季報」お届け先の住所変更につきましては、株主様ご登録住所の変更となりますので、口座開設されている口座管理機
関（証券会社等）にお問い合わせください。また、その他株式に関する各種お手続きにつきましても、原則、口座を開設されて
いる口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせください。
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大株主

所有者別株式分布状況

所在地別株式分布状況

株主数（名） 株式数（千株）

株式の総数 発行可能株式総数 4,500,000,000株
発行済株式の総数 886,441,983株

伊藤興業株式会社………………………………………………………68,901 7.8%
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） ……………44,328 5.0%
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） …………………38,879 4.4%
日本生命保険相互会社…………………………………………………20,664 2.3%
伊藤雅俊…………………………………………………………………16,811 1.9%
三井物産株式会社………………………………………………………16,222 1.8%
ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 505225 …15,288 1.7%
ドイチェバンクトラストカンパニーアメリカズ……………………13,997 1.6%
第一生命保険株式会社…………………………………………………13,777 1.6%
三井住友海上火災保険株式会社………………………………………12,251 1.4%

（千株） （出資比率）

株主数 99,292名

金融機関

金融商品取引業者

その他の法人

外国法人等

個人・その他

〈株式数〉

関東
62.2％

海外
32.6％

その他国内
5.1％

〈株主数〉

東北 5.3％
九州 3.6％

中国 3.3％
北海道 2.2％ 四国 1.4％

海外 0.8％

関東
56.2％

近畿
13.9％

中部
13.3％

248（0.2％） 275,301 （31.1％）

53（0.1％） 23,608（2.7％）

1,810（1.8％） 138,149（15.6％）

735（0.7％） 297,662 （33.6％）

96,445 （97.1％） 151,697（17.1％）

株式の状況
（2010年8月末現在）

政府・地方公共団体1（0.0％） 21（0.0％）


