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（株）オッシュマンズ・ジャパン　6
（株）ロフト　54
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＊2（株）セブン＆アイ・レストラン（北京）は2009年2月26日設立
＊3（株）セブンヘルスケアは2009年6月1日設立
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目標と価値観を共有して
自ら「チャレンジし、変える」心を育てる
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目標と価値観を共有して
自ら「チャレンジし、変える」心を育てる
漆 紫穂子（学校法人品川女子学院 校長）
鈴木敏文（セブン＆アイHLDGS. 会長兼CEO）
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決算報告
2010年2月期 第1四半期 20

18環境トピックス

10
環境変化から生まれたチャンスを活かす！
ドラッグストア事業と大衆薬販売

8
「株式会社そごう・西武」が発足
独自の商勢圏戦略と急激な消費変化への対応により
新たな百貨店像を目指します

12
プライベートブランドの“常識”を変え続ける

『セブンプレミアム』の次の一手

14
「価格」だけではありません！
ただいま伸び盛り「ザ・プライス」の魅力

洋食・フルサービスで、おいしい・楽しい・新体験をご提供！
中国・北京にファミリーレストラン

「オールデイズ大望路店」オープン
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セ
ブ
ン
︱

イ
レ
ブ
ン
の
フ
ラ
イ
ヤ
ー（
揚
げ
物
用
調
理

器
）に
よ
る
店
内
調
理
は
、「
近
く
の
お
店
で
出
来
た
て
を

買
い
、家
で
お
い
し
く
食
べ
た
い
」と
い
う「
中
食
」ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
た
め
、３
年
前
に
ス
タ
ー
ト
。
コ
ロ
ッ
ケ

や
唐
揚
げ
な
ど
を
夕
食
の
お
か
ず
と
し
て
ま
と
め
買
い

さ
れ
る
女
性
の
お
客
様
が
増
え
る
な
ど
、新
た
な
客
層
と

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

中
で
も
幅
広
い
層
の
お
客
様
に
人
気
の
フ
ラ
イ
ド
チ

キ
ン
は
、定
番
ア
イ
テ
ム
と
し
て
お
い
し
さ
を
徹
底
追
求
。

最
適
な
火
の
通
り
具
合
を
実
現
す
る
た
め
に
骨
付
き
肉

か
ら
骨
無
し
肉
に
変
え
た
り
、サ
ク
ッ
と
し
た
食
感
で
、

口
ど
け
の
良
い
衣
に
な
る
よ
う
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
粉
を
使

用
す
る
な
ど
、味
に
磨
き
を
か
け
て
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
シ
ー
ズ
ン
、季
節
限
定
フ
レ
ー
バ
ー
が
登
場
。

爽
や
か
な
辛
さ
で
人
気
を
集
め
て
い
る
の
が「
ス
パ
イ
シ

ー
レ
ッ
ド
チ
キ
ン
」で
す
。
猛
暑
が
続
く
中
、食
欲
を
ほ

ど
よ
く
刺
激
し
て
く
れ
る
ス
パ
イ
シ
ー
な
味
覚
に
、思
わ

ず
手
が
伸
び
ま
す
。
フ
ラ
イ
ヤ
ー
を
導
入
し
て
い
る
全

国
9
3
5
0
店
舗
（
※
）
で
、７
月
か
ら
、ホ
ッ
ト
ス
ナ
ッ

ク
初
の
季
節
限
定
商
品
と
し
て
販
売
し
て
い
ま
す
。
従

来
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な
フ
ラ
イ
ド
チ
キ
ン
・
フ
ァ
ン
は

も
ち
ろ
ん
、辛
い
も
の
好
き
の
新
た
な
お
客
様
の
開
拓
に

も
一
役
買
っ
て
い
ま
す
。

　

味
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、定
番
と
季
節
ご
と
の
新
顔
が

並
ぶ「
選
べ
て
楽
し
い
ホ
ッ
ト
ス
ナ
ッ
ク
」
コ
ー
ナ
ー
。

秋
に
向
け
て
は
、季
節
限
定
コ
ロ
ッ
ケ
な
ど
を
準
備
中
で

す
。
今
後
の
進
化
に
ご
注
目
く
だ
さ
い
。

人気の揚げたてホットスナックに
スパイシーな季節限定フレーバー登場！

スパイシーレッドチキン
（ホットチリスパイス付き）

セブン-イレブン

辛さは、別添のホットチ
リスパイスをふりかけて、
自分好みに調節できま
す。数種類の香辛料をブ
レンドした風味豊かな辛
さは、ビールのお供にお
すすめです。

いつもの良いモノ

ジューシーな仕上がりと表面のサクサクし
た食感が好相性。まろやかな辛味が鶏肉に
しみ込んで、噛みしめるほどにくせになる
おいしさです。販売は9月中旬ごろまで。

※
店
舗
数
は
７
月
21
日
時
点

１個160円
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鈴
木　

品
川
女
子
学
院
校
長
の
漆
さ
ん
は
経
営
危
機

に
あ
っ
た
同
校
を
短
期
間
に
立
て
直
し
、特
色
の
あ

る
教
育
方
針
を
打
ち
出
し
て
、い
ま
や
関
東
一
円
か

ら
生
徒
さ
ん
が
集
ま
る
人
気
校
に
変
え
て
お
ら
れ
ま

す
。
私
も
中
央
大
学
の
理
事
長
を
し
て
い
た
こ
と
も

あ
り
、学
校
経
営
の
改
革
の
難
し
さ
を
体
験
し
て
い

ま
す
の
で
、漆
さ
ん
が
短
い
期
間
に
成
果
を
出
さ
れ

た
こ
と
に
は
驚
き
を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
改
革
の

考
え
方
や
手
法
に
つ
い
て
、ぜ
ひ
う
か
が
い
た
い
と

思
い
ま
す
。

漆　

私
ど
も
品
川
女
子
学
院
の
場
合
、改
革
前
も
教

職
員
は
み
ん
な
生
徒
に
良
か
れ
と
思
っ
て
熱
心
に
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
誰
も
怠
け
て
い
た
わ
け
で
は

な
く
、正
し
い
と
思
っ
て
し
て
い
た
こ
と
を
内
部
か

ら
変
え
る
の
は
、大
変
な
こ
と
で
し
た
。

鈴
木　

会
社
の
場
合
で
も
、社
員
が
怠
け
て
い
て
業

績
が
悪
化
す
る
と
い
う
よ
り
も
、み
ん
な
一
生
懸
命

に
働
い
て
い
る
の
だ
け
れ
ど
業
績
が
低
迷
す
る
場
合

の
方
が
圧
倒
的
に
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、い

く
ら
一
生
懸
命
に
働
い
て
も
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合

っ
て
い
な
け
れ
ば
、思
う
よ
う
に
成
果
が
出
な
い
と

い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
わ
け
で
す
。

漆　

私
た
ち
の
学
校
も
、ま
さ
に
時
代
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
は
旧
制
の

高
等
女
学
校
で
、手
に
職
を
つ
け
る
こ
と
や
躾
を
重

視
す
る
学
校
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、世
の
中
が
変
わ

っ
て
女
性
も
大
学
に
進
学
し
、男
性
と
同
じ
よ
う
な

仕
事
を
と
い
う
時
代
に
な
っ
た
時
に
、そ
の
波
に
乗

り
遅
れ
た
の
で
す
。も
う
一つ
は
、「
中
高
一
貫
教
育
」

が
私
立
学
校
の
価
値
と
し
て
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
時
に
、高
校
が
中
心
で
中
学
は
1
ク
ラ
ス
と
い

う
編
成
の
ま
ま
だ
っ
た
こ
と
で
す
。

鈴
木　

そ
れ
を
た
い
へ
ん
短
期
間
で
、時
代
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
進
学
校
に
変
え
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、

そ
の
改
革
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
す
か
。

漆　

学
校
内
の
改
革
と
学
校
外
へ
の
働
き
か
け
を
同

時
に
進
め
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
生
徒
の
立
場
で
改

革
を
し
、そ
れ
を
同
時
に
外
部
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て

い
っ
た
こ
と
が
、内
部
改
革
と
の
相
乗
効
果
を
生
み

ま
し
た
。
ま
た
、
内
部
改
革
は
、
資
金
が
な
く
、
小

さ
な
こ
と
か
ら
始
め
た
の
が
結
果
と
し
て
良
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
小
さ
な
改
革
は
短
期
間
で
目
に
見
え

る
成
果
が
出
や
す
く
、そ
れ
が
積
み
重
な
っ
て
い
く

こ
と
で
、校
内
に「
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
」と
い
う

雰
囲
気
と
自
信
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

鈴
木　

具
体
的
に
ど
ん
な
こ
と
を
さ
れ
た
の
で
す
か
。

漆　

た
と
え
ば
、制
服
を
変
え
ま
し
た
。
制
服
は
生

徒
に
と
っ
て
は
毎
日
着
る
大
切
な
も
の
な
の
で
、着

て
い
て
楽
し
い
気
持
ち
に
な
る
よ
う
な
も
の
に
し
た

い
と
考
え
ま
し
た
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
依
頼
す
る
資
金

も
あ
り
ま
せ
ん
し
、生
徒
を
知
ら
な
い
専
門
家
よ
り
、

毎
日
生
徒
に
接
し
て
い
る
私
た
ち
が
生
徒
の
一
日
を

思
い
描
き
、生
徒
の
喜
ぶ
顔
を
想
像
し
な
が
ら
つ
く

っ
た
方
が
良
い
も
の
に
な
る
の
で
は
、と
教
員
の
チ

ー
ム
で
手
が
け
ま
し
た
。
セ
ー
ラ
ー
服
を
ブ
レ
ザ
ー

と
タ
ー
タ
ン
チ
ェ
ッ
ク
の
ス
カ
ー
ト
に
変
え
、素
材

も
制
服
用
の
も
の
で
は
な
く
、
通
常
の
服
と
同
じ
、

着
心
地
が
よ
く
発
色
の
い
い
素
材
を
使
い
ま
し
た
。

ま
さ
に
素
人
の
発
想
で
、徹
底
的
に
生
徒
の
立
場
に

立
っ
て
考
え
た
結
果
、生
徒
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
制

服
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

素
人
の
目
で
見
て
、素
直
に
相
手
の
ニ
ー
ズ

を
捉
え
る
と
い
う
こ
と
は
、た
い
へ
ん
重
要
で
す
ね
。

私
も
流
通
業
を
目
指
し
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
入

っ
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
の
で
、小
売
業
に
つ
い
て

は
ま
っ
た
く
の
素
人
で
し
た
。し
か
し
、そ
れ
だ
か
ら

こ
そ
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
、
売
場
な
ど
を
見
る
時
は
、

売
り
手
の
立
場
で
は
な
く
、お
客
様
の
立
場
で
見
る

ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
で
お
か
し
い
点
が

あ
れ
ば
変
え
て
い
く
、そ
の
繰
り
返
し
で
し
た
。

漆　

私
は
都
内
の
別
の
学
校
で
3
年
間
教
員
を
し
て

か
ら
、実
家
が
経
営
し
て
い
る
品
川
女
子
学
院
の
経

営
危
機
を
知
り
、非
力
な
が
ら
少
し
で
も
手
伝
え
れ

ば
と
移
り
ま
し
た
が
、私
に
も「
知
ら
な
い
強
み
」が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
経
営
は
も
ち
ろ
ん
、教
育
と

い
う
点
で
も
素
人
同
然
で
し
た
の
で
、と
に
か
く
人

の
話
を
聞
き
、生
徒
の
立
場
で
考
え
る
ほ
か
あ
り
ま

せ
ん
。
や
は
り
、そ
れ
が
良
か
っ
た
で
す
ね
。

鈴
木　

私
は
、「
お
客
様
の
た
め
に
」と
い
う
こ
と
と

「
お
客
様
の
立
場
で
」と
い
う
の
は
、似
て
い
る
よ
う

で
ま
っ
た
く
違
う
と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。「
お

学校法人品川女子学院 校長

漆 紫穂子
Guest

（うるし・しほこ）
1961年 東京都生まれ。中央
大学文学部卒、早稲田大学国
語国文学専攻科修了。都内
の私立校の国語科教諭を経
て、1986年 品川女子学院に
就職、同校改革に取り組む。
2006年4月、父の後を継ぎ、
第6代校長に就任。著書に『女
の子が幸せになる子育て』が
ある。

セブン＆アイHLDGS. 会長兼 CEO

鈴木　敏文

目標と価値観を共有して
自ら「チャレンジし、変える」心を育てる

入学希望者の減少による経営危機から、学校改革に取り組み、
わずか7年間で希望者数を60倍に増やした品川女子学院。

同校の校長、漆 紫穂子さんをお迎えし、
改革の進め方、時代の変化に対応した経営など、

ビジネスの活性化に役立つ示唆に富んだお話をうかがいました。

知
ら
な
い
こ
と
を
強
み
に

相
手
の
立
場
で
素
直
に
ニ
ー
ズ
を
捉
え
る
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ら
側
に
回
っ
て
少
し
で
も
関
わ
る
こ
と
で
視
点
が
変

わ
り
、じ
ゃ
あ
、試
し
に
や
っ
て
み
よ
う
か
と
い
う

ふ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

鈴
木　

私
ど
も
も
1
9
8
0
年
代
か
ら
改
革
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
が
、い
ま
ま
で
の
仕
事
の
仕
方
を

変
え
る
と
い
う
こ
と
は
、た
い
へ
ん
難
し
い
と
痛
感

し
て
き
ま
し
た
。
繰
り
返
し
同
じ
こ
と
を
言
い
続
け

て
も
、な
か
な
か
徹
底
さ
れ
ま
せ
ん
。

漆　

私
は「
人
は
変
え
ら
れ
な
い
、
目
標
は
伝
わ
ら

な
い
、
人
を
管
理
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
」
と
考
え

て
い
ま
す
。
自
分
で
さ
え
な
か
な
か
変
わ
れ
な
い
の

に
、人
を
変
え
よ
う
と
思
う
の
は
お
こ
が
ま
し
い
と
。

親
御
さ
ん
が「
う
ち
の
子
い
つ
も
や
る
気
が
な
く
て
」

と
嘆
く
子
で
も
、好
き
な
こ
と
に
対
し
て
は
見
違
え

る
ほ
ど
や
る
気
を
見
せ
る
場
面
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

は
大
人
で
も
同
じ
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
同

じ
人
間
で
も
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
イ
ッ
チ
が
オ

ン
の
時
と
オ
フ
の
時
が
あ
り
、オ
フ
の
時
に
い
く
ら

外
部
か
ら
働
き
か
け
て
も
行
動
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

内
発
的
な
動
機
が
な
い
の
に
、自
発
的
に
行
動
し
ろ

と
言
っ
て
も
難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

人
に
動
い
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
た
ら
、1
0
0

％
そ
の
人
の
立
場
に
立
ち
、そ
の
人
の
大
切
に
し
て

い
る
価
値
観
に
寄
り
添
い
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

イ
ッ
チ
が
オ
ン
に
な
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る
こ
と

が
先
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

改
革
を
進
め
る
際
に
は
、自
分
か
ら
取
り
組

む
と
い
う
こ
と
が
た
い
へ
ん
重
要
で
す
。
上
司
か
ら

ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

漆　

会
議
に
関
し
て
い
え
ば
、効
率
化
を
図
り
会
議

を
3
分
の
1
に
減
ら
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
以
前

は
全
員
で
行
事
の
段
取
り
な
ど
を
読
み
合
わ
せ
し
て

い
ま
し
た
が
、私
を
含
め
多
く
の
人
が
ム
ダ
な
時
間

と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
れ
を
や
め
て
イ

ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
各
自
が
読
む
よ
う
に
し
た
結
果
、

以
前
よ
り
ミ
ス
が
増
え
た
の
で
す
。
表
面
的
な
理
由

は「
パ
ソ
コ
ン
だ
と
読
み
飛
ば
さ
れ
や
す
い
」
で
し

た
が
、実
は
読
み
合
わ
せ
の
中
で
、ア
イ
デ
ア
や
質

問
が
出
た
り
、頭
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
り
と
、

自
然
に
リ
ス
ク
回
避
で
き
て
い
た
の
で
す
。
た
だ
書

類
を
回
し
て「
や
っ
て
く
だ
さ
い
」で
は
、互
い
に
フ

ォ
ロ
ー
で
き
ま
せ
ん
。

鈴
木　

ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要

な
の
は
、単
な
る
言
葉
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
場
の

雰
囲
気
や
声
の
ト
ー
ン
か
ら
何
が
重
要
か
、何
を
伝

え
た
い
の
か
、何
を
理
解
し
て
い
な
い
の
か
、言
葉

以
外
で
も
伝
わ
る
も
の
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
う
し
た
場
で
、さ
ら
に
相
手
が
理
解
し
、行
動
が

変
わ
る
ま
で
繰
り
返
し
話
し
続
け
る
こ
と
で
す
。

　

改
革
を
進
め
て
い
く
に
は
、全
員
が
進
む
べ
き
方

向
を
揃
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
う
し
な
い
と
、

力
が
分
散
し
て
効
果
が
上
が
り
ま
せ
ん
。

漆　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、価
値
観
と
目
標
を
全
員
が

共
有
し
て
い
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
大
切
な
の
は
、

共
通
の
価
値
観
に
基
づ
き
、だ
れ
も
が
迅
速
に
行
動

で
き
る
こ
と
で
す
。
私
は
ゴ
ー
ル
が
同
じ
な
ら
、そ

こ
ま
で
の
通
り
道
は
自
由
で
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
校
に
は
1
0
0
人
以
上
の
教
職
員
が
い
て
、私

一
人
で
は
と
て
も
目
が
行
き
届
き
ま
せ
ん
。
以
前
、

生
徒
と
一
緒
に
中
国
の
工
場
を
見
学
し
た
こ
と
が
あ

る
の
で
す
が
、日
々
人
が
入
れ
替
わ
る
た
め
、箒
の

位
置
ま
で
絵
で
指
定
さ
れ
て
い
て
、管
理
の
行
き
着

客
様
の
た
め
に
」
と
い
う
の
は
、
あ
く
ま
で
も
売
り

手
の
主
観
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
て
い
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
う
っ
か
り
す
る
と
押
し
付
け
に

な
り
ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
て
、つ
ね
に
お
客
様
の

立
場
に
立
っ
て
、い
ま
何
が
ほ
し
い
か
、ど
ん
な
サ

ー
ビ
ス
が
必
要
か
を
考
え
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

鈴
木　

経
験
の
浅
い
漆
さ
ん
が
、改
革
を
始
め
よ
う

と
し
た
時
、周
囲
の
反
発
や
抵
抗
も
大
き
か
っ
た
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

漆　

改
革
に
踏
み
切
る
こ
と
は
私
が
来
る
前
に
決
ま

っ
て
い
て
、こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
ほ
と
ん
ど

の
人
が
思
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、問
題
点
が
多
す

ぎ
て
誰
が
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い

と
い
う
状
態
で
し
た
。
ま
た
、一
人
ひ
と
り
の
経
験

や
立
場
に
よ
っ
て
問
題
の
捉
え
方
や
優
先
順
位
に
も

違
い
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
経
験
が
浅
い
こ
と
で
既

成
概
念
が
な
く
、外
か
ら
来
た
こ
と
で
内
側
か
ら
は

見
え
な
い
も
の
が
見
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、み

ん
な
が
こ
れ
ま
で
生
徒
の
た
め
に
正
し
い
と
思
っ
て

や
っ
て
き
た
こ
と
を
否
定
し
て
し
ま
っ
て
は
受
け
入

れ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、何
か
新
し
い
こ

と
を
始
め
る
時
は
、
ま
ず
相
談
か
ら
始
め
た
り「
ち

ょ
っ
と
だ
け
手
を
貸
し
て
く
だ
さ
い
」
と
、
頼
ん
だ

り
し
ま
し
た
。
小
さ
な
頼
み
ご
と
な
ら
抵
抗
な
く
聞

い
て
く
れ
ま
す
。
反
対
の
立
場
に
い
た
人
も
、こ
ち

や
り
な
さ
い
と
言
わ
れ
た
か
ら
や
る
の
で
は
、改
革

も
挑
戦
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
ス
イ
ッ
チ
を
オ
ン
に
す

る
環
境
づ
く
り
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

漆　

自
ら
参
加
し
自
ら
選
択
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

な
ん
と
か
改
革
が
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
頃
、ス
ピ
ー

ド
や
効
率
を
重
視
し
た
こ
と
の
副
作
用
で
コ
ン
セ
ン

サ
ス
が
と
り
に
く
く
な
り
、内
部
が
ギ
ク
シ
ャ
ク
し

て
き
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
組
織
が
だ
め
に
な
る

と
思
い
、創
立
の
時
の
目
標
や
個
人
の
目
標
を
全
員

で
出
し
合
っ
て
、目
標
を
決
め
直
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
出
て
き
た
の
は
、教
育
と
し
て
の
原
点
、「
生
徒
の

成
長
が
う
れ
し
い
」「
こ
う
い
う
生
徒
を
育
て
た
い
」

と
い
う
共
通
の
価
値
観
で
し
た
。
そ
こ
に
立
ち
返
る

と
、ど
ん
な
に
面
倒
な
こ
と
で
も
、リ
ス
ク
が
あ
っ

て
も「
こ
れ
が
上
手
く
い
け
ば
生
徒
が
喜
ぶ
、
そ
れ

な
ら
や
り
方
を
工
夫
し
よ
う
」と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

全
員
が
参
加
し
て
価
値
観
を
共
有
し
、「
学
校
の
目

標
」が「
自
分
の
目
標
」と
な
っ
た
こ
と
で
、同
じ
方

向
に
向
か
っ
て
歩
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

鈴
木　

目
標
や
価
値
観
を
全
員
が
共
有
す
る
と
い
う

こ
と
は
、す
べ
て
の
仕
事
に
と
っ
て
た
い
へ
ん
重
要

な
こ
と
で
す
ね
。
私
ど
も
も
方
針
や
情
報
の
共
有
に

つ
い
て
は
重
視
し
て
お
り
、
年
に
1
度
、グ
ル
ー
プ

幹
部
約
8
0
0
0
人
が
集
ま
る
経
営
方
針
説
明
会
や
、

毎
週
開
催
す
る「
業
務
改
革
委
員
会
」な
ど
、ダ
イ
レ

く
と
こ
ろ
を
見
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
管
理
を
す

る
と
ボ
ト
ム
は
上
が
っ
て
も
、臨
機
応
変
な
対
応
や

工
夫
が
抑
え
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
当
校
で
は
方
向

性
は
合
わ
せ
ま
す
が
、「
一
人
ひ
と
り
の
教
職
員
が

目
の
前
の
生
徒
に
何
を
し
て
あ
げ
た
ら
一
番
い
い
か

を
考
え
る
」と
い
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

鈴
木　

た
し
か
に
、目
標
を
達
成
す
る
ま
で
の
方
法

は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
一
人
ひ
と
り
の

仮
説
が
あ
り
、工
夫
が
あ
り
、検
証
し
続
け
て
い
く

こ
と
が
大
切
で
す
。

鈴
木　

品
川
女
子
学
院
は「
28
歳
に
な
っ
た
時
に
、

社
会
で
活
躍
し
て
い
る
人
材
を
育
て
る
」と
い
う
た

い
へ
ん
ユ
ニ
ー
ク
な
教
育
方
針
を
お
持
ち
で
す
が
、

そ
れ
は
ど
う
い
う
背
景
か
ら
生
ま
れ
た
の
で
す
か
。

「
人
は
変
え
ら
れ
な
い
」

自
ら
が
変
わ
れ
る
環
境
づ
く
り
が
大
切

目
標
と
価
値
観
を
共
有
す
る
こ
と
で

全
員
が
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
る

他
に
は
な
い
価
値
で
支
持
を
得
る

未
来
に
向
け
た
人
材
教
育「
28
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」



��

漆　

私
立
学
校
は
そ
れ
ぞ
れ「
こ
う
い
う
人
を
育
て

た
い
」
と
い
う
独
自
の
理
念
が
あ
り
ま
す
が
、
昨
今

は
、大
学
の
合
格
実
績
が
偏
重
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、生
徒
が
志
望
校
に

合
格
す
る
学
力
を
つ
け
る
こ
と
は
大
切
で
す
。
し
か

し
、そ
れ
だ
け
で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
と
く
に
女

子
の
場
合
、難
関
大
学
を
卒
業
し
て
一
流
企
業
に
入

っ
た
と
し
て
も
、出
産
な
ど
で
一
度
退
社
し
た
後
に

同
じ
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
戻
れ
る
可
能
性
は
、日
本
で
は

ま
だ
低
い
の
が
現
実
で
す
。
女
性
で
、も
と
の
仕
事

に
復
職
し
て
い
る
人
は
、資
格
職
や
専
門
職
が
多
い

の
で
す
。そ
れ
な
ら
、ど
こ
の
大
学
に
入
っ
た
か
と
い

う「
学
校
歴
」よ
り
、ど
ん
な
能
力
を
身
に
つ
け
て
い

る
か
と
い
う「
学
習
歴
」が
重
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
本
校
で
は
、高
校
卒
業
時
の
18
歳
で
は
な

く
28
歳
で
ど
う
活
躍
し
て
い
る
の
か
を
最
終
的
な
ゴ

ー
ル
に
し
て
い
ま
す
。
28
歳
と
い
う
の
は
、女
性
の

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
設
定
で
す
。
第

一
子
の
平
均
出
産
年
齢
に
近
く
、ま
た
、仕
事
の
上

で
は
学
ん
だ
こ
と
が
よ
う
や
く
社
会
に
還
元
で
き
る

よ
う
に
な
る
年
齢
だ
か
ら
で
す
。
そ
れ
を「
28
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
と
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
商
品
開
発
を
し
た
り
、起
業
体
験
を

し
た
り
、生
徒
と
実
社
会
を
つ
な
げ
る
取
り
組
み
を

し
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
さ
ん
に
も
ご
協

力
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
生
徒
は
親
や
教

員
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
人
と
触
れ
合
う
こ
と
で
、

仕
事
の
意
義
を
知
り
、将
来
や
り
た
い
こ
と
を
イ
メ

し
い
こ
と
に
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。「
あ

と
3
年
く
ら
い
は
、
そ
の
ま
ま
い
け
る
の
に
」
と
い

う
声
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
く
ら
い
余
裕
の
あ
る

と
こ
ろ
で
新
し
く
切
り
替
え
た
方
が
、直
後
は
少
し

ダ
ウ
ン
し
て
も
、そ
の
後
ま
た
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

役
割
が
終
わ
り
き
っ
て
か
ら
切
り
替
え
を
図
っ
た
の

で
は
、悪
循
環
に
陥
っ
て
い
く
よ
う
に
思
い
ま
す
。

鈴
木　

改
革
の
一
環
と
し
て
高
校
生
の
募
集
を
廃
止

さ
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
経
営
的
に
は
大
き

な
決
断
で
す
が
、ど
ん
な
お
考
え
か
ら
で
す
か
。

漆　

確
か
に
高
校
入
試
の
廃
止
は
大
き
な
減
収
を
伴

い
ま
し
た
。
ま
た
高
校
入
試
で
多
様
な
価
値
観
を
持

つ
生
徒
が
入
学
し
て
く
る
こ
と
に
よ
る
教
育
的
効
果

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
や
め
る
こ
と
は
た
い
へ
ん

大
き
な
決
断
で
し
た
。
し
か
し
、中
高
一
貫
と
い
う

私
た
ち
の
方
針
を
明
確
に
す
る
こ
と
を
最
優
先
に
考

え
ま
し
た
。
本
校
で
は
、中
等
部
の
3
年
間
は
企
業

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
な
ど
、社
会
と
の

接
点
を
つ
く
っ
て
自
分
が
や
り
た
い
方
向
を
見
つ
け

ら
れ
る
よ
う
に
視
野
を
広
げ
、高
等
部
で
は
、そ
れ

を
実
現
で
き
る
進
学
先
へ
と
目
標
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
い
き
ま
す
。
こ
の
教
育
方
針
を
徹
底
す
る
に
は
、

中
高
6
年
間
と
い
う
時
間
が
ど
う
し
て
も
必
要
に
な

り
ま
す
。
高
等
部
か
ら
受
け
入
れ
て
も
十
分
な
こ
と

が
し
て
あ
げ
ら
れ
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

ー
ジ
し
て
い
き
ま
す
。
具
体
的
な
目
標
を
持
つ
こ
と

で
、学
習
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木　

受
験
生
が
増
え
て
き
た
の
は
、そ
の
方
針
が

世
の
中
に
認
め
ら
れ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

漆　

本
校
の
志
望
理
由
の
ト
ッ
プ
3
は
教
育
方
針
、

校
風
、「
28
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。
少
子
化
が
進
み
、

学
校
も
他
に
は
な
い
新
し
い
価
値
を
提
供
し
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に

は
、ま
だ
生
徒
や
親
御
さ
ん
の
気
づ
い
て
い
な
い
潜

在
的
な
価
値
、ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
て
顕
在
化
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

そ
れ
は
モ
ノ
余
り
と
い
わ
れ
て
い
る
現
在
の

小
売
業
に
も
通
じ
る
話
で
す
。
か
つ
て
、モ
ノ
不
足

の
時
代
は
、
需
要
と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
に
よ
っ
て
、

モ
ノ
の
価
値
が
決
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、い
ま
求

め
ら
れ
て
い
る
の
は
、そ
う
い
う
経
済
学
で
捉
え
る

価
値
で
は
な
く
、
流
行
や
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
な
ど
、

も
っ
と
人
の
心
理
に
根
ざ
し
た
価
値
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。
で
す
か
ら
、人
の
心
理
を
考
え
て
、現
在
は

何
が
求
め
ら
れ
る
の
か
、そ
う
い
う
仮
説
を
立
て
て

潜
在
化
し
て
い
る
ニ
ー
ズ
を
顕
在
化
す
る
こ
と
で
、

お
客
様
か
ら
大
き
な
支
持
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

学
校
も
、
単
に
偏
差
値
、
進
学
実
績
で
は
な
く
、

ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
か
に
よ
っ
て
、生
徒
や

親
御
さ
ん
の
支
持
を
得
る
時
代
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

漆　

独
自
の
価
値
が
提
供
で
き
れ
ば
、こ
の
学
校
に

入
り
た
い
と
い
う
人
は
必
ず
い
る
は
ず
で
す
。
創
立

の
精
神
を
大
切
に
し
な
が
ら
も
、時
代
に
即
し
て
変

鈴
木　

あ
る
程
度
の
リ
ス
ク
を
覚
悟
し
た
上
で
、方

針
を
明
確
に
す
る
方
を
選
ん
だ
わ
け
で
す
ね
。

漆　

は
い
。
そ
し
て
、高
校
の
入
試
を
廃
止
す
る
と

い
う
決
断
を
通
じ
て
、全
職
員
で「
中
高
一
貫
」と
い

う
方
針
に
賭
け
る
決
意
を
共
有
で
き
ま
し
た
。
失
う

も
の
の
な
い
決
断
は
な
く
、変
革
は
リ
ス
ク
と
批
判

を
伴
い
ま
す
。
鈴
木
さ
ん
は
、周
囲
の
反
対
を
押
し

切
っ
て
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
国
内
に
導
入
さ
れ
ま

し
た
が
、周
囲
を
ど
う
説
得
さ
れ
た
の
で
す
か
。

鈴
木　

セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
を
導
入
し
た
時
、そ
し
て

経
営
不
振
に
陥
っ
た
ア
メ
リ
カ
の
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社

（
現
セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
・
イ
ン
ク
）を
買
い
取
っ
た
時
、

中
国
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
を
出
店
し
た
時
、い
ず

れ
の
ケ
ー
ス
も
、社
内
の
大
勢
は
基
本
的
に
反
対
で

し
た
。
し
か
し
、私
は
こ
れ
だ
け
の
投
資
額
な
ら
と

い
う
リ
ス
ク
範
囲
を
算
出
し
、そ
れ
を
超
え
る
よ
う

な
ら
そ
の
事
業
は
撤
退
す
る
と
決
め
て
、説
得
に
当

た
り
ま
し
た
。

　

改
革
す
る
に
は
自
分
が
そ
れ
に
取
り
組
ん
だ
そ
も

そ
も
の
目
標
は
何
だ
っ
た
の
か
を
見
失
わ
ず
、そ
こ

か
ら
結
果
を
検
証
し
て
い
く
、そ
れ
し
か
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

漆　

判
断
の「
軸
」を
ぶ
ら
さ
な
い
た
め
に
は
、つ
ね

に
本
来
の
目
標
に
立
ち
返
る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

た
と
え
ば
、さ
き
ほ
ど
の「
28
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
一

環
で
、こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
生
徒
が
靴
下

メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
、校
内

で
履
く
ソ
ッ
ク
ス
の
開
発
に
取
り
組
ん
だ
時
の
こ
と

え
る
べ
き
も
の
は
何
な
の
か
を
考
え
続
け
、変
わ
る

こ
と
を
恐
れ
な
い
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

モ
ノ
真
似
で
は
な
く
、独
自
性
が
重
要
で
す

ね
。
そ
の
点
も
い
ま
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
と

通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
か
つ
て
は
、ど
こ
か
で

流
行
し
た
も
の
を
真
似
し
た
商
品
を
つ
く
り
、一
年

後
に
販
売
し
て
も
買
っ
て
も
ら
え
ま
し
た
。
し
か
し
、

い
ま
で
は
、そ
れ
で
は
お
客
様
に
見
向
き
も
さ
れ
ま

せ
ん
。
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
極
端
に
短
く
な

っ
た
結
果
、あ
る
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
と
気
づ

い
て
か
ら
仕
入
れ
た
の
で
は
、も
う
間
に
合
い
ま
せ

ん
。
ま
し
て
前
年
と
同
じ
発
想
で
は
、ニ
ー
ズ
の
変

化
に
置
き
去
り
に
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

漆　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私
た
ち
は
改
革
を
進

め
る
過
程
で
新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
き
ま
し
た
が
、周
り
が
同
様
の
こ
と
を
す
る
よ

う
に
な
っ
た
ら
思
い
切
っ
て
そ
れ
を
止
め
、ま
た
新

で
す
。
広
く
み
ん
な
の
意
見
を
集
め
る
た
め
に
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
企
画
し
た
の
で
す
が
、設
定
し

た
時
間
が
悪
く
て
人
が
集
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

の
時
、
一
人
の
生
徒
が「
私
た
ち
は
き
ち
っ
と
告
知

を
し
た
の
だ
か
ら
、来
た
人
の
意
見
だ
け
聞
い
て
こ

の
ま
ま
進
め
て
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
？
」と
言
い
ま
し

た
。
す
る
と
別
の
生
徒
が「
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
よ
。

目
的
は
何
だ
っ
け
？
　

み
ん
な
の
意
見
を
聞
く
た
め

だ
っ
た
よ
ね
。
だ
っ
た
ら
、そ
れ
は
達
成
さ
れ
て
な

い
ん
だ
か
ら
も
う
一
度
や
り
直
そ
う
」と
言
い
ま
し

た
。
私
は
、生
徒
か
ら
そ
う
い
う
意
見
が
出
た
こ
と

を
、と
て
も
う
れ
し
く
思
い
ま
し
た
。

鈴
木　

つ
ね
に
目
標
か
ら
見
て
結
果
を
判
断
す
る
と

い
う
考
え
方
や
姿
勢
は
大
切
な
こ
と
で
す
。
そ
れ
が

学
生
生
活
の
中
で
身
に
つ
い
て
い
く
の
は
素
晴
ら
し

い
で
す
ね
。
今
日
は
、学
校
や
企
業
と
い
う
枠
を
超

え
た
示
唆
に
富
ん
だ
お
話
を
い
ろ
い
ろ
う
か
が
う
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

正
し
い
決
断
を
す
る
た
め
に
は

ぶ
れ
な
い「
軸
」を
持
つ
こ
と
が
重
要
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旭川

札幌

秋田

沼津

福井

岡崎

呉広島

船橋

有楽町池袋

筑波

東戸塚

横浜

大宮 川口

八王子

千葉

柏

渋谷

所沢

首都圏13店舗

● そごう・西武百貨店（2009年7月末現在）

八尾

高槻 大津

徳島

心斎橋
西神

神戸

関西圏7店舗

● 東日本店舗グループ ● 西日本店舗グループ

西武池袋本店

西武渋谷店

そごう神戸店

そごう西神店 そごう呉店

西武所沢店

西武筑波店

そごう大宮店

そごう川口店

西武札幌店

西武旭川店

西武秋田店

西武沼津店

西武有楽町店

そごう横浜店

そごう八王子店

西武東戸塚店 そごう心斎橋本店

そごう徳島店

西武高槻店

西武大津店

西武八尾店

西武福井店

西武岡崎店

そごう千葉店 そごう広島店

そごう柏店

西武船橋店

5
つ
の
基
幹
店
を
軸
に
し
た

「
商
勢
圏
戦
略
」
を
強
化

　

そ
ご
う
・
西
武
は
、
激
変
す
る
消
費

環
境
の
中
で
、地
域
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、

商
圏
を
超
え
た「
商
勢
圏
」を
構
築
し
、

新
た
な
店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
5
つ
の
基
幹
店

（
西
武
池
袋
本
店
、そ
ご
う
横
浜
店
、そ

ご
う
千
葉
店
、
そ
ご
う
神
戸
店
、
そ
ご

う
広
島
店
）を
中
心
に
複
数
店
舗
で
構

成
し
、
商
勢
圏
に
お
け
る
商
品
調
達
の

強
化
や
さ
ら
な
る
お
客
様
満
足
を
追
求

す
る
も
の
で
す
。
さ
ら
に
ロ
ビ
ン
ソ
ン

百
貨
店
が
加
わ
る
こ
と
で
さ
ら
な
る
強

力
な
店
舗
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
確
立
。
店

舗
収
益
力
と
競
争
力
の
向
上
を
目
指
し

ま
す
。

自
主
開
発
商
品
導
入
に
よ
り

危
急
の
課
題
に
対
応

　

現
在
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に

代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

な
価
格
の
ア
イ
テ
ム
を
組
み
合
わ
せ
、

自
分
ら
し
く
着
こ
な
し
を
楽
し
む
と
い

う
考
え
方
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
う

い
っ
た
消
費
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
、
百
貨
店
に
求
め
ら
れ
る
質
感
や
時

代
性
、
高
水
準
な
人
的
サ
ー
ビ
ス
は
そ

﹁株式会社そごう・西武﹂が発足
独自の商勢圏戦略と
急激な消費変化への対応により
新たな百貨店像を目指します
8月1日、㈱そごう、㈱西武百貨店、両社の持株会社の㈱ミレニ
アムリテイリングの3社が合併し、「㈱そごう・西武」が誕生しまし
た。9月には㈱ロビンソン百貨店が統合され、セブン＆アイグルー
プにおける百貨店セクターとして新たな価値創造を目指します。

※そごう心斎橋本店は8月31日、西武札幌店は9月30日をもって閉店となります。

7月24日に開催された〈リミテッドエディションbyアツロウタヤマ〉のプレ
ス発表会。田山氏（中央）が、自らデザインコンセプトなどを発表しました。

の
ま
ま
に
、か
ね
て
よ
り
の
課
題
の「
価

格
対
応
」と「
同
質
化
」の
解
決
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
ま
す
。

　

そ
ご
う
・
西
武
で
は
お
取
引
先
と
の

協
働
に
よ
り
、「
質
感
×
時
代
性
×
低

価
格
」を
実
現
す
る
新
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド「
リ
ミ
テ
ッ
ド
エ
デ
ィ
シ
ョ

ン
」を
9
月
よ
り
展
開
し
ま
す
。
な
か

で
も
婦
人
服
で
は
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
ブ
ラ
ン
ド〈
リ

ミ
テ
ッ
ド
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
by
ア
ツ
ロ

ウ
タ
ヤ
マ
〉を
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
同

ブ
ラ
ン
ド
は
、
国
内
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

第
一
人
者
、
田
山
淳
朗
氏
を
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
起
用
。
ブ
ラ

ン
ド
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
か
ら
店
頭
設
計

な
ど
全
体
統
括
を
担
当
し
、
高
質
か
つ

低
価
格
な
モ
ノ
づ
く
り
を
目
指
し
ま

す
。「
百
貨
店
型
Ｓ
Ｐ
Ａ
」に
よ
り
、
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
60
〜
70
％

程
度
と
い
う
か
つ
て
な
い
価
格
で
の
品

揃
え
を
実
現
し
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
領
域

に
お
け
る
復
権
に
取
り
組
み
ま
す
。

西
武
池
袋
本
店
の
大
改
装
・
第
Ⅱ
期

こ
の
秋
い
よ
い
よ
ス
タ
ー
ト

　

西
武
池
袋
本
店
で
は
、
2
0
1
0
年

度
の
完
成
を
目
指
し
、
大
改
装
を
進
め

て
い
ま
す
。
昨
年
4
月
に
は
第
Ⅰ
期

と
し
て
、
2
階
婦
人
雑
貨
、
3
階
婦
人

服
フ
ロ
ア
が
完
成
し
ま
し
た
。
こ
の

秋
の
第
Ⅱ
期
改
装
で
は
、
婦
人
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
領
域
に
お
い
て
、
サ
イ
ズ
売
場

（
ト
ー
ル
＆
ラ
ー
ジ
、
ミ
ニ
ヨ
ン
ヌ
）の

拡
充
と
自
主
編
集
売
場
の
新
規
導
入

を
行
い
、
第
Ⅰ
期
か
ら
の
改
装
の
集
大

成
と
し
ま
す
。

　

婦
人
サ
イ
ズ
売
場
で
は
、
5
つ
の
人

気
ブ
ラ
ン
ド
を
新
規
導
入
す
る
ほ
か
、

売
場
の
す
べ
て
の
ブ
ラ
ン
ド
の
サ
イ
ズ

を
熟
知
し
た「
サ
イ
ズ
マ
イ
ス
タ
ー
」

を
配
置
し
、
サ
イ
ズ
に
お
悩
み
の
お
客

様
へ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
提
案
や
ア
ド
バ

イ
ス
な
ど
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
を
提
案
し
ま
す
。

　

新
た
な
自
主
編
集
売
場
と
し
て
前
述

の〈
リ
ミ
テ
ッ
ド
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
b
y

ア
ツ
ロ
ウ
タ
ヤ
マ
〉の
ほ
か
、
上
質
カ

ジ
ュ
ア
ル
の
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
展

開
し
、
生
活
雑
貨
ま
で
ト
ー
タ
ル
に
揃

え
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
全
般
に
対
応
し

て
い
き
ま
す
。
雑
貨
領
域
で
は
好
調
が

続
く「
ロ
フ
ト
」「
無
印
良
品
」の
移
設

拡
充
、
食
品
で
は
デ
パ
地
下
復
活
に
向

け
た
再
編
を
段
階
的
に
対
応
。
ま
ず
生

鮮
売
場
の
さ
ら
な
る
活
性
化
を
図
り
、

巨
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
と
し
て
の
立
地

を
踏
ま
え
た
デ
イ
リ
ー
性
の
高
い
商

品
の
魅
力
を
強
化
し
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
り
実
現
し
た

共
同
開
発
商
品
を
展
開

　

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
る
商
品

開
発
も
進
ん
で
い
ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
と
共
同
開
発
し
た
抗
菌
・
防
臭

タ
オ
ル「
部
屋
干
し
フ
レ
ッ
シ
ュ
」の

発
売
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
の
製
品
の

特
徴
は
、
銀
イ
オ
ン
を
練
り
こ
ん
だ
ア

ク
リ
ル
繊
維
と
綿
糸
を
掛
け
合
わ
せ

た
専
用
紡
績
糸
を
通
常
の
も
の
よ
り

ゆ
る
く
撚
る
こ
と
で
抗
菌
・
防
臭
機
能

と
ふ
ん
わ
り
し
た
風
合
い
の
両
方
を

実
現
し
ま
し
た
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

と
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ
り
百

貨
店
だ
け
で
は
不
可
能
な
大
量
の
生

産
ロ
ッ
ト
が
実
現
し
、
コ
ス
ト
を
抑
え

る
こ
と
に
成
功
。
品
質
に
対
し
て
非
常

に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
の
展
開

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
同
じ

く
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
共
同
開
発

し
た
カ
シ
ミ
ヤ
セ
ー
タ
ー
も
９
月
に

発
売
の
予
定
で
す
。

　

今
後
も
、
素
材
・
製
造
・
物
流
な
ど

グ
ル
ー
プ
の
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る
こ

と
で
百
貨
店
に
求
め
ら
れ
る
質
を
保
ち

な
が
ら
お
求
め
や
す
い
価
格
を
実
現
し

て
い
き
ま
す
。

そごう・西武では、
8色のカラーバリエーションに
こだわった無地タオルを、
３つのサイズで展開しています。
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3チャレンジ

2チャレンジ

し
た
魅
力
あ
る
P
B
商
品
を
開
発
、③

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
の「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
」、介
護
用
品
の
導
入
に
よ
る
魅

力
的
な
品
揃
え
の
充
実
、な
ど
を
推
進

し
ま
す
。

　

と
く
に
、医
薬
品
分
野
で
の
P
B
商

品
開
発
は
、ア
イ
ン
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
ズ

の
薬
品
に
お
け
る
専
門
性
と
、セ
ブ
ン

＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
商
品
開
発
力
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
合
わ
せ
る
こ
と

で
、大
き
な
差
別
化
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

2
0
0
9
年
度
内
に
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
約
1
7
0
店
舗
の
コ
ス
メ
＆
ド

　

6
月
1
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ

Ｇ
Ｓ
．と
㈱
ア
イ
ン
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
ズ

の
合
弁
会
社「
株
式
会
社
セ
ブ
ン
ヘ
ル

ス
ケ
ア
」が
誕
生
し
ま
し
た
。
現
在
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
ド
ラ
ッ
グ
部
門
の

売
上
規
模
は
年
間
6
0
0
億
円
に
上

り
、国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
販
売
実
績

を
有
し
て
い
ま
す
。
一
方
、ア
イ
ン
フ

ァ
ー
マ
シ
ー
ズ
は
、調
剤
薬
局
で
国
内

ト
ッ
プ
の
売
上
実
績
を
も
ち
、人
材
教

育
、商
品
調
達
な
ど
医
薬
販
売
分
野
で

専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
培
っ
て
い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
、こ
の
両
社

の
強
み
を
活
か
し
、大
手
流
通
業
で
は

初
と
な
る
本
格
的
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
づ

く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、①
グ
ル
ー
プ
の
仕
入

れ
力
、販
売
力
と
医
薬
販
売
の
専
門
ノ

ウ
ハ
ウ
を
結
合
し
て
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
け
る
価
格
と
品
揃
え
や
サ
ー

ビ
ス
を
追
求
、②「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」の
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
り
入
れ
、価

格
と
品
質
、安
全
・
安
心
な
ど
を
追
求

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
創
造
へ

ラ
ッ
グ
部
門
お
よ
び
ア
イ
ン
フ
ァ
ー
マ

シ
ー
ズ
の
従
来
型
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

「
ア
イ
ン
ズ
」約
20
店
舗
を
セ
ブ
ン
ヘ
ル

ス
ケ
ア
に
移
管
し
ま
す
。
8
月
に
は
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
首
都
圏
の
店
舗
に

新
ド
ラ
ッ
グ
事
業
の
モ
デ
ル
店
舗
を
開

設
。
今
後
、年
間
約
20
店
舗
の
新
規
出

店
に
取
り
組
み
、2
5
0
坪
超
の
大
型

「身近なコンビニで薬が気軽に買える」と、出勤前などに
利用される方から好評です。

　

6
月
1
日
、セ
ブ
ン

−

イ
レ
ブ
ン
は

千
代
田
区
の
麹
町
駅
前
店
で
、登
録
販

売
者
に
よ
る
大
衆
薬（
一
般
医
薬
品
）

の
24
時
間
販
売
を
試
験
的
に
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
店
舗
入
口
近
く
に
医
薬
部

外
品
、栄
養
ド
リ
ン
ク
と
と
も
に
医
薬

品
売
場
を
設
け
、総
合
感
冒
剤
、解
熱

鎮
痛
剤
、胃
腸
薬
、皮
膚
治
療
薬
な
ど
、

改
正
薬
事
法
で
指
定
第
2
類
、第
3
類

に
当
た
る
医
薬
品
を
販
売
し
て
い
ま

す
。
同
店
に
は
4
人
の
登
録
販
売
者
を

配
置
し
、交
代
で
原
則
24
時
間
販
売
を

実
施
。
場
所
が
ら
出
勤
前
や
昼
の
時
間

な
ど
会
社
員
の
利
用
が
多
く
、目
薬
や

鎮
痛
剤
な
ど
が
売
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

テ
ス
ト
販
売
を
通
じ
て
、お
客
様
の
ニ

ー
ズ
や
接
客
、医
薬
品
の
取
り
扱
い
の

シ
ョ
ッ
プ
お
よ
び
1
0
0
坪
程
度
の
小

型
シ
ョ
ッ
プ
の
2
タ
イ
プ
を
展
開
し
て

い
く
予
定
で
す
。

　

品
揃
え
は
、コ
ス
メ
＆
ド
ラ
ッ
グ
と

と
も
に
介
護
用
品
な
ど
の「
あ
ん
し
ん

サ
ポ
ー
ト
」関
連
商
品
も
含
め
、健
康

へ
の
ニ
ー
ズ
に
幅
広
く
応
え
る
シ
ョ
ッ

プ
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
計
画
で
す
。

2008年8月の提携でアインファーマシーズ大
谷社長（左）と握手する村田社長。今回のセブ
ンヘルスケア設立を機に、さらに本格的な提
携、シナジーを目指していきます。

イトーヨーカドー恵庭店に4月25日にオープンした「アインズ＆トル
ペ」。提携後、初のグループ内出店になります。

株式会社セブンヘルスケア　概要

●代表取締役社長　
　水島利英
　（アインファーマシーズ常務取締役）
●本社所在地
　東京都千代田区二番町8番地8
●設立日　2009年6月1日
●資本金　450百万円
●出資比率
　イトーヨーカ堂	 50％
　アインファーマシーズ	 30％
　セブン&アイHLDGS．	 10％
　セブン−イレブン・ジャパン	 10％

　

ま
た
、グ
ル
ー
プ
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
業
務
を
集
約
、統
括
す
る
役
割
も
担

い
、
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

総
合
ス
ー
パ
ー
、
N
S
C
型
ス
ト
ア
、

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
な
ど
に
対
応

し
た
店
舗
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
開
発
し
て

い
き
ま
す
。

（注）「改正薬事法」による販売制度の主な変更点
① �大衆薬をリスクの程度によって第1〜3類に分類し、販売の際に専
門家が情報提供や相談対応を行う。

② �第2〜3類薬品の店頭販売は、薬剤師なしでも新資格「登録販売者」
を置けば可能に。

③インターネットなど通販では、第3類のみ販売可能。

技
術
な
ど
を
検
証
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、店
舗
拡
大
を
視
野
に
入
れ
、

ア
イ
ン
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
ズ
の
協
力
の
下
、

店
舗
オ
ー
ナ
ー
や
社
員
の
登
録
販
売
者

教
育
を
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
6
月
1
日

か
ら
1
カ
月
間
、全
国
1
1
2
店
舗
の

自
営
薬
品
売
場
で
総
合
感
冒
剤
、頭
痛

薬
、
胃
腸
薬
、
保
健
剤
、
ド
リ
ン
ク
剤

な
ど
、日
ご
ろ
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
高

い
2
0
0
品
目
を
、通
常
価
格
よ
り
20

〜
10
％
値
下
げ
し
ま
し
た
。
7
月
以
降

も
季
節
に
よ
る
ニ
ー
ズ
の
変
化
等
を
勘

案
し
て
商
品
を
入
れ
替
え
な
が
ら
、値

下
げ
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、改
正
薬
事
法
施
行
に
と
も
な

い
、「
登
録
販
売
者
」の
資
格
を
取
得
し

た
社
員
、パ
ー
ト
社
員
、約
1
7
0
名

を
店
に
配
置
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

薬
剤
師
不
在
時
は
営
業
で
き
な
か
っ
た

時
間
帯
も
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
に
な

り
、お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
、薬
剤
師

と
連
携
を
取
り
、お
客
様
に
安
心
し
て

医
薬
品
を
買
っ
て
い
た
だ
け
る
販
売
体

制
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

6月1日に施行された改正薬事法（注）により、大衆薬（一般用医薬品）の販売制度が
変更され、いまマーケット環境に大きな変化が生まれています。
セブン&アイHLDGS.はこの変化をとらえ、新たなチャレンジを進めています。

1チャレンジ
「
セ
ブ
ン
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」設
立

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
、商
品
開
発
力
と

優
れ
た
専
門
性
を
合
わ
せ
て

医薬品の分類 アドバイスする人
第1類
（特にリスクが高いもの） 薬剤師

第2類
（リスクが比較的高いもの）

薬剤師または登録販売者
第3類
（リスクが比較的低いもの）6月1日から店頭に約170名の「登録販売者」を配置。薬剤師

は白、登録販売者はブルーのユニフォームを着用しています。

環境変化から生まれた
チャンスを活かす！
ドラッグストア事業と大衆薬販売

2
0
1
1
年
度
に
は

2
3
0
店
舗
体
制
を
目
標
に

大
衆
薬
の
24
時
間
テ
ス
ト
販
売
を
実
施

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

大
衆
薬
な
ど
2
0
0
品
目
を
一
斉
値
下
げ

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
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プライベートブランドの“常識”を変え続ける

『セブンプレミアム』の次の一手
２００７年５月の登場以来、高品質、メーカー名の明記など、
従来のＰＢの「常識」を変えてきたセブンプレミアム。
この７月には、サントリーとの共同開発による「第３のビール」の発売、
お客様の声を商品づくりの現場に結びつける「向上委員会」の発足と、
さらに新たな取り組みがスタートしました。

お客様の声を「セブンプレミアム」開発現場に！

  

人
気
の「
第
3
の
ビ
ー
ル
」に
新
風

　

７
月
24
日
、『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
』か
ら「
第
３

の
ビ
ー
ル
」（
新
ジ
ャ
ン
ル
）の「
ザ
・
ブ
リ
ュ
ー
」が

発
売
さ
れ
ま
し
た
。
サ
ン
ト
リ
ー
酒
類
㈱
と
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
共
同
開
発
で
、
麦
芽
を
使
っ
た

お
い
し
い
飲
み
口
と
ス
ッ
キ
リ
と
キ
レ
の
よ
い
後
味

が
特
長
で
す
。
ビ
ー
ル
党
か
ら
、
ビ
ー
ル
の
苦
味
が

苦
手
と
い
う
方
ま
で
、
幅
広
く
愛
飲
し
て
い
た
だ
け

る
味
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

い
ま
、
家
庭
で
飲
ま
れ
て
い
る
ビ
ー
ル
系
飲
料
の

中
で
圧
倒
的
な
人
気
を
博
し
て
い
る
の
が「
第
３
の

ビ
ー
ル
」。
節
約
志
向
に
よ
る
他
の
ビ
ー
ル
系
飲
料

か
ら
の
シ
フ
ト
も
あ
っ
て
、２
０
０
８
年
出
荷
量（
課

税
ベ
ー
ス
）で
は
、
ビ
ー
ル
、
発
泡
酒
が
減
少
す
る

中
で
、「
第
３
の
ビ
ー
ル
」が
二
桁
の
伸
び
を
示
し

て
い
ま
す
。『
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
』プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、こ
の「
第
３
の
ビ
ー
ル
」へ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
た
め
、２
０
０
８
年
3
月
か
ら
開
発
を
ス
タ
ー
ト
。

開
発
の
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
お
客
様
の
関
心
が
高

い「
価
格
」へ
の
挑
戦
で
し
た
。

　

従
来
の
Ｎ
Ｂ
の
製
造
コ
ス
ト
で
大
き
な
比
率
を

占
め
て
い
る
の
が
、広
告
宣
伝
コ
ス
ト
で
す
。「
ザ
・

ブ
リ
ュ
ー
」は
、
グ
ル
ー
プ
の
1
万
3
0
0
0
店
余

の
店
頭
で
お
客
様
に
直
接
訴
求
で
き
る
強
み
を
活

か
し
て
、
こ
の
コ
ス
ト
を
カ
ッ
ト
。
ま
た
、
生
産
効

率
や
物
流
効
率
を
高
め
る
た
め
に
、
グ
ル
ー
プ
の
販

売
力
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
事
業
イ
ン
フ
ラ
を
結
集
し
、
さ

ら
な
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
加
え
て
、
最
も
需
要
の
大
き
な
３
５
０
㎖

ア
ル
ミ
缶
タ
イ
プ
1
種
類
か
ら
の
商
品
化
で
、
生
産

効
率
を
い
っ
そ
う
高
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り

原
材
料
の
品
質
を
落
と
す
こ
と
な
く
、
低
価
格
を
実

現
し
ま
し
た
。

  「
麦
の
味
わ
い
」と
ス
ッ
キ
リ
と
し
た
ノ
ド
ご
し

　

嗜
好
性
の
高
い
ビ
ー
ル
系
飲
料
だ
け
に
、
価
格
と

と
も
に
味
に
ご
満
足
い
た
だ
く
こ
と
が
、「
愛
飲
」し

て
い
た
だ
く
上
で
の
カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ー

ル
等
か
ら「
第
３
の
ビ
ー
ル
」へ
の
シ
フ
ト
が
進
む
中

で
特
に
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、「
麦
」の

味
わ
い
。
い
ま
、
多
く
の
第
３
の
ビ
ー
ル
の
広
告
で

「
麦
」の
味
が
強
調
さ
れ
、
商
品
名
に「
麦
」の
文
字
が

使
わ
れ
る
背
景
も
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、

近
年
は
、
若
者
を
中
心
に
ビ
ー
ル
の
苦
味
や
後
味
が

苦
手
と
い
う
人
も
増
え
て
い
て
、「
第
３
の
ビ
ー
ル
」

の
ラ
イ
ト
感
が
好
ま
れ
る
傾
向
も
あ
り
ま
す
。
開
発

チ
ー
ム
と
サ
ン
ト
リ
ー
は
検
討
を
重
ね
な
が
ら
、
幅

広
い
お
客
様
に
支
持
し
て
い
た
だ
け
る
味
を
追
求

し
、「
し
っ
か
り
と
麦
の
味
わ
い
が
あ
っ
て
、
ス
ッ
キ

リ
と
し
た
ノ
ド
ご
し
」を
実
現
し
ま
し
た
。

　

開
発
チ
ー
ム
で
は
、
今
後
も
お
客
様
の
声
に
耳
を

傾
け
な
が
ら
、
よ
り
い
っ
そ
う
ご
満
足
い
た
だ
け
る

味
の
追
求
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
夏
、
ご

家
庭
で
、
行
楽
で
、
ぜ
ひ「
ザ
・
ブ
リ
ュ
ー
」の『
ノ

ド
ご
し
ス
ッ
キ
リ
』を
お
試
し
く
だ
さ
い
。

み
ん
な
の
声
で
作
ろ
う
！

プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
フ
向
上
委
員
会

 

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム

「
ザ
・
ブ
リ
ュ
ー 

ノ
ド
ご
し
ス
ッ
キ
リ
」

◦350㎖缶（1缶） 123円
　セブン-イレブン、シェルガーデンにて販売
◦350㎖缶×６缶パック  お試し価格 600円〈数量限定〉以後は628円
　イトーヨーカドー、ヨークベニマル、ヨークマートにて販売
　地域により開始時期は異なります。『みんなの声で作ろう！

プレミアムライフ向上委員会』
https://tsukurou.7premium.jp

　

７
月
７
日
、
お
客
様
の
声
を
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
」
の
開
発
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
つ
な
げ
る
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
イ
ト『
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
フ
向

上
委
員
会
』が
、
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　

同
サ
イ
ト
は
、
お
客
様
の
声
を
実
際
の
商
品

に
活
か
す
〈
一
緒
に
作
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〉、
商
品

に
対
す
る
ご
意
見
や
「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」
と
い

う
ご
要
望
を
投
稿
し
て
い
た
だ
く
〈
な
な
ば
た

会
議
〉、
商
品
の
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
な
ど
、
お
客

様
同
士
、
お
客
様
と
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
開

発
チ
ー
ム
を
結
ぶ
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
展
開
。

簡
単
な
会
員
登
録
で
ど
な
た
で
も
参
加
し
て
い

た
だ
け
ま
す
。

　

こ
の
サ
イ
ト
を
通
し
て
、
お
客
様
の
潜
在
ニ
ー

ズ
を
「
見
え
る
化
」
し
、
今
後
の
商
品
の
開
発
や

改
善
に
役
立
て
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
を
お

客
様
に
と
っ
て
、
よ
り
身
近
で
役
に
立
つ
ブ
ラ
ン

ド
に
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

※第３のビール（新ジャンル）とは、酒税法上「ビール」または「発泡酒」に該当しな
いビール風味の発泡性アルコール飲料を指す。1缶（350㎖）あたりの税額が、
ビール77円、発泡酒46.9円なのに対し、第３のビールは28円と低いことから、
手頃な価格設定の商品が各メーカーから発売され、人気が拡大している。

※
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6月18日の記者発表会では、
亀井社長が自らアピール。

 

た
だ
い
ま
伸
び
盛
り

﹁
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
﹂の
魅
力

年
度
内
20
店
舗
に
拡
大

価
格
・
品
質
・
独
自
商
品
の
魅
力
で
幅
広
い
客
層
の
獲
得
へ

新
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」発
売

あ
ら
ゆ
る
ム
ダ
を
省
い
て
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
価
格
の
最
大
5
割
安
を
実
現

若
い
年
代
層
の
お
客
様
が
拡
大

　

２
０
０
８
年
８
月
に
、
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
か
ら
の
業
態
転
換
で
新
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
西

新
井
店
」が
誕
生
し
て
、
お
よ
そ
１
年
。

7
月
17
日
に
は
滝
山
店
、
25
日
に
は
千

住
店
が
オ
ー
プ
ン
し
、
10
店
舗
に
拡
大

し
ま
し
た
。

　

従
来
の
郊
外
型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス

ト
ア
と
一
番
の
違
い
は
、
お
客
様
の
身

近
で
毎
日
の
冷
蔵
庫
代
わ
り
に
お
使
い

い
た
だ
く
店
と
し
て
、
来
店
頻
度
の
高

い
店
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
点
。
こ

の
た
め
、
生
鮮
食
品
な
ど
食
品
の
品
揃

え
に
力
を
注
ぎ
、
徹
底
し
た
地
域
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
リ
サ
ー
チ
に
基
づ
く
品
揃
え

の
絞
り
込
み
、
単
品
量
販
に
よ
る
効
率

化
な
ど
に
よ
り
、
ロ
ー
コ
ス
ト
経
営
を

追
求
。
従
来
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と

生
産
、
物
流
な
ど
全
工
程
を
見
直
し

　

６
月
22
日
、
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」の
Ｐ
Ｂ（
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）と
し
て
、『
ザ
・
プ

ラ
イ
ス
』（
以
下『
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
』）の

第
一
弾
、
食
品
16
品
目
、
調
理
器
具
や

日
用
品
な
ど
暮
ら
し
の
品
40
品
目
が
登

場
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
急
速
な
経
済
環
境
の
悪
化

同
等
の
品
質
で
１
〜
３
割
安
い
価
格
を

実
現
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
コ

ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
重
視
す
る
20

〜
40
歳
代
の
お
客
様
が
増
加
し
、
客
数

増
、
売
上
成
長
の
原
動
力
と
な
っ
て
い

ま
す
。

規
模
、
立
地
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
と 

独
自
商
品
の
開
発
を
さ
ら
に
推
進

　

今
年
度
下
期
に
も
10
店
舗
の
出
店

を
予
定
し
て
お
り
、
よ
り
大
型
店
舗

の
業
態
転
換
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
。
こ

の
た
め
、
毎
日
ご
利
用
い
た
だ
く
店

づ
く
り
と
い
う
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
を

守
り
な
が
ら
、
一
律
に
低
価
格
商
品

に
絞
り
込
む
の
で
は
な
く
、
立
地
環

境
、競
合
状
態
、地
域
社
会
の
年
代
層
、

店
舗
の
歴
史
な
ど
を
踏
ま
え
て
、
個

店
ご
と
の
品
揃
え
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
て
い
く
方
針
で
す
。
店
舗
に
よ
っ

て
は「
ち
ょ
っ
と
し
た
お
出
か
け
着
」

「
フ
ォ
ー
マ
ル
ウ
ェ
ア
」「
海
外
ブ
ラ

ン
ド
の
調
理
器
具
」な
ど
も
扱
っ
て
い

き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
独
自
の
商
品
開
発
も
本
格

化
し
て
い
ま
す
。
す
で
に
、
こ
の
上

期
に
は
独
自
に
開
発
し
た「
９
８
０
円

ジ
ー
ン
ズ
」が
、
幅
広
い
年
代
層
の
お

客
様
か
ら
支
持
を
得
て
ヒ
ッ
ト
商
品

と
な
り
ま
し
た
。

　

ザ
・
プ
ラ
イ
ス
で
は
、
独
自
に
産
地

開
発
を
進
め
、
生
産
、
物
流
、
販
売
の

全
工
程
に
わ
た
り
徹
底
し
た
ロ
ー
コ

ス
ト
化
を
追
求
。
高
品
質
・
低
価
格
の

実
現
を
図
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
さ
ら

に
独
自
商
品
の
開
発
を
加
速
さ
せ
、
従

来
全
商
品
の
１
割
程
度
だ
っ
た
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
の
割
合
を
、
５
〜
６
割
台

に
拡
大
。
価
格
だ
け
で
な
く
、
他
に
は

な
い
魅
力
あ
る
商
品
に
よ
っ
て
、
さ
ら

大ヒットした「980円ジーンズ」に続き、今夏はカラーパンツも980円で登場。レングスの異なる４つのスタイルで展開しています。

納品に使われた通い
函やダンボール箱を
そのまま陳列に用い
るザ・プライス流の
売場づくり。陳列作
業の省力化、効率性
の高さをロープライス
につなげています。

に
地
域
の
お
客
様
の
支
持
を
広
げ
て

い
き
ま
す
。

西
新
井
店
を
モ
デ
ル
店
舗
に 

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
研
修
を
実
施

　

商
品
開
発
だ
け
で
な
く
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
も
ロ
ー
コ
ス
ト
化
を
追
求
し
て

い
ま
す
。
ア
イ
テ
ム
は
半
分
に
絞
り
込

み
、
販
売
量
は
従
来
の
2
倍
以
上
に
な

り
ま
し
た
が
、
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
に
在
庫

を
持
た
な
い
た
め
に
売
場
で
大
量
陳

列
。
売
場
で
単
品
ご
と
の
売
れ
行
き

が
一
目
で
確
認
で
き
、
商
品
補
充
も
ス

ム
ー
ズ
に
な
り
ま
し
た
。
自
然
と
発
注

精
度
も
上
が
り
、
ロ
ス
の
削
減
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
値
下
げ
や
廃
棄
ロ

ス
な
ど
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
時
代

の
３
分
の
1
に
ま
で
削
減
し
ま
し
た
。

　

ス
タ
ッ
フ
の
ほ
と
ん
ど
が
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
か
ら
の
継
続
で
す
が
、
こ

う
し
た
成
果
に
、
一
人
ひ
と
り
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
意
識
も
大
き

く
変
化
し
て
い
ま
す
。
現
在
、「
ザ
・

プ
ラ
イ
ス
」を
拡
大
す
る
に
あ
た
り
、

新
店
の
店
長
な
ど
幹
部
ク
ラ
ス
は
、
西

新
井
店
に
入
り
込
ん
で
新
し
い
運
営
手

法
を
研
修
し
て
い
ま
す
。
実
践
を
通
し

て
、
こ
れ
ま
で
と
意
識
を
変
え
、
新
た

な
店
舗
、
新
た
な
ニ
ー
ズ
へ
の
挑
戦
を

ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

の
中
で
、よ
り
い
っ
そ
う
低
価
格
商
品

へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
応

え
る
も
の
。
安
全
安
心
、確
か
な
品
質

を
維
持
し
な
が
ら
、生
産
〜
販
売
の
全

工
程
で
ム
ダ
を
徹
底
し
て
見
直
し
、数

銭
単
位
で
き
め
細
か
く
コ
ス
ト
削
減

を
追
求
し
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
発
売
直
後
か
ら
好
評

の「
醤
油
せ
ん
べ
い
」は
、
味
、
品
質

は
Ｎ
Ｂ
商
品
と
同
等
な
が
ら
、
サ
イ

ズ
が
規
格
よ
り
小
さ
い
、
カ
ケ
が
あ

る
な
ど
と
い
っ
た
理
由
で
Ｎ

Ｂ
商
品
と
し
て
販
売
で
き
な
い

も
の
を
格
安
で
商
品
化
し
た
も

の
。
そ
の
他
、
原
料
に
味
や
品

質
に
影
響
の
な
い
問
題
に
よ
っ

て
規
格
外
に
な
っ
た
も
の
を
使

う
、
生
産
ラ
イ
ン
の
遊
休
期
間

を
利
用
す
る
、パ
ッ
ケ
ー
ジ（
包

装
材
料
）を
簡
素
化
す
る
、
一
括
納
品

に
よ
り
物
流
コ
ス
ト
を
引
き
下
げ
る

な
ど
、
数
々
の
工
夫
を
積
み
重
ね
て
、

Ｎ
Ｂ
商
品
の
３
〜
５
割
安
い
販
売
価

格
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

来
店
動
機
と
な
る
魅
力
あ
る
P
B
に

　

開
発
に
当
た
っ
て
は
、「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
」の
開
発
手
法
を
取
り
入

れ
、
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
の
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ

（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
）に
よ
る
商

品
づ
く
り
を
推
進
。原
料
の
一
元
管
理
、

成
分
表
示
、
カ
ロ
リ
ー
表
示
、
製
造
者

表
記
な
ど
の
点
で
も
、「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
」の
基
準
を
取
り
入
れ
、
お
客

様
に
安
心
し
て
お
求
め
い
た
だ
け
る
商

品
づ
く
り
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

　
「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」各
店
で
は
、
Ｎ
Ｂ

商
品
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
加
え
、

『
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
』が
品
揃
え
さ
れ
た
こ

と
で
、
お
客
様
に
も
選
択
肢
が
広
が
っ

た
と
好
評
で
す
。
開
発
チ
ー
ム
で
は
、

さ
ら
に「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」の
品
揃
え
を

拡
大
、
充
実
し
、
お
客
様
の
ご
来
店
動

機
と
な
る
魅
力
あ
る
Ｐ
Ｂ
と
し
て
育
て

て
い
き
ま
す
。

「価格
」だけ

では

ありま
せん！
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「
洋
食
の
大
衆
化
」を
見
据
え 

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
展
開
へ

　

い
ま
や
世
界
経
済
の
牽
引
車
と
し
て
発
展
を
続
け

る
中
国
経
済
。
そ
れ
と
と
も
に
右
肩
上
が
り
の
成
長

を
続
け
て
い
る
中
国
の
外
食
市
場
は
、
２
０
０
９
年

中
に
も
日
本
の
市
場
規
模
を
追
い
越
す
勢
い
に
あ
り

ま
す
。
そ
の
構
成
比
は
中
国
料
理
が
７
割
を
占
め
、

洋
食
系
は
ま
だ
少
数
派
で
す
が
、
昨
年
の
北
京
五
輪

を
経
て
、
２
０
１
０
年
に
は
上
海
万
博
も
あ
り
、
急

〜
洋
食
・
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
、お
い
し
い
・
楽
し
い
・
新
体
験
を
ご
提
供
！
〜

中
国
・
北
京
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン

「
オ
ー
ル
デ
イ
ズ
大
望
路
店
」オ
ー
プ
ン

北
京
の
シ
ン
ボ
ル
天
安
門
。
そ
の
前
を
通
る「
建
国
路
」を
東
へ
約
6
キ
ロ
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
地
区

「
セ
ン
ト
ラ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ィ
ス
ト
リ
ク
ト（
C
B
D
）」に
、
７
月
21
日
、
レ
ス
ト
ラ
ン
「
オ
ー
ル
デ
イ
ズ

　
　
　
　
　

 

大
望
路
店
」
が
オ
ー
プ
ン
。
総
合
ス
ー
パ
ー
、
食
品
ス
ー
パ
ー
、
コ
ン
ビ
ニ
に
続
き
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
中
国
で
新
た
に
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
の
展
開
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

食
品
販
売
会
社
で
あ
る「
中
国
糖
業
酒
類
集
団
公
司
」

の
３
社
の
共
同
出
資
で
す
。
中
国
側
２
社
は
、
す
で

に
出
店
し
て
い
る
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S
．の

中
国
企
業
に
も
出
資
し
て
お
り
信
頼
関
係
も
深
く
、

中
国
市
場
開
拓
の
ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。

お
い
し
さ
と
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
を 

手
頃
な
価
格
で
ア
ピ
ー
ル

　

7
月
21
日
、そ
の
第
１
号
店「
大
望
路（
ダ
ー
ワ
ン

ル
ー
）店
」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
１
０
４
席
、北

京
で
も
ま
だ
少
な
い
24
時
間
営
業
で
、
外
資
系
企
業

も
多
い
新
興
ビ
ジ
ネ
ス
地
域
に
立
地
し
、
近
隣
に
は

高
級
な
洋
食
レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
、

カ
フ
ェ
な
ど
も
あ
り
、
高
い
集
客
力
が
期
待
で
き
ま

す
。
初
日
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
多
く
の
女
性
た
ち

で
賑
わ
い
、好
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

　
「
オ
ー
ル
デ
イ
ズ
」で
は
、
ハ
ン
バ
ー
グ
、
ス
テ
ー

キ
類
、
パ
ス
タ
な
ど
洋
食
の
基
本
的
な
メ
ニ
ュ
ー
約

40
ア
イ
テ
ム
を
中
心
に
、
全
時
間
帯
で
約
90
ア
イ
テ

ム
を
提
供
。
朝
の
時
間
帯
の
ア
メ
リ
カ
ン
ブ
レ
ッ
ク

フ
ァ
ス
ト
風
モ
ー
ニ
ン
グ
メ
ニ
ュ
ー
、
テ
ィ
ー
タ
イ

ム
の
デ
ザ
ー
ト
な
ど
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
メ

ニ
ュ
ー
単
価
は
デ
ィ
ナ
ー
で
45
〜
55
元
、
ラ
ン
チ
で

30
〜
40
元
、モ
ー
ニ
ン
グ
で
16
〜
20
元（
い
ず
れ
も
単

品
単
価
）。
接
客
で
は
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
重
点
を
置

き
、「
コ
ー
ヒ
ー
お
替
り
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
も
実
施
。

20
代
か
ら
40
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
フ
ァ
ミ
リ
ー
層

を
メ
イ
ン
客
層
と
し
て
、
お
い
し
さ
と
質
の
高
い
接

客
サ
ー
ビ
ス
で
、
従
来
の
洋
食
系
レ
ス
ト
ラ
ン
に
は

な
い「
オ
ー
ル
デ
イ
ズ
」な
ら
で
は
の
魅
力
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
店
舗
運
営
は
現
地
採
用
ス
タ
ッ
フ
を
中
心

に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
開
店
に
あ
た
っ
て

は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
か
ら
教
育

ト
レ
ー
ナ
ー
を
派
遣
し
、
み
だ
し
な
み
か
ら
、
接
客
、

調
理
な
ど
各
分
野
の
技
術
指
導
ま
で
準
備
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
オ
ー
プ
ン
前
に
、
実
際
に
食
事
と
サ
ー

ビ
ス
を
体
験
し
て
い
た
だ
く
記
者
会
見
な
ど
を
実
施

し
、本
番
に
向
け
て
の
実
地
研
修
も
重
ね
ま
し
た
。

新
鮮
食
材
の
配
送
や
宣
伝
・
販
促
に 

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮

　

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
料
理
の
提
供
に

は
、
お
い
し
く
て
新
鮮
で
安
全
・
安
心
な
食
材
調
達

が
ポ
イ
ン
ト
。
９
割
超
は
中
国
産
の
原
材
料
を
使
用

し
、
中
国
内
で
調
達
の
困
難
な
一
部
の
小
麦
製
品
、

乳
製
品
な
ど
は
輸
入
商
品
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
調
理
に
欠
か
せ
な
い
ソ
ー
ス
類
な
ど
に
つ
い
て

は
、
中
国
市
場
に
精
通
し
た
日
本
メ
ー
カ
ー
の
協
力

も
得
て
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
）

で
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
製
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

　

中
国
の
物
流
事
情
は
、チ
ル
ド（
冷
蔵
）配
送
が
一

般
化
し
て
い
な
い
な
ど
、
日
本
と
は
異
な
る
面
が
あ

▲一番のおすすめメニューは「オールデイズハンバーグ」。両
面に火を入れた目玉焼きは北京の食習慣に合わせました。

活気あふれるビジネス街に誕生した
「オールデイズ」大望路店。

「楽しみにしていた」とご来店くださったお客
様を笑顔でお迎え。

店内は明るく洗練されたイメージに設計。

セブン＆アイ・レストラン（北京）有限会社

●	設　立	 2009年2月26日
●	所在地	 北京市朝 区建国路甲92号
　	 世茂大厦1層
●	董事長	 渡邊俊隆
	 総経理	 久藤祐一郎
●	出資比率　
　・㈱セブン＆アイ・フードシステムズ	 75％
　・北京王府井百貨（集団）股份有限公司	15％
　・中国糖業酒類集団公司	 10％

◀生野菜を食べる習慣がないといわれる中国で、予想外に
人気なのが各種のサラダメニュー。急速に進む食生活の
変化をうかがわせます。

◀朝食の外食率も高く、モーニングメニューが好評です。

り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
中
国
で
店
舗
展
開
を
進
め
て

き
た
グ
ル
ー
プ
各
社
と
の
連
携
が
力
を
発
揮
し
て
い

ま
す
。
配
送
セ
ン
タ
ー
に
は
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
の
北
京

の
物
流
拠
点
を
活
用
し
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
が
こ

れ
ま
で
中
国
で
育
ん
で
き
た
事
業
イ
ン
フ
ラ
を
積
極

的
に
活
用
し
、
食
材
の
味
や
鮮
度
を
保
ち
、
お
い
し

く
て
質
の
高
い
料
理
の
提
供
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
こ
れ
ら
の
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
っ
て
、
投

資
負
担
の
軽
減
な
ど
経
営
効
率
の
向
上
も
図
り
、
競

争
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
販
促
面
で
も
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮

し
て
い
ま
す
。
北
京
市
の
宣
伝
、
販
促
で
効
果
が
高

い
メ
デ
ィ
ア
と
い
え
ば「
口
コ
ミ
」。
こ
の
た
め「
大

望
路
店
」オ
ー
プ
ン
に
あ
た
っ
て
は
、
開
店
前
か
ら

店
舗
近
隣
の
セ
ブ
ン
―イ
レ
ブ
ン
店
舗
や
北
京
市
内

の
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
各
店
の
協
力
を
得
て
、
チ
ラ
シ
配

布
な
ど
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
グ
ル
ー

プ
間
の
協
力
に
よ
り
、
認
知
度
の
ア
ッ
プ
に
も
努
め

て
い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、
年
内
に
３

〜
４
店
舗
の
出
店
を
予
定
。
立
地
環
境
の
異
な
る

地
域
に
出
店
し
、
中
国
市
場
に
お
け
る
店
づ
く
り
を

検
証
し
て
い
く
方
針
で
す
。
こ
う
し
た
検
討
を
踏
ま

え
て
３
カ
年
で
30
店
舗
展
開
を
計
画
。「
お
い
し
く
、

楽
し
い
」レ
ス
ト
ラ
ン
体
験
を
提
供
す
る
こ
と
で
、

地
域
の
お
客
様
に
繰
り
返
し
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ

う
努
め
、「
オ
ー
ル
デ
イ
ズ
」の
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
り

大
き
く
育
く
ん
で
い
く
考
え
で
す
。

速
に
洋
食
の
大
衆
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
北
京
の
洋
食
系
外
食
事
業
は
平
均
客

単
価
70
元
前
後
す
る「
高
級
」レ
ス
ト
ラ
ン
と
低
価

格
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
２
極
に
分
か
れ
、
日
本
で

お
な
じ
み
の
洋
食
主
体
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ

ン
業
態
は
、
ま
だ
定
着
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し

た
市
場
環
境
を
好
機
と
と
ら
え
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S
．は
、日
本
国
内
の
デ
ニ
ー
ズ
等
で
培
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し

て
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
の
中
国
展
開
を
決
定
。

「
毎
日
い
つ
で
も
気
軽
に
使
え
、
地
域
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
レ
ス
ト
ラ
ン
」を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た

『
オ
ー
ル
デ
イ
ズ
』の
展
開
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

事
業
主
体
の「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
レ
ス
ト
ラ
ン（
北

京
）有
限
会
社
」は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス

テ
ム
ズ
と
中
国
の
大
手
百
貨
小
売
集
団「
北
京
王
府

井
百
貨（
集
団
）股
份
有
限
公
司
」、
中
国
内
の
大
手

（A
llD

ay
's

）
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イトーヨーカドー
有料レジ袋の収益で
環境教育の教材を小学校に寄贈
  イトーヨーカドー各務原店では、レジ袋の有料
化を昨年4月にスタート。7月14日、1年が経過
したのを機に、有料レジ袋の収益を地域に還元す
るため、近隣の小学校8校に草花の苗や樹木関
連の書籍、手動式発電機など、環境教育を目的と
した教材約11万円相当を寄贈しました。
　1年の間に販売したレジ袋は約11万枚（1枚5

円）。レジ袋の辞退率は
有料化前の約1割から約
8割へと増加しました。

蘇原第一小学校に環境教育教材
を寄贈する各務原店店長（右）。

各社から最新ニュースをお届けします

盲導犬募金、約206万円をお届け

　世界でビジネス向け情報を提供するトムソン・ロイター
が、2008年度に国内資本市場において優秀な債券
や株式を発行した発行体や運営機関を称える「Deal 
Watch Awards 2008」の「国内普通社債」部門で、
第1回〜第3回「セブン＆アイHLDGS. 債」が「Straight 
Bond Debut Deal of the Year」を受賞しました。流
通業では過去最大となる1,000億円の起債に成功した
ことが高く評価されました。
　5月21日の受賞式には
セブン＆アイHLDGS. の
村田紀 敏 社 長と氏 家
忠彦最高財務責任者

（CFO）が出席しました。
表彰を受ける村田社長（左から２人目）。

「Deal Watch Awards 2008」で
セブン＆アイHLDGS.社債が受賞　イトーヨーカドー、ヨークマート、ロビンソンの各店と

本部において、6月1日〜30日まで「盲導犬募金」を実
施。7月17日、募金総額206万7,355円を「全国盲導犬
施設連合会」にお届けしました。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

7月27日（月）
デニーズ検見川店
● 千葉県千葉市花見川区幕張町3-7725
● 座席数／ 80席

5月29日（金）
ヨークベニマル希望ヶ丘店
● 福島県郡山市大槻町字菅田5番地
● 店舗面積／ 1,660㎡

6月19日（金）
ザ・プライス鶴ヶ峰店
● 神奈川県横浜市旭区鶴ヶ峰1-7-10
● 店舗面積／ 5,400㎡

7月17日（金）
ヨークベニマル太平寺店
● 福島県福島市太平寺字坿屋敷50番地
● 店舗面積／ 2,044㎡

7月17日（金）
ザ・プライス滝山店
● 東京都東久留米市滝山4-13-10
● 店舗面積／ 4,900㎡

7月25日（土）
ザ・プライス千住店
● 東京都足立区千住3-2
● 店舗面積／ 4,100㎡

7月31日（金）
ヨークベニマル結城四ツ京店
● 茨城県結城市大字結城11839番地１
● 店舗面積／ 2,261㎡

店舗オープン情報

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　セブン銀行では6月29日より、警備会社の（株）アサヒ
セキュリティと共同で法人のお客様向けに提供する「店
舗集配金サービス」の受付をホームページにて開始しまし
た。警備会社がお客様の店舗の売上金を集金して、お
客様がお持ちのセブン銀行口座に入金するサービスで、
警備会社との契約により両替金の配達も可能になりま
す。これにより、お客様の防犯上の安全性も高まります。

「店舗集配金サービス」の受付を開始

セブン銀行

　6月15日より、セブン–イレブンではNTTドコモとの提
携で、おサイフケータイを利用して公共料金等の支払い
ができる「かざす請求書」サービスの提供を全店で開始し
ました。「かざす請求書」とは、通常紙で発行される請求
書の情報をおサイフケータイに取り込み、店頭の読み取
り機にかざして料金が支払えるサービス。これに伴い、ドコ
モの携帯電話料金の支払いが可能になりました。
　当初はドコモとセブン–イレブンのみのサービスですが、
今後は他の請求書発行企業、携帯電話事業者、他コン
ビニエンスストアへの拡大を推進して、サービスの普及に
努めていきます。

「かざす請求書」サービスを開始

セブン-イレブン

　昨年6月に発表した、熱帯林に関する国連の条
約機関である国際熱帯木材機関「ITTO」を通じ
た「原生熱帯林保全プログラム」が、インドネシア
政府との協業で今年春からスタートしました。
　場所はインドネシアの5万8,000ヘクタールの
原生熱帯雨林エリアで、伐採・焼却される可能性
の高かった熱帯林の保全により1年間で約120万
トンのCO2排出量の抑制が見込めます。これは、
セブン＆アイHLDGS. の2007年度国内CO2排
出量の約半分に相当します。

セブン＆アイHLDGS.
国際熱帯木材機関（ITTO）を通じた
「原生熱帯林保全プログラム」が始動

セブン＆アイＨＬＤＧＳ.各社の環境への
取り組みをご紹介します。

環境トピックス

　イトーヨーカドーとヨークマートでは、「2008年
歳暮ギフトカタログ」での簡易包装のお申し込み
4,000個につき、ヒノキ1本を植樹する企画を実
施。結果、約198万点の簡易包装をお申し込みい
ただき、5月16日、「NPO法人 環境リレーション
ズ研究所」の指導のもと、山梨県昇仙峡でヒノキ
495本を植樹しました。
　当日は、地元の社員を中心にグループから有志
がボランティアとして参加し、持続可能な森づく

りの大切さを再
確認。今後も簡
易包装を積極的
に推進していき
ます。

イトーヨーカドー／ヨークマート
2008年歳暮ギフトの簡易包装で
ヒノキ495本を植樹

参加者全員で力を合わせ、495本の苗木を
植樹しました。

　環境月間の6月、セブン&アイHLDGS. ではグ
ループをあげて環境負荷削減に取り組みました。
そのひとつが「めざせ5つ星 私のエコアクション
20」。通勤から社内、家庭でのさまざまな場面で、
エコの向上＝エコアクションにチャレンジ。各自の
取り組み結果を表したアクションカードを、ネーム
カードに付けて環境意識の向上を目指しました。

セブン＆アイHLDGS.
「私のエコアクション20」を実施

「ボノロンの森環境活動」。富
士山の樹海のゴミをみんなで
力を合わせて拾いました。

　6月28日、セブン＆アイHLDGS. のグループ各
社で社員3万3,618人が参加して、全国の店舗、
事業所など1万983カ所で「全国一斉清掃活動」
を実施。63.4トンのゴミを回収しました。
　また、７月12日、セブン銀行でも「第2回 ボノ
ロンの森環境活動」で富士山の清掃を実施。お子
さんも多数参加し、
290kgのゴミを回収
しました。

セブン＆アイHLDGS. ／セブン銀行
グループ各社で清掃活動を実施
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こ
の
会
計
基
準
の
変
更
と
円
高
に
よ
る
影
響
の
約

5
億
円
を
除
く
と
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事

業
の
営
業
利
益
は
前
年
同
期
比
約
2
％
増
と
な
り

ま
す
。

　

新
業
態
の
生
活
応
援
型
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト

ア「
ザ
・
プ
ラ
イ
ス
」は
、
5
店
舗
を
改
装
オ
ー
プ

ン
し
、
7
店
舗
体
制
と
な
り
ま
し
た
。
総
合
ス
ー

パ
ー
の
既
存
店
舗
で
は
、
食
品
分
野
は
生
活
防
衛

意
識
に
と
も
な
う
内
食
傾
向
や
節
約
志
向
に
対
応

し
、
堅
調
な
売
上
げ
を
継
続
し
た
一
方
で
、
衣
料

品
・
住
居
関
連
商
品
分
野
は
、
景
気
低
迷
の
影
響

を
受
け
、売
上
げ
は
厳
し
い
ま
ま
推
移
し
ま
し
た
。

　

食
品
ス
ー
パ
ー
で
は
、
鮮
度
の
高
い
生
鮮
食
品

を
お
求
め
や
す
い
価
格
で
提
供
す
る
と
と
も
に
、

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の
販
売
強
化
に
努
め
、
売

上
げ
は
堅
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
中
国
の
北
京
市
・
成
都
市
に
展
開
す
る

各
店
で
は
、
引
き
続
き
現
地
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
地

元
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
を
強
化
し
て
き
た
結
果
、
堅

調
に
推
移
。
成
都
で
は
、
売
上
・
利
益
と
も
二
桁

成
長
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
9
年
8
月
の「
そ
ご
う
心
斎
橋
本
店
」閉

鎖
に
つ
づ
き
、9
月
に
は「
西
武
札
幌
店
」の
閉
鎖

を
決
定
し
て
お
り
、
資
産
効
率
の
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
2
0 

0
8
年
10
月
に
立
ち
上
げ
た「
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ

ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
お
い
て
は
、「
西
武
池
袋
本

店
」
の
生
鮮
食
品
売
場
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
や

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
ノ
ウ
ハ
ウ
導
入
を
図
る
な
ど
、

集
客
・
販
売
の
活
性
化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
衣
料
品
や
美
術
・
宝
飾
品
な
ど
の

高
額
商
品
分
野
に
お
け
る
景
況
感
悪
化
の
影
響
は

大
き
く
、売
上
げ
は
厳
し
い
ま
ま
推
移
し
ま
し
た
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
部
門
を
中
心
に
、
不
採
算
店

舗
の
閉
鎖
や
経
費
削
減
に
よ
る
収
益
性
の
改
善
に

取
り
組
む
と
同
時
に
、
値
頃
感
の
あ
る
メ
ニ
ュ
ー

の
開
発
や
既
存
店
舗
の
活
性
化
に
注
力
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、客
数
は
回
復
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
が
、

外
食
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て

お
り
、
売
上
げ
不
振
か
ら
の
脱
却
に
は
至
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
グ
ル
ー
プ
内
外
へ
の
A
T 

M
の
設
置
を
引
き
続
き
拡
大
す
る
と
と
も
に
、

A
T
M
の
利
便
性
を
高
め
る
サ
ー
ビ
ス
を
順
次
導

入
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
当
第
1
四
半
期
中
の

1
日
1
台
当
た
り
の
平
均
利
用
件
数
は
1
1
5
・

0
件（
前
年
同
期
比
3
・
6
件
増
）と
伸
長
を
続
け

て
い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
を
中
心
に
、

I
T
／
サ
ー
ビ
ス
事
業
領
域
の
再
編
と
統
合
に
向

け
た
組
織
体
制
の
構
築
を
推
進
し
ま
し
た
。
ま
た
、

セ
ブ
ン
カ
ル
チ
ャ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
文
化

教
室
事
業
と
旅
行
事
業
を
融
合
し
た
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
の
本
格
稼
動
に
向
け
て
、
準
備
を
進
め
て
い

ま
す
。

る
一
方
、
主
に
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
と
百
貨
店

事
業
の
減
益
に
よ
り
、5
8
6
億
円（
前
年
同
期
比

17
・
5
％
減
）と
な
り
ま
し
た
。

　

国
内
で
は
、
店
内
調
理
で
出
来
た
て
の
フ
ラ
イ

ド
チ
キ
ン
な
ど
を
提
供
す
る
た
め
の「
フ
ラ
イ
ヤ

ー
（
揚
げ
物
用
調
理
器
）」
導
入
店
舗
を
約
9
1 

0
0
店
舗
ま
で
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
品

揃
え
の
強
化
、
一
部
の
日
用
雑
貨
商
品
の
価
格
見

直
し
な
ど
に
よ
り
、
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
ま
た
、

店
頭
で
の
タ
バ
コ
販
売
金
額
も
引
き
続
き
伸
長
し

ま
し
た
。

　

北
米
で
も
、
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
・
販
売
に
引
き
続
き
注

力
し
た
こ
と
が
奏
功
し
、
売
上
高
は
ガ
ソ
リ
ン
単

価
の
大
幅
な
下
落
と
円
高
に
よ
り
減
収
と
な
っ
た

も
の
の
、
ド
ル
ベ
ー
ス
で
の
米
国
既
存
店
商
品
売

上
高
伸
び
率
は
3
・
0
％
伸
長
し
ま
し
た
。

　

中
国
で
は
、
2
0
0
9
年
4
月
よ
り
上
海
市
内

で
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
に
よ
る
店
舗
展
開
を
開

始
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、当
第
1
四
半
期
に
お
い
て
は
、会
計
基
準

の
変
更
に
と
も
な
い7-Eleven, Inc.

に
か
か
る

の
れ
ん
の
償
却
額
が
約
19
億
円
増
加
し
て
い
ま
す
。

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

　

概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

厳しい経済環境の下
消費者の節約ニーズに応えながら

新たな業態・商品・サービス開発に邁進

「セブンプレミアム」の販売強化が、グループ各社の業績
に好影響を与えています。

2009年2月期 第1四半期 2010年2月期 第1四半期
前年同期比 前年同期比

営業収益 1兆3,927億円 102.0％ 1兆2,417億円 89.2％

コンビニエンスストア 5,502億円 100.6％ 4,425億円 80.4％

スーパーストア 5,360億円 104.6％ 5,225億円 97.5％

百貨店 2,496億円 99.0％ 2,234億円 89.5％

フードサービス 272億円 93.7％ 231億円 85.0％

金融関連 314億円 110.1％ 280億円 89.2％

その他 83億円 105.3％ 81億円 98.2％

消去または全社 △101億円 − △62億円 −

営業利益 710億円 100.0％ 586億円 82.5％

コンビニエンスストア 464億円 96.8％ 449億円 96.8％

スーパーストア 131億円 96.6％ 53億円 40.8％

百貨店 44億円 85.0％ 8億円 18.3％

フードサービス △3億円 − △4億円 −

金融関連 66億円 162.9％ 77億円 115.8％

その他 4億円 91.5％ 1億円 38.6％

消去または全社 2億円 − 0億円 −

経常利益 697億円 100.8％ 585億円 83.9％

四半期純利益 330億円 92.5％ 236億円 71.7％

●連結業績（2009年3月1日〜2009年5月31日）

為替レート
US$1=105.25円 US$1=93.76円
1元　=014.59円 1元　=13.93円

2010年2月期 第1四半期決算

　

主
要
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
業
績

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

そ
の
他
の
事
業

　

雇
用
情
勢
や
所
得
環
境
の
悪
化
か
ら
、
個
人
消

費
に
お
け
る
生
活
防
衛
意
識
や
節
約
志
向
は
根
強

く
、
小
売
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
一
部
で
下
げ
止

ま
り
の
兆
し
は
見
ら
れ
た
も
の
の
、
依
然
と
し
て

厳
し
い
状
態
で
推
移
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
経
済

環
境
の
も
と
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
営
業
収
益
は
、主

に
北
米
に
お
け
る
ガ
ソ
リ
ン
単
価
の
大
幅
な
下
落
と

円
高
に
よ
る
減
収
の
影
響
が
約
1
1
0
0
億
円
あ

っ
た
こ
と
に
よ
り
、1
兆
2
4
1
7
億
円（
前
年
同

期
比
10
・
8
％
減
）と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、営
業

利
益
に
お
い
て
は
、
金
融
関
連
事
業
が
増
益
と
な

成果が生まれ始めたそごう・西武「グループシナジープロ
ジェクト」。
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