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見
つ
め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、栄
養
管
理
士
の

指
導
の
も
と
で
栄
養
バ
ラ
ン
ス
や
塩
分
・
カ
ロ

リ
ー
に
配
慮
し
た
献
立
づ
く
り
を
し
て
い
る

こ
と
や
、合
成
着
色
料
・
保
存
料
を
使
っ
て
い

な
い
こ
と
を
確
認
す
る
と
、大
き
く
う
な
ず
き

ま
し
た
。
手
づ
く
り
が
モ
ッ
ト
ー
の
母
と
し
て

は
、一
番
気
に
な
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
は
、月
か
ら
土
曜
日
ま
で
、栄
養
バ
ラ
ン

ス
の
と
れ
た
主
菜
と
副
菜
を
セ
ッ
ト
に
し
た

メ
ニ
ュ
ー
を
一
括
注
文
す
る『
お
ま
か
せ
6
日

間
メ
ニ
ュ
ー
』を
試
し
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。宅
配
で
届
け
て
も
ら
い
、代
金
は
私
の
口
座

か
ら
の
引
落
し
に
し
て
、遠
く
か
ら
で
も
親
孝

行
。
時
間
に
ゆ
と
り
が
で
き
た
母
は
、以
前
な
ら

炊
事
で
忙
し
か
っ
た
夕
方
に
父
を
誘
っ
て
、仲

良
く
散
歩
に
出
か
け
た
り
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

実
家
の
母
と
電
話
し
て
い
た
と
き
の
こ

と
。
母
が
な
に
げ
な
く
言
っ
た「
な
ん

だ
か
最
近
、食
事
の
支
度
を
す
る
の
が
お
っ
く

う
な
の
よ
ね
」と
い
う
言
葉
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受

け
ま
し
た
。
母
は
料
理
に
か
け
て
は
非
常
に
マ

メ
で
、三
度
の
食
事
は
も
ち
ろ
ん
3
時
の
お
や

つ
も
手
づ
く
り
。
私
た
ち
兄
弟
が
全
員
独
立
し

た
あ
と
も
、た
ま
に
顔
を
出
す
と
自
慢
げ
に
ふ

る
ま
っ
て
く
れ
た
も
の
で
す
。
そ
れ
が
…
…
。

「
歳
に
は
勝
て
な
い
」と
い
う
の
は
、こ
う
い
う

事
を
言
う
の
で
し
ょ
う
か
。

　

遠
く
に
住
む
私
に
も
、何
か
で
き
る
こ
と
は

な
い
だ
ろ
う
か
と
思
案
し
て
い
る
と
、「
あ
れ

を
教
え
て
あ
げ
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
」
と
妻
。

あ
れ
と
い
う
の
は
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
申

し
込
め
る「
セ
ブ
ン
ミ
ー
ル
」
と
い
う
お
食
事

配
達
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
。
子
育
て
で
て
ん
や
わ

ん
や
の
わ
が
家
も
と
て
も
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

復
職
し
た
妻
は
、今
で
は
会
社
帰
り
に
店
で
受

け
取
っ
て
き
ま
す
。

　

さ
っ
そ
く
夏
休
み
に
実
家
を
訪
れ
た
折
、母

に
最
新
号
の
カ
タ
ロ
グ
を
見
せ
て
み
ま
し
た
。

旬
を
生
か
し
た
お
弁
当
や
電
子
レ
ン
ジ
で
あ

た
た
め
る
だ
け
で
食
べ
ら
れ
る
和
・
洋
・
中
そ

ろ
っ
た
お
惣
菜
、メ
ニ
ュ
ー
ご
と
に
必
要
な
食

材
や
調
味
料
を
セ
ッ
ト
し
た「
か
ん
た
ん
ク
ッ

キ
ン
グ
」、
月
替
り
で
登
場
す
る
日
本
各
地
の

漬
物
・
佃
煮
、さ
ら
に
パ
ン
や
デ
ザ
ー
ト
な
ど
、

多
彩
な
メ
ニ
ュ
ー
を
母
が
食
い
入
る
よ
う
に

【
セ
ブ
ン
ミ
ー
ル
】

　

セ
ブ
ン
ミ
ー
ル
は
、
34
都
道
府
県
・
約
1
万
1
7 

0
0
店
舗
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
全
店
で
展
開
し
て

い
る
お
食
事
配
達
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
現
在
登
録
さ
れ

て
い
る
お
客
様
は
約
15
万
7
0
0
0
人
。
自
炊
だ
と

不
経
済
に
な
り
が
ち
な
シ
ニ
ア
の
ご
夫
婦
や
一
人
暮

ら
し
の
方
、
子
育
て
や
介
護
で
忙
し
い
ご
家
庭
、
共

働
き
や
仕
事
が
忙
し
く
て
買
い
物
の
時
間
が
と
れ
な

い
方
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
に
健
康
的
な
お
い

し
さ
と
利
便
性
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。
ご
注
文
は

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
店
頭
、電
話
、F
A
X
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
受
け
付
け
、
商
品
の
受
け
取
り
は
店

頭
、
も
し
く
は
＊
宅
配
の
い
ず
れ
か
を
お
選
び
い
た

だ
け
ま
す
。

＊
宅
配
は
合
計
1
0
0
0
円
以
上
の
ご
注
文
か
ら
承
り
ま
す
。

1
回
の
お
届
け
に
つ
き
2
0
0
円
の
宅
配
料
が
か
か
り
ま
す
。

夕やけ空の散歩道、
おいしい晩ごはんが待っている。

�
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鈴
木　

坂
本
さ
ん
は
2
0
0
2
年
に
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ

モ
リ
の
社
長
に
就
任
さ
れ
て
、そ
れ
ま
で
赤
字
だ
っ

た
業
績
を
1
年
で
黒
字
に
転
換
し
、2
年
で
上
場
を

果
た
さ
れ
ま
し
た
。
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
は
、た
い

へ
ん
競
争
の
激
し
い
半
導
体
事
業
の
中
で
、そ
の
後

も
成
長
を
続
け
、
た
い
へ
ん
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
日
は
、坂
本
さ
ん
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
考

え
方
な
ど
に
つ
い
て
お
う
か
が
い
し
た
い
と
思
い
ま

す
。　

坂
本　

エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
は
、半
導
体
の
中
で
も

＊
D
R
A
M
と
い
う
も
の
を
専
門
に
つ
く
っ
て
い
る

会
社
で
す
。
D
R
A
M
と
い
う
の
は
、つ
ね
に
書
き

込
み
を
し
て
い
か
な
い
と
記
憶
が
消
え
て
し
ま
う
も

の
で
、現
在
の
市
場
構
成
を
見
ま
す
と
、そ
の
70
％

が
パ
ソ
コ
ン
や
サ
ー
バ
用
、残
り
の
30
％
が
、携
帯

電
話
や
デ
ジ
タ
ル
家
電
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
、エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ

の
D
R
A
M
市
場
で
の
シ
ェ
ア
は
2
％
ほ
ど
で
し
た
。

そ
こ
で
、D
R
A
M
の
競
合
メ
ー
カ
ー
が
居
並
ぶ
パ

ソ
コ
ン
市
場
で
は
な
く
、収
益
性
の
高
い
携
帯
電
話

市
場
に
注
力
す
る
と
決
め
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、現

在
携
帯
電
話
用
の
D
R
A
M
で
は
、私
ど
も
エ
ル
ピ

ー
ダ
メ
モ
リ
が
65
〜
70
％
く
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
有
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

鈴
木　

半
導
体
と
い
う
の
は
、シ
リ
コ
ン
サ
イ
ク
ル

と
呼
ば
れ
る
景
気
変
動
の
波
が
あ
っ
て
、短
サ
イ
ク

ル
で
価
格
も
大
き
な
変
動
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
聞

い
て
い
ま
す
が
、そ
の
中
で
安
定
的
に
収
益
を
確
保

し
て
い
く
の
は
た
い
へ
ん
な
の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、パ
ソ
コ
ン
用
の
D
R
A 

M
は
た
い
へ
ん
価
格
変
動
が
激
し
い
分
野
で
す
。
た

と
え
ば
、昨
年
の
10
〜
12
月
の
価
格
に
対
し
て
、今

年
の
5
月
に
は
4
分
の
1
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

わ
ず
か
半
年
足
ら
ず
で
こ
れ
だ
け
大
き
な
変
化
が
あ

り
ま
す
。

　

し
か
し
、
携
帯
電
話
用
の
D
R
A
M
市
場
は
、
そ

れ
に
比
べ
る
と
ず
っ
と
変
化
が
緩
や
か
で
、価
格
が

下
降
す
る
局
面
で
も
1
年
間
で
25
％
ダ
ウ
ン
と
い
う

程
度
で
す
。
こ
の
ス
ピ
ー
ド
で
あ
れ
ば
、私
た
ち
は

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
努
力
に
よ
っ
て
対
応
が
図
れ
ま

す
。
パ
ソ
コ
ン
用
の
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
価
格
が
急

変
動
す
る
と
、ギ
ャ
ン
ブ
ル
的
な
要
素
が
強
く
な
り

ま
す
。

鈴
木　

い
ず
れ
に
し
て
も
、市
場
の
変
化
に
対
応
し

て
い
く
に
は
、ス
ピ
ー
ド
が
重
要
で
し
ょ
う
。
私
ど

も
流
通
業
で
も
、い
ま
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
が

ど
ん
ど
ん
加
速
し
て
お
り
、市
場
変
化
も
年
々
激
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が

大
き
な
課
題
で
す
が
、そ
の
一
方
で
流
通
業
と
い
う

の
は
労
働
集
約
型
の
産
業
で
、大
勢
の
人
の
力
で
動

い
て
い
く
も
の
で
す
か
ら
、会
社
の
規
模
が
大
き
く

な
る
ほ
ど
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
変
え
て
い
く
こ
と
が

た
い
へ
ん
に
な
り
ま
す
。
坂
本
さ
ん
も
赤
字
体
質
の

会
社
を
短
期
間
に
黒
字
化
し
て
、成
長
企
業
に
変
え

る
に
は
、か
な
り
徹
底
し
た
改
革
を
進
め
ら
れ
た
の

で
し
ょ
う
ね
。

坂
本　

実
は
、私
は
改
革
を
し
た
と
い
う
意
識
が
ほ

と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
改
革
を
し
て
い
る
ゆ
と
り
さ

え
な
か
っ
た
と
言
っ
た
方
が
い
い
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
は
日
本
電
気
と
日
立
製
作

所
が
共
同
出
資
で
設
立
し
た
会
社
で
す
が
、私
が
入

っ
た
時
は
、エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
自
身
が
2
5
0
億

円
の
赤
字
で
、親
会
社
2
社
も
赤
字
を
負
担
し
て
い

ま
し
た
。

　

私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
、ま
ず
従
業
員
に
は
1

年
以
内
の
黒
字
化
を
目
指
す
と
言
い
ま
し
た
。
日
本

の
会
社
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
一
新
し
て
生
ま
れ
変
わ

る
と
い
う
時
も
、
3
年
、4
年
と
か
け
て
改
革
し
よ

う
と
考
え
ま
す
。
し
か
し
、そ
ん
な
に
時
間
を
か
け

て
い
て
は
改
革
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。
1
年
で
変
わ
ら

な
け
れ
ば
、永
遠
に
変
わ
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木　

短
期
間
に
変
え
よ
う
と
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、

そ
こ
で
働
く
人
た
ち
が
ト
ッ
プ
の
考
え
方
を
理
解
し

て
、つ
い
て
き
て
く
れ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ

の
点
は
ど
の
よ
う
に
徹
底
を
図
っ
て
い
か
れ
た
の
で

す
か
。

坂
本　

ま
ず
、ト
ッ
プ
自
身
が
動
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
い
く
ら
口
で
理
路
整
然
と
問
題
点
を

指
摘
し
て
も
従
業
員
に
は
な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
も

の
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
自
分
で
動
い
て
成
果
を
出
し

て
い
く
と
、
お
の
ず
と
部
下
も
そ
れ
を
見
て
い
て
、

「高い目標」と「スピード」が
イキイキとした会社を創り出す

約250億円の赤字会社だったエルピーダメモリをわずか１年で黒字化し、
さらに乱高下する半導体市場にあって、

成長を続ける世界的なDRAMメーカーに変えた坂本社長をお迎えして、
「会社を変える」には何が必要か、成長力を生み出すマネジメントとは、

といった点について実践的なお話をうかがいました。

１
年
で
変
え
ら
れ
な
け
れ
ば

永
遠
に
変
わ
ら
な
い

エルピーダメモリ株式会社 代表取締役社長兼CEO

坂本幸雄
Guest

（さかもと・ゆきお）
1947 年群馬県生まれ。19 
70 年日本体育大学を卒業後、
日本テキサス・インスツルメ
ンツ（株）入社。同社取締役、
副社長、（株）神戸製鋼所 電子・
情報事業本部 情報エレクト
ロニクス本部副本部長、ユー・
エム・シー・ジャパン（株）
代表取締役社長などを歴任。
2002 年エルピーダメモリ

（株）代表取締役社長に就任。

セブン＆アイHLDGS. 代表取締役会長兼CEO

鈴木　敏文

＊DRAM（ディーラム）＝Dynamic Random Access Memory：
「記憶保持動作が必要な随時読み出し書き込みが可能な半導体回路」で、
パソコンの主記憶装置などに用いられています。
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は
、新
入
社
員
だ
っ
た
ら
過
去
の
習
慣
に
と
ら
わ
れ

ず
に
仕
事
が
で
き
る
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
な
く
て
、

そ
の
現
場
の
習
慣
を
ま
ず
学
び
ま
す
か
ら
、最
初
は

不
合
理
だ
と
感
じ
た
と
し
て
も
、す
ぐ
に
な
じ
ん
で

し
ま
い
ま
す
。
こ
う
い
う
点
を
正
し
て
い
く
た
め
に
、

私
は
過
去
の
経
験
を
捨
て
て
、い
ま
お
客
様
が
求
め

て
い
る
こ
と
に
応
え
る
に
は
、何
を
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
か
を
つ
ね
に
考
え
て
、仕
事
の
仕
方
を
ど
ん

ど
ん
変
え
る
よ
う
に
指
導
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、人
に
は
誰
し
も
過
去
の
成
功
体
験
が
あ

っ
て
、困
っ
た
時
ほ
ど
そ
の
成
功
体
験
に
頼
っ
て
問

題
を
解
決
し
よ
う
と
し
ま
す
。
自
分
で
は
変
え
た
つ

も
り
で
も
、客
観
的
に
見
れ
ば
、や
は
り
過
去
の
成

功
体
験
の
中
で
や
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
も
往
々
に

し
て
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
に
仕
事
の
仕
方
を
変
え
る

こ
と
の
難
し
さ
を
感
じ
ま
す
。

坂
本　

私
が
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
に
入
っ
た
当
時
、

社
員
は
親
会
社
の
成
功
体
験
を
基
準
に
し
て
も
の
ご

と
を
考
え
る
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
日
本
電
気
も
日

立
製
作
所
も
立
派
な
会
社
で
、そ
れ
ぞ
れ
成
功
体
験

を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
功
体

験
に
基
づ
い
て
話
し
合
っ
て
い
て
も
議
論
が
か
み
合

わ
ず
、
延
々
と
議
論
し
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
巻
く
環
境
は
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て

い
る
の
で
、議
論
に
時
間
を
費
や
し
て
い
る
ゆ
と
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
状
況
を
変
え
る
こ
と
か

ら
、私
は
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

私
は
外
か
ら
き
た
人
間
で
す
か
ら
、い
ま
お
話
に

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、判
断
を
留
保
し
て
、営

業
利
益
率
5
％
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
企
業
も

多
い
の
が
日
本
の
現
状
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し

か
し
、営
業
利
益
率
5
％
で
は
、ほ
と
ん
ど
ブ
レ
ー

ク
イ
ー
ブ
ン
に
等
し
い
。
そ
れ
で
は
従
業
員
も
積
極

的
に
競
合
会
社
と
競
争
し
よ
う
と
は
し
ま
せ
ん
。
や

は
り
2
ケ
タ
の
営
業
利
益
を
目
標
に
す
べ
き
で
す
。

実
際
、海
外
の
メ
ー
カ
ー
は
2
ケ
タ
で
す
。

鈴
木　

小
売
業
の
場
合
、各
売
場
、各
店
舗
の
成
績

の
積
み
上
げ
に
よ
っ
て
業
績
が
成
り
立
っ
て
い
ま
す

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
が
、高
い
利
益
目
標
を
持

た
な
け
れ
ば
利
益
体
質
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、私
は
、「
売
場
の
担
当
者
も
経
営
感
覚
を
持
っ
て
、

利
益
を
い
か
に
上
げ
る
か
を
考
え
て
仕
事
を
す
る
よ

う
に
」と
指
導
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、そ
の
た
め
に
は
、そ
の
つ
ど
社
員
の

間
に
し
っ
か
り
と
方
針
を
徹
底
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
先
ほ
ど
も
申
し
あ
げ
た
よ
う
に
流
通
業
は
大

勢
の
人
の
力
を
結
集
し
て
は
じ
め
て
成
り
立
つ
産
業

な
の
で
、全
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
に
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
力
を
発
揮
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私

は
社
員
と
の
ダ
イ
レ
ク
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
、

加
盟
店
さ
ん
の
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
O
F
C（
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ィ
ー
ル
ド
・
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
）

と
い
う
役
割
が
あ
っ
て
、O
F
C
は
一
人
で
7
〜
8

店
舗
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
現
在
、O
F
C
は
全
国

に
約
1
6
0
0
人
い
ま
す
が
、こ
の
O
F
C
を
定
期

的
に
本
部
に
集
め
て
、方
針
や
情
報
の
共
有
を
図
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
も
、約

「
自
分
た
ち
も
も
っ
と
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
」
と

い
う
ふ
う
に
な
り
ま
す
。

　

社
長
就
任
時
に
、従
業
員
の
仕
事
の
仕
方
を
変
え

る
た
め
に「
会
議
は
1
時
間
以
内
」「
レ
ポ
ー
ト
は

A
4
サ
イ
ズ
1
枚
以
内
」「
メ
ー
ル
な
ど
で
の
質
問

に
対
す
る
返
事
は
24
時
間
以
内
」
な
ど
、
今
後
こ
う

し
て
変
え
て
い
く
と
い
う
項
目
を
具
体
的
に
示
し
ま

し
た
。

　

た
と
え
ば
、そ
れ
ま
で
は
み
ん
な
が
報
告
書
を
20

枚
も
30
枚
も
書
い
て
い
た
り
、製
品
の
設
計
が
終
わ

る
と
設
計
者
が
1
0
0
0
頁
く
ら
い
の
ド
キ
ュ
メ
ン

ト
を
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
に
大
量
の
書
類

な
ど
、つ
く
る
方
も
た
い
へ
ん
で
す
が
読
む
に
も
時

間
が
か
か
り
仕
事
の
妨
げ
に
な
り
ま
す
。

　

何
か
を
改
革
し
よ
う
と
い
う
概
念
や
テ
ー
マ
が
先

に
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
く
て
、先
入
観
を
持
た
ず
に

合
理
的
に
考
え
れ
ば
、こ
う
す
る
こ
と
が
当
然
だ
ろ

う
と
い
う
点
を
日
常
的
に
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
改

革
を
し
た
と
い
う
よ
り
、現
場
に
あ
っ
た
ム
リ
や
ム

ダ
、不
合
理
な
面
を
変
え
る
と
い
う
、ご
く
当
た
り

前
の
こ
と
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

鈴
木　

過
去
の
仕
事
の
仕
方
に
と
ら
わ
れ
て
い
る

と
、い
ま
ま
で
の
習
慣
が
こ
う
だ
か
ら
と
い
う
よ
う

な
理
由
で
、仕
事
の
中
に
あ
る
不
合
理
な
点
や
ム
ダ

に
気
づ
か
な
い
と
い
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
で

あ
っ
た
よ
う
な
過
去
の
成
功
体
験
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
お
か
し
い
と
思
っ
た
こ
と
は
、

と
に
か
く
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
い
こ
う

と
自
分
自
身
で
仮
説
を
立
て
、そ
れ
を
ど
ん
ど
ん
自

分
で
実
行
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
の
仮
説
が
正
し
い
か
ど
う
か
と
い
う
の
は
、見

方
や
立
場
に
よ
っ
て
違
い
ま
す
か
ら
、そ
の
点
を
気

に
し
て
い
た
の
で
は
前
に
進
み
ま
せ
ん
。
ま
ず
動
い

て
み
て
、間
違
っ
て
い
た
ら
、す
ぐ
に「
ご
め
ん
な
さ

い
、間
違
っ
て
い
ま
し
た
」と
認
め
て
、や
り
直
せ
ば

済
む
こ
と
で
す
。

鈴
木　

現
在
は
、市
場
の
変
化
も
ど
ん
ど
ん
加
速
し

て
い
ま
す
か
ら
、間
違
え
た
わ
け
で
な
く
て
も
状
況

の
変
化
に
よ
っ
て
、前
に
言
っ
た
方
針
を
転
換
す
る

と
い
う
こ
と
も
当
然
起
こ
り
ま
す
。
私
は
よ
く「
変

化
の
激
し
い
時
代
は
、
朝
令
暮
改
は
当
た
り
前
」
と

言
っ
て
き
ま
し
た
。

坂
本　

高
い
利
益
を
確
保
し
て
い
く
に
は
、経
営
者

は
間
違
え
る
リ
ス
ク
を
恐
れ
ず
に
自
分
で
判
断
を
下

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
リ
ス
ク
を
覚

悟
し
な
け
れ
ば
、利
益
も
得
ら
れ
な
い
時
代
で
す
。

　

ど
の
よ
う
な
経
営
者
も
、昨
今
の
よ
う
に
変
化
が

激
し
い
時
代
に
先
の
こ
と
ま
で
見
通
せ
る
は
ず
が
あ

り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、い
ま
何
を
す
べ
き
か
を
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
判
断
し
て
実
行
に
移
し
、間
違
っ
て

い
た
ら
直
ち
に
変
え
る
と
い
う
方
法
で
進
ん
で
い
く

方
が
、結
論
が
出
る
ま
で
判
断
を
留
保
し
て
、対
応

を
遅
ら
せ
る
よ
り
は
る
か
に
リ
ス
ク
が
少
な
く
、優

1
8
0
店
舗
の
店
長
に
私
自
身
や
幹
部
社
員
か
ら
、

そ
の
時
々
の
方
針
を
、お
互
い
顔
を
合
わ
せ
て
直
接

伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

坂
本　

私
た
ち
も
四
半
期
ご
と
に
、各
拠
点
に
出
向

い
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
状
況
や
市
場
シ
ェ
ア
な
ど
に

つ
い
て
、従
業
員
と
の
ダ
イ
レ
ク
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
場
で
も
、

以
前
は
従
業
員
か
ら
質
問
な
ど
な
か
っ
た
の
で
す

が
、い
ま
で
は
時
間
で
制
限
を
設
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
ほ
ど
、た
く
さ
ん
の
従
業
員
か
ら
質
問
が
出
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

鈴
木　

い
ま
消
費
飽
和
と
い
わ
れ
る
時
代
に
な
っ

て
、お
客
様
は
生
活
に
必
要
な
も
の
は
一
通
り
持
っ

て
い
て
、慌
て
て
買
お
う
と
思
う
よ
う
な
商
品
が
見

高
い
利
益
目
標
を
持
た
な
け
れ
ば

経
営
に
も
社
員
に
も
積
極
性
は
生
ま
れ
な
い

ダ
イ
レ
ク
ト
・
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

社
内
に
方
針
の
徹
底
を
図
る

半
導
体
産
業
以
上
に

小
売
業
は
最
先
端
の
感
覚
が
必
要



��

当
た
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、私
ど
も

流
通
業
が
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
に
は
、つ

ね
に
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、あ
る
い
は
い
ま
ま

で
と
違
っ
た
も
の
を
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
と
い
う
の
は
言

葉
で
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、実
際
に
は
た
い
へ
ん

困
難
な
こ
と
で
す
。

坂
本　

確
か
に
、家
の
中
を
見
回
し
て
み
て
も
、慌

て
て
買
わ
な
い
と
い
け
な
い
も
の
は
、ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
、消
費
を
喚
起
し
て
い
く
に

は
、新
し
い
も
の
が
必
要
な
の
で
す
ね
。

鈴
木　

い
く
ら
去
年
大
ヒ
ッ
ト
し
た
商
品
で
も
、今

年
は
も
う
売
れ
ま
せ
ん
。
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

は
ど
ん
ど
ん
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、人

気
商
品
は
徐
々
に
売
れ
行
き
が
伸
び
て
い
っ
て
最
盛

期
を
迎
え
、し
ば
ら
く
す
る
と
徐
々
に
売
れ
行
き
が

落
ち
て
い
く
と
い
う
、グ
ラ
フ
で
表
す
と
富
士
山
型

の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、い
ま
で

は
、一
気
に
人
気
が
出
て
、急
に
売
れ
な
く
な
る
の

で
、グ
ラ
フ
に
す
る
と
、茶
筒
を
横
か
ら
見
た
よ
う

な
形
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、い
ま
売
れ
て
い
る

商
品
の
延
長
で
考
え
て
も
、将
来
売
れ
る
商
品
は
で

き
ま
せ
ん
。
こ
ち
ら
か
ら
お
客
様
に
積
極
的
に
働
き

か
け
て
、つ
ね
に
お
客
様
の
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を
引

き
出
す
努
力
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

坂
本　

私
た
ち
が
つ
く
っ
て
い
る
D
R
A
M
の
場
合

は
、5
1
2
M（
メ
ガ
）が
1
G（
ギ
ガ
）、2
G
へ
と

大
容
量
化
な
ど
が
加
速
度
的
に
進
ん
で
い
る
の
で
す

る
と
い
う
や
り
方
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
し
か
し
、

そ
れ
で
は
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
つ
い
て
い

け
ま
せ
ん
。
お
客
様
に
毎
日
接
し
て
い
る
小
売
業
は
、

ニ
ー
ズ
の
変
化
が
販
売
情
報
と
し
て
日
々
入
っ
て
く

る
の
で
す
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
情
報
を
活
か
し
て
、

メ
ー
カ
ー
さ
ん
や
専
門
家
の
人
た
ち
と
一
緒
に
商
品

開
発
を
行
う
こ
と
で
、お
客
様
の
中
に
あ
る
潜
在
的

な
ニ
ー
ズ
を
商
品
化
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
、
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
を
私
た
ち
は「
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ジ
ン
グ
）」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
に

よ
っ
て
、お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
商
品
を

つ
く
る
こ
と
で
、私
た
ち
も
メ
ー
カ
ー
さ
ん
も
、チ

ー
ム
の
全
員
が
メ
リ
ッ
ト
を
共
有
で
き
ま
す
。
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
、
す
で
に
売
上
げ
の
半
分
以
上

が
そ
の
よ
う
な
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
で
つ
く
っ
た
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
に
な
っ
て
い
ま
す
。

坂
本　

ま
っ
た
く
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
会
社
の

損
益
に
も
っ
と
も
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
の
は
製
品

の
価
格
で
す
。
そ
こ
を
自
分
た
ち
で
管
理
で
き
な
け

れ
ば
、利
益
管
理
が
で
き
な
い
に
等
し
い
。
そ
こ
に

つ
い
て
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
は
ダ
イ
レ
ク
ト
に
お
客

様
に
販
売
す
る
こ
と
で
、管
理
が
で
き
る
体
制
に
し

ま
し
た
。

鈴
木　

坂
本
さ
ん
は
、「
会
社
は
夢
で
ス
タ
ー
ト
し
て
、

が
、し
か
し
、そ
れ
は
ま
っ
た
く
違
う
も
の
を
つ
く

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
半
導
体
産
業
よ
り
も
、

む
し
ろ
小
売
業
の
方
が
最
先
端
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
ね
。

　

私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
、現
在
お
客
様
が
求
め

て
い
る
も
の
を
つ
く
っ
て
も
あ
ま
り
付
加
価
値
が
付

き
ま
せ
ん
。
お
客
様
が
潜
在
的
に
求
め
て
い
る
け
れ

ど
も
、ど
こ
に
も
モ
デ
ル
に
な
る
も
の
が
な
く
、具

体
的
に
ど
う
い
う
も
の
か
は
っ
き
り
と
イ
メ
ー
ジ
で

き
な
い
け
れ
ど
、お
客
様
の
も
と
に
持
っ
て
い
く
と
、

こ
ん
な
も
の
が
で
き
る
の
か
と
驚
い
て
も
ら
え
る
よ

う
な
も
の
で
な
け
れ
ば
付
加
価
値
が
付
き
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
に
、私
た
ち
は
お
客
様
が
何
を
求
め
て

い
る
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
開
発
に
活
か
す
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
携
帯
電
話
の
チ
ッ
プ
で
も
そ
こ
ま

で
考
え
て
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
70
％
近
い
シ
ェ
ア

を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

鈴
木　

坂
本
さ
ん
は
営
業
に
つ
い
て
も
、自
社
に
営

業
部
門
が
あ
る
の
だ
か
ら
、商
社
を
通
し
て
営
業
す

る
の
で
は
な
く
、自
社
の
営
業
が
直
接
お
客
様
に
商

品
を
売
る
こ
と
が
必
要
だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す

ね
。

坂
本　

日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
た
い
へ
ん
特
殊
な
ビ
ジ

ネ
ス
形
態
を
と
っ
て
い
て
、メ
ー
カ
ー
の
営
業
と
い

う
の
は
商
社
が
集
め
て
き
た
情
報
や
販
売
計
画
を
ま

と
め
て
報
告
し
て
い
る
だ
け
で
す
。
メ
ー
カ
ー
に
営

情
熱
で
大
き
く
な
っ
て
、責
任
感
で
安
定
し
、官
僚

化
で
衰
退
す
る
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
ね
。
会

社
が
成
長
し
て
規
模
が
拡
大
す
る
と
、必
ず
と
い
っ

て
い
い
ほ
ど
官
僚
化
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
を
防
ぐ

に
は
ど
ん
な
点
を
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

坂
本　

日
本
の
会
社
は
大
き
く
な
る
と
官
僚
化
が
ど

ん
ど
ん
進
み
ま
す
。
面
白
い
こ
と
に
台
湾
の
会
社
は
、

夢
で
始
ま
っ
て
情
熱
で
大
き
く
な
る
と
い
う
と
こ
ろ

を
行
っ
た
り
来
た
り
し
て
、官
僚
化
し
ま
せ
ん
。
も

っ
と
も
、責
任
感
で
…
と
い
う
と
こ
ろ
に
進
ま
な
い

た
め
、時
々
、問
題
が
発
生
し
ま
す
が
。　

　

私
た
ち
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
は
、ま
だ
官
僚
化
す

る
域
に
達
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
問
題
を
議
論

す
る
余
裕
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
人
事
、
財
務
、

総
務
な
ど
は
普
通
の
日
本
の
会
社
と
比
べ
て
か
な
り

少
な
い
人
数
で
や
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
部
署
の
人
数

を
増
や
す
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
官
僚
化
が
進
み
ま

す
。

鈴
木　

ほ
ん
と
う
に
そ
う
思
い
ま
す
。「
ス
タ
ッ
フ

部
門
の
人
員
を
増
や
し
て
は
い
け
な
い
」と
私
も
つ

ね
に
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
は
何
の
担

当
と
い
う
よ
う
に
役
割
を
固
定
せ
ず
に
マ
ル
チ
に
対

応
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く
方
が
、人
も
少
な
く
て

す
み
ま
す
。
ま
た
、人
が
少
な
い
方
が
情
報
も
正
確

に
伝
わ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、少
な
い
人
数
で
情
報

を
共
有
し
て
、対
応
し
て
い
く
方
が
効
率
が
い
い
わ

け
で
す
。
人
数
が
増
え
る
と
、何
か
仕
事
を
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
、余
分
な
仕
事
ま
で
し
て

業
部
門
が
あ
る
な
ら
商
社
は
い
ら
な
い
し
、商
社
を

使
う
な
ら
メ
ー
カ
ー
に
営
業
は
い
ら
な
い
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
。
現
在
の
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ

の
製
品
構
成
を
考
え
る
と
、お
客
様
に
ダ
イ
レ
ク
ト

に
売
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、も
の
が
売
れ
な
い
時
代

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
か
ら
、エ
ル
ピ

ー
ダ
メ
モ
リ
は
自
社
で
営
業
を
す
る
と
決
め
ま
し
た
。

　

当
初
は
、社
内
か
ら
も
そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
た

い
へ
ん
な
こ
と
に
な
る
と
い
う
反
発
も
あ
り
ま
し
た

が
、お
客
様
か
ら
は
ダ
イ
レ
ク
ト
に
な
っ
て
良
か
っ

た
と
い
う
意
見
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

鈴
木　

小
売
業
で
も
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
言
え
ま

す
。
小
売
業
に
は
バ
イ
ヤ
ー
や
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ

ー
が
い
ま
す
が
、従
来
は
問
屋
や
商
社
か
ら
提
案
さ

れ
た
商
品
の
中
か
ら
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
買
い
付
け

し
ま
う
人
が
出
て
く
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、緊
密
な
情
報
共
有
が
求
め
ら
れ
る
商
品
開

発
部
門
も
人
数
を
絞
り
込
み
ま
し
た
。
現
在
、お
客

様
は
単
品
ご
と
に
商
品
を
見
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
と
パ
ン
ツ
、家
の
イ
ン
テ
リ
ア
と
カ
ー

テ
ン
と
い
う
よ
う
に
全
体
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
考

え
て
商
品
を
買
わ
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、バ
イ
ヤ
ー

も
、人
数
を
絞
り
込
ん
で
広
い
範
囲
を
見
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

今
日
は
、坂
本
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
い
、私
の

考
え
て
い
る
こ
と
と
重
な
り
あ
う
部
分
も
多
く
、た

い
へ
ん
意
を
強
く
し
ま
し
た
。
ま
た
、こ
れ
か
ら
の

仕
事
の
参
考
に
な
る
点
も
多
々
あ
り
ま
し
た
。
お
忙

し
い
中
、長
時
間
に
わ
た
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
に
は

自
ら
情
報
を
集
め
、販
売
計
画
を
立
て
る

官
僚
化
に
よ
る
組
織
の
衰
退
を
防
ぐ
に
は

間
接
部
門
の
人
数
を
増
や
さ
な
い
こ
と
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な
事
業
展
開
を
進
め
ま
す
。
そ
れ
と
と

も
に
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
活
か
し
て
多

様
な
出
店
形
態
に
も
柔
軟
に
対
応
し
、

事
業
領
域
の
拡
大
強
化
に
努
め
ま
す
。

　

新
・
総
合
生
活
産
業
と
し
て
の「
挑

戦
の
具
現
化
」を
標
榜
し
て
ス
タ
ー
ト

し
た
2
0
0
7
年
。
1
月
に
、グ
ル
ー

プ
の
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
統
合
・

再
編
に
向
け
て
設
立
し
た
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、9
月
1

日
、デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
、フ
ァ
ミ
ー

ル
、ヨ
ー
ク
物
産
の
3
社
を
統
合
。
レ

ス
ト
ラ
ン
、給
食
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

の
3
部
門
で
事
業
再
編
を
進
め
、「
デ
ニ

ー
ズ
」「
フ
ァ
ミ
ー
ル
」「
ポ
ッ
ポ
」の

各
ブ
ラ
ン
ド
価
値
向
上
を
図
っ
て
い
き

ま
す
。
各
事
業
に
お
い
て
は
、既
存
店

の
活
性
化
は
も
と
よ
り
、新
業
態
の
開

発
、グ
ル
ー
プ
の
枠
を
超
え
た
積
極
的

な
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」（
Ｐ
16
〜
21
参
照
）も
、

お
客
様
か
ら「
お
い
し
い
」「
安
心
」と

い
う
お
声
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
く
な
ど
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．の「
挑

戦
」は
、大
き
な
成
果
を
生
み
だ
し
て

い
ま
す
。

　

流
通
系
で
初
め
て
と
な
る
独
自
の
電

子
マ
ネ
ー
「
n
a
n
a
c
o
」は
、サ
ー

ビ
ス
ス
タ
ー
ト
後
80
日
目
の
7
月
11
日

に
、早
く
も
発
行
枚
数
が
4
0
0
万
件

を
突
破
し
、月
間
の
利
用
件
数
も
6
月

に
は
3
0
0
0
万
件
を
超
え
ま
し
た
。

ま
た
、5
月
に
発
売
を
開
始
し
た
新
た

「
挑
戦
の
具
現
化
」へ

　
新
た
な
取
り
組
み
が

　　

相
次
い
で
ス
タ
ー
ト

　
（
株
）ロ
フ
ト
は
、首
都
圏
を
中
心
に

生
活
雑
貨
専
門
店「
L
O
F
T
」を
36

店
舗
展
開
し
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
H
L
D
G
S
．の
百
貨
店
部
門
の
中

核
会
社
で
あ
る
ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ

ン
グ
は
、従
来
も
同
社
株
式
の
35
％
超

を
保
有
す
る
筆
頭
株
主
と
な
っ
て
い
ま

し
た
が
、こ
の
3
月
、新
た
な
株
式
取

得
に
よ
り
保
有
割
合
を
70
％
超
と
し
て

同
社
を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L 

D
G
S
．は
、
成
長
戦
略
の
共
有
化
を

図
り
な
が
ら
、ロ
フ
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
価

値
を
高
め
る
新
た
な
成
長
シ
ナ
リ
オ
を

推
進
し
、グ
ル
ー
プ
各
社
と
の
シ
ナ
ジ

ー
効
果
も
高
め
て
い
く
方
針
で
す
。

　

そ
の
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の

が
、ロ
フ
ト
の
も
つ
生
活
雑
貨
分
野
で

の
優
れ
た
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
力

と
店
舗
づ
く
り
の
技
術
で
す
。
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
を
は
じ
め
グ
ル
ー
プ
各

社
、各
業
態
で
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ

ン
グ
力
向
上
に
、そ
の
優
れ
た
技
術
を

活
か
し
、グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
よ
り

い
っ
そ
う
魅
力
の
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
提
供
を
実
現
し
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S
．の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向

上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、昨
今
の
店
舗
展
開
に
お
い
て

大
き
な
ニ
ー
ズ
の
あ
る
モ
ー
ル
型
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
開
発
に
お
い
て

も
、G
M
S
業
態
の
核
テ
ナ
ン
ト
と
し

て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
、専
門
店
の

核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て「
L
O
F
T
」を
、

と
い
う
よ
う
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
全
体
で
、よ
り
い
っ
そ
う
地
域
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
力
を
強
化
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、ロ
フ
ト
の
新
た
な
成
長
戦

略
の
一
環
と
し
て
、グ
ル
ー
プ
の
事
業

イ
ン
フ
ラ
や
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
資
源
を

　

大
阪
市
に
本
部
を
置
く
赤
ち
ゃ
ん
本

舗
は
、マ
タ
ニ
テ
ィ
、ベ
ビ
ー
、チ
ャ
イ

ル
ド
用
品
の
専
門
店
を
全
国
に
69
店
舗

展
開
し
て
い
ま
す
。
会
社
設
立
は

1
9
4
1
年
で
、す
で
に
70
年
近
く
に

わ
た
っ
て「
安
ら
ぎ
と
楽
し
さ
と
生
き

が
い
の
あ
る
幸
せ
な
暮
ら
し
を
お
届
け

す
る
」を
基
本
理
念
と
し
て
、安
心
と

信
頼
の
お
け
る
良
品
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

な
価
格
で
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
6
月
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は

同
社
と
資
本
・
業
務
提
携
に
関
す
る
基

本
合
意
書
を
締
結
し
、こ
れ
に
基
づ
き

7
月
に
契
約
を
交
わ
し
て
、同
社
の
株

式
の
3
分
の
2
を
取
得
し
ま
し
た
。

　

業
務
提
携
に
関
し
て
は
、①
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
を
中
心
と
し
た
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
H
L
D
G
S
．の
経
営
資
源
の
活

用
に
よ
る
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
基
盤
強

化
、②
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
お
よ
び
赤

ち
ゃ
ん
本
舗
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
力
強
化
、③
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
や

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー「
A
r
i
o
」 

へ
の
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
出
店
、④
両
社

の
顧
客
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
推
進
な
ど
の
点
で
基
本
合
意

に
達
し
ま
し
た
。

　

こ
の
資
本
・
業
務
提
携
以
前
に

「
Ar
io
亀
有
」お
よ
び
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
4
店
舗
に
赤
ち
ゃ
ん
本
舗
が
出

店
し
て
お
り
、い
ず
れ
の
店
舗
に
お
い

て
も
優
れ
た
成
果
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
点
も
踏
ま
え
、さ
ら
に
赤
ち

ゃ
ん
本
舗
の
も
つ
、ベ
ビ
ー
や
チ
ャ
イ

ル
ド
部
門
の
商
品
開
発
力
、イ
ト
ー
ヨ

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ

９
月
１
日
よ
り
新
体
制
ス
タ
ー
ト変

化
へ
の
対
応
を
図
り

各
事
業
会
社
が
積
極
的
に
投
資

生
活
雑
貨
専
門
店「
L
O
F
T
」を

グ
ル
ー
プ
の
一
員
に

シ
ナ
ジ
ー
の
強
化
と
客
層
拡
大
へ

赤
ち
ゃ
ん
本
舗
を
子
会
社
化

記者会見で握手を交わすイトー
ヨーカドーの亀井社長、赤ち
ゃん本舗の小原社長、セブン
＆アイ HLDGS. の村田社長。

（左から）

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
と
と
も
に
、変

化
し
続
け
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
的
確

に
お
応
え
し
て
い
く
た
め
の
、グ
ル
ー

プ
の
機
能
強
化
や
シ
ナ
ジ
ー
の
強
化
に

向
け
た
投
資
も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま

す
。
3
月
に
は
、生
活
雑
貨
専
門
店
と

し
て
人
気
の
高
い
L
O
F
T
を
展
開
す

る（
株
）ロ
フ
ト
の
子
会
社
化
。
6
月
に

は
中
小
小
売
店
向
け
に
釣
銭
・
両
替
サ

ー
ビ
ス
等
の
展
開
を
図
る（
株
）セ
ブ

ン
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ワ
ー
ク
ス
の
設
立
。

そ
し
て
、７
月
に
は
マ
タ
ニ
テ
ィ
、ベ

ビ
ー
、チ
ャ
イ
ル
ド
用
品
の
専
門
店
を

展
開
す
る（
株
）赤
ち
ゃ
ん
本
舗
の
子
会

社
化
な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

活
用
す
る
こ
と
で
、小
規
模
店
舗
・
売

場
の
開
発
な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く

方
針
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、ロ

フ
ト
と
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．

各
社
の
既
存
店
舗
の
双
方
の
魅
力
を
よ

り
い
っ
そ
う
高
め
、グ
ル
ー
プ
企
業
価

値
の
最
大
化
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

企
業
価
値
の
最
大
化
を
目
指
し
、

グ
ル
ー
プ
の
事
業
基
盤
お
よ
び
サ
ー
ビ
ス
機
能
を
強
化

雑貨専門店の草分けとして、今も新しいライフス
タイルを発信し続ける「LOFT」。

レストラン事業

給食事業

ファストフード事業
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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．で
は
、

グ
ル
ー
プ
の
店
舗
網
や
物
流
機
能
な
ど

既
存
の
事
業
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る
こ

と
で
、そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
と
判
断
し
、新
会

社
の
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

　

新
会
社
の
主
な
事
業
内
容
は
、①
釣

銭
宅
配
サ
ー
ビ
ス
、②
釣
銭
交
換
機
サ

ー
ビ
ス
で
す
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店

舗
を
サ
ー
ビ
ス
拠
点
と
し
て
活
用
す
る

こ
と
で
、原
則
と
し
て
年
中
無
休
24
時

間
の
利
便
性
の
高
い
釣
銭
サ
ー
ビ
ス
の

実
現
を
図
り
ま
す
。

　

事
業
の
特
徴
と
し
て
は
、世
界
最
大

規
模
の
高
速
大
容
量
の
専
用
通
信
網
を

擁
す
る
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
情
報
シ

ス
テ
ム
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
用
し
、
金
融
、
物
流
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
な
ど
の
専
門
会
社
と
連
携
し
て
そ

れ
ぞ
れ
の
専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結
集

す
る
こ
と
で
、「
安
心
・
安
全
、安
価
・

簡
便
な
」金
融
サ
ー
ビ
ス
を
可
能
に
し

た
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
し
か
も
、グ

ル
ー
プ
の
既
存
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る

こ
と
で
、低
コ
ス
ト
の
事
業
運
営
に
よ

る
収
益
構
造
に
優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
構
築
で
き
、中
小
小
売
業
等
の
皆

様
に
継
続
性
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

図
っ
て
い
く
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
開
始
は
今
秋
の
予
定
。
釣

銭
宅
配
サ
ー
ビ
ス
は
、
ま
ず
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
店
舗
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
、事
業
ス
キ
ー
ム
を
検
証

し
た
う
え
で
、そ
の
後
一
般
の
事
業
者

向
け
に
展
開
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
ま

た
、釣
銭
交
換
機
サ
ー
ビ
ス
は
、独
自

に
交
換
機
を
開
発
し
て
2
0
0
8
年
春

以
降
首
都
圏
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店

舗
か
ら
順
次
設
置
し
て
い
く
予
定
で
す
。

　

こ
の
新
規
事
業
に
つ
い
て
、セ
ブ
ン

＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．村
田
紀
敏
社
長

は
次
の
よ
う
に
そ
の
使
命
を
語
っ
て
い

ま
す
。

　
「
日
々
、社
会
資
本
を
活
用
し
て
流
通

サ
ー
ビ
ス
事
業
を
展
開
し
て
い
る
企
業

に
と
っ
て
、既
存
の
事
業
イ
ン
フ
ラ
を

活
か
し
て
社
会
的
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
は
、企
業
の
基
本
的
な
使
命
で
す
。

そ
の
よ
う
な
使
命
感
を
も
っ
て
、持
続

性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築

し
、長
く
中
小
小
売
業
や
飲
食
事
業
者

の
方
々
に
利
便
性
を
提
供
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
る
事
業
を
育
て
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

こ
の
他
に
も
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
事
業
部
門
に
お
い
て
は
、2
0
0
5

年
に
完
全
子
会
社
化
し
た
米
国
の
セ
ブ

ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
イ
ン
ク（
7-

E
l 

e
v
e
n,
I
n
c
．）が
、過
去
最
大
規

模
の
投
資
を
実
施
し
て
今
後
4
年
間
に

1
0
0
0
店
舗
の
新
規
出
店
、
既
存

6
0
0
0
店
舗
の
改
装
を
進
め
る
な

ど
、積
極
的
に
競
争
力
の
向
上
を
図
っ

て
い
く
方
針
で
す
。

　

グ
ル
ー
プ
全
体
の
戦
略
の
共
有
化
の

下
で
、各
事
業
分
野
・
事
業
会
社
に
よ

る
自
主
的
な
成
長
戦
略
の
推
進
に
よ

り
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
企

業
価
値
最
大
化
の
取
り
組
み
を
ま
す
ま

す
強
化
し
て
い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

ズ
は
、予
定
通
り
、こ
の
9
月
1
日
に

デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
、フ
ァ
ミ
ー
ル
、

ヨ
ー
ク
物
産
の
3
社
を
統
合
し
、外
食
、

給
食
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
3
事
業
部

門
を
発
足
さ
せ
る
運
び
と
な
り
ま
し

た
。
事
業
統
合
に
当
た
っ
て
は
、ま
ず

2
つ
の
統
合
に
力
を
注
い
で
い
き
ま

す
。
第
一
は
、人
事
交
流
で
す
。
こ
れ

は
、3
社
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
歴
史
を
も

っ
て
お
り
、人
事
制
度
等
に
つ
い
て
も

違
い
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
を
踏
ま
え
、

制
度
の
一
本
化
を
早
急
に
図
り
、各
社

の
人
材
が
相
互
に
乗
り
入
れ
、積
極
的

に
交
流
を
進
め
る
こ
と
で
、ノ
ウ
ハ
ウ

の
共
有
も
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

第
二
は
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

改
革
で
す
。
食
材
の
仕
入
れ
や
供
給
ル

ー
ト
、物
流
イ
ン
フ
ラ
の
共
有
化
を
は

じ
め
、備
品
や
資
材
購
入
等
も
一
本
化

し
て
い
く
方
針
で
す
。
こ
れ
を
通
じ
て
、

よ
り
い
っ
そ
う
合
理
的
な
コ
ス
ト
で
、

商
品
の
品
質
を
高
め
、お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
け
る
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

の
基
盤
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

　

出
店
に
お
い
て
も
、す
で
に
デ
ニ
ー

ズ
で
は
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
や
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
、ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
と
共
同

出
店
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、統
合
後
は
、

さ
ら
に
連
携
を
強
化
し
て
、グ
ル
ー
プ

各
社
と
共
同
で
店
舗
開
発
な
ど
も
進
め

て
い
く
方
針
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、グ

ル
ー
プ
と
し
て
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
柔

軟
に
地
域
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
店
舗
開
発

が
可
能
に
な
り
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
の

拡
大
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

　

い
ま
、少
子
高
齢
化
、低
価
格
化
の

台
頭
な
ど
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
事

業
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き
く
変
化
し
て

い
ま
す
。
外
食
事
業
で
は
、こ
れ
に
い

か
に
対
応
し
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題

で
す
。
デ
ニ
ー
ズ
は
す
で
に
30
年
に
わ

た
っ
て
お
客
様
に
親
し
ま
れ
て
き
ま
し

た
が
、改
め
て
客
層
の
分
析
か
ら
事
業

モ
デ
ル
の
再
構
築
を
図
る
時
期
に
き
て

い
ま
す
。
メ
ニ
ュ
ー
開
発
、接
客
サ
ー

ビ
ス
等
、あ
ら
ゆ
る
面
で
デ
ニ
ー
ズ
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
全

力
を
注
ぎ
ま
す
。
な
か
で
も
、最
大
の

課
題
は
既
存
店
の
活
性
化
で
す
。
い
ま

や
お
客
様
の
中
心
は
、数
百
メ
ー
ト
ル

　

6
月
5
日
に
発
足
し
た
セ
ブ
ン
・
キ

ャ
ッ
シ
ュ
ワ
ー
ク
ス
は
、中
小
小
売
店
、

サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
釣
銭
・
両
替
の
ニ

ー
ズ
に
応
え
る
と
い
う
こ
れ
ま
で
に
な

い
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
の
開
拓
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
こ
の
背
景
に
は
、近

年
、既
存
銀
行
の
業
務
の
効
率
化
や
店

舗
網
の
見
直
し
に
よ
り
、営
業
用
の
釣

銭
配
達
や
両
替
サ
ー
ビ
ス
か
ら
の
撤
退

が
進
行
し
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
た
め
、全
国
に
お
よ
そ
3
4
0
万

店
舗
あ
る
と
い
わ
れ
る
中
小
小
売
店
や

飲
食
店
で
は
、釣
銭
の
調
達
に
苦
心
し

て
お
り
、セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
か

ら
も
切
実
な
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

ー
カ
ド
ー
の
仕
入
れ
・
販
売
力
な
ど
、

両
社
の
優
れ
た
点
を
組
み
合
わ
せ
て
、

よ
り
い
っ
そ
う
魅
力
あ
る
商
品
、売
場

づ
く
り
を
推
進
し
て
い
く
方
針
で
す
。

　

さ
ら
に
、お
互
い
が
持
つ
異
な
る
客

層
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
、新
た
な

顧
客
層
を
開
拓
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
、少
子
高
齢
化
社
会
に
マ
ッ
チ
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
基
盤
づ
く
り
に
活
か
し
て
い

き
ま
す
。

新
た
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
へ

セ
ブ
ン
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ワ
ー
ク
ス
設
立

新社長インタビュー

セブン＆アイ・フードシステムズ
代表取締役社長
最高執行責任者（ＣＯＯ）

塙 昭彦

事
業
構
造
の
見
直
し
を
進
め
、

少
子
高
齢
化
時
代
の
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
確
立
へ

●プロフィール
塙 昭彦（はなわ あきひこ）
1942年2月12日生まれ。1967 
年 イトーヨーカ堂入社。1982
年 取締役オペレーションサポー
ト部長、1987年 食品事業部長、
1991年 常務取締役。1992年 
衣料事業部長。1993年 営業本
部長、1996年 専務取締役、中
国室長。成都および華糖ヨーカ
堂の設立から携わり、中国でもっ
とも成功した外資として評価さ
れる。

趣味：仕事。「時間があれば仏
像めぐりもしたいが、のめりこ
みそうなので」

「印象に残っている仕事は、ゼ
ロからスタートした中国。お客
様に頭を下げることもしなかっ
た中国人が、お客様のために自
ら考え、実行し、検証していく。
それができるようになった時に
は涙が出るほど感動しました」

赤ちゃん本舗は、「Ario亀有」やイトーヨーカドー
4 店舗でも大きな集客力を発揮。

「7」を中心に 2 つの円
形でお金の還流を表し
たセブン・キャッシュ
ワークスのロゴマーク。

圏
内
に
お
住
ま
い
の
近
隣
の
方
々
で

す
。
こ
の
商
圏
の
変
化
等
を
踏
ま
え
て
、

サ
ー
ビ
ス
、メ
ニ
ュ
ー
開
発
な
ど
あ
ら

ゆ
る
面
で
、徹
底
的
に
出
店
地
域
に
根

を
お
ろ
し
た
対
応
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

給
食
事
業
に
つ
い
て
は
、す
で
に
グ

ル
ー
プ
外
の
会
社
、学
校
な
ど
へ
の
ケ

ー
タ
リ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。
こ

の
点
も
、コ
ス
ト
、出
店
条
件
な
ど
の

観
点
か
ら
事
業
構
造
の
再
構
築
を
図

り
、フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
明
確
化
し
て
、

積
極
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、「
ポ
ッ
ポ
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
内
に
展
開
し
て
い

る
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
事
業
に
つ
い
て

も
、事
業
構
造
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
、

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
以
外
の
グ
ル
ー
プ

会
社
と
の
連
携
も
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

　

お
い
し
い
料
理
の
提
供
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、「
明
る
さ
」「
元
気
」を
お
客

様
に
提
供
す
る
こ
と
も
、食
の
重
要
な

使
命
で
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド

シ
ス
テ
ム
ズ
の
経
営
に
あ
た
っ
て
は
、

こ
の
点
を
大
切
に
し
て
、社
員
全
員
が

心
か
ら
お
客
様
に
明
る
さ
と
元
気
を
提

供
す
る
接
客
サ
ー
ビ
ス
に
全
力
を
注
い

で
ま
い
り
ま
す
。

人
事
交
流
と

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
改
革
の
推
進

デ
ニ
ー
ズ
は
地
域
に
根
ざ
し
た

店
舗
づ
く
り
を
促
進

給
食
事
業
は
、
収
益
性
の

明
確
な
裏
付
け
を
も
っ
て
積
極
展
開
へ
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当
第
1
四
半
期
の
国
内
経
済
は
、輸
出
関
連
企
業

の
収
益
改
善
や
設
備
投
資
の
拡
大
な
ど
で
引
き
続
き

回
復
基
調
に
あ
り
ま
し
た
が
、個
人
消
費
の
本
格
的

な
回
復
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
環
境
の
も
と
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S
．で
は
、既
存
事
業
領
域
の
強
化
に
向
け

て
、2
0
0
7
年
3
月
に
首
都
圏
・
関
西
を
中
心
に

雑
貨
専
門
店
を
展
開
す
る（
株
）ロ
フ
ト
を
株
式
の

追
加
取
得
に
よ
り
子
会
社
化
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
同

年
6
月
に
は
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．、ト
ヨ

タ
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
、セ
ブ
ン
銀
行
が
共
同
で
、

営
業
用
現
金（
釣
銭
）提
供
サ
ー
ビ
ス
を
行
う（
株
）セ

ブ
ン
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ワ
ー
ク
ス
を
設
立
。
同
年
7
月

に
は
、
マ
タ
ニ
テ
ィ
、
ベ
ビ
ー
、
チ
ャ
イ
ル
ド
用
品

の
専
門
店
を
展
開
す
る（
株
）赤
ち
ゃ
ん
本
舗
を
、イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
子
会
社
化
す
る
な
ど
、事
業
基
盤

の
整
備
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　

シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
実
現
に
向
け
て
は
、
セ
ブ
ン 

＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．独
自
の
電
子
マ
ネ
ー

「
n
a
n
a
c
o
」を
導
入
し
、2
0
0
7
年
5
月
末

か
ら
国
内
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
全
店
舗
で
利
用
を

可
能
に
し
ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
80
日
目
に

発
行
件
数
は
4
0
0
万
件
を
突
破
、利
用
件
数
も
計

画
を
上
回
る
水
準
で
推
移
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、5

月
か
ら
、ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
を
中
心
と
す
る
グ

ル
ー
プ
各
社
で
共
同
開
発
し
た
新
た
な
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」商
品
の
販
売

を
開
始
し
、好
調
な
実
績
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
今
後

は
食
品
分
野
の
ア
イ
テ
ム
を
拡
充
す
る
と
と
も
に
、

日
用
雑
貨
の
分
野
で
も
商
品
開
発
を
進
め
て
い
き
ま

事業基盤の強化とシナジー効果で
増収増益を達成

す
。（
Ｐ
16
〜
21
参
照
）

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、当
第
1
四
半
期
の

連
結
業
績
は
増
収
増
益
と
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
関
連
会
社
か
ら
子
会
社
と
な
っ
た
ロ
フ
ト
の

業
績
は
、期
首
よ
り
連
結
子
会
社
と
し
て
当
社
の
業

績
に
算
入
し
て
い
ま
す
。

注）2007年2月期第1四半期の前年同期比
は、2006年2月期第1四半期のイトーヨー
カ堂連結数値に対する伸び率を表示。

連結業績

事
業
の
種
類
別

事
業
の
種
類
別

	 コンビニエンスストア	 5,467億円	 104.4％	 5,235億円	 119.7％

	 スーパーストア	 5,122億円	 119.4％	 4,288億円	 100.2％

	 百貨店	 2,520億円	 104.2％	 2,419億円	 —

	 レストラン	 290億円	 93.3％	 311億円	 99.6%

	 金融関連	 285億円	 118.6％	 240億円	 123.2％

	 その他	 79億円	 107.0％	 73億円	 202.9％

	 消去または全社	 △ 108億円	 —	 △ 88億円	 —

前年同期比

2008年2月期第1四半期 2007年2月期第1四半期
IY連結
前年同期比

	 営業収益	 1兆3,656億円	 109.4％	 1兆2,482億円	 136.9％

	 営業利益	 710億円	 106.3％	 668億円	 116.3％

	 経常利益	 692億円	 103.8％	 667億円	 115.9%

	 四半期純利益	 357億円	 101.2％	 353億円	 194.8％

	 コンビニエンスストア	 480億円	 98.9％	 485億円	 101.5％

	 スーパーストア	 135億円	 202.2%	 67億円	 124.9%

	 百貨店	 52億円	 80.1％	 65億円	 —

	 レストラン	 △ 6億円	 —	 5 億円	 67.3％

	 金融関連	 40億円	 79.0％	 51億円	 151.6％

	 その他	 4億円	 124.5％	 3億円	 519.5％

	 消去または全社	 2億円	 —	 △11億円	 —

2008年2月期 第1四半期　決算

「Yahoo!オークション」のご利用をより安心・便利にする
セブン-イレブンの発送・受取りサービス

　国内最大手のオークションサイト「Yahoo!オークショ
ン」で落札された商品を、セブン-イレブン店頭で発送・
受取りできるサービスが7月から始まりました。全店で、
24時間いつでもご利用いただけます。
　これまで出品者と落札者は、Eメールなどを使って入
金・発送方法、送り先などの連絡をしていましたが、その
ために出品者の口座番号や名義、落札者の住所・氏
名・電話番号といった個人情報を伝える必要がありまし
た。また、留守がちで宅配便を受け取れない方も多く、コ
ンビニエンスストアでの対応が望まれていました。
　そこでセブン-イレブンでは、Yahoo! JAPANと組んで
ユーザーの決済・金融ニーズに応えるために「Yahoo! 
ネットバンキング」と連動した仕組みを構築。ジャパンネッ
ト銀行の決済情報とセブン-イレブンや宅配会社の配
送情報を、「Yahoo! ネットバンキング」が一元管理し、
便利で安心して使える仕組みを構築しています。
　セブン-イレブンで発送するには、出品者は店頭のマ

セブン-イレブン

※出品者は、事前にYahoo !と提携しているジャパンネット銀行に利用登録していただく必要があります。
※セブン-イレブンで発送できる梱包サイズは100サイズ（3辺の長さの合計が100cm）で、重さ10kg以内まで。お受取り期間は店頭到着後3日以内です。

ルチコピー機で専用伝票を発行し、レジで発送の手続き
と配送料金の支払いをします。一方、落札者はジャパン
ネット銀行に設けられたオークション決済専用口座に代
金を振り込みます。この口座は1回ごとの使い切りで、
出品者の口座番号や名義が表に出ることはありませ
ん。代金は、落札者が商品を受け取ったという情報が届
くまで、出品者の口座には入金されないので、代金を払
ったのに商品が送られてこないといったトラブルを避ける
ことができます。

　セブン-イレブンとYahoo! JAPANは、お互いのリ
アルとネットそれぞれの強みを活かした満足度の高
いサービス開発に向けて、包括的な業務提携を結ん
でいます。発送・受取りサービスはその第1弾。秋には

「nanacoポイント」と「Yahoo! ポイント」の相互交換も
予定しています。今後の動きにぜひご注目ください。

erviceS
New

Yahoo!オークション

Yahoo!ネットバンキング

出品

発送

落札品
受取り

入札

受取り店舗
を登録

代金を振込み

¥
落札結果が管理画面に連動

落札

ジャパンネット銀行

落札者の受取り登録店舗

決済用の口座番号を割当て

出品者の普通預金口座

××××××

出品者 落札者

代金入金

「落札品受取り完了」

1 2

3

4

5

6

7

8

New Item & New Service
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取
り
扱
い
も
グ
ル
ー
プ
に
拡
大
。
昨
年
は
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、
デ

ニ
ー
ズ
と
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン（
一
部
地

域
）
で
扱
い
、
1
万
個
以
上
を
完
売
し
ま

し
た
。
ま
た
、昨
年
よ
り
年
間
を
通
し
て

注
文
で
き
る「
誕
生
日
ケ
ー
キ
」
を
イ
ト

ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
デ
ニ
ー
ズ
で
ス
タ
ー
ト
。

シ
ョ
ー
ト
ケ
ー
キ（
個
食
サ
イ
ズ
）
や
ム

ー
ス
な
ど
の
日
常
の
ス
イ
ー
ツ
も
、イ
ト

ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
82
店
舗
で
展
開
中
で
す
。

　

他
方
、ア
レ
ル
ギ
ー
の
あ
る
お
子
さ
ん

も
外
食
を
楽
し
め
る
よ
う
、2
0
0
2
年

か
ら
＊
特
定
原
材
料（
卵
・
乳
・
小
麦
・

そ
ば
・
落
花
生
）
を
使
わ
な
い「
低
ア
レ

ル
ゲ
ン
プ
レ
ー
ト
」
を
業
界
に
先
が
け
て

販
売
し
た
の
が
デ
ニ
ー
ズ
で
す
。
食
材
は

隔
離
保
存
し
、調
理
に
も
専
用
の
器
具
を

使
い
、1
人
で
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で

は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
ラ
ベ
ル
に
特
定

原
材
料
5
品
目
と
こ
れ
に
準
じ
る
20
品
目

す
べ
て
を
表
示
。
そ
ご
う
や
西
武
百
貨
店

で
は
、
定
期
的
に
外
部
機
関
に
委
託
し
、

売
場
で
の
表
示
と
商
品
の
成
分
検
査
の
照

合
を
行
う
な
ど
、つ
ね
に
表
示
の
適
正
化

を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

ア
レ
ル
ギ
ー
に
負
け
ず
に
が
ん
ば
っ
て

い
る
子
供
た
ち
が「
お
い
し
い
!
」
と
笑

え
る
よ
う
に
、こ
れ
か
ら
も
取
り
組
み
を

続
け
て
い
き
ま
す
。

　

特
定
の
食
べ
物
を
食
べ
る
こ
と
で
、じ

ん
ま
し
ん
や
下
痢
、
嘔
吐
、
呼
吸
困
難
な

ど
の
症
状
が
現
れ
る
食
物
ア
レ
ル
ギ
ー

は
、こ
こ
15
年
ほ
ど
で
急
増
し
て
い
ま
す
。

発
症
数
が
多
い
乳
幼
児
に
お
い
て
、ア
レ

ル
ギ
ー
原
因
の
上
位
を
占
め
て
い
る
の

は
、卵
・
乳
製
品
・
小
麦
。
さ
ま
ざ
ま
な

食
べ
物
の
味
を
覚
え
る
時
期
に
、食
物
ア

レ
ル
ギ
ー
に
苦
し
む
姿
は
お
子
さ
ん
本
人

だ
け
で
な
く
、親
御
さ
ん
に
と
っ
て
も
つ

ら
い
も
の
で
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、ア
レ
ル
ギ

ー
を
お
持
ち
の
子
供
た
ち
に
も
通
常
の
お

子
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
ケ
ー
キ
を
食
べ
て

い
た
だ
き
た
い
と
、2
0
0
4
年
の
ク
リ

ス
マ
ス
に「
米
粉
と
豆
乳
ク
リ
ー
ム
の
ケ

ー
キ
」を
発
売
し
ま
し
た
。
卵
・
乳
製
品
・

小
麦
を
一
切
使
わ
ず
、他
の
ラ
イ
ン
や
空

中
に
浮
遊
し
て
い
る
小
麦
粉
な
ど
が
混
入

し
な
い
よ
う
、製
造
機
器
か
ら
壁
や
天
井
、

通
風
口
ま
で
を
2
日
が
か
り
で
清
掃
・
除

去
し
、よ
う
や
く
生
産
に
メ
ド
の
つ
い
た

3
0
0
個
の
ケ
ー
キ
は
、ま
た
た
く
間
に

予
約
完
売
。
ア
レ
ル
ギ
ー
の
お
子
さ
ん
や

親
御
さ
ん
か
ら
、「
つ
く
っ
て
く
れ
て
あ
り

が
と
う
」、「
初
め
て
お
友
だ
ち
を
呼
ん
で

ク
リ
ス
マ
ス
会
を
し
ま
し
た
」
と
い
っ
た

声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
声
に
力
を
得
て
、翌
2
0
0
5
年

に
は
、
専
用
の
製
造
ラ
イ
ン
を
新
設
し
、

み
ん
な
と
一
緒
の
食
卓
で

お
な
か
も
心
も
い
っ
ぱ
い
に
。

ア
レ
ル
ギ
ー
対
応
ス
イ
ー
ツ
・
低
ア
レ
ル
ゲ
ン
メ
ニ
ュ
ー

ケーキのある楽しい時間
クリスマスとお誕生日は、ケーキの登
場頻度が高い2大ファミリーイベン
ト。一緒にテーブルを囲むお友だちや
ご家族にもおいしいと言っていただけ
るよう、味にもこだわります。「誕生
日ケーキ」は、イトーヨーカドーではネッ
トで注文を承り、全国に宅配が可能（宅
配のみ）、デニーズは店で注文・受け
取りとなります。
今年のクリスマスケーキは10月から
予約スタートの予定。ラ・フランスの
果肉が入ったドーム型ケーキで新たな
おいしさをご提供します。

＊2002年4月の食品衛生法の改正により、アレルギーの発症頻度が高く、症状が重いとされる「卵・乳・小麦・そば・落花生」の5品目は特定原材
料として表示が義務付けられています。また特定原材料に準じるイカ・エビ・キウイフルーツ・牛肉などの20品目についても表示が推奨されています。

徹底的な情報開示で安心
個人差が大きい食物アレルギー。油脂
ひとつとっても、採油の原材料まで
チェックしないと予防につながらない
ことも。「米粉と豆乳クリームのケー
キ」は、特定原材料以外の原材料も
すべて開示しています。

いつでも気軽にスイーツを
普段でも食べられるケーキがほしいという声にお応えして、2006年7
月に「ハッピースイーツ」を販売開始。ピース売りのケーキとムースを、
イトーヨーカドー82店舗で販売しています。また、今年の7月からは
特定原材料を一切含まないフルーツゼリー4種も新たにお目見え。
〔ハッピースイーツ〕米粉と豆乳クリームでつくったショートケーキ3
種各450円、ムース398円。（左）〔みんなの食卓〕ゼリー4種各
120円〜160円

アレルゲンをシャットアウト
ケーキの製造ラインを担当するのは、アレルゲン混入
防止のための教育を受けたスタッフのみ。専用ラインを
新設し、更衣室も通常ラインのスタッフとは別にして、
管理を徹底しています。

「外食したのは初めて」と喜びの声
デニーズでは、専用の調理器具を使用し、専任スタッ
フが一人で調理・盛り付けを担当して、アレルギー物
質の混入を防いでいます。初めて外食をしたお子さん
の喜ぶ姿や、親御さんのうれしさが綴られた手紙やメー
ルが、スタッフの意識をさらに高めています。
低アレルゲンプレート500円（下）、低アレルゲンカレー
480円（一部取扱いのない店舗があります）
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昨年11月にセブン-イレブン、イトーヨーカドー、ヨー
クベニマル、ヨークマート、シェルガーデンが参画して
スタートした「グループMD改革プロジェクト」。その成
果である新プライベートブランド（PB）「セブンプレミ
アム」の第1弾を5月23日に発売し、その後も新商品が
続々と登場しています。お客様の日常の食卓に徹底的に
こだわり、これまでにない新しい商品開発の考え方や仕
組みに基づいて誕生した「セブンプレミアム」には、セブ
ン&アイHLDGS.のノウハウとスケールメリットが存
分に活用されています。その品質の確かさとリーズナブ
ルな価格設定に、リピート購入されるお客様も増えつづ
け、新商品への期待も高まっています。

セブン&アイHLDGS.のノウハウと
スケールメリットを活かしたグループ開発商品

「セブンプレミアム」 誕生!

特集

こだわり1 安全・安心 
厳選された原材料を衛生的な工場で製造。トレース可能で安
全・安心な素材です。  

こだわり2 おいしい 
「おいしさ」の理由を徹底分析し、大多数に好まれる味を追求し
ています。

こだわり3 地域の味 
商品によっては地域別に味や製法も変え、より地域のお客様
に愛される商品づくりを行っています。  

こだわり4 最高の技術 
優れた技術を持つメーカーさんと共同開発を行い、最高のコスト
パフォーマンスを実現します。 

こだわり5 ユニバーサルデザイン 
パッケージは読みやすく、わかりやすい表示やデザインで統一。
表示の文字も大きくしました。

こだわり6 健康応援 
商品の前面にカロリー表示。お客様の健康志向を応援します。

こだわり7 リーズナブル・プライス
スケールメリットを活かし、高品質な商品を毎日お求めやすい価
格で提供します。

5月17日、各社のトップが集合して「セブンプレミアム」をお
披露目。左からシェルガーデン飯田社長、ヨークベニマル大
高社長、セブン&アイHLDGS. 村田社長、イトーヨーカドー
亀井社長、ヨークマート川上社長。

「セブンプレミアム」 つのこだわり

SEVEN PREMIUM

各
社
の
力
を
結
集
し

新
し
い
手
法
で
商
品
開
発
に
挑
戦

　
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」で
は
、
ス
ト

ア
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
る「
主
力
商

品
」の
開
発
が
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。

　
「
Ｐ
Ｂ
商
品
で
は
、
日
常
の
暮
ら
し
で

頻
繁
に
利
用
さ
れ
、
大
多
数
の
人
が
お

い
し
い
と
言
っ
て
く
れ
る
品
質
の
も
の

を
、
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
ご
提
供

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
お
客
様
の
来

店
動
機
に
つ
な
が
り
、
同
時
に
グ
ル
ー

プ
各
社
の
社
員
が
、
こ
れ
が
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．だ
と
、
誇
り
を
持
っ

て
販
売
で
き
る
商
品
を
目
指
し
ま
し
た
」

と
、グ
ル
ー
プ
Ｍ
Ｄ
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
大
高
善
興
ヨ
ー
ク

ベ
ニ
マ
ル
社
長
は
語
り
ま
す
。

　

同
じ
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
商
品
な
ら
、「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」は
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド（
Ｎ
Ｂ
）の
人
気
商
品
と
同
等
以
上

の
品
質
で
、価
格
は
よ
り
お
手
頃
に
。

　

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
、
今
回
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
各
社
の
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ザ
ー
と
バ
イ
ヤ
ー
が
開
発
カ
テ
ゴ

リ
ー
ご
と
に
チ
ー
ム
を
組
み
、
そ
れ
ぞ

れ
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
イ
ン
フ
ラ
を
結

集
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
強
化
し
、
お

客
様
の
不
満
や
ご
要
望
を
す
く
い
あ
げ

る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
開
発
商
品
と

し
て
実
現
す
べ
き
品
質
・
仕
様
の
基
準

を
徹
底
的
に
検
討
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

経
験
や
カ
ン
に
頼
っ
た
開
発
で
は
な
く
、

お
い
し
さ
の
理
由
を
数
値
化
し
て
客
観

的
に
分
析
・
開
発
す
る
と
い
う
考
え
方

と
手
順
を
、
グ
ル
ー
プ
共
通
の
開
発
手

法
と
し
て
確
立
し
ま
し
た
。
こ
の
こ
と

は
、
今
後
の
グ
ル
ー
プ
Ｍ
Ｄ
に
大
き
な

道
を
拓
い
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
一
人
ひ
と

り
が
、
身
に
つ
け
た
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、

す
で
に
各
社
の
他
分
野
の
商
品
開
発
に

も
活
か
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

各社の開発担当者が集まって情報共有し、意志を統一して客観的
な分析をもとに開発しています。

お
客
様
に「
安
心
」を
提
供
す
る

誠
実
で
機
能
性
の
高
い
仕
組
み
づ
く
り

　

今
、
お
客
様
は
、
商
品
の
安
全
・
安
心

に
強
い
関
心
を
持
た
れ
て
い
ま
す
。

　
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」で
は
、「
レ
シ

ピ
マ
ス
タ
ー
シ
ス
テ
ム
」を
活
用
し
、
ど

の
メ
ニ
ュ
ー
に
ど
の
よ
う
な
原
材
料
が

ど
の
く
ら
い
使
わ
れ
て
い
る
か
を
、
メ
ー

カ
ー
さ
ん
と
の
情
報
共
有
に
よ
り
把
握
。

原
材
料
管
理
と
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の

確
保
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、賞
味

期
限
や
消
費
期
限
、
原
材
料
、
添
加
物
、

ア
レ
ル
ゲ
ン
、
栄
養
成
分
な
ど
の
情
報
も

一
元
管
理
し
、
専
任
の
Ｑ
Ｃ（
品
質
管
理
）

担
当
者
を
配
属
し
て
、お
客
様
か
ら
の
お

問
い
合
わ
せ
に
も
迅
速
に
対
応
で
き
る

体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」で
特

徴
的
な
の
は
、
通
常
、
Ｐ
Ｂ
商
品
で
は
表

示
さ
れ
な
い「
製
造
者
」を
明
記
し
た
こ

と
で
す
。
信
頼
あ
る
お
取
引
先
と
組
ん

で
、
お
互
い
の
責
任
を
明
確
に
す
る
こ
と

で
、お
客
様
か
ら
も
安
心
感
が
あ
る
と
ご

好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
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発
売
に
あ
た
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
全
商
品
の
お
す
す
め
ポ
イ
ン
ト
が

入
っ
た
ポ
ス
タ
ー
と
、
開
発
の
こ
だ
わ

り
を
伝
え
る
ビ
デ
オ
を
全
店
に
配
布
し

ま
し
た
。
店
舗
で
は
、
そ
れ
ら
を
商
品

知
識
の
習
得
に
役
立
て
な
が
ら
、
売
場

全
員
が
試
食
を
行
い
、
自
信
を
持
っ
て

お
客
様
に
お
い
し
さ
と
価
値
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
開
発
と
販
売
現
場
が
一

体
化
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、お
客
様
の

認
知
度
は
め
き
め
き
と
向
上
。
投
入
し

た
全
カ
テ
ゴ
リ
ー
で「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」は
売
上
げ
上
位
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
「
新
ブ
ラ
ン
ド
の
認
知
が
得
ら
れ
た

今
後
は
、シ
ー
ズ
ン
テ
ー
マ
に
よ
る
フ
ェ

ア
や
関
連
販
売
な
ど
で『
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
』商
品
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル

し
、
お
客
様
の
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
存
在
感
を
高
め
て
い

き
ま
す
。
こ
う
し
た
売
り
方
に
つ
い
て

の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
、
各
社
で
共
有
す
る
仕

組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
」と
、
大

高
社
長
は
販
売
で
も
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大

限
に
活
か
す
取
り
組
み
と
し
て
位
置
づ

け
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
新
し
い「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」商
品
が
、
毎
月
続
々
と
登
場
し
ま

す
。
さ
ら
に
、
食
品
部
門
で
培
っ
た
開

発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、
7
月
に
は

住
居
部
門
で
も
、
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
チ
ー
ム
が
発
足
、
活
動
を
始
め
て
い

ま
す
。セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、

グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
た
商
品
開
発
で
、

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
最
高
の

商
品
を
提
供
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

「誰にでもわかりやすく使いやすい」というユニバーサルデザ
インの考え方を基本に、パッケージの文字の表示位置や書
体、大きさなどを決定しました。

売場でも試食などで積極的にお客様に味を伝えています。

「セブンプレミアム」◎おいしさの理由
こだわりの一例をご紹介します。

カ
ロ
リ
ー
は
人
気
Ｎ
Ｂ
商
品
の
半
分
以
下

健
康
志
向
を
と
ら
え
た
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

和
風
た
ま
ね
ぎ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

ごまドレッシング 300㎖ 298円
焙煎したゴマの豊かな香ばしさ、
粒ゴマの具材感が
食欲をそそります。

和風たまねぎドレッシング 300㎖ 298円
タマネギと鰹だしの風味が絶妙。
具材感のある贅沢なドレッシングです。

　

市
場
で
最
も
売
れ
て
い
る
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
に
負
け
な
い
お
い
し
さ
を
維
持

し
な
が
ら
、
カ
ロ
リ
ー
は
な
ん
と
半
分
以
下
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
は
、
野
菜
を
多
く
食
べ
た
い
と
い
う
お
客
様
の
健
康
志
向
を
徹

底
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
カ
ロ
リ
ー
を
減
ら
す
に
は
油
分
を
減
ら
す
こ
と
で
す
が
、
野
菜
は
少
量
の

油
と
と
も
に
摂
取
し
た
ほ
う
が
脂
溶
性
ビ
タ
ミ
ン
が
吸
収
さ
れ
や
す
い
た

め
、あ
え
て
ノ
ン
オ
イ
ル
に
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

た
だ
し
、
う
ま
み
の
元
で
も
あ
る
油
分
を
控
え
る
分
、
鰹
だ
し
や
た
ま
り

醤
油
な
ど
を
贅
沢
に
使
用
し
、
タ
マ
ネ
ギ
と
ゴ
マ
も
ふ
ん
だ
ん
に
用
い
て
、

さ
っ
ぱ
り
し
た
な
か
に
コ
ク
の
あ
る
味
わ
い
を
実
現
。
カ
ロ
リ
ー
は
、
人
気

Ｎ
Ｂ
商
品
の
3
分
の
1
近
く
に
ま
で
抑
え
ま
し
た
。

ぎ
っ
し
り
詰
ま
っ
た
大
粒
果
実
を

透
明
容
器
で
わ
か
り
や
す
く
ア
ピ
ー
ル

み
か
ん
ゼ
リ
ー

ミ
ッ
ク
ス
ゼ
リ
ー

白
桃
ゼ
リ
ー

大粒の果実を
なめらかなゼリーで包みました。
果実の風味を活かす、
甘さ控えめなゼリーです。

ミックスゼリー 98円
白桃ゼリー 98円
みかんゼリー 98円

　

価
格
で
は
な
く
、
お
い
し
さ
と
満
足
感
で
リ
ピ
ー
ト
し
て
も
ら
い
た
い
。

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
フ
ル
ー
ツ
ゼ
リ
ー
は
、
透
明
容
器
の
底
に
隙
間
が

見
え
な
い
ほ
ど
、ぎ
っ
し
り
と
果
肉
が
詰
め
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

み
か
ん
ゼ
リ
ー
で
は
Ｌ
サ
イ
ズ（
7
・
5ｇ
）の
み
か
ん
の
実
を
用
い
、
実

割
れ
が
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
白
桃
ゼ
リ
ー
は
ジ
ュ
ー
シ
ー
な

完
熟
桃
を
使
用
し
、ス
プ
ー
ン
で
も
切
れ
る
柔
ら
か
さ
が
自
慢
の
逸
品
。ミ
ッ

ク
ス
ゼ
リ
ー
は
、
マ
ン
ゴ
ー
、
チ
ェ
リ
ー
、
パ
イ
ン
、
み
か
ん
、
白
桃
の
5
種

の
フ
ル
ー
ツ
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
配
合
し
た
贅
沢
感
が
魅
力
で
す
。
ゼ
リ
ー
は

甘
さ
控
え
め
に
し
、
果
肉
と
の
調
和
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
こ
の
価
格
で
こ

の
ボ
リ
ュ
ー
ム
は
、グ
ル
ー
プ
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
、他
に
は

マ
ネ
の
で
き
な
い
価
値
で
す
。

成分表示は大きな文字で
（原寸大）。

特集SEVEN PREMIUM

誰
も
が
見
や
す
く
使
い
や
す
い

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
パッ
ケ
ー
ジ

　

商
品
の
顔
で
あ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
も

こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

　
ロ
ゴ
は
シ
ン
プ
ル
で
力
強
く
、ブ
ラ
ン

ド
カ
ラ
ー
は
、新
鮮
さ
や
ナ
チ
ュ
ラ
ル
な

や
さ
し
さ
、
信
頼
感
を
感
じ
さ
せ
る
グ

リ
ー
ン
に
設
定
し
、
清
潔
感
の
あ
る
白

と
組
み
合
わ
せ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
誰
も
が
見
や
す
く
使
い
や
す

い「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
」の
考
え

方
を
取
り
入
れ
、
商
品
名
や
成
分
表
示

の
文
字
を
大
き
く
読
み
や
す
く
し
、
カ

ロ
リ
ー
表
示
も
前
面
に
記
載
し
ま
し
た
。

袋
物
は
力
を
入
れ
ず
に
開
け
や
す
く

し
、絵
表
示
を
増
や
す
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ

に
使
い
勝
手
も
工
夫
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
包
材
も
、

原
料
と
同
様
に
一
元
管
理
し
て
い
る
の

で
、
新
規
包
材
の
切
り
替
え
や
、
お
客

様
・
売
場
の
声
を
反
映
し
た
デ
ザ
イ
ン

変
更
な
ど
に
も
、
不
要
の
在
庫
を
抱
え

る
こ
と
な
く
、
ス
ム
ー
ズ
に
対
応
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

開
発
・
販
売
が
一体
と
な
り

商
品
の
価
値
を
お
客
様
に
ア
ピ
ー
ル
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見
た
目
も
、
味
も
、
価
格
も
満
足

安
心
感
の
あ
る
定
番
の
味

し
ょ
う
ゆ
ヌ
ー
ド
ル

シ
ー
フ
ー
ド
ヌ
ー
ド
ル

　
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
カ
ッ
プ
麺
は
、何
度
で

も
リ
ピ
ー
ト
し
た
く
な
る
味
わ
い
と
お
得
感
を
両

立
し
た
、充
実
の
カ
ッ
プ
麺
で
す
。

　

お
湯
を
入
れ
て
で
き
あ
が
っ
た
段
階
で
、
た
っ
ぷ

り
と
ふ
く
ら
ん
だ
た
く
さ
ん
の
具
材
が
目
に
飛
び
込

ん
で
き
ま
す
。
単
純
に
量
を
増
や
す
だ
け
で
な
く
、

エ
ビ
や
カ
ニ
カ
マ
ボ
コ
も
品
質
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
カ
ッ
プ
麺
は
ス
ナ
ッ
ク
感
覚
が
強
く
、
味

の
濃
い
も
の
が
多
い
中
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

は
全
部
食
べ
き
っ
た
時
の
満
足
感
や
飽
き
の
こ
な

い
味
わ
い
を
追
求
し
ま
し
た
。
し
ょ
う
ゆ
ヌ
ー
ド

ル
は
濃
口
し
ょ
う
ゆ
仕
上
げ
の
香
ば
し
い
ス
ー
プ
。

シ
ー
フ
ー
ド
ヌ
ー
ド
ル
も
あ
っ
さ
り
味
な
が
ら
、
食

べ
て
い
く
う
ち
に
海
鮮
ダ
シ
の
お
い
し
さ
が
じ
ん

わ
り
と
口
の
中
に
広
が
り
ま
す
。
最
後
ま
で
飲
み

き
っ
て
い
た
だ
け
る
自
慢
の
ス
ー
プ
で
す
。

本
物
の
素
材
と
味
に
こ
だ
わ
っ
た

食
べ
切
り
サ
イ
ズ
の
お
つ
ま
み

函
館
こ
が
ね

い
か
く
ん
せ
い

チ
ー
ズ
鱈

函館こがね 198円
いかくんせい 198円
チーズ鱈 198円

　

サ
キ
イ
カ
や
イ
カ
の
燻
製
な
ど
、お
つ
ま
み
の
定

番
を
、家
で
1
〜
2
人
で
つ
ま
む
の
に
ち
ょ
う
ど
い

い
食
べ
切
り
サ
イ
ズ
に
し
ま
し
た
。

　
「
函
館
こ
が
ね
」は
、
国
内
で
水
揚
げ
さ
れ
た
ス

ル
メ
イ
カ
の
胴
体
の
み
を
皮
ご
と
加
工
。
通
常
の

工
程
で
は
2
次
調
味
と
乾
燥
を
行
い
ま
す
が
、
過

度
な
工
程
と
調
味
料
を
省
く
こ
と
で
、
イ
カ
本
来

の
風
味
と
旨
味
を
最
大
限
に
活
か
し
ま
し
た
。　

　
「
い
か
く
ん
せ
い
」は
肉
厚
の
ム
ラ
サ
キ
イ
カ
を

使
用
し
、
ブ
ナ
材
の
チ
ッ
プ
で
60
分（
通
常
品
は
30

分
）燻
製
し
ま
し
た
。
本
格
派
に
こ
だ
わ
っ
た
味
と

香
り
が
食
欲
を
そ
そ
り
ま
す
。

　
「
チ
ー
ズ
鱈
」は
、
チ
ェ
ダ
ー
、
サ
ム
ソ
ー
、
マ
リ

ボ
ー
、
マ
ス
カ
ル
ポ
ー
ネ
の
4
種
類
の
チ
ー
ズ
を
、

試
食
を
重
ね
て
絶
妙
の
配
合
に
。
ソ
フ
ト
感
と
な

め
ら
か
な
口
ど
け
を
実
現
し
ま
し
た
。
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しょうゆヌードル 88円
シーフードヌードル 88円

塩
分
控
え
め
の
佃
煮
は

使
い
や
す
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
魅
力

ご
ま
昆
布

し
そ
昆
布

　

佃
煮
を
好
ん
で
買
わ
れ
る
方
は
、
40
歳
代
以
降
。

ま
た
、
塩
分
の
取
り
過
ぎ
を
気
に
さ
れ
る
の
も
年

代
を
追
う
ご
と
に
増
え
て
い
き
ま
す
。
そ
う
し
た

方
に
も
安
心
し
て
食
べ
て
い
た
だ
け
る
塩
分
控
え

め
の
昆
布
の
佃
煮
で
す
。
昆
布
は
佃
煮
に
適
し
た

北
海
道
釧
路
産
長
昆
布
を
使
用
。ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

の
フ
ジ
ッ
コ
さ
ん
と
組
み
、
独
自
の
製
法
に
よ
り
ム

ラ
の
な
い
味
付
け
で
や
わ
ら
か
く
仕
上
げ
ま
し
た
。

塩
分
は
Ｎ
Ｂ
商
品
よ
り
20
％
カ
ッ
ト
し
て
い
ま
す

が
、味
は
し
っ
か
り
。

　

ま
た
、
佃
煮
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
一
度
フ
タ
を
は
が

す
と
閉
ま
り
に
く
く
保
存
し
づ
ら
い
と
い
う
不
満

の
声
が
多
い
の
を
う
け
て
、
開
け
や
す
く
密
閉
性

も
高
い
リ
ク
ロ
ー
ズ
容
器
を
採
用
し
ま
し
た
。
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
視
点
が
活
か
さ
れ
た
容

器
で
す
。

ごま昆布 178円
しそ昆布 178円

ま
だ
ま
だ
あ
り
ま
す
！ 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

安
心・
安
全
で
お
い
し
く
、

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
お
値
段
が
う
れ
し
い「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」。

好
評
の
第
1
弾
に
続
き
、毎
月
新
商
品
が
登
場
し
、

お
客
様
の
よ
り
豊
か
な
暮
ら
し
を
バッ
ク
アッ
プ
し
て
い
き
ま
す
。

お客様の健康志向を
しっかりサポートする
高品質

生豆選びから焙煎まで
手間ひまかけた
こだわりの味

定番のおやつだからこそ
リーズナブルに、よりおいしく

珈琲 
900㎖（無糖・甘さひかえめ） 各158円

厳選した豆をていねいに焙煎。香り高
く、酸味や苦みのバランスも絶妙なボ
トルコーヒーで、くつろぎのひとときを
豊かに演出します。牛乳との相性も
抜群です。

おいしい緑黄色野菜

LA-2 プロバイオティクス
ヨーグルト

1000㎖ 198円
200㎖ 88円

プレーン 500g 158円
加糖 120g 98円

25種類の野菜と3種類の果実の
栄養が同時に摂れる野菜ジュース
や、生きた乳酸菌を腸まで届ける
ヨーグルトなど、高機能な商品でヘ
ルシーライフをサポート。

おなじみのお菓子も、より飽きのこないおい
しさを追求。安心で確かな品質にこだわり
ながら、リーズナブルな価格でお客様の笑
顔を引き出します。

夏の冷蔵庫に常備しておきたいアイスキャ
ンディー。青森産ふじりんご果汁を使用し
た自然な甘さと深みと、ホワイトキュラソーを
使ったさわやかな香り。さっぱりとしたアイス
は、大人にも人気です。

ソフトせんべい
28枚 158円

厚切りバウム
10個入り 298円

柿の種&ピーナッツ
260g 168円

ラングドシャロール
10袋入り 198円

ラングドシャチョコ
13枚入り 198円

メロンソーダバニラバー 
65㎖ 5本入り 198円

アイスキャンディーソーダバー
65㎖ 5本入り 198円

「セブンプレミアム」◎おいしさの理由
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「みんなのATM。」のネットワークが
グループ外に拡大開始!

　

セ
ブ
ン
銀
行
は
、
野
村
證
券
の
全
国
の
店
舗
に
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
設

置
し
、
そ
の
運
営
管
理
を一括
受
託
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
受
け
て
6
月
25
日
よ
り
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
を
ス
タ
ー
ト
。
今

後
お
よ
そ
1
年
を
目
途
に
、
全
国
47
都
道
府
県
に
あ
る
同
社

本
支
店
に
約
３
０
０
台
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
順
次
設
置
し
て
い
く
予
定

で
す
。

　

す
で
に
全
国
に
1
万
２
０
０
０
台
以
上
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
展
開

し
て
い
る
セ
ブ
ン
銀
行
が
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
事

業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
提
携
先
に

と
っ
て
は
Ａ
Ｔ
Ｍ
運
営
管
理
負
担
を
軽
減
で
き
、
お
客
様
に

と
っ
て
は
セ
ブ
ン
銀
行
が
提
携
す
る
５
５
０
社
以
上
の
カ
ー
ド

が
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
サ
ー
ビ
ス
ア
ッ
プ
に
な
り

ま
す
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、今
回
の
野
村
證
券
と
の
取
り
組
み
に
よ

り
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
展
開
エ
リ
ア
が
一
挙
に
47
都
道
府
県
に
拡
大
す
る

こ
と
と
な
り
、利
便
性
が
よ
り
い
っ
そ
う
高
ま
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
グ
ル
ー
プ
外
の
公
共
交
通
機
関
へ
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
設

置
や
Ａ
Ｔ
Ｍ
運
営
管
理
業
務
の一括
受
託
と
い
う
新
た
な
事
業

に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、Ａ
Ｔ
Ｍ
網
を
よ
り
拡
充
し
て
い
く

方
針
で
す
。

全
国
47
都
道
府
県
の
野
村
證
券
店
舗
に

Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
ス
タ
ー
ト

TOPICS

設置がスタートした野村證券
店舗内のセブン銀行ATM。

　

7
月
11
日
か
ら
、
海
外
発
行
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
と
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
に
よ
る
日
本
円
の
お
引
出
し
と
残
高
照
会
サ
ー

ビ
ス
を
、
す
べ
て
の
セ
ブ
ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
一
斉
に
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。
ま
た
、
同
日
、
海
外
か
ら
の
訪
日
客
が
最
も
多
く
利

用
す
る
成
田
国
際
空
港
内
の
2
カ
所（
4
台
）で
、新
た
に
セ
ブ

ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

か
ね
て
よ
り
海
外
か
ら
の
訪
日
客
の
不
満
の
上
位
に
、
日
本

国
内
で
円
への
両
替
や
円
を
出
金
で
き
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ポ
イ
ン
ト

の
少
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
日
本
が
官
民

挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
る
外
国
人
旅
行
者
訪
日
促
進
戦
略「
ビ

ジ
ッ
ト・
ジ
ャ
パ
ン・キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」に
お
い
て
も
、
こ
の
不
満
解

消
が
急
務
と
な
って
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
応
え
る
た
め
、
セ
ブ
ン

銀
行
は
世
界
5
大
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
に

よ
る
、日
本
円
で
の
現
金
引
出
し
や
残
高
照
会
サ
ー
ビ
ス
の
実
施

に
向
け
て
、シ
ス
テ
ム
の
開
発
等
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

新
サ
ー
ビ
ス
に
対
応
し
て
、
セ
ブ
ン
銀
行
の
す
べ
て
の
Ａ
Ｔ
Ｍ

で
、画
面
表
示
と
音
声
ガ
イ
ダ
ン
ス
お
よ
び
明
細
票
を
英
語
、韓

国
語
、中
国
語
、ポ
ル
ト
ガ
ル
語
の
4
カ
国
語
対
応
と
し
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
全
世
界
に
3
万
２
７
１
１
店
舗（
6

月
末
現
在
）あ
り
、
海
外
で
も
お
馴
染
み
の
お
店
。
そ
れ
だ
け

に
海
外
か
ら
の
お
客
様
に
お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
い
た
だ
き
、

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
促
進
に
つ
な
が
る
も
の
と
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
海
外
か
ら
の
お
客
様
へ
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め
、

今
後
、成
田
空
港
以
外
の
主
要
国
際
空
港
に
も
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
を

進
め
て
い
く
方
針
で
す
。

国
内
1
万
２
０
０
０
台
超
の

セ
ブ
ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
が

世
界
の「
み
ん
な
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
。」に

成田国際空港に設置のATMコーナーの
イメージ図。

7月11日、サービス開始に合わせて、セブン銀行は都内でセレモニー
を開催。会場には、5大ブランドの代表とともに、望月義夫国土交通
副大臣（前列左から6人目）、S・キダー在日米国商工会議所専務理
事（前列左から4人目）が来賓として参加されました。海外メディアの
取材陣も多数取材に訪れ、関心と期待の高さがうかがえました。

サービス案内パンフレットやインフォメーションカードは
日本語を含めた5ヵ国語で用意し、ご要望に応じて海
外の日本公館や国内観光拠点で配布しています。

VISA International日本総支配人のオールヒューゼン氏とともに、安斎社長が
ATMのデモンストレーションを行いました。

2007年版ディスクロージャー誌を発行
　7月、セブン銀行の2007年版ディスクロージャー誌を発行しました。セブン銀行
の2006年度の事業概況とともに最近の取り組み、事業概要、各種サービス概
要などを、お客様をはじめステークホルダーの皆様にわかりやすくお伝えする内容と
なっています。 ※詳しくはセブン銀行ホームページで。http://www.sevenbank.co.jp/

海外発行カード対応サービスの
対象カード

●VISA（PLUS含む）
●MasterCard（Cirrus含む）
●American Express
●JCB
●中国銀聯

ネットでお金に関するご用聞き「みんなのマネーサイト。」開設

http://money.sevenbank.co.jp/

　6月18日、インターネット上に、「みんなのマネーサイト。」を開設しました。これは、セブ
ン銀行と提携する金融機関等の金融商品情報の比較・検索、商品項目別の詳細
確認、資料請求、仮申し込み等が行えるネットサービスで、37社の提携先とともにサー
ビスを開始しました。
　今後、機能の拡充を図り、お客様のお金に関するご要望に積極的にお応えする
サイトを育成していきます。

NEWS LETTER
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「川味　　涼麺」は、1日1店舗当たり
40個前後を販売する夏の定番商品。

　
「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．中
国
協
議
会
」は
、

中
国
で
展
開
す
る
グ
ル
ー
プ
各
社
が
一
丸
と
な
っ
て

情
報
共
有
と
商
品
開
発
を
行
い
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を

高
め
る
た
め
に
、
２
０
０
４
年
7
月
に
発
足
。
華
糖

ヨ
ー
カ
堂
・
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
・
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
北
京
・
王
府
井
ヨ
ー
カ
堂
と
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の

北
京
事
務
所
・
上
海
事
務
所
の
4
社
2
事
務
所
か
ら

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

協
議
会
は
、
各
社
の
総
経
理（
社
長
）・
事
務
所
長

を
中
心
メ
ン
バ
ー
と
す
る
全
体
会
議
と
、
グ
ル
ー
プ

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
を
推
進
す
る
た
め
の
商
品

分
科
会
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。

　

全
体
会
議
で
は
、
各
社
の
実
績
や
見
通
し
の
報
告

を
は
じ
め
、
課
題
の
確
認
や
解
決
策
の
検
討
、
予
算
計

画
、戦
略
の
方
向
付
け
な
ど
、重
要
な
経
営
情
報
を
共

有
し
、
ま
た
各
社
で
生
ま
れ
た
良
い
取
り
組
み
を
グ

ル
ー
プ
全
体
に
広
げ
る
場
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

他
方
、
商
品
分
科
会
は
、
衣
料
・
住
居
・
食
品
の
分

野
ご
と
に
、
各
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
仕
入
れ
ル
ー
ト
を
活

用
し
た
商
品
開
発
を
具
体
的
に
進
め
る
役
割
を
担
っ

て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
で
開
発
し
た
お
で
ん

や
健
康
茶
は
、
今
で
は
各
社
共
通
で
販
売
す
る
売
れ

筋
商
品
に
成
長
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド「
Ｉ
Ｙ 

Ｂ

Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
」や「
Ｌ
＆
Ｂ
」の
商
品
開
発
も
多
数
手
が

け
て
い
ま
す
。
今
年
は
、
傘
や
サ
ニ
タ
リ
ー
シ
ョ
ー
ツ

な
ど
を
開
発
。
各
社
で
扱
い
、
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
ク
リ
ス
マ
ス
ケ
ー
キ
の
よ
う
な
季
節

商
品
も
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
仕
様
で
つ
く
り
、イ
チ
ゴ

は
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
の
仕
入
ル
ー
ト
で
行
う
、
と
い
っ
た

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

 

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
高
め
、ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す

「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．中
国
協
議
会
」

日
本
で
新
Ｐ
Ｂ
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の
開
発
が

各
社
一
体
と
な
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
遂
行
さ
れ
た
よ
う
に

中
国
で
も
各
社
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
開
発
力
を
結
び
つ
け

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
推
進
し
て
い
る
組
織
が
あ
り
ま
す
。

中国協議会を通じて、セブン&アイHLDGS.ならではの差別化商品を開発し、
ストアロイヤルティを強化しています。

UV（紫外線）カットへのニーズをいち早く取り
入れた日傘と撥水加工の雨傘は、どちらもコ
ンパクトで便利な三段折りたたみ式。成都イ
トーヨーカ堂の春熙店では、ゴールデンウィー
クに週1,338本の販売を記録しました。

中国では、スーパーや百貨店でほとんど販売されないサニタリーショー
ツ。昼用・夜用の2種類で開発・販売したところ、大きなヒット商品に。

華糖ヨーカ堂

写真の絹豆腐は350gで2元、
木綿豆腐は400gで2.5元。

成都イトーヨーカ堂

成都イトーヨーカ堂名物となりつつある揚げたてコロッケ。

冷奴がおいしいオリジナル豆腐
　豆腐は北京でもおなじみの食材ですが、「冷奴」とし
て生で食べる習慣はありません。そこでこの夏は、生で
おいしいオリジナル豆腐を絹・木綿の2種類で開発し、
試食販売を実施。有機大豆を使用した手づくり風の味
と食感は、新たな涼味として人気を呼び、1店舗1日あ
たりの販売数は絹170丁、木綿80丁（7月時点）と拡大
中です。

爆発的人気の揚げたてコロッケ
　成都では、コロッケを知っている方はまだ少数。社員
試食を繰り返し、お客様の反応もよかったため、レジ前
スペースで実演販売をしたところ、爆発的な売れ行き
に。5月には2日間で3,970個の販売を記録しました。

一番右に陳列されている「紅提葡
萄」には、POPをつけて減農薬をア
ピール。

王府井ヨーカ堂

新鮮でおいしい産直ブドウ
　味と鮮度にこだわった産直フルーツは、王府井ヨーカ
堂の魅力の一つです。昨年開発した産地、北京近郊の
順義地区から直送のブドウは、高めの気温にも後押しさ
れて例年より2週間も早く展開。中でも低農薬栽培に特
化している小湯山農園の「減
農薬 紅提葡萄」は、お客様の
安心・安全のニーズをつか
み、好調な売れ行きです。

セブン-イレブン北京

定番あり新機軸ありのこだわり冷麺
　夏の北京で冷麺と言えば、「川味　　涼麺（四川風
鶏肉冷麺）」。ゴマだれベースにラー油と豆板醤の手づ
くり醤、さらに山椒で風味を高めた特製のタレは、有名
な四川料理店「金山城」の味を再現したものです。ほ
かにも、漢の時代から食
べられていたという、鉄・
亜鉛・マグネシウムが豊
富な「蕨（わらび）根麺」
や、おでんの白滝人気か
ら発案された「白滝麺」な
ど、ヘルシーでおいしい
冷麺が北京の夏をにぎわ
せています。

中国で展開するセブン&アイHLDGS.各社の
最新動向をお伝えします

まだまだあります!
お客様をひきつける差別化商品
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認定の証、愛称:クルミンがトレードマークのステッ
カー「子育てサポートしています 2007年認定
事業主」が店頭に表示されます。

　日経BP社のIT総合誌「日経コンピュータ」が主催、国
際競争力の強化につながる優秀なIT活用事例を表彰す
る、第1回「ITジャパンアワード2007」で、セブン-イレブン
の「第6次総合情報システム」がグランプリの「経済産業
大臣賞」を受賞しました。本部と全店舗を結んで、発注か
ら販売動向までを一貫支援、店舗の営業利益率を改善
するなどの効果
が高く評価されま
した。
　7月9日（月）、ホ
テルニューオータ
ニで表彰式が行
われました。

「ITジャパンアワード2007」で
初代グランプリを受賞

セブン-イレブン

　ミレニアムリテイリンググループの池袋ショッピングパー
クの運営する池袋東口公共地下駐車場が、（財）駐車
場整備推進機構が主催、国土交通省が後援する「第3
回 日本ベストパーキング賞 特別賞」を受賞しました。
　池袋東口公共地下駐車場は、設置後40年を経過し、
2004年には高齢者や女性にもやさしい駐車場としてリ
ニューアルし、駐車場改修や運営のモデルケースとして
評価されたことが今回の受賞につながりました。

池袋東口公共地下駐車場が
「日本ベストパーキング賞 特別賞」を受賞

ミレニアムリテイリング

2007年度セブン&アイHLDGS.
お取引先懇談会を開催

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　5月16日（水）、セブン&アイHLDGS.各社のお取引
先で構成される「セブン&アイHLDGS.お取引先懇談
会」の2007年度総会が、新高輪プリンスホテルで開催
され、778社、1,162名が参加しました。
　セブン&アイHLDGS.村田紀敏社長および、お取
引先を代表して衣料住居部会会長の東レ・榊原定征
社長のあいさつに続いて、チームMD、グループMDの
取り組みを紹介したビデオ「挑戦の具体化 元年」を上
映。その後、鈴木敏文会長から、各種統計データに基
づく社会環境の実態と変化を示しながら、その変化に
対応するセブン&アイHLDGS.の事業展開についての
説明がありました。
　さらに、1982年の業務改革スタート以来、一貫して
取り組んでいる死に筋排除と絞り込みの方針は今後も
変わらず、変化対応と併せて、その実行に向けてお取引
先の皆様へも積極的な協力をお願いしました。

　5月31日（木）、セブン&アイHLDGS.は、インターネットを
主要な販売チャネルとする新しいスタイルの生命保険会
社設立に向け、設立準備会社であるネットライフ企画の
第三者割当増資に対して出資しました。マネックス・ビーン
ズ・ホールディングス、あすかDBJ投資事業有限責任組
合、三井物産、新生銀行との共同出資となります。新会
社は、ネットライフ企画が生命保険業の免許を取得した
後、設立される予定です。

インターネット生命保険会社に出資
新しいITサービスの提供へ

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　7月16日（月）に発生した新潟県中越沖地震の被
災地救援のために、支援物資として、16日におにぎ
り5,000個と水5,000本（500㎖）、17日におにぎり
10,000個、水8,400本（2ℓ）、カップ麺12,800個、菓
子パン5,000個を、新潟県柏崎市災害対策本部にお
届けしました。また、7月17日（火）より31日（火）まで、全
国12,772店舗で義援金募金を実施しました。

新潟県中越沖地震の被災地に
支援物資をお届け

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

イトーヨーカ堂の金融事業管理事業
を吸収分割により承継

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　セブン&アイHLDGS.は9月1日を期して、イトーヨーカ
堂の金融事業管理事業を、吸収分割により承継しま
す。それにともない、現在イトーヨーカ堂が保有している
アイワイ・カード・サービス、ヨークインシュアランス、SEキャ
ピタルの普通株式の全てを承継します。これにより、さら
なる金融関連事業の強化を目指していきます。

表彰を受けるセブン-イレブンの山口社長（右）。

育児支援に取り組む企業として認定
イトーヨーカドー

　イトーヨーカドーは「次世代育成支援対策推進法」に
基づく2007年の子育てサポート企業として厚生労働大
臣より認定されました。少子化の進む中、国では、子供た
ちが健やかに生まれ、育成される環境整備を推進してい
ます。イトーヨーカドーはリ・チャレンジプランの制定と利用
率の高さなど、育児支援に取り組み、成果を上げている
企業として、初の認定となりました。

　7月11日（水）、そごうのハートフルアドバイザー育成の
取り組みに対し（財）総合健康推進財団より感謝状をい
ただきました。これは、百貨店業界では西武百貨店につ
いで2番目です。これまでに、そごう全店で育成してきた
ハートフルアドバイザーは500名。5月には、厚生労働省
からも後援を獲得しました。
　今後もそごう・西武百貨店では
「人にやさしい百貨店」を目指し
た取り組みを推進していきます。

「ハートフルアドバイザー」
育成の取り組みでそごうに感謝状

ミレニアムリテイリング

研修では、目隠しをしたり車椅子を自ら体
験して、お客様への対応を学びます。

　ヨークベニマルは、11月1日を期して、株式会社藤越
と業務・資本提携をすることを決定しました。
　藤越は福島県いわき市を拠点に、食品を中心とした
スーパーマーケット14店舗を展開し、地域に密着した経
営を行っています。今回の提携により、両社の良さを最
大限に活かし、経営の合理化とシナジー効果の追求を
図っていきます。
　今後、藤越は小売業に関わる事業を分社化。ヨーク
ベニマルはその新会社の全株式を取得し、11月1日に
子会社化する予定です。

いわき市のスーパーマーケット
「藤越」と業務・資本提携

ヨークベニマル

　6月1日（金）～30日（土）まで、イトーヨーカドー、ヨーク
マート、ロビンソンの240店舗と本部で実施した「盲導犬
募金」に、237万8,241円の厚意が寄せられました。募金
は7月20日（金）、「全国盲導犬施設連合会」にお届けし
ました。

「盲導犬募金」約237万円をお届け
セブン＆アイＨＬＤＧＳ． セブン&アイHLDGS.各社のお取引先778社、1,162名が参加しました。

各社から最新ニュースをお届けします

NEWS&TOPICS
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情報オープン店舗

「セブンミール」のサービスを
セブン-イレブン全店に拡大完了

セブン・ミールサービス

　セブン-イレブンは1927年の創業から、今年80周年
を迎え、コンビニエンスストア業界において最も長い歴
史を持っています。今年3月末時点で、世界の店舗数は
32,208店となり、世界最大のチェーンストア企業となりま
した。
　6月末時点では32,711店舗。アメリカをはじめ、台湾、中
国、韓国、タイ、マレーシア、メキシコ、カナダ、オーストラリア、シ
ンガポール、ノルウェー、トルコなど、世界17カ国・地域に出
店しています。今後も、ブランド強化を図るとともに、新地域
も含めて積極的に出店を推進していきます。

セブン-イレブン誕生80周年
世界で32,711店の最大チェーン店に!

セブン-イレブン

● 開店日：7月20日（金） 
● 所在地：福島県相馬市黒
木字源多田22番地2

● 店舗面積：2,384㎡/ハー
トビル法認定店

相馬黒木店

● 開店日：5月1日（火） 
● 所在地：東京都新宿区四谷三丁目8‐3

そばうどん處七幅 弁天庵 四谷三丁目店

● 開店日：6月14日（木） 
● 所在地：神奈川県横浜市中区野毛町3‐117‐7

横浜野毛店

デニーズ

● 開店日：7月12日（木） 
● 所在地：神奈川県横浜市港北区綱島東1‐1‐20 
富貴楼1階

そばうどん處七幅 弁天庵 綱島駅前店

● 開店日：7月31日（火）
● 所在地：千葉県茂原市小林1606-10

茂原北店

ヨークベニマル

　地元の相馬・原釜市場より仕入れた鮮度のいい近海魚や
「相馬牛」、手づくりの「ミート惣菜」や「ミートサラダ」を提供。
地域の味として人気の高い「相馬味噌」「本醸造醤油」など
を品揃えしました。

　7月1日（日）より、これまで北海道では一部店舗のみ
で展開していた「セブンミール」のお食事配達サービスを、
約510店舗に拡大しました。これにより、34都道府県の
セブン-イレブン全店でサービスが利用できるようになりま
した。栄養バランスに優れたお
いしい食事と、手軽に本格的な
メニューがつくれる食材セットの
配達などで、お買物に不便を感
じている方、多忙な方に、便利
なサービスを提供していきます。

お惣菜や日替わり弁当、食材セットなど、
用途に合わせて選べます。

レジ袋有料化実験で
目標以上の辞退率に

イトーヨーカドー /ヨークベニマル

　6月1日（金）より、イトーヨーカドー若葉台店とヨークベ
ニマル大和町店で、レジ袋有料化の実験がスタートしまし
た。イトーヨーカドーでは、地元の自治会や商店街、横浜
市が協働で運動を盛り上げ、環境の「パネル展」や「ミニ
講座」を開催するとともに自治会が若葉台の団地の方々
にエコバッグを配布するなど、地域と一体となってレジ袋
削減に取り組んでいます。ヨークベニマル大和町店でも、
多くのお客様にレジ袋削減のご協力をいただきました。

有料レジ袋は1枚5円で販売。ブルーで厚手の専用袋になります。

北京 ニューヨーク

トルコ スウェーデン

　5月11日（金）、大分市に4店舗を同時オープンし、大
分県での出店を本格化。今後5年間で約150店の出
店を予定しています。
　また、7月6日（金）、岩手県南部の花巻市、奥羽市、
北上市に4店舗のセブン-イレブンを同時オープンし、岩
手県での出店を拡大。今後、県南部の地域で2009年
2月までに50店舗の出店を目指します。

大分県、岩手県へ本格出店
セブン-イレブン

● 開店日：6月21日（木） 
● 所在地：東京都新宿区上落合3‐8‐25

落合駅前店

● 開店日：6月28日（木）
● 所在地：神奈川県横須賀市平成町2‐14‐1
　ヴィスポ横須賀

横須賀平成町店

● 開店日：7月31日（火） 
● 所在地：東京都大田区下丸子3‐1‐15

Pre De' （プレディ）下丸子店

● 開店日：6月29日（金）
● 所在地：東京都大田区西蒲田7‐45‐1
　イプセ蒲田2F

蒲田西口店

● 開店日：7月4日（水） 
● 所在地：東京都東村山
市恩多町5-47-5

● 店舗面積：1,966㎡

東村山店

ヨークマート

　精肉では北海道・谷口ファームの黒毛和牛「ふらの和牛」
を提供。「ロシアケーキ」や「だいじょうぶだァ饅頭」など、地元
の銘品も盛りだくさんに取り揃えています。

「東村山プラザ」に共同出店

「全国一斉清掃活動」を実施
セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　6月24日（日）と7月8日（日）に分け、セブン&アイ
HLDGS.のグループ各社の従業員33,610人が参加し
て、グループ各社11,787の店舗や事業所周辺の清掃
活動を実施しました。今回の清掃では、約72万トンのゴミ
を回収しました。

店内調理の揚げたてチキンなど
テスト販売を開始

セブン-イレブン

　セブン-イレブンでは、悪玉コレステロールを増やすとさ
れるトランス脂肪酸を抑制した揚げ油を使用し、店内で調
理したできたてのフライドチキンやコロッケなど、5アイテム
のテスト販売を6月中旬より開始。8月末までに約300店
に拡大します。

（P1もご参照ください）

デニーズ

　ヨークマートの自社開発による初の近隣型ショッピングセン
ター「東村山プラザ」がオープン。デニーズとも初の共同出店
です。

● 開店日：7月4日（水） 
● 所在地：東京都東村山
市恩多町5‐47‐5

東村山プラザ店
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