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スーパーストア 

（株）イトーヨーカ堂　180 
（株）丸大　3 
　華糖ヨーカ堂　5 
　成都イトーヨーカ堂　2

製造加工業 

　アイワイフーズ（株） 
（株）テルベ 
（株）ライフフーズ 

コンビニエンスストア 

情報／サービス／出版事業 

（株）芝パーク出版　※2 
（株）セブン＆アイ生活デザイン研究所 

警備／不動産業 

（株）ヨーク警備 
（株）IYリアルエステート 
（株）モール・エスシー開発 

（株）セブン-イレブン・ジャパン　10,981 
　7-Eleven,Inc.　5,818 
　SEVEN-ELEVEN（HAWAII）,INC.　53 
　セブン-イレブン北京　25 
（株）セブンドリーム・ドットコム 
（株）セブン・ミールサービス 

※1（株）セブン銀行は2005年10月11日に社名変更 
※1（株）芝パーク出版は2005年12月1日に（株）セブン＆アイ出版に社名変更予定 
※3　＜エスパ＞はイトーヨーカ堂の百貨店業態の店舗 
　　（店舗数はイトーヨーカ堂の店舗数にも含まれています） 

http://www.7andi.com

百貨店 

（株）ロビンソン百貨店　3 
（春日部・札幌・小田原） 
　＜エスパ＞※3　4

専門店 

（株）メリーアン　53 
（株）オッシュマンズ・ジャパン　5 
　EXIL SA

金融／保険 
（株）セブン銀行　※1 
（株）アイワイ・カード・サービス 
（株）SEキャピタル 
（株）ヨークインシュアランス 
（株）セブン＆アイ・フィナンシャルセンター 

レストラン 

（株）デニーズジャパン　581 
（株）ファミール　336 
　ヨーク物産（株）　148

スーパーマーケット 

（株）ヨークベニマル　113 
（株）ヨークマート　57 
（株）サンエー　2 
　王府井ヨーカ堂　2

店舗数一覧 
（2005年9月末日現在） 



小さな主人公 ……………………………………………1
身近な想いや夢のカタチが7万点、日々生まれる物語を応援します。

対談／旬の人　時の人……………………………………2
あるべき未来から現在をとらえれば、
現状打破のカギが見えてくる
日比野省三（中京大学教授）
鈴木敏文（セブン&アイHLDGS. 代表取締役会長）

特集　システム統合プロジェクト ………………………8
シナジー効果の最大化を目指して
〈スーパー食品部門〉・〈レストラン〉から
新システム導入スタート

みんなのきもちを、銀行に。…………………………12
「セブン銀行」誕生

決算報告 ………………………………………………14
2006年2月期中間決算

セブン&アイ Zoom UP ……………………………17
●セブン--イレブン
原料にこだわった大人の味「極上のひとくち」誕生
●イトーヨーカドー/セブン&アイ生活デザイン研究所
“お客様の視点で見直す”マーチャンダイジングと意識改革
●デニーズ
ボジョレー・ヌーボー解禁を前に「デニリエ」研修・検定制度がスタート
●saita
創刊10周年を機にリニューアル。誌面も社名も変わります！

セブン&アイHLDGS. いいモノ列伝　④ ………22
イトーヨーカドー
「SOLE D'ORO（ソレドーロ）/紳士靴」

セブン&アイHLDGS. の中国戦略 …………………24
中国で進める商品開発、売場づくり
共同開発商品によるシナジー効果も

News &Topics ……………………………………26

セブン--イレブン北京が
1年で売ったおでんの数です。

昨年4月にセブン--イレブン北京
がオープンして以来、おでんは人気
商品。飲んでもおいしいスープは、
増量を希望されるお客様も多くい
らっしゃいます。タネも練り物より
大根やタマゴ、昆布などが売れ筋
で、油を使った料理の多い中国で
はヘルシーメニューとして定着。半
数以上が女性のお客様です。
上記の数字は、まだ8店舗だっ
た昨年10月から25店舗に増えた
今年9月までの数値です。現在も、
1店舗1日平均で約1000個を販売
しており、その人気の高さがうか
がい知れます。（P24～25参照）
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話
」
と
い
う
言
葉
か
ら
、ど
ん
な
イ
メ

ー
ジ
を
思
い
浮
か
べ
る
で
し
ょ
う
か
。

魔
法
と
妖
精
の
ス
ト
ー
リ
ー
、
そ
れ
と

も
寝
る
前
に
お
ば
あ
さ
ん
か
ら
聞
い
た

昔
話
、
イ
ソ
ッ
プ
の
よ
う
な
ち
ょ
っ
と
教

訓
め
い
た
話
…
…
人
に
よ
っ
て
異
な
る

と
思
い
ま
す
が
《
小
さ
な
童
話
》
大
賞

に
寄
せ
ら
れ
た
作
品
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
の

豊
か
さ
、
多
様
性
は
き
っ
と
皆
さ
ん
の

想
像
を
大
き
く
超
え
る
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
は
応
募
者
が
ふ
だ
ん
の
暮

ら
し
の
中
で
、
見
つ
け
た
り
、
ふ
れ
あ

っ
た
り
、
悲
し
ん
だ
り
、
喜
ん
だ
り
し

な
が
ら
生
み
出
し
た
そ
れ
ぞ
れ
の
想
い

の
結
晶
だ
か
ら
で
す
。
22
回
と
い
う
歴

史
を
重
ね
た
中
で
生
ま
れ
た
物
語
は
7

万
2
0
0
0
点
を
超
え
ま
し
た
。
7
万

も
の
心
の
風
景
に
、
そ
の
つ
ぶ
や
き
に

私
た
ち
は
出
会
っ
て
き
た
の
で
す
。

《
小
さ
な
童
話
》
大
賞
は
、
1
9
8
3

年
、
毎
日
新
聞
社
か
ら
発
行
さ
れ
た
女

性
向
け
の
タ
ブ
ロ
イ
ド
紙
「
は
な
い
ち

も
ん
め
」
の
創
刊
と
同
時
に
ス
タ
ー
ト

し
た
創
作
童
話
の
コ
ン
ク
ー
ル
。
選
者

に
一
流
の
人
気
作
家
が
顔
を
揃
え
た
こ

と
、
ま
た
「
《
小
さ
な
童
話
》
大
賞
を

児
童
文
学
の
芥
川
賞
に
」
と
い
う
意
気

込
み
も
実
を
結
び
、
現
在
で
は
応
募
者

は
男
女
の
別
を
問
わ
ず
、
子
ど
も
か
ら

大
人
ま
で
幅
広
い
層
に
広
が
っ
て
い
ま

す
。
プ
ロ
作
家
へ
の
登
龍
門
と
し
て
も

注
目
さ
れ
、
人
気
作
家
の
江
國
香
織
さ

ん
や
石
井
睦
美
さ
ん
ら
を
輩
出
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
個
性
が
際
立
つ
選
者
賞

や
、著
名
な
ア
ー
チ
ス
ト
に
よ
る
受
賞
作

へ
の
挿
絵
の
提
供
も
、《
小
さ
な
童
話
》

大
賞
の
特
色
で
あ
り
大
き
な
魅
力
で
す
。

昨
年
も
5
4
0
7
点
、
日
本
全
国
の
み

な
ら
ず
海
外
か
ら
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
個

性
と
才
能
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
生
活
に
密
着
し
た
文
化

活
動
の
一
環
と
し
て
、
ず
っ
と
《
小
さ

な
童
話
》
大
賞
の
協
賛
を
続
け
て
き
ま

し
た
。
応
募
期
間
中
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
店
内
に
ポ
ス
タ
ー
を
掲
示
し
、
作

品
の
受
け
付
け
を
行
っ
て
い
ま
す
。
お

店
で
受
け
付
け
た
作
品
の
中
か
ら
は
、

史
上
最
年
少（
8
才
）の
大
賞
受
賞
者

を
は
じ
め
、
3
度
の
大
賞
が
出
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
の
活
動
が
認
め
ら
れ
、
今

年
「
メ
セ
ナ
ア
ワ
ー
ド
2
0
0
5
」
に
お

い
て
「
子
ど
も
図
書
館
」
の
活
動
と
と

も
に「
児
童
文
化
賞
」
を
受
賞
し
ま
し

た
。
私
た
ち
の
喜
び
は
日
常
か
ら
見
つ

け
た
物
語
に
ま
た
出
会
え
る
こ
と
、
そ

し
て
世
界
を
変
え
る
感
動
を
生
み
出

す
童
話
に
関
わ
る
こ
と
が
出
来
る
こ
と

な
の
で
す
。

身近な想いや夢のカタチが7万点、
日々 生まれる物語を応援します。

童
「
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鈴
木

日
比
野
さ
ん
は
、
今
の
よ
う
に
社
会
状
況
が

激
変
し
て
い
る
時
代
は
、
思
考
を
大
き
く
転
換
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
提
言
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

ね
。
小
売
業
も
、
か
つ
て
の
物
不
足
の
時
代
か
ら
物

余
り
の
時
代
へ
、
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
起

こ
り
、
過
去
の
物
不
足
の
時
代
の
方
法
は
通
用
し
な

く
な
り
ま
し
た
。
社
会
も
消
費
市
場
も
大
き
く
変
化

し
て
い
る
中
に
あ
っ
て
は
、
過
去
の
延
長
線
上
で
考

え
て
い
る
と
、
変
化
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
だ

け
で
す
。
で
す
か
ら
、
私
は
つ
ね
づ
ね
、
社
内
で
も

過
去
を
捨
て
な
さ
い
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
な
さ

い
と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
な
か
な
か

過
去
か
ら
脱
却
で
き
な
い
の
が
現
状
で
す
。

今
日
は
、
日
比
野
さ
ん
が
提
唱
さ
れ
て
い
る
ブ
レ

イ
ク
ス
ル
ー
思
考
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
き
、
今

後
の
仕
事
に
活
か
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
比
野

過
去
と
現
在
を
分
析
し
て
、
過
去
と
現

在
か
ら
学
び
、
未
来
を
考
え
よ
う
と
い
う
の
が
従
来

の
思
考
で
、「
分
析
ア
プ
ロ
ー
チ
」
と
も
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
こ
れ
を
デ
カ
ル
ト
思
考
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

し
か
し
、
現
在
の
よ
う
に
世
界
も
社
会
も
激
動
し
、

人
の
欲
求
も
変
わ
っ
て
く
る
と
、
デ
カ
ル
ト
思
考
に

よ
っ
て
過
去
か
ら
の
延
長
で
未
来
を
考
え
る
と
い
う

方
法
は
通
用
し
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
私

ど
も
は
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
を
提
唱
し
ま
し
た
。

過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
は
な
い

今
こ
そ
思
考
を
大
き
く
転
換
す
る
時

（ひびの・しょうぞう）
1940年、愛知県生まれ。米国ウィスコンシン
大学大学院修了後、西ドイツ（現ドイツ）に留
学し、経営工学を研究。90年、南カリフォル
ニア大学G.ナドラー教授とともにブレイクス
ルー思考を提唱。現在、中京大学社会学部
社会学研究科教授。学術博士。「南カリフォ
ルニア大学出版優秀賞」「伴記念賞学術奨
励賞」「米国リーダーシップコータリーベスト論
文賞」等受賞多数。『新ブレイクスルー思考』
『ブレイクスルー思考のすすめ』『「パパ・ママ」
創造理論』『トヨタの思考習慣』など著書多数。

対談

旬の人
時の人セブン＆アイHLDGS.代表取締役会長

鈴木敏文

中京大学教授

日比野省三

Guest

をとらえれば、
てくる

１．ユニーク「差」の原則…成功事例を探し回るな
２．目的展開の原則…目的を再定義せよ
３．未来から学ぶあるべき姿の原則…究極に挑戦せよ
４．システムの原則…仕組づくりを徹底せよ
５．目的「適」情報収集の原則…問題の専門家になるな
６．参画・巻き込みの原則…時間とともに価値観と行動を変えよ
７．継続変革の原則…次の手を打ち続けよ

（
注
）ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー

７
つ
の
原
則

3

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
と
い
う
の
は
、
デ
カ
ル
ト
思

考
と
思
考
の
方
向
が
全
く
反
対
で
、
未
来
を
明
確
に

デ
ザ
イ
ン
し
て
、
未
来
か
ら
学
ぶ
思
考
で
、「
デ
ザ
イ

ン
ア
プ
ロ
ー
チ
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
哲
学
、
認

識
論
、
そ
し
て
い
か
に
問
題
解
決
を
す
る
か
と
い
う

ア
プ
ロ
ー
チ
と
道
具
を
備
え
た
一
つ
の
世
界
で
す
。

鈴
木

デ
カ
ル
ト
と
い
う
の
は
16
世
紀
の
哲
学
者
で

す
ね
。

日
比
野

そ
う
で
す
。
デ
カ
ル
ト
以
降
、
事
実
に
基

づ
い
て
物
事
を
考
え
る
と
い
う
思
考
が
、
近
代
社
会

の
主
流
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
激
動
す
る
時
代
背
景

を
受
け
て
、
そ
れ
が
い
ま
や
使
え
な
く
な
っ
て
し
ま

っ
た
わ
け
で
す
。
い
わ
ば
、「
思
考
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ

フ
ト
」
が
起
こ
り
始
め
て
い
る
の
で
す
。
ブ
レ
イ
ク

ス
ル
ー
思
考
と
い
う
の
は
、
物
事
の
根
本
に
戻
り
、

あ
る
べ
き
姿
か
ら
考
え
る
も
の
で
す
。

従
来
の
デ
カ
ル
ト
思
考
で
は
、
た
と
え
ば
、「
コ
ン

ビ
ニ
」
の
実
態
を
捉
え
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、
日

本
で
も
ア
メ
リ
カ
で
も
、
物
事
の
根
本
は
変
わ
ら
な

い
と
認
識
し
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
、
こ
の
実
態
を
真
似

し
て
導
入
で
き
る
と
考
え
る
の
で
す
。
し
か
し
、
ブ

レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
で
は
、
シ
ス
テ
ム
観
と
い
う
認

識
論
を
用
い
て
、
物
事
の
根
本
は
、
物
事
の
存
在
価

値
で
あ
り
、
目
的
で
あ
る
と
考
え
る
の
で
す
。
現
状

の
実
態
を
捉
え
る
こ
と
で
は
な
く
、
目
的
を
明
確
に

捉
え
る
こ
と
が
、
根
本
、
本
質
を
捉
え
る
こ
と
で
あ

る
と
主
張
し
て
い
る
の
で
す
。

鈴
木

目
的
を
考
え
る
場
合
も
、
い
っ
た
い
誰
に
と

っ
て
の
目
的
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
こ
と
が

重
要
で
し
ょ
う
。

日
比
野

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
ブ
レ
イ
ク
ス
ル

ー
思
考
に
は（
注
）７
つ
の
原
則
が
あ
る
の
で
す
が
、
鈴
木

さ
ん
が
指
摘
さ
れ
た
こ
と
は
、ま
さ
に
ユ
ニ
ー
ク「
差
」

の
原
則
で
す
。
本
質
は
、
誰
が
、
い
つ
、
ど
こ
で
と

い
う
「
場
」
の
設
定
に
よ
っ
て
全
部
違
っ
て
き
ま
す
。

以
前
、
あ
る
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
の
依
頼
を
受
け

て
、
冷
凍
冷
蔵
庫
の
開
発
チ
ー
ム
の
指
揮
を
執
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
の
開
発
陣
は
皆
さ
ん
優

秀
で
し
た
が
、
従
来
の
デ
カ
ル
ト
思
考
で
発
想
し
て
い

る
と
き
は
、
冷
凍
冷
蔵
庫
の
根
本
は
も
の
を
冷
や
し
、

保
存
す
る
と
こ
ろ
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、い
ま
冷
凍
冷
蔵
庫
を
買
っ
て
い
る
の
は
誰
か
を
考

え
、
そ
の
人
た
ち
の
目
的
を
考
え
て
い
く
と
、
ま
っ
た

く
違
う
根
本
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
ま
ず
、
ほ
ん
と
う

に
い
ま
冷
凍
冷
蔵
庫
を
買
っ
て
い
る
の
は
誰
か
を
追
求

し
て
い
っ
た
結
果
、
新
婚
夫
妻
と
い
う
答
が
出
て
き
ま

し
た
。
そ
れ
な
ら
、新
婚
夫
妻
は
ど
う
い
う
目
的
で
冷

凍
冷
蔵
庫
を
求
め
る
の
か
？

そ
の
目
的
は
何
か
？

そ
の
目
的
は
？
と
、
目
的
の
目
的
を
、
徹
底
的
に
追

求
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
新
婚
夫
妻
は
共
稼

ぎ
が
多
く
、
お
互
い
に
た
い
へ
ん
忙
し
い
の
だ
か
ら
、時

間
を
つ
く
る
こ
と
が
目
的
だ
と
い
う
結
論
に
達
し
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
冷
凍
し
た
も
の
を
取
り
出
し
て
、
そ

の
ま
ま
す
ぐ
に
切
れ
る
冷
凍
冷
蔵
庫
を
開
発
し
た

ら
、
た
い
へ
ん
な
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま
し
た
。
貴
社

も
世
界
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
何
処
の
地
域
、
ど
ん
な

過去から現在をとらえる従来型の思考ではなく、未来から現在をとらえる新たな思考体系
「ブレイクスルー思考」を提唱、「思考のパラダイムシフト論」を展開し、世界的な注目を集めている
日比野省三教授をお迎えし、ますます激化する変化の時代に、絶え間ない変革によって
超トップランナーであり続けるための思考法について、貴重なお話をうかがいました。

あるべき未来から現在
現状打破のカギが見え
～いま、加速する変化の先端をとらえ続けるブレイクスルー思考～
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人
々
が
、い
つ
の
時
点
で
、
何
の
た
め
に
、
買
い
物
す

る
か
を
考
え
、
そ
の
地
域
、
そ
の
人
々
、
そ
の
時
代
に

あ
っ
た「
あ
る
べ
き
姿
」を
考
え
る
こ
と
が
必
要
で
し

ょ
う
ね
。
過
去
や
現
状
で
は
な
く
、
そ
の「
あ
る
べ
き

姿
」を
基
に
、
仮
説
を
立
て
、
検
証
す
る
思
考
が
、
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
で
は
、
文
字
通
り
現

状
を
打
破
す
る
た
め
に
、
過
去
の
延
長
で
考
え
る
こ

と
を
否
定
す
る
の
で
す
ね
。

日
比
野

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。従
来
の
デ
カ
ル

ト
思
考
で
は
、
成
功
事
例
や
過
去
の
実
績
を
参
考
に

し
て
考
え
て
き
ま
し
た
か
ら
、「
過
去
の
延
長
線
上
で

考
え
る
な
！！
」
と
厳
命
す
る
と
、
人
々
は
、
何
か
ら

考
え
た
ら
よ
い
か
分
か
ら
な
く
な
っ
て
「
思
考
停
止
」

に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
登
場
し
た
の
が
、

根
本
か
ら
考
え
「
あ
る
べ
き
姿
」
か
ら
、
仮
説
、
検

証
す
る
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
な
の
で
す
。
過
去
を

否
定
す
る
た
め
に
は
、
ど
う
し
て
も
、
根
本
か
ら
考

え
る
「
新
し
い
思
考
」
が
必
要
な
の
で
す
。
ブ
レ
イ
ク

ス
ル
ー
思
考
を
用
い
て
、
あ
る
べ
き
姿
が
で
き
あ
が

れ
ば
、
そ
こ
か
ら
過
去
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

す
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
デ
カ
ル
ト
思
考
で
は
、

い
ま
ま
で
あ
っ
た
も
の
を
引
き
延
ば
し
て
、
未
来
に

使
え
る
よ
う
に
し
よ
う
と
し
ま
す
が
、
ブ
レ
イ
ク
ス

ル
ー
思
考
は
ま
っ
た
く
反
対
に
、
未
来
の
「
あ
る
べ

き
姿
」
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
現
に
あ
る
人
材
、

技
術
、
情
報
な
ど
の
資
産
を
活
か
す
方
法
を
見
い
だ

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

鈴
木

私
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
務
に
お
い
て
仮
説
を
立

て
、
実
行
し
、
検
証
を
く
り
返
す
よ
う
に
と
指
導
し

て
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
皆
は
、
過
去
の
デ
ー
タ

や
現
状
分
析
に
基
づ
い
て
、
過
去
１
週
間
に
こ
う
い

う
物
が
売
れ
た
か
ら
、
明
日
は
こ
れ
が
売
れ
る
、
昨

年
は
こ
の
時
期
に
こ
う
い
う
商
品
が
売
れ
た
か
ら
、

今
年
は
こ
う
計
画
し
て
い
く
と
い
う
よ
う
な
仮
説
を

立
て
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
で
は
、
結
局
、
過
去
の
引

き
延
ば
し
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
言
う
仮
説
と

は
、
お
客
様
が
い
ま
何
を
考
え
て
い
る
の
か
、
明
日
、

雨
が
降
っ
た
ら
お
客
様
は
ど
う
い
う
購
買
行
動
を
取

る
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
情
報
を
集
め
て
き
て
考
え

る
こ
と
で
あ
っ
て
、
過
去
の
事
実
は
ま
っ
た
く
関
係

な
い
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
な
か
な
か
理
解
し

て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

日
比
野

従
来
の
思
考
体
系
で
は
、
現
状
分
析
か

ら
、考
え
始
め
ま
す
か
ら
、仮
説
も
過
去
の
延
長
に
な

ら
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。
激
動
す
る
時
代
に
お
い
て
は
、

場
の
設
定（
誰
の
視
点
で
、
未
来
の
視
点
で
、
何
処
の

視
点
）か
ら
根
本
を
追
求
し
、
未
来
の
あ
る
べ
き
姿
か

ら
、
仮
説
を
立
て
る
べ
き
な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

従
来
の
デ
カ
ル
ト
思
考
だ
け
で
な
く
、
ブ
レ
イ
ク
ス
ル

ー
思
考
を
持
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
２
つ
の
思
考

を
持
つ「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
思
考
」が
必
要
な
の
で
す
。
多

分
皆
さ
ん
が
理
解
で
き
な
い
の
は
、
従
来
の
思
考
で
、

仮
説
を
立
て
よ
う
と
し
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
高
速
道
路
で
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
走

っ
て
い
る
時
に
、
後
ろ
を
見
て
運
転
し
て
い
た
の
で

は
た
い
へ
ん
危
険
で
し
ょ
う
。
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る

ほ
ど
、
先
の
先
、
そ
の
先
…
…
と
、
先
の
方
を
見
て

運
転
し
な
け
れ
ば
危
険
で
す
。
加
速
度
的
に
変
化
し

て
い
る
現
在
の
世
の
中
で
、
過
去
に
立
脚
し
た
デ
カ

ル
ト
思
考
で
も
の
ご
と
を
考
え
る
と
い
う
の
は
、
先

を
全
く
見
な
い
で
後
ろ
を
見
な
が
ら
高
速
で
走
っ
て

い
る
状
態
で
す
。
こ
れ
ほ
ど
危
な
い
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
先
を
見
る
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
エ

ン
ジ
ン
が
必
要
な
わ
け
で
す
。

鈴
木

他
の
店
を
見
て
も
意
味
が
な
い
と
も
私
は
言

い
続
け
て
き
た
の
で
す
が
、
こ
の
点
も
な
か
な
か
理

解
を
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
良
い
物
を
見
る
の
が
な
ぜ
い

け
な
い
の
か
、
と
い
う
話
に
な
る
わ
け
で
す
。
も
ち

ろ
ん
見
る
こ
と
自
体
が
悪
い
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

し
か
し
、
人
は
、
良
い
物
を
見
た
ら
、
本
能
的
に
マ

モ
ノ
マ
ネ
は
時
代
に
逆
行
し
て
い
る

自
ら
考
え
動
く「
自
動
者
」に
な
れ
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ネ
し
た
く
な
る
も
の
で
す
。
こ
の
マ
ネ
を
す
る
と
い

う
こ
と
が
、
悪
い
こ
と
な
の
で
す
。
モ
ノ
マ
ネ
を
し

て
い
た
ら
、
変
化
に
遅
れ
て
い
っ
て
し
ま
い
ま
す
し
、

ホ
ン
モ
ノ
以
上
の
も
の
は
で
き
ま
せ
ん
。
良
い
物
を

見
た
ら
、
そ
れ
を
い
か
に
超
え
る
か
と
い
う
発
想
を

持
て
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
点
、
日
比
野
さ
ん
は

ど
う
お
考
え
で
す
か
。

日
比
野

良
い
事
例
を
見
る
場
合
、
事
前
に
ま
ず
そ

れ
に
つ
い
て
の
根
本
を
考
え
、「
あ
る
べ
き
姿
」を
自
分

の
中
で
用
意
し
て
お
く
こ
と
で
す
。
ど
ん
な
に
良
い

も
の
で
も
、
す
で
に
形
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
以
上
、

そ
れ
は
過
去
の
成
功
例
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る

べ
き
姿
が
自
分
の
中
に
あ
っ
て
、
そ
の
上
で
過
去
を
見

る
な
ら
、
得
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
る
べ
き
姿

を
自
分
で
持
た
ず
に
事
例
研
究
を
す
る
と
、
そ
の
事

例
に
引
っ
張
ら
れ
て
、
結
局
似
た
よ
う
な
も
の
し
か

で
き
ま
せ
ん
。
モ
ノ
マ
ネ
を
し
て
い
る
限
り
は
、
決
し

て
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。
い
ま
は
、
モ

ノ
マ
ネ
で
は
な
く
、
自
ら
考
え
て
動
く
「
自
動
者
」に

な
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
考
え
る
と
は
、「
そ
も

そ
も
何
だ
？
」「
ど
う
あ
る
べ
き
か
」を
考
え
る
こ
と
で
、

成
功
事
例
を
探
し
求
め
る
こ
と
で
は
な
い
の
で
す
。

鈴
木

私
が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
日
本
で
始
め
よ
う

と
考
え
た
時
、
実
は
、
ア
メ
リ
カ
で
す
で
に
成
功
し

て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
と
同
じ
も
の
を
日
本
に
つ

く
れ
ば
良
い
と
い
う
安
易
な
考
え
方
で
提
携
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
ア
メ
リ
カ
で
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の

研
修
を
受
け
た
ら
、
こ
れ
は
日
本
で
は
通
用
し
な
い

と
す
ぐ
に
悟
り
ま
し
た
。
結
局
、
自
分
た
ち
で
日
本

の
お
客
様
に
合
わ
せ
た
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
と

い
う
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
決
心
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

当
時
ス
ー
パ
ー
も
成
長
し
て
い
る
最
中
で
、
同
じ
よ

う
な
商
品
を
扱
っ
た
の
で
は
、
品
揃
え
の
面
で
も
価

格
の
面
で
も
ス
ー
パ
ー
に
負
け
て
し
ま
う
の
は
明
ら

か
で
し
た
。
そ
れ
な
ら
、
ど
ん
な
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
商
品
よ
り
も
品
質
の
良
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を

つ
く
っ
て
、
お
客
様
に
来
て
も
ら
う
し
か
な
い
と
考

え
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
お
に
ぎ
り
や
お
弁
当
、
惣

菜
な
ど
、
い
ま
や
コ
ン
ビ
ニ
の
主
力
商
品
と
い
わ
れ

る
商
品
を
つ
く
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
他
に
道
が
な

か
っ
た
か
ら
そ
う
し
た
の
で
す
が
、
今
か
ら
考
え
る

と
、
創
業
当
初
か
ら
よ
そ
の
モ
ノ
マ
ネ
を
す
る
と
い

う
発
想
を
と
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
、
現
在
に
つ
な
が

っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
モ
ノ
マ
ネ
を
し
て
い
た
ら
、

数
年
経
た
な
い
う
ち
に
つ
ぶ
れ
て
い
た
で
し
ょ
う
。

日
比
野

そ
れ
は
た
い
へ
ん
重
要
な
こ
と
で
す
。
ど

う
い
う
人
た
ち
を
対
象
に
自
分
た
ち
は
仕
事
を
し
て

い
る
の
か
、
自
分
で
は
な
く
、
そ
の
対
象
と
な
る
人

た
ち
か
ら
見
て
何
が
根
本
な
の
か
、
そ
の
よ
う
に
思

考
し
て
い
く
と
、
必
ず
ユ
ニ
ー
ク
「
差
」
が
出
て
き
ま

す
。
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
の
最
大
の
特
徴
は
、「
根

本
」
か
ら
考
え
る
の
で
、
モ
ノ
マ
ネ
し
な
く
て
も
、

解
決
策
を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
で
き
る
こ
と
で
す
。

鈴
木

時
代
は
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
る
の
で
、
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

小
売
業
に
し
て
も
経
済
に
し
て
も
、
結
局
人
の
活
動

な
の
で
、
新
し
い
こ
と
と
い
う
の
は
、
人
の
心
の
中

に
し
か
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
い
ま
や
経
済
の
動

き
は
、
経
済
学
で
な
く
心
理
学
で
見
る
時
代
だ
と
私

が
言
っ
て
い
る
意
味
は
、
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

日
比
野

私
は
、
顧
客
満
足
で
は
な
く
、
顧
客
感
動

を
目
指
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
言
っ
て
い
る
の
で

す
が
、
そ
れ
は
、
お
客
様
の
心
の
中
に
あ
る
潜
在
的

な
思
い
に
到
達
す
る
方
法
で
す
。
お
客
様
が
、
そ
の

物
に
ど
ん
な
存
在
価
値
＝
目
的
を
見
出
し
て
い
る
か
、

そ
れ
は
、
表
面
的
に
目
的
を
聞
く
だ
け
で
は
決
し
て

つ
か
ま
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
冷
凍
冷
蔵
庫
の
事
例
で
申

し
上
げ
た
よ
う
に
、
目
的
の
目
的
の
目
的
…
…
と
追

求
し
て
い
っ
た
時
に
初
め
て
探
り
出
す
こ
と
が
で
き

る
も
の
で
す
。
誰
が
、
い
つ
、
ど
こ
で
、
ど
の
よ
う
な

目
的
で
と
い
う
点
を
把
握
し
て
、
そ
こ
を
狙
い
撃
ち

お
客
様
の
心
の
中
に
あ
る
潜
在
ニ
ー
ズ
を
察
し

形
に
し
て
提
案
す
る
こ
と
が
必
要
な
時
代
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す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
涙
を
流
し
て
喜
ん
で
も
ら

え
る
商
品
を
送
り
出
す
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

鈴
木

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
お
客
様
に
た
だ
何
が
欲
し

い
で
す
か
と
聞
い
て
も
、
ほ
ん
と
う
に
心
か
ら
望
ん
で

い
る
も
の
は
つ
か
め
な
い
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
、
私

た
ち
の
方
か
ら
、
お
客
様
が
求
め
て
い
る
の
は
、
こ
う

い
う
こ
と
で
は
な
い
か
、
と
い
う
仮
説
を
投
げ
か
け
て

い
か
な
け
れ
ば
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
に
到
達
で
き
ま
せ

ん
。
商
品
開
発
、
売
場
づ
く
り
、
サ
ー
ビ
ス
と
、
あ
ら

ゆ
る
面
で
つ
ね
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え
、い

ま
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
探
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

日
比
野

い
ま
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に

コ
ン
セ
プ
ト
ア
ウ
ト
型
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

が
あ
り
ま
す
。
も
は
や
、
お
客
様
の
話
を
聞
い
て
物

を
供
給
す
る
だ
け
で
は
満
足
は
与
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
供
給
す
る
側
が
、
ブ
レ
イ
ク
ス

ル
ー
思
考
の
７
つ
の
原
則
を
使
っ
て
、
お
客
様
の
心

に
あ
る
も
の
を
見
抜
き
、
そ
れ
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
提

案
す
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
ニ
ー
ズ
と
は
、
お

客
様
の
心
の
中
に
潜
在
し
て
い
る
目
的
、
価
値
観
、

あ
る
べ
き
姿
と
解
釈
す
る
と
、
場
の
設
定
、
目
的
、

価
値
観
、
あ
る
べ
き
姿
か
ら
、
仮
説
、
検
証
を
繰
り

返
す
こ
と
が
、
と
て
も
重
要
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り

ま
す
ね
。
そ
し
て
、
人
間
の
心
は
、
移
ろ
い
や
す
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

鈴
木

過
去
の
方
法
を
守
っ
て
い
た
の
で
は
、
お
客

様
の
心
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
ま
す

ね
。
た
と
え
ば
、野
菜
な
ど
は
、つ
い
最
近
ま
で
は
、
有

名
な
産
地
の
も
の
に
お
客
様
は
価
値
を
認
め
て
い
ま

し
た
。
キ
ャ
ベ
ツ
で
あ
れ
ば
、
首
都
圏
な
ら
群
馬
県

の
ど
こ
そ
こ
の
産
地
の
キ
ャ
ベ
ツ
と
言
う
と
、
喜
ん

で
買
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
昨
今
は
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
こ
と
が
言

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ど
こ
の
誰
が
つ
く
っ
た
と
い

う
こ
と
が
は
っ
き
り
分
っ
て
、
し
か
も
新
鮮
な
も
の

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

遠
く
の
有
名
産
地
よ
り
も
、
店
舗
の
近
く
の
畑
で
、

朝
採
れ
た
キ
ャ
ベ
ツ
の
方
が
お
客
様
に
と
っ
て
は
価

値
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、

お
客
様
の
価
値
観
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
、
昨

日
ま
で
価
値
が
あ
っ
た
も
の
が
、
今
日
は
も
う
見
向

き
も
さ
れ
な
い
と
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
た
い
へ
ん
怖
い
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
今
日

よ
く
売
れ
て
い
る
か
ら
と
い
っ
て
、
同
じ
こ
と
を
ず

っ
と
続
け
て
い
て
は
い
け
な
い
、
自
己
差
別
化
を
図

り
続
け
な
い
と
い
け
な
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

日
比
野

お
客
様
の
心
に
あ
る
欲
求
や
価
値
観
に

ぴ
っ
た
り
と
合
う
と
と
も
に
、
他
に
は
な
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
送
り
出
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ

れ
こ
そ
が
コ
ン
セ
プ
ト
ア
ウ
ト
型
の
商
品
開
発
で
す
。

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
世
界
を
制
覇
す
る
巨
大
な
会
社

に
な
っ
た
の
は
、
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
と
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
ア
ウ
ト
型
の
商
品
の
開
発
に
成
功
し
た
た
め
で
す
。

鈴
木

い
か
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
変
化
を
取
り
入

れ
、
対
応
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
重
要
な
点
で
す
ね
。

日
比
野

私
は
、
思
考
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
90
年
代
の
初
め
に
、
あ

る
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
、
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く

た
め
に
、
30
人
の
ス
タ
ッ
フ
を
集
め
、
3
年
か
け
て

世
界
中
で
情
報
収
集
を
し
て
き
た
が
、
集
め
た
情
報

を
ど
う
分
析
し
た
ら
良
い
か
と
相
談
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
デ
カ
ル
ト
思
考
で
そ
の
膨
大
な
情
報
を
分

析
し
て
い
た
の
で
は
、
ま
た
3
年
は
か
か
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
ん
な
ふ
う
に
6
年
か
け
て
ビ
ジ
ョ
ン
を

つ
く
っ
て
も
、
で
き
あ
が
っ
た
時
に
は
も
う
時
代
遅

れ
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

こ
の
時
は
、
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
で
ま
ず
根
本
を

考
え
、
未
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
、

こ
れ
ま
で
収
集
し
て
き
た
情
報
を
見
直
す
と
い
う
作

業
を
し
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
3
年
か
け
て
集
め
た

情
報
は
、
す
で
に
古
く
な
っ
て
い
て
、
役
立
つ
も
の

は
ほ
ん
の
わ
ず
か
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

鈴
木

デ
カ
ル
ト
思
考
で
発
想
し
て
い
て
は
、
生
産

性
が
悪
い
わ
け
で
す
ね
。

思
考
生
産
性
を
上
げ
な
け
れ
ば

変
化
に
つ
い
て
い
け
な
い
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日
比
野

過
去
、
現
状
を
じ
っ
く
り
分
析
し
て
い

る
う
ち
に
、
ど
ん
ど
ん
ま
わ
り
の
状
況
が
変
わ
っ
て

い
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
の
場

合
は
、
過
去
や
現
状
を
、
い
っ
た
ん
バ
イ
パ
ス
し
て
、

ま
ず
あ
る
べ
き
未
来
を
描
き
、
そ
の
あ
る
べ
き
姿
か

ら
、
情
報
を
取
り
、
分
析
で
き
る
の
で
生
産
性
を
上

げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

鈴
木

私
は
、
デ
ー
タ
と
い
う
の
は
過
去
の
情
報
な

の
だ
か
ら
、
仮
説
を
持
た
ず
に
デ
ー
タ
を
見
て
も
意

味
が
な
い
と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。
未
来
の
あ
る
べ

き
姿
と
い
う
仮
説
を
持
た
ず
に
、
過
去
の
情
報
を
た

く
さ
ん
抱
え
込
ん
で
も
、
思
考
生
産
性
が
落
ち
る
だ

け
で
、
変
化
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
ね
。

日
比
野

情
報
と
い
う
の
は
、
少
な
い
ほ
ど
脳
に
優

し
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
情
報
が
多
く
な
る
ほ
ど
脳

の
負
担
が
重
く
な
り
、
分
析
に
時
間
が
か
か
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
情
報
収
集
は
、
ま
ず
目
的
を
明
確
に
し

て
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
行
う
こ
と
、
こ
れ
を
目
的

「
適
」
情
報
収
集
の
原
則
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ

が
重
要
で
す
。
そ
し
て
、
紙
に
書
か
れ
た
情
報
は
す

で
に
過
去
の
も
の
で
あ
り
、
生
き
た
情
報
は
人
の
頭

の
中
に
あ
る
も
の
で
す
か
ら
、
参
画
・
巻
き
込
み
の

原
則
を
使
う
と
い
う
よ
う
に
、
情
報
の
取
り
方
も
変

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

鈴
木

確
か
に
こ
れ
ま
で
の
考
え
方
は
、
す
べ
て
現

状
の
分
析
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
セ

ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
弁
当
や
お
に
ぎ
り
を
販
売
し
始

め
た
当
初
は
、
そ
ん
な
も
の
は
ど
こ
の
家
庭
で
も
つ

く
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
か
ら
商
品
に
な
る
は
ず
が

な
い
と
言
わ
れ
、
ど
こ
に
も
扱
っ
て
い
る
お
店
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
が
主
力
商
品
に

育
っ
て
い
き
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
分
る
と
、

今
度
は
他
の
コ
ン
ビ
ニ
だ
け
で
な
く
、
お
弁
当
専
門

店
が
で
き
、
ス
ー
パ
ー
や
百
貨
店
で
も
扱
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
だ
け
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
変
化
し
て

い
る
の
に
、
未
だ
に
他
の
コ
ン
ビ
ニ
と
の
競
争
だ
け

を
考
え
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
売

れ
行
き
が
鈍
化
す
る
と
、
競
争
が
激
し
い
か
ら
売
場

を
縮
小
す
る
と
い
う
縮
小
均
衡
の
発
想
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
拡
大
成
長
を
図
る
に
は
、
む
し
ろ
売
場

を
広
げ
て
お
客
様
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
重
要
な

の
に
、
ま
っ
た
く
逆
の
発
想
を
し
て
し
ま
う
わ
け
で

す
。
未
来
の
あ
る
べ
き
姿
か
ら
現
在
を
考
え
ず
に
、

過
去
や
現
状
の
延
長
で
考
え
る
の
で
縮
小
均
衡
に
陥

っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

鈴
木

私
ど
も
は
9
月
に
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G

S.

を
設
立
し
て
、
従
来
以
上
に
各
事
業
会
社
間
の

連
携
を
深
め
て
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
上
げ
て
い
こ
う

と
努
力
し
て
い
る
の
で
す
が
、
最
後
に
こ
の
点
に
つ

い
て
日
比
野
さ
ん
の
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

日
比
野

私
は
「
競
争
と
響
創
」
と
言
っ
て
い
る
の

で
す
が
、
人
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
く
た
め

の
動
機
付
け
と
し
て
は
、
分
割
し
て
競
い
合
う
と
い

う
こ
と
と
、
夢
を
持
た
せ
る
と
い
う
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
競
争
と
い
う
の
は
デ
カ
ル
ト
思
考
で
、

従
来
か
ら
行
わ
れ
て
き
た
こ
と
で
す
が
、
夢
を
創
る

た
め
に
は
、
人
と
人
と
が
集
ま
り
、
響
き
合
っ
て
創

造
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
し
て
響
創
す
る

時
に
は
、
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
の
７
つ
の
原
則
を

使
っ
て
い
く
こ
と
で
生
産
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
が

で
き
ま
す
。
従
来
、
何
か
を
生
み
出
す
と
い
う
場
合
、

独
創
性
が
重
視
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
独
創
性
は
何

か
真
実
を
探
求
す
る
と
い
う
場
合
に
有
効
な
の
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
解
決
策
を
見
つ
け
出
す
場
合
に

は
、
独
創
で
は
な
く
響
創
が
必
要
で
す
。
お
客
様
と

の
響
創
を
含
め
て
、
お
店
や
会
社
の
中
で
響
創
の
文

化
が
定
着
す
れ
ば
、
仕
事
を
す
る
こ
と
が
も
っ
と
楽

し
く
な
る
は
ず
で
す
。
問
題
が
山
積
み
よ
り
も
、
全

て
の
人
々
が
、
響
き
あ
っ
て
、
優
れ
た
工
夫
・
解
決

策
が
溢
れ
る
店
舗
づ
く
り
が
、
理
想
で
す
ね
。

鈴
木

私
ど
も
は
、
終
わ
り
な
き
変
革
に
取
り
組

み
、
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
を
し
続
け
よ
う
と
考
え

て
い
ま
す
が
、
今
日
の
お
話
は
た
い
へ
ん
参
考
に
な

り
ま
し
た
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

人
と
人
と
の「
響
創
」か
ら

よ
り
大
き
な
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
生
ま
れ
る
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シ
ス
テ
ム
統
合
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
各

事
業
会
社
間
の
情
報
イ
ン
フ
ラ
や
商
品

分
類
を
共
通
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

同
じ
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
上
で
仕
事
を
す

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S．

全
体
と
し
て
あ
る
べ
き
業
務
を

追
求
し
た
シ
ス
テ
ム

る
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
商

品
の
共
同
開
発
や
共
同
仕
入
れ
、
物

流
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
販
売
促
進
企

画
な
ど
の
連
動
が
可
能
に
な
る
こ
と
で

す
。
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
「
い
ま

ま
で
に
な
い
新
し
い
価
値
」
の
あ
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
と
と
も

に
、
業
務
の
効
率
化
を
実
現
し
て
い
き

特集／システム統合プロジェクト

シナジー効果の
最大化を目指して

〈スーパー食品部門〉・〈レストラン〉から
新システム導入スタート

変化するお客様ニーズに対するより的確な対応と、
業務の効率化、精度の向上を目指して、

各事業会社間の連動とシナジー効果の最大化をねらいとしたシステム統合が、
セブン＆アイHLDGS.設立を機に、現場レベルで本格的に始まっています。
第1弾はスーパー食品部門とレストラン業態の店舗業務システム。

各事業会社がこれまで以上に連携を深め、
シナジー効果を発揮できる情報インフラの構築がいよいよスタートしました。

現場で確認、コミュニケーションをとりながら発注ができるため、意志ある売場づくりにつながります。

9

ま
す
。

ま
た
、
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
が
加

速
し
て
い
る
な
か
で
、
そ
の
変
化
に
的

確
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、
つ
ね

に
変
化
の
あ
る
魅
力
的
な
売
場
を
つ
く

っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
回
の

シ
ス
テ
ム
統
合
は
そ
の
意
味
で
、
旧
来

の
仕
事
の
や
り
方
に
と
ら
わ
れ
な
い
新

た
な
仕
事
の
仕
方
を
構
築
す
る
契
機
と

な
る
も
の
で
す
。

統
合
の
ス
タ
ー
ト
と
な
っ
た
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、
ヨ

ー
ク
マ
ー
ト
3
社
の
〈
食
品
〉シ
ス
テ
ム

と
、
す
で
に
6
月
か
ら
先
行
導
入
を
行

っ
て
い
る
デ
ニ
ー
ズ
、
フ
ァ
ミ
ー
ル
の

〈
レ
ス
ト
ラ
ン
〉
シ
ス
テ
ム
は
、
い
ず
れ

も
細
か
く
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
を
洗
い
出

し
た
な
か
か
ら
、
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L

D
G
S．
全
体
で
成
果
を
上
げ
る
た
め

に
、
あ
る
べ
き
業
務
を
追
求
し
た
新
シ

ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
。

〈
食
品
〉
シ
ス
テ
ム
で
は
、
各
社
の
商

品
分
類
な
ど
を
統
一
し
、
共
同
開
発
、

情
報
共
有
や
物
流
な
ど
の
効
率
化
、
ス

ピ
ー
ド
化
を
図
る
と
同
時
に
、
G
O
T

（
発
注
端
末
）な
ど
ハ
ー
ド
面
も
共
通
に

す
る
こ
と
で
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
ま
し

た
。
そ
の
う
え
で
、
店
舗
で
の
作
業
を

支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
ま

す
。

発
注
端
末
の
G
O
T
は
、
習
熟
度

が
異
な
る
パ
ー
ト
社
員
で
も
「
仮
説
・

計
画
・
発
注
・
検
証
」と
い
う
単
品
管
理

業
務
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に
、

操
作
が
し
や
す
く
的
確
な
情
報
が
よ
り

見
や
す
く
に
表
示
さ
れ
る
新
仕
様
に
変

更
し
ま
し
た
。
無
線
L
A
N
の
導
入
に

よ
り
、
今
ま
で
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
の
パ
ソ

コ
ン
で
し
か
で
き
な
か
っ
た
発
注
伝

送
、情
報
・
デ
ー
タ
検
索
が
、G
O
T
を

使
っ
て
そ
の
場
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
も
大
き
な
特
徴
で
す
。
売
場
で

検
証
デ
ー
タ
を
確
認
し
な
が
ら
売
場
づ

く
り
や
発
注
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

し
た
り
、
お
客
様
か
ら
依
頼
の
あ
っ
た

商
品
や
商
品
移
動
の
た
め
の
在
庫
照
会

が
で
き
る
な
ど
、
売
場
を
離
れ
る
こ
と

な
く
作
業
が
で
き
る
た
め
、
お
客
様
サ

ー
ビ
ス
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

販
売
計
画
の
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
点
で

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
本
部
と
店
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
情
報
の
や
り
と
り
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
販
売
の
第
一

線
に
立
つ
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
売
場
運

営
能
力
と
利
益
意
識
の
向
上
を
目
指

し
て
、〝
利
益
の
出
せ
る
販
売
計
画
〞

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能
も
充
実
さ
せ
つ

つ
あ
り
ま
す
。

一
方
、〈
レ
ス
ト
ラ
ン
〉
シ
ス
テ
ム
で

は
、〈
食
品
〉
シ
ス
テ
ム
と
同
じ
軽
量
で

高
性
能
の
G
O
T
を
導
入
し
て
、
食
材

や
備
品
の
発
注
を
効
率
化
。
ま
た
、
お

客
様
の
オ
ー
ダ
ー
を
そ
の
場
で
イ
ン
プ

ッ
ト
す
る
新
仕
様
の
ハ
ン
デ
ィ
タ
ー
ミ

ナ
ル
は
、
厨
房
と
フ
ロ
ン
ト
に
設
置
し

た
モ
ニ
タ
ー
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
と
連
動
し

て
お
り
、
オ
ー
ダ
ー
の
順
序
や
お
客
様

の
要
望
（
肉
の
焼
き
加
減
な
ど
）
と
い

っ
た
情
報
を
、
ス
タ
ッ
フ
間
で
時
間
差

な
く
共
有
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

人
為
的
な
伝
達
ミ
ス
を
防
止
し
、
同
時

に
接
客
時
間
の
拡
大
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

簡
素
化
し
た
シ
ス
テ
ム
で

店
舗
業
務
を
支
援

人
の
能
力
を
最
大
限
に

引
き
出
す
シ
ス
テ
ム
に

今
回
の
シ
ス
テ
ム
統
合
で
最
も
注
力

し
た
の
は
、
あ
え
て
シ
ス
テ
ム
に
頼
り

す
ぎ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
人
と
人
と

の
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
る
情
報
の
共
有
と
発
注
・
売
場
づ

く
り
で
す
。

業
務
の
基
本
で
あ
る
「
仮
説
―

計
画

―

発
注
―

売
場
づ
く
り
―

検
証
」
と
い

う
単
品
管
理
を
徹
底
し
、
売
場
の
意
思

を
よ
り
明
確
に
打
ち
出
し
た
お
客
様
に

と
っ
て
魅
力
的
な
売
場
づ
く
り
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、
売
場
全
体
を
見
通
し

た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
情
報
共
有
が
必
要

で
す
。
そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
発
注
画

面
に
多
く
の
情
報
を
盛
り
込
み
、
画
面

上
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い

た
も
の
を
、
今
回
は
表
示
す
る
情
報
を

最
小
限
に
絞
っ
て
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
ダ

イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
基

本
と
し
た
シ
ス
テ
ム
に
変
更
し
て
い
ま

す
。2

0
0
8
年
2
月
末
を
目
標
に
し

た
シ
ス
テ
ム
統
合
は
、
今
後
も
単
な
る

情
報
機
器
・
シ
ス
テ
ム
の
統
合
や
共
通

化
と
い
っ
た
枠
に
と
ど
ま
ら
ず
、
人
の

能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
仕
事
の

追
求
を
重
視
し
て
進
め
て
い
き
ま
す
。

軽量化と操作性の高さで作業をバックアップ。
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い
よ
う
、
意
志
あ
る
発
注
を
す
る
た
め

に
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
「
人
を
活
か
す
シ
ス
テ
ム
」

が
、
今
回
の
新
シ
ス
テ
ム
の
特
徴
の
ひ

と
つ
で
も
あ
り
ま
す
。

「
こ
れ
か
ら
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
強
化
に
よ
り
、
店
別
の
個
別
与
件

を
踏
ま
え
た
意
志
を
も
っ
た
発
注
・
売

場
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
」
と
担
当

マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
、
意
欲
を
も
っ
て
受
け

止
め
て
い
ま
す
。

発
注
を
担
当
す
る
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

の
利
益
意
識
も
変
え
て
い
ま
す
。
き
っ

か
け
は
、
販
売
計
画
表
に
荒
利
が
表
示

さ
れ
る
こ
と
で
、
利
益
を
意
識
し
た
売

上
げ
目
標
が
明
確
に
な
っ
た
こ
と
。
当

日
の
時
間
帯
別
売
上
情
報
と
見
比
べ

な
が
ら
、
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、

あ
と
い
く
ら
売
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
、
そ
の
た
め
の
売
場
の
工
夫
は
…

…
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
言
い
ま

す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
川
崎
港
町
店
で

は
、
9
月
15
日
か
ら
新
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
ま
し
た
。

「
売
場
で
発
注
・
検
証
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
、
作
業
の
ム
ダ
が
な
く

な
り
ま
し
た
。
従
来
の
発
注
端
末
は
重

く
、
画
面
が
立
ち
上
が
る
ま
で
時
間
も

か
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
G
O
T
で
イ

ン
プ
ッ
ト
し
た
発
注
デ
ー
タ
は
バ
ッ
ク

ル
ー
ム
で
パ
ソ
コ
ン
に
移
し
変
え
る
た

め
、
発
注
の
締
め
切
り
時
間
に
は
パ
ソ

コ
ン
の
前
に
行
列
が
で
き
る
ほ
ど
。
新

G
O
T
に
な
っ
て
発
注
業
務
に
か
か
る

時
間
は
大
幅
に
短
縮
し
、
余
裕
が
出
た

分
の
時
間
は
メ
ン
バ
ー
と
の
発
注
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
接
客
に
あ
て
て
い

ま
す
」
と
言
う
の
は
生
鮮
担
当
の
マ
ネ

ジ
ャ
ー
で
す
。

新
し
い
G
O
T
で
は
、
過
去
の
数
字

を
見
て
機
械
的
に
発
注
す
る
こ
と
の
な

店頭から送信可能な無線GOTの導入
で、仮説を立て、意志のある発注が確
実に進んでいます。

セール企画もカ
ラーのビジュアル
で分かりやすく。

「データ検索も早いので
検証や修正が、すぐにで
きます」

何をいくらで、どれだけ販
売すれば目標を達成でき
るのか。システムがレベル
アップしても、最後に試さ
れるのは発注者一人ひと
りの仮説と売場づくり。

特集／システム統合プロジェクト

新
シ
ス
テ
ム
導
入
で
生
ま
れ
た

高
密
度
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

Report
〈食品〉システム導入

イトー
ヨーカドー

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
使
い
や
す
く
高
精
度
な
情
報
機

器
・
シ
ス
テ
ム
の
導
入
。
こ
れ
ま
で
は
パ

ソ
コ
ン
を
台
車
に
乗
せ
て
売
場
に
運
び
、

各
売
場
が
共
同
使
用
で
発
注
業
務
を

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
無
線
G
O
T
の
導

入
で
大
幅
な
時
間
短
縮
を
実
現
。「
当

社
は
以
前
か
ら
主
婦
で
あ
り
お
客
様
で

も
あ
る
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
意
見
を
聞

き
、
店
別
の
商
圏
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
、

新
鮮
な
地
元
産
品
の
販
売
に
力
を
入

れ
て
き
ま
し
た
。
今
回
の
シ
ス
テ
ム
統

合
に
よ
り
業
務
の
効
率
が
高
ま
り
、コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
が
増
え
れ
ば
、

よ
り
お
客
様
に
近
い
と
こ
ろ
か
ら
販
売

計
画
が
立
て
ら
れ
、
顧
客
満
足
度
を
高

め
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
」と
言
う
の

は
大
槻
店
の
青
果
担
当
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で

す
。ま

た
、
今
後
予
定
さ
れ
て
い
る
新
P

O
S
レ
ジ
の
導
入
や
全
店
を
つ
な
ぐ
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
完
成
す
れ
ば
、
（1）

価
格
変
更
に
対
す
る
個
別
ス
キ
ャ
ン
チ

ェ
ッ
ク
の
時
間
短
縮
、
（2）
店
間
の
商
品

移
動
が
容
易
に
な
る
、
（3）
店
舗
―

バ
イ

ヤ
ー
間
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
情
報
交
換

が
可
能
に
な
る
、
な
ど
で
仕
事
の
効
率

Report
〈食品〉システム導入

ヨーク
ベニマル

最
新
機
器
・
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で

作
業
時
間
が
大
幅
減

11

ミ
ナ
ル
を
導
入
し
て
入
力
ミ
ス
を
削
減

し
た
ほ
か
、
キ
ッ
チ
ン
と
フ
ロ
ン
ト
に

料
理
の
オ
ー
ダ
ー
順
、
配
膳
の
状
況
、

先
出
し
ア
イ
テ
ム
の
調
理
状
況
や
オ
ー

ダ
ー
か
ら
か
か
っ
た
時
間
を
表
示
す
る

液
晶
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
を
設
置
。
従
来
、

紙
の
伝
票
や
口
頭
で
伝
え
て
い
た
た
め

に
起
き
た
人
為
的
な
ミ
ス
や
思
い
違
い

を
防
止
し
、
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
同
時
に

情
報
を
共
有
で
き
る
体
制
が
整
い
ま
し

た
。
デ
ニ
ー
ズ
自
慢
の
旬
の
デ
ザ
ー
ト

を
つ
く
る
フ
ァ
ウ
ン
テ
ン
コ
ー
ナ
ー
に

も
、
デ
ザ
ー
ト
の
オ
ー
ダ
ー
に
特
化
し

た
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
が
置
か
れ
、
お
客
様

に
と
っ
て
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
デ
ザ

ー
ト
を
お
出
し
で
き
る
よ
う
に
、
情
報

が
次
々
に
表
示
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

お
客
様
の
満
足
度
向
上
の
た
め
に
機

能
し
て
い
る
の
は
、
料
理
や
デ
ザ
ー
ト

調
理
の
進
行
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
シ

〈
食
品
〉
シ
ス
テ
ム
以
上
に
仕
事
の
仕

方
が
ハ
ー
ド
機
器
の
導
入
で
変
わ
り
、

店
舗
で
の
ム
ダ
や
ミ
ス
が
な
く
な
り
効

率
化
し
た
の
が
〈
レ
ス
ト
ラ
ン
〉シ
ス
テ

ム
で
す
。

デ
ニ
ー
ズ
で
は
、
オ
ー
ダ
ー
の
承
り

に
画
面
接
触
型
の
新
型
ハ
ン
デ
ィ
タ
ー

ス
テ
ム
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
シ

ス
テ
ム
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
キ
ッ

チ
ン
カ
ウ
ン
タ
ー
に
置
か
れ
て
い
た
お

会
計
伝
票
用
の
プ
リ
ン
タ
ー
を
、
客
席

に
面
し
た
サ
ー
ビ
ス
コ
ー
ナ
ー
に
置

き
、
オ
ー
ダ
ー
確
認
等
の
た
め
に
、
わ

ざ
わ
ざ
キ
ッ
チ
ン
カ
ウ
ン
タ
ー
へ
入
る

必
要
が
な
く
な
り
ま
し
た
。
フ
ロ
ア
担

当
者
は
よ
り
多
く
の
時
間
、
フ
ロ
ア
で

客
席
の
状
況
を
把
握
し
な
が
ら
サ
ー
ビ

ス
で
き
る
環
境
と
な
っ
た
の
で
す
。
お

客
様
に
と
っ
て
も
必
要
な
と
き
に
す
ぐ

呼
ぶ
こ
と
が
で
き
、
ご
不
便
を
感
じ
さ

せ
な
く
て
す
み
ま
す
。
お
の
ず
と
お
客

様
と
接
す
る
機
会
も
増
え
て
、
メ
ニ
ュ

ー
に
つ
い
て
詳
し
く
ご
説
明
す
る
余
裕

も
出
て
き
ま
し
た
。

新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
は
、
確
実
に
お

待
た
せ
し
な
い
サ
ー
ビ
ス
と
き
め
細
か

い
気
配
り
を
実
現
し
、
先
行
導
入
し
た

横
浜
樽
町
店
で
は
客
数
・
客
単
価
と

も
に
伸
び
、
着
実
に
売
上
げ
に
結
び
つ

い
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
手
書
き
発
注
台
帳
な
ど
を

利
用
し
て
い
た
食
材
や
用
度
品
の
発
注

業
務
も
、〈
食
品
〉シ
ス
テ
ム
と
同
様
の

G
O
T
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
大
幅
な

ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
。

操
作
性
の
良
さ
は
も
ち
ろ
ん
、
保
管
場

所
の
順
序
に
合
わ
せ
て
発
注
項
目
が
表

示
で
き
る
、
一
種
の
棚
割
り
登
録
機
能

が
あ
る
た
め
、
在
庫
確
認
は
経
験
の
短

い
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
で

も
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

「
習
熟
度
の
高
い
ス
タ
ッ
フ
を
、
フ
ロ

ア
に
常
駐
さ
せ
、
店
内
が
ス
ム
ー
ズ
に

動
く
よ
う
舵
取
り
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
適
材
適
所
で
仕
事
を
し
て

も
ら
う
こ
と
は
、
ひ
い
て
は
定
着
率
に

も
つ
な
が
っ
て
き
ま
す
」
と
店
長
は
言

い
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
が
得
意
と
す
る
分
野
に
は

シ
ス
テ
ム
を
大
い
に
利
用
し
、
人
に
し

か
で
き
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
た
め
の

環
境
づ
く
り
を
促
進
す
る
。〈
レ
ス
ト

ラ
ン
〉
シ
ス
テ
ム
は
、
競
合
の
激
し
い

飲
食
業
界
の
な
か
で
、
独
自
性
あ
る
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
大
き
な
力

を
秘
め
て
い
ま
す
。

Report
〈レストラン〉
システム導入

デニーズ見やすい画面をタッチするこ
とで、ボタン式の押しミスが
なくなったオーダー用の新ハ
ンディターミナル。ここで入
力された情報が、無線LANに
よって各ディスプレーに送ら
れます。

フロントディスプレー。同様
のものがキッチン側にもあ
り、オーダーもれのない、確
実な料理配膳のチェックを可
能に。

カトラリーや冷水ポットととも
にサービスコーナーに置か
れた自動伝票プリンター。常
に客席を見ながらの接客で、
きめ細かいサービスを提供。

シ
ス
テ
ム
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
的
確
に

お
客
様
と
接
す
る
機
会
を
増
や
し

満
足
度
を
上
げ
る
環
境
づ
く
り

特
定
の
人
し
か
で
き
な
い
仕
事
を

「
誰
で
も
で
き
る
仕
事
」に

は
大
き
く
向
上
し
ま
す
。
さ
ら
に
各
事

業
会
社
間
で
の
共
同
商
品
開
発
・
購
入

も
一
段
と
進
む
な
ど
、
シ
ス
テ
ム
統
合

に
か
け
る
期
待
は
大
き
な
も
の
が
あ
り

ま
す
。
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潜
在
的
ニ
ー
ズ
を
も
感
知
し
、

最
適
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
銀
行
へ

　

セ
ブ
ン
銀
行
は
、
２
０
０
１
年
5
月
の
開
業
以
来
、

つ
ね
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
を
使
命
と

し
て
、
お
客
様
の
生
活
に
密
着
し
た
、
便
利
な
銀
行

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

　
「
家
の
近
く
に
銀
行
が
欲
し
い
」「
カ
ー
ド
の
種
類

を
気
に
せ
ず
使
え
た
ら
う
れ
し
い
」「
夜
間
で
も
安
心

し
て
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
利
用
し
た
い
」な
ど
、そ
れ
ま
で
実
現

し
て
い
な
か
っ
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
24
時

間
年
中
無
休
で
営
業
し
て
い
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

店
舗
を
中
心
に
、い
つ
で
も
、ど
こ
で
も
、だ
れ
で
も
、

安
心
し
て
使
え
る「
み
ん
な
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
。」の
設
置
を

積
極
的
に
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
開
業
当
初
、
東
京
都
内
の
64
台
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
は
、
4
年
間
で
26
都
道
府
県

に
1
万
５
８
３
台（
9
月
末
現
在
）に
広
が
り
、提
携

金
融
機
関
数
も
５
０
１
社（
同
）と
な
る
な
ど
利
便

性
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
ま
さ
し
く
日
本
最

大
級
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
お
客
様
に
利

用
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、11
月
24
日
に
佐
賀
県
で
、

来
年
3
月
頃
に
は
宮
城
県
で
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
展
開
を
予
定

し
て
お
り
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
全
店
舗
設
置
に

向
け
、着
実
に
展
開
エ
リ
ア
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
こ
れ
か
ら
も
お
客
様
が「
こ

う
な
れ
ば
い
い
な
」と
思
う「
気
持
ち
」（
潜
在
的

ニ
ー
ズ
）を
顕
在
化
し
、「
最
適
」に
応
え
ら
れ
る
新

し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
が
創
造
で
き
る
よ
う
、
よ
り
一

層
、
身
近
で
便
利
な
銀
行
を
目
指
し
て
、
進
化
を
続

け
て
い
き
ま
す
。

社名変更の告知広告では、お客様の立場に立ち、お客様の潜在的ニーズ
（「気持ち」）を顕在化して、それに「最適」に応えられる新しい金融サービスを
創造していくセブン銀行の企業姿勢をアピールしました。

みんなのきもちを、銀行に。

「セブン銀行」誕生
10月11日、アイワイバンク銀行は「セブン銀行」へ社名を変更し、
より身近で便利な銀行として、新たなスタートを切りました。

今期業績予想を上方修正し、累損一掃を見通す中、
これまでの基盤を強固なものとし、さらなるサービスの充実を目指します。

社名変更を“第二の創業”と捉え、
お客様のニーズ(気持ち)に応えます

ATMも全台一斉に「セブン銀行」マークに変更。
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埼玉

812

群馬

329

長野

327

茨城

473

栃木

333

新潟

310

富山 福島

361

山形

119

宮城秋田

岩手青森

神奈川

867

静岡

458

大分長崎

51

福岡

640

佐賀

宮崎

112

熊本

152
鹿児島

沖縄

愛知

332

山梨

28

奈良

岐阜大阪

465

滋賀

138

福井

兵庫

337

石川

京都

149
岡山

170

鳥取

広島

367

島根山口

196

三重和歌山

香川愛媛

徳島高知

東京

1,466

北海道

827

千葉

764

セブン銀行発行のキャッシュカードは
すべてICカードに

JAバンク 2005年11月21日
JAマリンバンク 2005年11月21日
佐賀銀行 （佐賀県）2005年11月24日
佐賀共栄銀行（佐賀県）2005年11月24日
みなと銀行 （兵庫県）2006年1月中旬を目途
百五銀行 （三重県）2006年2月頃
七十七銀行 （宮城県）2006年3月頃
大光銀行 （新潟県）2006年春
みずほ銀行 2006年夏

＊（  ）は本店もしくは本社の所在地です。

●直近および今後の提携予定
（2005年10月20日現在既公表）

お
客
様
の
支
持
が
確
実
に
増
加

今
期
業
績
予
想
を
上
方
修
正
、
累
損
一
掃
へ

　

セ
ブ
ン
銀
行
が
開
拓
し
て
き
た
新
し
い
銀
行
サ
ー

ビ
ス
の
あ
り
方
は
、
着
実
に
お
客
様
の
心
を
捉
え
、

業
績
を
向
上
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

　

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
1
日
1
台
あ
た
り
の
平
均
利
用
件
数

は
、
開
業
初
年
度
が
25
件
だ
っ
た
の
に
対
し
、
2
年

度
＝
47
件
、
3
年
度
＝
68
件
、
4
年
度
＝
77
件
と
堅

調
に
増
加
し
、
5
年
度
と
な
る
今
年
度
は
期
首
予
想

の
約
78
件
を
上
回
る
約
88
件
と
な
る
見
込
み
と
な
り

ま
し
た
。

　

こ
れ
に
伴
い
、
主
要
な
収
益
源
で
あ
る
提
携
金

融
機
関
か
ら
の
受
取
手
数
料
も
増
加
す
る
こ
と
か

ら
、
今
期
業
績
予
想
を
別
表
の
通
り
上
方
修
正
し

ま
し
た
。

　

こ
の
修
正
予
想
に
よ
り
セ
ブ
ン
銀
行
は
、
開
業
以

来
の
累
損
を
解
消
す
る
見
込
み
と
な
り
ま
し
た
。
堅

実
な
収
益
企
業
と
し
て
の
基
盤
が
整
い
、
新
た
な
成

長
へ
の
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

今
後
も
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
的
確
、か
つ
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て
、
業

績
の
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　10月11日のセブン銀行への社名変更と同時に、個人のお客様向けに新た
に発行する普通預金口座のキャッシュカードが、すべてセキュリティ面で安心して
ご利用いただけるICカード（ICチップを搭載したカード）になりました。発行は無料
です。従来カードも引き続き利用可能ですが、ICカードへの切り替え希望のお客
様には切り替えを無料で行っています。
　セブン銀行の普通預金口座は、（1）原則24時間 365日、現金の引出し、預
入れ、振込が当社ATMから可能 （2）7時から19時まで、曜日を問わず引出し手
数料が無料（預入れ、残高照会は、曜日、時間にかかわらず無料） （3）普通預金
金利が年0.05%（2005年9月末日現在）──などの特長がありますが、このIC
カード化により、安全面での信頼を一段と高めていきます。
　なお、ATMのICカード対応は来年の4月を予定しています。

─発行、切り替え手数料とも無料─

●ATMネットワーク
 26都道府県に

 10,583台

ATM展開予定地域（既公表）ATM設置地域

（2005年9月末日現在）

● 提携金融機関

 501社

経常収益 経常利益 特別損益

法人税等
及び
法人税等
調整額

当期
純利益

利益
剰余金

前回発表予想
（A） 558 90 △17 29 43 △1

今回修正予想
（B） 639 161 △26

※1
52
※2

82 37

増減額
（Bー A） 81 71 △9 23 39 38

増加率（％）
小数点第二位以下四捨五入

14.5 78.9 52.9 79.3 90.7 ー

●2006年3月期 業績予想の修正 （2005年4月1日～2006年3月31日）

（金額単位：億円）

※1 特別損益の今回修正予想は、勘定系システムの更改に伴う現行勘定系システムの除
却損17億円（前回発表済み）と、今期発生する商号変更にかかる費用9億円を合計し
たものです。

※2 法人税等及び法人税等調整額の今回修正予想は、法人税等調整額の税効果会計に
おける繰越欠損金等にかかる繰延税金資産の取崩しのほか、法人税等を合計して見込
んだものです。

TOPICS

上記以外のセブン-イレブン展開地域
（エリア限定出店地域）

＊発表資料より
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◉
概
況

お
客
様
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

商
品
開
発
を
重
視
し

過
去
最
高
の
業
績
を
達
成

　

当
中
間
期
の
日
本
経
済
は
、
製
造
業
を
中
心
と
し

た
企
業
収
益
の
改
善
や
堅
調
な
設
備
投
資
に
支
え
ら

れ
、
景
気
は
継
続
し
て
回
復
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
小
売
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
社

会
保
障
の
負
担
や
増
税
な
ど
の
先
行
き
に
対
す
る
不

安
か
ら
個
人
消
費
が
一
進
一
退
を
続
け
て
お
り
、
引

き
続
き
厳
し
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
年

が
記
録
的
な
猛
暑
で
あ
っ
た
こ
と
の
反
動
に
よ
り
、

盛
夏
商
品
が
伸
び
悩
み
ま
し
た
。

イトーヨーカドー（連結）
2005年8月中間期 前年同期比

営業収益 1兆8,756億円 104.5％

事
業
の
種
類
別

コンビニエンスストア 9,420億円 106.1％

スーパーストア 8,377億円 102.2％

レストラン 644億円 98.4％

金融関連 396億円 139.8％

その他 83億円 99.1％

営業利益 1,271億円 113.2％

事
業
の
種
類
別

コンビニエンスストア 1,087億円 106.8％

スーパーストア 69億円 112.0％

レストラン 26億円 101.9％

金融関連 85億円 466.3％

その他 2億円 －

経常利益 1,283億円 114.8％

中間（当期）純利益 374億円 115.7％

セブン&アイHLDGS.の設立が9月1日のため、
今回の中間決算はイトーヨーカ堂（連結）での数値となります。

2006年2月期

中間決算

品質にこだわった商品開発と
利便性の追求、お買物の楽しさの演出で
“今”のお客様のニーズに応え続ける

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
下
で
、
各
事
業
会
社
で
は
、

変
化
の
激
し
い
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
商
品

の
開
発
を
重
視
す
る
戦
略
を
強
化
す
る
た
め
、
過
去

の
経
験
に
頼
ら
な
い
独
自
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
を
推
進
し
ま
し
た
。
加
え
て
、
地
域
性
へ
の
対
応

や
接
客
の
徹
底
な
ど
、
個
店
ご
と
や
一
人
ひ
と
り
の

お
客
様
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
と
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に

力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、
中
間
期
と
し
て
は

営
業
収
益
、営
業
利
益
、経
常
利
益
と
も
に
過
去
最
高

の
業
績
を
達
成
し
ま
し
た
。
営
業
利
益
に
お
い
て
は
、

各
主
要
事
業
が
す
べ
て
増
益
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
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◉
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別

当
期
の
営
業
状
況
に
つ
い
て

　
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
で
は
、厳
し
い
個
人
消
費
の

状
況
が
続
く
な
か
、
よ
り
鮮
度
の
良
い
品
を
求
め
る

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た
め
に
、青
果
な
ど

で
店
舗
の
近
郊
農
家
か
ら
直
接
仕
入
れ
を
行
う
Ｂ
to

Ｂ（
企
業
間
の
直
接
取
引
）を
強
化
し
、
好
評
を
得
ま

し
た
。
ま
た
、
中
国
で
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の
堅

調
な
業
績
も
貢
献
し
、増
収
増
益
を
確
保
し
ま
し
た
。

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
国
内
で
は

既
出
店
エ
リ
ア
へ
の
店
舗
網
の
拡
充
、
独
自
の
イ
ン

フ
ラ
を
活
用
し
た
差
別
化
商
品
の
開
発
、単
品
管
理
、

鮮
度
管
理
の
徹
底
な
ど
に
よ
り
、
増
収
増
益
を
継
続

し
ま
し
た
。
ま
た
、
米
国
で
の
事
業
に
つ
い
て
も
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
飲
料
の
売
上
げ
増
が
貢
献
し

て
、
35
四
半
期
連
続
で
既
存
店
売
上
げ
が
前
年
を
上

回
っ
て
い
ま
す
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
で
は
、
悪
天
候
で
客
数
が
伸
び

悩
む
な
ど
外
食
産
業
全
体
が
厳
し
い
状
況
に
あ
り
な

が
ら
も
、
個
店
販
促
や
メ
ニ
ュ
ー
開
発
を
積
極
的
に

進
め
、
継
続
し
て
客
単
価
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
こ
と
で

利
益
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

金
融
関
連
事
業
は
、
前
年
同
期
比
約
4
倍
と
い
う

大
幅
な
増
益
と
な
り
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ

Ｍ
1
台
あ
た
り
の
利
用
件
数
が
引
き
続
き
前
年
同
期

を
大
き
く
上
回
り
、
収
益
性
が
さ
ら
に
高
め
ら
れ
た

こ
と
が
要
因
に
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
事
業
で
も
、
積
極
的
な
販
売
促
進
に
よ
る
会
員
数

の
増
加
に
加
え
て
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
利
用
が

高
ま
っ
た
こ
と
、
大
幅
な
収
益
性
の
改
善
が
図
ら
れ

た
こ
と
が
大
き
く
寄
与
し
ま
し
た
。

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、
株
主
の
立
場

に
立
っ
て
利
益
の
最
大
化
に
努
め
、
各
事
業
会
社
の

価
値
を
高
め
る
努
力
を
し
て
い
き
ま
す
。
グ
ル
ー
プ

内
で
重
複
し
て
い
る
組
織
の
見
直
し
や
、
商
品
開
発

に
お
け
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
追
求
し
、
各
社
一
体
と

な
っ
て
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
1
店
舗
ご
と
に
地

域
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
個
店
対
応
の
精
度

を
上
げ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
よ
り
一
層
の
事
業
改

革
を
進
め
、
体
質
を
ス
リ
ム
化
し
、
今
の
お
客
様
に

支
持
さ
れ
る
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
上
半

期
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
衣
料
改
革
で
は
、
す
で
に

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
大
宮
店
な
ど
4
店
舗
の
売
場
を

大
き
く
改
革
し
て
売
上
げ
を
伸
ば
し
て
お
り
、
そ
の

他
の
店
舗
で
も
お
客
様
に
見
や
す
く
、
買
い
や
す
い

売
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
生
鮮
な
ど
の

商
品
づ
く
り
で
は
、
一
人
ひ
と
り
の
技
術
力
を
高
め

る
教
育
に
力
を
入
れ
、
質
・
鮮
度
・
味
の
追
求
を
行

う
と
同
時
に
、
坪
あ
た
り
の
生
産
性
の
向
上
へ
と
つ

な
げ
て
い
き
ま
す
。
同
時
に
、
接
客
販
売
に
も
注
力

し
て
商
品
の
価
値
を
き
ち
ん
と
お
客
様
に
伝
え
、
イ

ベ
ン
ト
性
の
あ
る
売
場
づ
く
り
で
お
買
物
の
楽
し
さ

を
演
出
し
て
い
き
ま
す
。

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
基
本
で
あ

る
単
品
管
理
、
発
注
精
度
の
向
上
に
取
り
組
む
こ
と

で
、
8
月
以
降
の
既
存
店
の
売
上
げ
は
回
復
基
調
と

な
っ
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
基
本
の
徹
底
を
図
り
、

「
い
つ
行
っ
て
も
欲
し
い
商
品
が
揃
っ
て
い
る
」コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
本
来
の
便
利
さ
を
高
め
、
機

会
損
失
の
削
減
へ
と
つ
な
げ
ま
す
。
ま
た
、
オ
リ
ジ

ナ
ル
商
品
が
売
上
げ
に
占
め
る
割
合
も
上
が
っ
て
お

り
、
引
き
続
き
味
・
品
質
に
こ
だ
わ
っ
た
価
値
あ
る

商
品
の
開
発
を
推
し
進
め
、
さ
ら
な
る
強
化
を
図
り

ま
す
。
同
時
に
、
金
融
の
窓
口
や
ネ
ッ
ト
販
売
の
プ

ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
し
て
の
役
割
も
意
識
し
、
お
客
様

に
と
っ
て
の
利
便
性
を
さ
ら
に
高
め
ま
す
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
で
は
、
味
に
敏
感
な
今
の
お
客

様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
質
の
高
い
メ
ニ
ュ
ー
提
供

に
努
め
ま
す
。
価
格
競
争
で
は
な
く
、
旬
の
素
材
を

取
り
入
れ
た
メ
ニ
ュ
ー
開
発
や
、
心
を
こ
め
た
接
客

に
よ
る
居
心
地
の
良
さ
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、
積

極
的
な
出
店
も
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

金
融
関
連
事
業
は
、
今
後
ま
す
ま
す
ニ
ー
ズ
の
高

ま
る
分
野
で
あ
り
、
お
客
様
に
確
か
な
利
便
性
と
安

心
感
を
感
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
利
益

の
拡
大
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
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2005年8月中間期 前年同期比

営業収益 1,519億円 104.3％

営業利益 70億円 103.2％

経常利益 70億円 103.2％

中間（当期）純利益 37億円 98.9％

2006年2月期

中間決算

お客様の食卓をより「楽しく、豊かに、便利にする」ために
店舗の拡大と「質の充実」に注力

●連結

従
業
員
一
人
一
人
の
技
術
力
向
上
の
た
め
に

教
育
体
制
を
充
実
し
、
個
店
経
営
の
確
立
へ

　

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
は
当
期
も
、「
個
店
経
営
の

確
立
」「
商
品
開
発
の
強
化
」「
基
本
事
項
の
徹
底
」に

取
り
組
む
と
と
も
に
、
通
期
目
標
と
し
て
、
従
業
員

一
人
ひ
と
り
の
技
術
力
向
上
に
よ
る「
質
の
充
実
」

に
注
力
す
る
一
方
で
、「
新
し
い
商
圏
へ
の
進
出
」

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
。
繰
り
返
し
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の

日
常
の
食
卓
を
よ
り「
楽
し
く
、
豊
か
に
、
便
利
に

す
る
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
実
現
を
目
指
し
て
き

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
中
間
期
業
績
と
し
て
は
、
連

結
で
4
期
連
続
の
増
収
増
益
、
単
体
で
は
4
期
連
続

増
収
、2
期
連
続
の
増
益
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
新
し
い
商
圏
へ
の
進
出
」で
は
、
茨
城
県
初
進
出

と
な
っ
た
赤
塚
店（
水
戸
市
）を
は
じ
め
同
県
に
2

店
、
今
後
強
化
す
る
同
一
敷
地
内
で
の
ス
ク
ラ
ッ
プ

＆
ビ
ル
ド
政
策
の
1
号
店
と
な
る
亘
理（
わ
た
り
）

店
を
宮
城
県
に
開
店
。
さ
ら
に
9
月
1
日
付
け
で
、

茨
城
圏
内
に
食
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
17
店
舗

を
展
開
し
て
い
る
㈱
ス
ー
パ
ー
カ
ド
ヤ
を
完
全
子
会

社
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
今
期
末
の
茨
城
県
に

お
け
る
店
舗
は
、
下
期
の
新
規
出
店
店
舗
も
含
め
21

店
舗
に
な
り
、
グ
ル
ー
プ
店
舗
は
１
３
７
店
舗
と
、

２
０
０
店
舗
体
制
に
向
け
大
き
く
前
進
し
ま
す
。
な

お
、
新
店
に
よ
る
営
業
収
益
の
増
加
は
約
１
０
０
億

円
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　

一
方
、「
質
の
充
実
」で
は
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り

ヨークベニマル

が
販
売
や
調
理
技
術
力
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
、
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
力
を
向
上
さ
せ
、
お
客
様
の
満
足
度
を

高
め
ら
れ
る
よ
う
に
教
育
体
制
を
充
実
。
技
術
レ
ベ

ル
や
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
分
析
・
確
認
で
き
る
個
人

の「
目
標
設
定
カ
ル
テ
」を
作
成
し
、教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
も
よ
り
実
践
的
な
内
容
に
再
編
し
ま
し
た
。

よ
り
価
値
の
高
い
商
品
の
販
売
に
全
力

　

販
売
面
で
は
、
時
間
帯
別
商
品
計
画
の
作
成
と
実

行
に
よ
り
、
商
品
発
注
業
務
の
精
度
向
上
と
出
来
た

て
つ
く
り
た
て
商
品
の
提
供
に
努
め
、
お
客
様
か
ら

高
い
支
持
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
各
店
舗
が

よ
り
地
域
に
密
着
し
た
店
づ
く
り
を
行
う
た
め
、
こ

れ
ま
で
以
上
の
価
値
を
提
供
す
る
実
験
店
舗
を
設

定
。
産
地
を
厳
選
し
た
商
品
に
一
手
間
加
え
、
お
客

様
の
利
便
性
と
食
卓
を
豊
か
に
す
る
食
事
を
提
案
す

る
な
ど
、
ミ
ー
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
意
識
し
た
本

格
的
な
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
こ
の
実
験
店
舗
で
の
好
事
例
は
全
店
舗

が
共
有
し
、
各
店
舗
の
売
場
づ
く
り
に
反
映
さ
れ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
地
産
地
消
を
実
現
す
る
地
場
商

品
の
販
売
に
も
注
力
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

な
お
今
期
よ
り
配
当
性
向
の
目
標
数
値
を
明
確
化

し
、
配
当
性
向
30
％
を
維
持
し
つ
つ
、
将
来
的
に
は

35
％
を
目
指
し
ま
す
。
そ
の
た
め
中
間
期
1
株
当
た

り
20
円（
前
年
同
期
比
3
・
5
円
増
）、
通
期
同
41
円

（
前
期
比
5
・
5
円
増
）の
配
当
と
な
る
予
定
で
す
。

2005年8月中間期 前年同期比

営業収益 1,496億円 104.3％

経常利益 56億円 101.1％

中間（当期）純利益 30億円 95.9％

●単体
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セブン-イレブン

原料にこだわった大人の味
「極上のひとくち」誕生

本
場
ベ
ル
ギ
ー
の

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
原
料
な
ど

高
級
素
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
用

　

本
当
に
お
い
し
い
も
の
を
、
少
し
だ

け
。「
極
上
の
ひ
と
く
ち
」は
、
そ
ん
な

お
客
様
の
ご
要
望
に
応
え
る
べ
く
生
ま

れ
ま
し
た
。
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
と
焼
き
菓
子
計
15
種
類
、
す
べ

て
食
べ
き
り
サ
イ
ズ
の
1
個
売
り
。
従

来
の
一
般
流
通
品
と
は
異
な
り
、
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
専
門
店
や
ケ
ー
キ
店
と
同
等

の「
本
物
の
味
」が
自
慢
で
す
。

　

専
門
店
並
み
の
味
を
出
す
た
め
に
、

何
よ
り
も
こ
だ
わ
っ
た
の
が
原
料
で

す
。
特
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
原
料
に

よ
っ
て
風
味
が
決
ま
っ
て
し
ま
う
こ

と
か
ら
、
本
場
ベ
ル
ギ
ー
の
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
原
料
メ
ー
カ
ー
、

バ
リ
ー
・
カ
レ
ボ
ー
社
の
高
級
原
料
、

ク

※

ー
ベ
ル
チ
ュ
ー
ル
を
使
用
。
昨
今

の
ビ
タ
ー
志
向
に
応
え
て
、「
極
上

の
ひ
と
く
ち 

エ
ク
ス
ト
ラ
・
ビ
タ
ー

チ
ョ
コ
」は
カ
カ
オ
分
68
％
と
し
、
植

物
油
脂
は
加
え
て
い
ま
せ
ん
。
口
に

入
れ
れ
ば
濃
厚
な
カ
カ
オ
の
風
味
と

さ
わ
や
か
な
苦
み
が
広
が
り
、
甘
さ

は
控
え
め
。
口
溶
け
と
後
味
の
良
さ

は
、
質
の
高
い
ク
ー
ベ
ル
チ
ュ
ー
ル
を

使
っ
た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
な
ら
で
は
の

も
の
で
す
。

　

ま
た
、
焼
き
菓
子
に
は
バ
タ
ー
や
卵

を
ふ
ん
だ
ん
に
使
用
し
ま
し
た
。
ク
ッ

キ
ー
や
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
に
は
、
濃
厚

な
バ
タ
ー
の
風
味
が
漂
い
ま
す
。「
ふ

ん
わ
り
バ
ー
ム
ク
ー
ヘ
ン
」は
、
卵
を

ふ
ん
だ
ん
に
使
い
、
生
地
に
空
気
を
含

ま
せ
、
焼
き
方
を
工
夫

し
て
ソ
フ
ト
な
食
感

を
つ
く
り
出
し
て
い

ま
す
。

ニ
ー
ズ
に
応
え

新
し
い
道
を
拓
く

商
品
を

　

バ
リ
ー
・
カ
レ
ボ
ー

社
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

※クーベルチュール…良質なカカオ豆を使用した高品質なチョコレート原料。カカオバター以外の油脂の使用は認められないなど細かな国際規格がある。

チョコレート 40～60円
クッキー 70～80円
バームクーヘン 150～180円
パウンドケーキ 120～130円

原
料
は
ベ
ル
ギ
ー
で
85
％
、
フ
ラ
ン
ス

で
55
％
の
シ
ェ
ア
を
誇
り
、
一
般
品
か

ら
最
高
級
品
ま
で
幅
広
く
供
給
、
顧
客

に
は
名
だ
た
る
高
級
店
が
名
を
連
ね

ま
す
。
こ
の
一
流
メ
ー
カ
ー
と
の
直
接

取
引
を
実
現
し
、
質
の
高
い
原
料
を
調

達
で
き
た
の
も
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ
．と
し
て
の
知
名
度
と
ス
ケ
ー

ル
メ
リ
ッ
ト
の
た
ま
も
の
。
こ
れ
だ
け

の
原
料
を
使
い
な
が
ら
も
、
バ
ラ
売
り

な
の
で
1
個
と
し
て
の
価
格
は
手
ご

ろ
。
欲
し
い
も
の
を
必
要
な
分
だ
け
買

い
た
い
、
と
い
う
お
客
様
の
心
理
に
応

え
た
設
定
と
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
昨
今
、
パ
テ
ィ
シ
エ
や

シ
ョ
コ
ラ
テ
ィ
エ
の
ブ
ー
ム
が
起
き

る
な
ど
、
ス
イ
ー
ツ
の
高
級
志
向
が
強

ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
に
関
し
て
は
、
カ
カ
オ
が
健
康
に
よ

い
と
い
う
認
識
が
広
ま
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
ビ
タ
ー
タ
イ
プ
を
中
心
に
消

費
量
は
い
ま
だ
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
応
え
た「
極
上

の
ひ
と
く
ち
」は
、
従
来
の
一
般
流
通

商
品
の
味
を
超
え
て
、
大
人
の
嗜
好
に

適
う
本
物
の
お
い
し
さ
を
提
供
す
る

商
品
で
す
。
現
在
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
だ
け
で
な
く
、
一
部
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
に
も
導
入
、
順
次
販
売
を
拡
大
し

て
い
く
予
定
で
す
。
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見やすく、わかりやすい売場改革を
各店に拡大。写真は大宮店。

見
や
す
さ
、
わ
か
り
や
す
さ
、

買
い
や
す
さ
を
追
求
し
た

売
場
づ
く
り

　

成
熟
し
た
視
点
を
持
つ
今
の
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
た
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
実
現
の
た
め
に
、
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
生
活
デ
ザ
イ
ン
研
究
所

を
設
立
し
て
半
年
。
企
画
か
ら
仕
入

れ
・
販
売
ま
で
の
計
画
的
な
商
品
開

発
、
売
場
づ
く
り
、
販
売
促
進
、
人
材

教
育
の
4
つ
の
柱
を
掲
げ
、
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
の
衣
料
事
業
部
と
連
携

し
て
急
ピ
ッ
チ
の
改
革
が
進
ん
で
い

ま
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
店
舗
で
は
、

お
客
様
の
視
点
に
立
っ
た「
見
や
す

さ
、
わ
か
り
や
す
さ
、
買
い
や
す
さ
」

を
徹
底
し
、
今
の
お

客
様
の
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
や
シ
ー
ン
に

合
わ
せ
た
売
場
づ
く

り
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
先
行
し
た
大

宮
店
と
溝
ノ
口
店
で

は
、
ま
ず
商
品
そ
の

も
の
を
隠
し
て
し

ま
っ
て
い
る
天
井

や
壁
面
に
つ
け
ら
れ

た
販
促
媒
体
や
ポ
ス

新店オープン前に、バイヤーや店のス
タッフと売場を確認。

イトーヨーカドー/セブン&アイ生活デザイン研究所

“お客様の視点で見直す”
マーチャンダイジングと意識改革

た
い
か
」「
買
い
た
い
か
」と
い
う
お
客

様
の
視
点
。
自
ら
の
商
品
に
愛
情
を
持

ち
、
感
性
を
磨
き
、
お
客
様
の
心
理
を

考
え
る
こ
と
。
こ
う
し
た
意
識
改
革
が

進
み
、
紳
士
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ（
Ｐ

22
参
照
）な
ど
の
ヒ
ッ
ト
商
品
も
生
ま

れ
始
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
統
一
感
な
く
使
わ

れ
て
き
た
既
存
の
ブ
ラ
ン
ド
を
整
理
・

統
合
し
、
あ
ら
た
め
て
コ
ン
セ
プ
ト
を

構
築
し
て
い
く
予
定
で
す
。
来
春
に
は

こ
れ
ま
で
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
イ

メ
ー
ジ
を
ガ
ラ
リ
と
変
え
、
お
客
様
に

新
鮮
さ
と
な
に
げ
な
い
生
活
の
楽
し
さ

を
伝
え
る
新
ブ
ラ
ン
ド
を
一
斉
投
入
し

ま
す
。

　

意
識
改
革
を
も
含
め
た
新
た
な
挑
戦

に
、
今
、
社
内
も
売
場
も
活
気
づ
い
て

い
ま
す
。
お
客
様
に「
あ
っ
、
変
わ
っ

た
！
」と
感
じ
て
い
た
だ
け
る
衣
料
改

革
が
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。

タ
ー
、
商
品
に
取
り
つ
け
ら
れ
た
Ｐ
Ｏ

Ｐ
を
す
べ
て
は
ず
す
こ
と
か
ら
ス
タ
ー

ト
。
さ
ら
に
、
商
品
数
を
絞
り
込
ん
で

売
場
の
ゾ
ー
ニ
ン
グ
を
明
確
に
し
、
通

路
を
広
げ
、
着
用
シ
ー
ン
を
想
定
で
き

る
効
果
的
な
Ｖ
Ｐ（
ヴ
ィ
ジ
ュ
ア
ル
・

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
）を
打
ち
出
す

な
ど
の
大
幅
な
売
場
改
革
で
、
売
上
げ

を
伸
ば
し
ま
し
た
。

　

現
在
、
こ
こ
を
モ
デ
ル
店
と
し
て
、

全
店
で
意
識
改
革
と
売
場
改
革
を
進
め

て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
生
活
デ
ザ

イ
ン
研
究
所
社
長
で
も
あ
る
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
の
藤
巻
幸
夫
取
締
役
衣
料

事
業
部
長
は
、「
お
客
様
に
見
や
す
い

売
場
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
た
う

え
で
、
本
格
的
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を

投
入
し
て
い
き
ま
す
」と
言
い
ま
す
。

バ
イ
イ
ン
グ
も
販
促
も

お
客
様
の
立
場
で

ゼ
ロ
か
ら
見
直
す

　

そ
の
目
標
に
向
け
、
商
品
部
の
意
識

改
革
も
進
ん
で
い
ま
す
。
す
で
に
バ
イ

ヤ
ー
た
ち
に
向
け
て
自
ら
勉
強
会
を
始

め
、
お
客
様
が
今
、
何
を
望
ん
で
い
る

か
を
科
学
的
に
分
析
す
る
シ
ス
テ
ム
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
も
基
本
は「
自
分
が
着
て
み

19

基
礎
的
な
が
ら

研
修
内
容
は
本
格
派

　

デ
ニ
ー
ズ
の
ソ
ム
リ
エ
こ
と「
デ
ニ

リ
エ
」と
は
、
デ
ニ
ー
ズ
独
自
の
社
内

資
格
。
ワ
イ
ン
に
関
す
る
所
定
の
研

修
を
受
け
、
検
定
に
パ
ス
し
た
従
業
員

に
与
え
ら
れ
る
も
の
で
、
従
業
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
商
品
知
識
や

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
を
は
か
る
の
が
狙
い
で
す
。

　

研
修
と
検
定
は
、
㈱
サ
ン
ト
リ
ー

さ
ん
の
協
力
を
得
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

ソ
ム
リ
エ
へ
の
第
一
歩
と
い
え
る
基

礎
的
な
産
地
や
味
の
特
徴
、
料
理
と
の

相
性（
マ
リ
ア
ー
ジ
ュ
）な
ど
に
つ
い

て
の
座
学
や
、
ソ
ム
リ
エ
ナ
イ
フ
を

使
っ
て
の
抜

栓
、
サ
ー
ビ
ス

の
実
技
な
ど

充
実
し
た
内

容
。
最
後
に

行
わ
れ
る
検

定
も
、
筆
記
と

実
技
の
二
本

立
て
で
、
受
講

者
の
表
情
は

真
剣
そ
の
も

の
で
す
。

　

デ
ニ
ー
ズ
で

供
さ
れ
て
い
る
ワ
イ
ン
は
ま
だ
種
類
も

少
な
く
、
気
軽
に
飲
ん
で
い
た
だ
け
る

ハ
ー
フ
ボ
ト
ル
が
中
心
な
の
で
、
実
際

に
現
場
で
コ
ル
ク
の
抜
栓
な
ど
、
技
術

を
披
露
す
る
場
面
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

専
門
知
識
と
い
う
裏
付
け
は
自
信
と
な

り
サ
ー
ビ
ス
に
も
反
映
さ
れ
ま
す
。
ボ

ト
ル
と
グ
ラ
ス
を
テ
ー
ブ
ル
に
置
く
だ

け
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な
サ
ー
ビ
ス
を

超
え
て
、
余
裕
の
あ
る
時
間
帯
に
は
ワ

イ
ン
を
注
い
で
さ
し
あ
げ
た
り
、
お
客

様
と
ワ
イ
ン
に
つ
い
て
の
会
話
を
交
わ

す
、
そ
ん
な
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
も
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。

お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る

人
材
の
育
成
に
つ
な
げ
る

　

デ
ニ
ー
ズ
で
は
か
ね
て
か
ら
、
お
食

事
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
、デ
ィ
ナ
ー
タ
イ
ム
の
充
実
を
図
っ

て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
メ
ニ
ュ
ー

の
充
実
や
専
門
店
に
匹
敵
す
る
味
の
向

上
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
お
客
様
の
ご
満
足
は
得
ら
れ

ま
せ
ん
。
空
間
や
店
の
雰
囲
気
、
そ
し

て
何
よ
り
も
接
客
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
、

料
理
の
印
象
ま
で
も
左
右
し
ま
す
。

　

今
回
の「
デ
ニ
リ
エ
」の
導
入
は
、ワ

イ
ン
を
通
じ
て
サ
ー
ビ
ス
に
厚
み
を
加

え
る
と
同
時
に
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
士
気
を
高
め
る
効
果
も
目
的

の
ひ
と
つ
で
す
。

　

第
1
回
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
60
名

の
募
集
に
対
し
２
２
０
名
の
応
募
が
あ

り
、
急
遽
枠
を
拡
大
す
る
な
ど
、
手
応

え
の
あ
る
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
研
修
の
場
で
も「
学
ん
だ
こ
と

は
み
ん
な
に
も
伝
え
た
い
」「
ワ
イ
ン

が
大
好
き
な
の
で
、
こ
れ
を
第
一
歩
に

も
っ
と
勉
強
し
て
ソ
ム
リ
エ
に
も
挑
み

た
い
」「
自
分
を
磨
く
場
を
与
え
ら
れ

て
や
る
気
が
出
ま
す
」と
い
っ
た
声
が

聞
か
れ
て
い
ま
す
。

　

デ
ニ
ー
ズ
で
は
こ
れ
ま
で
に
も
社
内

研
修
に
は
力
を
入
れ
て
お
り
、
ク
ッ
キ

ン
グ
ス
ク
ー
ル
な
ど
を
実
施
し
て
き
ま

し
た
。
今
後
、「
デ
ニ
リ
エ
」研
修
も

加
え
、
よ
り
い
っ
そ
う
お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
け
る
よ
う
、
人
材
育
成
に
地

道
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

デニーズ

ボジョレー・ヌーボー解禁を前に
「デニリエ」研修・検定制度がスタート

味覚・嗅覚を集中させて
テイスティング。

実技検定では実際にワインをサーブ。

舌のどこでどんな味を感じるか、温度に
よってワインの味と香りがどう変化する
か、などなど。知るほどに奥深さが感じら
れるワインの世界。
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saita

創刊10周年を機に
リニューアル

大
き
く
変
わ
っ
て
き
た

女
性
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

　

10
年
目
の
新
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
っ

て
は
、
時
代
を
先
取
り
す
る
編
集
者
と

し
て
注
目
を
集
め
た
相
沢
正
人
氏
を

「
Ｒ
Ｅ-
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

キ
ャ
プ
テ
ン
」と
し
て
招
聘
。
倉
林
里

実
新
編
集
長
の
率
い
る
編
集
部
と
と

も
に
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
と
い
う
よ
り
も

「
Ｒ
Ｅ-

Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｎ
」と
も
い
う
べ
き
誌

面
刷
新
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
背
景
に
は
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
な
ど
に
よ
り
、
雑

誌
媒
体
に
求
め
ら
れ
る
も
の
が「
速
報

性
」か
ら「
情
報
の
質
」へ
と
シ
フ
ト
し

て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た

ニ
ー
ズ
の
変
化
を
受
け
、
12
月
か
ら
は

月
2
回
の
隔
週
発
行
か
ら
月
刊
に
変
更

し
、
食
や
イ
ン
テ
リ
ア
、
健
康
と
い
っ
た

従
来
展
開
し
て
き
た
ジ
ャ
ン
ル
に
、
よ

り
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
の

記
事
を
強
化
。
ペ
ー
ジ
数
を
大
幅
に
増

や
す
と
同
時
に
、
記
事
の
方
向
性
や
情

報
の
内
容
を
大
き
く
変
え
て
い
き
ま
す
。

　
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
創
刊
か
ら
10
年
。
女
性

た
ち
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
価
値
観
は

大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。
10
周
年

を
前
に
編
集
部
で
は
広
範
な
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
行
い
ま
し
た
が
、
そ
の
中
か

ら
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
の
は
、
多
少

の
手
間
や
お
金
は
惜
し
ま
ず
、
暮
ら
し

へ
の
こ
だ
わ
り
を
大
切
に
し
、
心
地
良

く
毎
日
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
す
る「
自
分
ら

し
く
、
セ
ン
ス
よ
く
暮
ら
し
た
い
」と

い
う
女
性
像
。家
族
は
大
切
だ
け
れ
ど
、

自
分
も
大
事
。
好
き
な
も
の
に
は
妥
協

せ
ず
、
子
ど
も
が
小
さ
く
て
も
お
し
ゃ

れ
や
イ
ン
テ
リ
ア
に
気
を
遣
い
、
自
分

を
磨
く
た
め
の
投
資
も
忘
れ
ま
せ
ん
。

「
1
円
で
も
安
い
も
の
を
探
し
、
家
族

が
最
優
先
、
お
し
ゃ
れ
や
自
分
の
楽
し

み
は
後
回
し
」と
い
う
主
婦
像
は
過
去

の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

誌面も社名も変わります!

暮
ら
し
に
役
立
つ
情
報
を
女
性
た
ち
に
届
け
て
10
年
。

よ
り
質
の
高
い
情
報
提
供
を
め
ざ
し
、ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
は
大
き
く
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
メ
イ
ク
に
関
す
る
記
事
を
強
化
し
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．各
社
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
も
積
極
的
に
挑
戦
。

自
己
変
革
を
続
け
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
一
員
と
し
て

女
性
た
ち
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
応
え
ま
す
。

saita読者の
仕事状況

購入の
価値基準

10年前

現在

10年前

現在

主婦専業

フルタイムで仕事（会社員、公務員、自営含む）

週に2～3日の仕事

その他（家事手伝い、学生）5％

13％15％20％

29％28％38％

52％

45％ 38％ 17％

14％58％28％

●saita読者の価値観は、こんなに変わってきました

まず値段

多少高くても自分にあったもの、
品質で納得したものを買う

その他
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直
接
編
集
に
関
わ
る
の
で
は
な
く
、

コ
ン
セ
プ
ト
メ
ー
カ
ー
と
し
て

時
に
新
生
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
の
宣
伝
塔
と
な

り
、
時
に
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
す
る
の
が
僕
の
立
場
で
す
。
独

立
後
は
雑
誌
以
外
の
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
Ｒ
Ｅ‒

ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
キ
ャ
プ
テ
ン

に
就
任
し
た
の
は
、
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
と
い

う
雑
誌
が
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ

Ｓ
．の
一
員
と
し
て
流
通
と
連
携
す
る
こ

と
が
で
き
る
、
そ
の
可
能
性
に
惹
か
れ

た
か
ら
で
す
。
た
と
え
ば
生
活
デ
ザ
イ

ン
研
究
所
に
対
し
て
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
編
集

部
か
ら
女
性
た
ち
の
リ
ア
ル
な
情
報
を

生
か
し
た
提
案
を
行
う
な
ど
、
藤
巻
さ

ん
を
イ
ン
ス
パ
イ
ア
す
る
ぐ
ら
い
の
意

気
込
み
で
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら

革
命
的
な
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
る
か

も
。
ど
う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

saita10周年を記念して、saitaとセブン―イレブンがコ
ラボレート。10月11日から「黒米と食物せんいのお弁
当」が販売されています。野菜たっぷり、20品目の食材
が入ったヘルシーな内容は、女性の声を知り尽くした
saitaならでは。続いて11月14日からは第2弾「五穀
米と食物せんいのお弁当」（写真）も登場します。

1980年に（株）光文社に入
社、「 」編集部を皮切り
に、月刊「VERY」の創刊を
手がけ、02年より同編集長。
「茶髪（ちゃぱつ）」「シロガ
ネーゼ」「公園デビュー」な
どの言葉を生み出す。04年
に独立、05年7月RE‒saita
キャプテンに就任。

RE―saitaキャプテン　相沢正人

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
前
の
リ
サ
ー
チ
で
、

読
者
の
方
々
に
日
記
を
つ
け
て
い

た
だ
い
た
ん
で
す
。
そ
う
す
る
と
、
お

友
達
を
招
い
た
時
に
は
キ
ッ
シ
ュ
を
焼

き
、
幼
稚
園
に
子
ど
も
を
送
っ
た
後
、
お

母
さ
ん
た
ち
で「
今
日
は
六
本
木
ヒ
ル
ズ

で
ラ
ン
チ
」と
い
っ
た
具
合
に
出
か
け
た

り
し
て
い
る
。
今
の
主
婦
の
か
た
が
た

は
、
本
当
に
楽
し
む
こ
と
が
大
好
き
だ

し
、
上
手
で
す
。
子
ど
も
は
大
事
だ
け

ど
自
分
も
大
切
に
し
た
い
し
、
家
を
キ

レ
イ
に
す
る
こ
と
も
自
分
が
キ
レ
イ
に

な
る
こ
と
も
同
じ
範
疇
と
と
ら
え
て
い

ま
す
。
そ
ん
な
読
者
に
向
け
て
、
単
な

る
生
活
情
報
で
は
な
く
、
自
分
を
、
そ
し

て
生
活
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
、
よ
り
質
の

高
い
情
報
を
届
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

読
者
の
心
に
響
く
雑
誌
に
す
る
た
め
に

も
、
編
集
者
で
あ
る
私
た
ち
自
身
が
何

よ
り
も
楽
し
ん
で
、
最
高
に
面
白
い
と

思
え
る
雑
誌
づ
く
り
を
し
て
い
き
ま
す
。

1995年（株）芝パーク出版
に入社、saita編集部に配
属。03年に編集部ディレク
ター、04年11月に編集長
代理、05年9月編集長就任
とsaitaひと筋。これまでの
読者はもちろん新読者も魅
了する新しい誌面づくりに
邁進中。

RE―saita編集長　倉林里実

「
生
活
情
報
誌
」か
ら

「
生
活
デ
ザ
イ
ン
マ
ガ
ジ
ン
」へ

　

新
し
い
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
で
は
、
こ
う
し

た
変
化
を
取
り
込
み
、
情
報
の
質
を
グ

レ
ー
ド
ア
ッ
プ
。「
生
活
情
報
誌
」か

ら「
生
活
デ
ザ
イ
ン
マ
ガ
ジ
ン
・
ｓ
ａ

ｉ
ｔ
ａ
」と
し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。

ま
た
、
現
在
、
創
刊
10
周
年
を
記
念
し

た
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
お
弁
当
を
販
売
し

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
も
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
一
員
で
あ
る
強

み
を
生
か
し
、
各
社
と
連
携
し
た
企
画

を
さ
ら
に
進
め
て
い
き
ま
す
。
た
と
え

ば
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
商
品
開
発
提
案

な
ど
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
生
活
デ
ザ
イ
ン

研
究
所
や
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
視
野
に
入
れ
、
シ

ナ
ジ
ー
効
果
を
狙
っ
て
い
き
ま
す
。

　

今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
は
、
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
一
員
と
し
て

の
自
己
変
革
へ
の
取
り
組
み
の
一
環
で

も
あ
り
ま
す
。
版
元
の「
芝
パ
ー
ク
出

版
」も
、12
月
1
日
よ
り「
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
出
版
」と
社
名
を
変
更
。
心
機
一
転
、

名
実
と
も
に
さ
ら
な
る
変
革
を
め
ざ

し
、
社
会
の
変
化
と
読
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
べ
く
、
新
た
な
誌
面
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
ｓ
ａ
ｉ
ｔ
ａ
新
生
第
1
号
は
、
12
月

7
日
の
発
売
。
ど
う
ぞ
、ご
注
目
を
！
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アイテムは4種類、いずれもブラッ
ク、ブラウンの2色。プレーントゥ、
ストレートチップ、Uチップ 12800
円。チャッカーブーツ 17800円。
イトーヨーカドーにて取扱い。

男
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
は
、
靴
で
決
ま
る
。
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せ
、
実
に
自
然
な
佇
ま
い
だ
。
美
し
く
、

そ
し
て
足
に
負
担
を
か
け
な
い
申
し
分

の
な
い
職
人
技
で
あ
る
。
こ
れ
を
縫
製

技
術
に
優
れ
た
日
本
で
縫
い
上
げ
、
コ

テ
を
当
て
て
仕
上
げ
て
い
る
。
こ
の
コ

テ
を
当
て
る
と
い
う
一
手
間
加
え
た
丁

寧
な
工
程
に
よ
り
、
履
き
皺
が
出
に
く

く
な
っ
て
い
る
と
い
う
か
ら
靴
作
り
は

奥
が
深
い
。
優
美
な
曲
面
を
描
く
ア
ッ

パ
ー
は
、
生
後
半
年
か
ら
18
ヵ
月
の
子

牛
革
を
使
用
。
手
染
め
で
風
合
い
の
あ

る
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
風
に
仕
上
げ
ら
れ
て

い
る
。
ひ
と
つ
ひ
と
つ
異
な
る
表
情
も

の
靴
は
、
例
え
る
な
ら
正
統
派
の
ハ
ン

サ
ム
と
い
え
る
。
4
品
番
揃
え
た
伝
統

的
な
ス
タ
イ
ル
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
ど
ん

な
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
面
に
も
間
違
い
が
な

く
、
い
つ
の
時
代
に
も
マ
ッ
チ
す
る
飽

き
の
こ
な
い
二
枚
目
だ
。
美
し
い
容
姿

だ
け
で
な
く
、
足
を
包
む
包
容
力
も
い

い
男
＝
靴
の
条
件
。
こ
の
靴
は
イ
タ
リ

ア
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
な
ス
タ
イ
ル
を
基
本

と
し
、
日
本
人
の
足
を
知
り
尽
く
し
た

職
人
が
甲
高
幅
広
の
日
本
人
の
足
に
合

わ
せ
た
木
型
を
制
作
。
端
正
な
シ
ル
エ

ッ
ト
の
中
に
見
事
に
機
能
を
と
け
込
ま

「
靴
は
男
の
第
二
の
顔
」
と
言
う
説
を

耳
に
し
た
こ
と
が
あ
る
。
な
る
ほ
ど
靴

は
そ
の
人
の
立
場
や
身
だ
し
な
み
へ
の

気
配
り
、
セ
ン
ス
、
そ
し
て
生
き
方
そ

の
も
の
を
表
わ
し
て
い
る
の
か
も
知
れ

な
い
。
ホ
テ
ル
マ
ン
や
営
業
マ
ン
が
、

ま
ず
靴
を
見
て
お
客
様
が
ど
ん
な
人
物

で
あ
る
の
か
判
断
を
下
す
と
い
う
の
も

肯
け
る
話
で
あ
る
。
文
字
通
り
男
達
は

足
元
を
見
ら
れ
て
い
る
の
だ
が
、
あ
な

た
の
靴
は
「
い
い
顔
」
を
し
て
い
る
だ

ろ
う
か
？

今
回
ご
紹
介
す
る「SO

L
E
D
'O
R
O

」

愛
着
の
湧
く
一
足
に
ふ
さ
わ
し
い
。
底

材
は
伊
達
男
の
国
、
イ
タ
リ
ア
の
も
の

を
吟
味
し
て
い
る
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
の
た
め
に
あ
え
て
ゴ
ム
ソ

ー
ル
を
採
用
し
、
雨
中
で
も
安
心
な
仕

様
と
な
っ
て
い
る
。

靴
は
男
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
の
要
、

い
く
ら
い
い
ス
ー
ツ
を
着
て
い
て
も
靴

の
選
択
を
誤
れ
ば
台
無
し
で
あ
る
。
ク

ー
ル
ビ
ズ
、
ウ
ォ
ー
ム
ビ
ズ
と
続
き
日
頃

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
ス
が
問
わ
れ
る
昨

今
、
ど
こ
に
い
て
も
胸
を
張
れ
る
い
い
靴

で
足
元
を
演
出
さ
れ
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

セブン＆アイHLDGS.

いいモノ
列伝

4
「S

O
L
E
D
'O
R
O

（
ソ
レ
ド
ー
ロ
）／
紳
士
靴
」

こ
だ
わ
り
が
生
み
出
す

ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ュ
ー
ズ
。
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お
で
ん
は
北
京
の
3
社
で
展
開
し
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京
だ
け
で
も
週
に

約
20
万
個
を
売
る
ヒ
ッ
ト
商
品
。
こ
れ

ま
で
中
国
で
普
及
し
て
い
た
お
で
ん
は

練
り
物
の
串
物
が
中
心
で
し
た
が
、
セ

ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京
で
は
、
味
を
出
す

タ
ネ
（
練
り
物
、
昆
布
、
牛
ス
ジ
、
つ
く

ね
）
と
、
ス
ー
プ
を
吸
っ
て
お
い
し
く

華
糖
ヨ
ー
カ
堂
、
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京
、
王
府

井
ヨ
ー
カ
堂
の
各
社
は
、
競
争
激
化
の

環
境
に
お
い
て
も
「
競
争
相
手
は
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
」
を
基
本
と
し
、
中
国
内

で
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
高
め
る
べ
く
、

2
0
0
4
年
か
ら
業
態
を
超
え
て
「
中

国
協
議
会
」
を
結
成
し
、
情
報
交
換
と

と
も
に
商
品
の
共
同
開
発
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
そ
の
第
1
弾
と
な
っ
た

の
が
、
今
年
の
夏
に
販
売
を
開
始
し
た

シ
ョ
ー
ト
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
で
す
。

開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
昨
年
11
月

に
北
京
と
成
都
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。
パ
ン
ツ
ス
タ
イ

ル
が
多
い
中
国
で
は
圧
倒
的
に
シ
ョ
ー

ト
丈
が
人
気
で
、
3
足
、
5
足
組
の
購

入
が
多
い
こ
と
、
機
能
と
し
て
は
抗
菌

防
臭
、
吸
水
速
乾
、
静
電
気
防
止
の

順
に
意
識
が
高
い
こ
と
な
ど
を
つ
か
み

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
機
能
素
材
開
発
に

精
通
し
た
メ
ー
カ
ー
と
組
み
、
要
望
の

高
い
機
能
性
を
充
実
さ
せ
、
デ
ザ
イ
ン

も
か
か
と
付
き
、
つ
ま
先
補
強
と
い
う

高
級
仕
様
に
し
た
う
え
で
、
3
足
組
10

元
と
い
う
手
頃
な
価
格
を
実
現
。
売
場

づ
く
り
に
お
い
て
も
、
靴
下
売
場
だ
け

で
な
く
、
靴
や
婦
人
衣
料
の
レ
ジ
ま
わ

り
に
専
用
什
器
を
設
置
し
て
展
開
。
各

売
場
で
積
極
的
な
声
か
け
を
実
施
し
た

結
果
、
こ
れ
ま
で
に
4
社
で
約
5
万
4

0
0
0
足
を
販
売
し
、
人
気
商
品
と
し

て
定
着
し
ま
し
た
。
冬
に
は
、
婦
人
防

寒
用
ソ
ッ
ク
ス
な
ど
を
各
社
で
販
売
し

て
い
く
予
定
で
す
。

食
品
部
門
は
、
お
で
ん
は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京
、
パ
ッ
ク
フ
ル
ー
ツ
や

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
王
府
井
ヨ
ー
カ
堂
な

ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
た
開

発
商
品
を
各
社
へ
拡
大
し
て
い
ま
す
。

セブン＆アイHLDGS.の
中国戦略

中
国
で
進
め
る
商
品
開
発
、
売
場
づ
く
り

共
同
開
発
商
品
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
も

中
国
は
今
、
空
前
の
経
済
成
長
の
途
上
に
あ
り
、
消
費
意
欲
も
盛
ん
で
す
。

国
内
、
外
資
と
も
に
進
出
が
相
次
ぐ
小
売
業
界
の
中
で
、
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S．
各
社
は

つ
ね
に
お
客
様
の
潜
在
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し
て
、

お
客
様
に
喜
ば
れ
る
商
品
の
開
発
・
店
づ
く
り
に
よ
る
差
別
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

充実した機能性と手頃な
価格が好評。

中国仕様のスープが人気の秘密。にぎわいが絶えないおでんコーナー。

開
発
商
品
は
差
別
化
の
最
大
の
武
器

食
品
部
門
は

各
社
の
強
み
を
活
か
し
て
開
発
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な
る
タ
ネ
（
大
根
、
タ
マ
ゴ
、
白
滝
、

タ
ケ
ノ
コ
）
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
入
れ
、

タ
ネ
と
ス
ー
プ
の
一
体
化
し
た
旨
味
を

追
求
。
中
国
仕
様
に
か
つ
お
出
汁
を
控

え
、
丸
鶏
か
ら
抽
出
し
た
ブ
イ
ヨ
ン
に

タ
ネ
か
ら
出
る
昆
布
出
汁
が
加
わ
っ
た

ス
ー
プ
は
、
お
客
様
か
ら
「
飲
ん
で
も

お
い
し
い
」
と
評
判
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
結
果
、
タ
マ
ゴ
、
昆
布
、
白
滝
、

大
根
な
ど
、
素
材
と
ス
ー
プ
の
味
を
楽

し
む
具
材
が
売
れ
筋
上
位
と
な
っ
て
い

ま
す
。
現
在
、
椎
茸
つ
く
ね
や
鶏
軟
骨

串
な
ど
、
北
京
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
変
わ
り

ダ
ネ
も
加
わ
り
、
日
本
式
お
で
ん
は
ヘ

ル
シ
ー
食
と
し
て
特
に
女
性
に
支
持
さ

れ
、
朝
食
と
し
て
も
人
気
で
す
。

衣
料
に
お
い
て
は
、
華
糖
ヨ
ー
カ
堂

と
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
、
こ
れ
ま

で
「
I
Y
B
A
S
I
C
S
」
と
「
L
&

B
」
を
単
品
で
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
開
発
商

品
と
し
て
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、
4

月
よ
り
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
シ
ョ
ッ
プ

と
し
て
開
発
、
展
開
を
始
め
ま
し
た
。

ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る
こ
だ
わ
り
が
強
い

中
国
の
お
客
様
に
合
わ
せ
、
高
品
質
な

商
品
を
着
用
シ
ー
ン
に
合
わ
せ
た
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
で
展
開
。シ
ョ
ッ
プ
イ
メ
ー

ジ
を
高
め
る
た
め
、
販
売
員
も
そ
れ
ぞ

れ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
を
着
用
し
て
接

客
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
売
上
げ

点
数
、
単
価
の
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。
婦
人
衣
料
で
ス
タ
ー
ト
し
、
来

年
は
紳
士
衣
料
へ
も
拡
大
し
ま
す
。

商
品
開
発
と
と
も
に
、
店
舗
で
も
関

連
販
売
や
「
ご
用
聞
き
」
な
ど
の
積
極

的
な
売
り
込
み
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

8
月
に
改
装
し
た
成
都
の
春

店

で
は
、
関
連
販
売
を
強
化
。
例
え
ば
紳

士
用
コ
ス
メ
で
は
髭
剃
り
か
ら
香
水
ま

で
、
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
は
シ
ャ
ン
プ
ー
か

ら
ド
ラ
イ
ヤ
ー
ま
で
、
清
掃
グ
ッ
ズ
も

掃
除
機
か
ら
箒
、床
用
洗
剤
ま
で
、シ
ー

ン
で
く
く
っ
た
関
連
商
品
を
部
門
を
超

え
て
集
結
さ
せ
て
い
ま
す
。
商
品
の
く

く
り
が
分
か
り
や
す
く
な
っ
た
こ
と
で
、

売
上
げ
も
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

一
方
、
北
京
の
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
十
里

堡
店
は
、「
ご
用
聞
き
」で
大
き
な
効
果

を
上
げ
て
い
ま
す
。
店
周
辺
は
マ
ン
シ

ョ
ン
の
新
築
ラ
ッ
シ
ュ
の
た
め
、
引
越

し
祝
い
や
新
居
に
必
要
な
も
の
を
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
し
て
大
き
く
コ
ー
ナ
ー
展

開
。
さ
ら
に
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
入
居
日

に
合
わ
せ
て
独
自
チ
ラ
シ
を
入
居
者
に

手
配
り
し
ま
し
た
。
チ
ラ
シ
持
参
で
の

割
引
特
典
も
あ
り
、
確
実
に
新
た
な
お

客
様
が
増
え
て
い
ま
す
。

中
国
の
セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S．

各
社
は
、
つ
ね
に
新
し
い
商
品
開
発
と

提
案
の
あ
る
売
場
づ
く
り
で
、「
感
動

と
感
激
」
の
あ
る
店
づ
く
り
に
挑
戦
し

続
け
て
い
ま
す
。

セブン&アイHLDGS.としてのシナジー効
果は、中国から日本へも波及しています。華
糖ヨーカ堂と成都イトーヨーカ堂で人気のテ
ナントが、日本のイトーヨーカドーに導入さ
れました。「chaber」（チャーバー）は25～35
歳の女性をターゲットとしたシティカジュア
ルで、巧みな刺繍やレース使いが特徴。
「TONY WEAR」（トニーウェア）は35～45
歳の男性に向けたイタリアンテイストのカジ
ュアルウェアです。両専門店は中国国内で
100店舗以上を展開し、高いファッション性
と品揃え、品質を誇ります。現在、葛西、湘
南台（婦人／紳士）、春日部、三島、竜ヶ崎
（婦人）、大森、立場、武蔵小杉（紳士）の各店
で展開しています。

中国の人気テナントを、
日本のイトーヨーカドーに導入

コーディネートショップとして新たに展開を始めた「IY BASICS」

アンケート調査にもとづいて品揃えした住
居の売場は訴求力もたっぷり。

オ
リ
ジ
ナ
ル
衣
料
ブ
ラ
ン
ド
を

シ
ョ
ッ
プ
化

「
提
案
の
あ
る
売
場
」
と

「
ご
用
聞
き
」
が
大
き
な
成
果
に
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セブン&アイHLDGS.誕生
セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

3社合同で内定式を開催

2005年度下期 経営方針説明会を開催

　9月1日（木）、セブン&アイHLDGS.が誕生し、グローバルな「新・総
合生活産業」を目指して新たなスタートを切りました。各社では、「誕生記念
祭」として特別企画商品を展開、7,000名に車や大型液晶テレビなど豪
華な賞品が当たるキャンペーンを実施し、大好評でした。
　また、より一体感をアピールし、お客様に認知していただくために、イトー
ヨーカドーの屋上の看板も順次、新ロゴマークに変更しました。デニーズや
ヨークマートでも、順次新ロゴをあしらった看板に変更しています。

　10月3日（月）、本部において、セブン-イ
レブン、イトーヨーカドー、デニーズの3社は
合同で内定式を開催しました。セブン&アイ
HLDGS.として初の内定式となった今回は、
620名が出席。鈴木敏文会長からは「常に
お客様の目、立場で見てください」との激励
があり、内定通知書を手にした学生も「セブ
ン&アイHLDGS. 設立第1号の入社となっ
て光栄です。さらに大きな会社になるよう力を
尽くしていきます」と意を新たにしていました。

　9月20日（火）、セブン&アイHLDGS.として初の経営方針説
明会が開催され、各社の幹部社員約9,000名が、セブン&アイ
HLDGS.の新しい社章を胸に集合しました。
　鈴木敏文会長は、セブン&アイHLDGS.の設立の目的と意義
を語ったうえで、各社の力を結集してシナジー効果を最大限に高め
ること、設立を機会に今こそ過去を捨て信念を持って新しいことに
挑戦していくことを強調。全員で新しい時代を拓いていこうと語りま
した。

各社から
最新ニュースを
お届けします
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米国セブン-イレブン・インクを
完全子会社化へ

セブン-イレブン

　9月6日（火）より、セブン-イレブンは米国セブン-イ
レブン・インクを完全子会社化するために、米市場で株
式の公開買い付け（TOB）を実施しています。
　これにより、日本の商品開発のノウハウなども導入
するとともに、店舗・設備、物流や情報システムへの
投資、長期的視野に基づくグループとしての一体運
営を進め、さらに競争力の強化を図っていきます。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

ハリケーン「カトリーナ」と
「台風14号」の募金
6,576万円をお届け
　セブン&アイHLDGS.では、米国のハリケーン「カト
リーナ」と「台風14号」の被災者支援のために、セブ
ン-イレブン、イトーヨーカドー、デニーズ、ヨークベニマ
ル、ヨークマート、ロビンソン、メリーアン、オッシュマンズ
の全国1万1,932店舗と本部において、9月3日（土）
～9月25日（日）の23日間にわたり救援金・義援金の
募金活動を実施。募金総額は6,576万2,899円とな
りました。
　米国ハリケーン「カトリーナ」については、3,308万
2,968円を、米国7-Eleven,Inc.を通じて米国赤十字
社にお届けします。
　「台風14号」の義援金は10月21日（金）、山口県
へ620万9,187円、宮崎県へ2,450万9,948円、
鹿児島県へ196万796円を、それぞれお届けしました。

セブン&アイHLDGS.協賛
第23回〈小さな童話〉大賞の募集スタート

　第23回〈小さな童話〉大賞（毎日新聞主催）の募
集が、10月29日（土）よりスタート。今回より、セブン
&アイHLDGS.としての協賛になりました。ポスター
掲示、応募受付はこれまで通りイトーヨーカドーの店
頭で実施しています。

〈小さな童話〉大賞
http://www.mainichi.co.jp/info/douwa/

「メセナアワード2005」で
「児童文化賞」を受賞

イトーヨーカドー

　社団法人企業メセナ協議会が主催する「メセナア
ワード2005：メセナ大賞部門」で、イトーヨーカドーは
「子ども図書館」の運営と「〈小さな童話〉大賞」の実
施で「児童文化賞」を受賞しました。子ども図書館は
1978年、沼津店への設置から始まり、現在は11店舗
に拡大。27年の間に貸出し累計は914万冊に上りま
した。また、〈小さな童話〉大賞も、童話創作に励む人々
の支えとなり、長きにわたって新人作家を生み出してき
た実績が認められての受賞となりました。
　メセナアワードは企業による優れたメセナ（芸術文化
支援）活動を顕彰するもので、今回で15回目となりま
す。表彰式は11月25日（金）、東京・青山のスパイラ
ルホールにて行われます。

パキスタン地震災害に
救援金募金を実施
　10月8日（土）パキスタン北部で発生した地震の被
災地救援のために、セブン&アイHLDGS. 各社1万
1,930店舗で救援金の募金活動を10月11日（火）～
10月30日（日）に実施。お預かりした救援金は被災地
にお届けする予定です。

宮崎県への義援金お届け。左より、日本赤十字社宮崎県支部事務局
長、セブン-イレブン宮崎小松店オーナー、セブン-イレブン九州地区ゾー
ンマネジャー。
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北海道産 石臼挽き新蕎麦／天ぷらせいろと松茸ごはん  1,280円

“そば党”にはたまらない
旬の香りあふれる逸品メニュー

デニーズ

 デニーズでは11月1日（火）から中旬までの期間限定で
「北海道産 石臼挽き新蕎麦/天ぷらせいろと松茸ごは
ん」が登場、旬のあじわいをお届けします。この秋穫れた
北海道産、風味の生きる石臼挽きのそば粉を使用し、新
蕎麦の香りと、打ち立ての喉越しのよさをお楽しみいただ
けます。季節の松茸ごはんと、エビ天ぷらも添えました。

ロビンソン春日部店 グランドオープン
ロビンソン

　開店20周年を迎えるロビンソン百貨店春日部は、昨年の婦人服・
食品フロアの改装に続いて暮らしのフロアの改装が終了し、10月6日
（木）にグランドオープンを迎えました。
　5階の暮らしのフロアは売場を拡大し、お客様の暮らしをコーディネー
トするフロアへと変身。ダイニング、キッチン、リビング、寝室、バストイ
レといった、生活のシーンごとに商品を展開し、お客様がお買物しやす
い売場を追求しました。また、『栗原はるみ』『近沢レース』『インポート
食器』などの人気ショップが新登場し、連日、お客様で賑わっています。

長野県・新潟県・山梨県に
サービスを拡大

セブン・ミールサービス

 セブン-イレブンのお食事配達サービス
が、長野県、新潟県、山梨県でも開始さ
れ、いっそうサービスが充実しました。こ
れにより、扱いエリアは関東甲信越の1
都9県となりました。
　11月のおすすめ食材セットは鹿児島
県産の黒豚を使った「黒豚のしゃぶしゃ
ぶ」。黒豚と水菜を特製つゆとゆずこしょ
うで味わう、さっぱりとした鍋です。

鹿児島県産黒豚のしゃぶしゃぶ
2人前 2,280円
4人前 4,100円

※11月27日～12月3日お届け分
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　鮮魚では、常磐沖三大魚種など近海の新鮮な魚を多く提供
し、地元の名産「あんこう」をさらにおいしく食べる方法なども紹介。
また、地元でよく食べられて
いる「宝来納豆」「たつご味
噌」などの人気商品を充実
させ、地域に密着した店づく
りを進めます。

ヨークベニマル中郷店
● 開店日：9月23日（金） 
● 所在地：茨城県北茨城市中郷町上桜井字細谷2834番地
● 店舗面積：2,440㎡／ハートビル法認定店

店舗オープン情報
個人情報の取扱いで
プライバシーマークを取得

アイワイ・カード・サービス

　アイワイ・カード・サービスは、10月4日（火）、
財団法人日本情報処理開発協会のプライバシ
ーマーク認定制度に基づき、個人情報の取扱い
において適正な措置を講じている企業として認定
されました。今後も、多数のお客様の個人情報・
個人信用情報を扱うクレジットカード会社として、
いっそうの信頼を高めるべく取り組みを進めてい
きます。

ポイントの交換メニューが
多彩に
　アイワイカードの楽しみがさらに広がりました。
貯まったポイントをお買物だけでなく、商品やサー
ビスと交換できる「ポイント交換企画」の内容が
グレードアップしました。有名料亭やレストランの
グルメペアチケット、旅行クーポン、エステ、はとバ
ス観光など多彩なメニューからお選びいただけま
す。ポイント利用は3,500ポイントから可能で、
不足分はアイワイカードのクレジット払いでお支
払いいただけます。

※詳細はホームページ（http://www.iy-card.co.jp）を
　ご覧下さい

写真はイメージです。

　精肉売場では地元・塩川町で飼育されている「ふくしま会津
牛」と、三島町の「会津地鶏」を品揃え。ふくしま会津牛を使用し
たハンバーグや桜肉を使っ
た新しいメニュー提案を積
極的に展開。青果ではカット
フルーツやサラダで西若松
店オリジナル商品を提案し
ます。

ヨークベニマル西若松店
● 開店日：10月14日（金） 
● 所在地：福島県会津若松市住吉町282番地
● 店舗面積：2,803㎡／ハートビル法認定店

デニーズ浦和駅前店
● 開店日：9月14日（水） 
● 所在地：埼玉県さいたま市浦和区高砂1-16-7
 ホテルメッツ浦和1F

　浦和駅に隣接したビジネ
スホテル「メッツ」の1階。
JR東日本とのタイアップ
で、ホテルへの出店は初。
ご宿泊のお客様をはじめ浦
和駅をご利用になるお客様
など、幅広くご利用いただ
いています。


