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セブン＆アイグループのアウトラインを示すさまざまな数字は、規模の大きさだけではなく、
私たちが世界中のお客様や従業員、その一人ひとりの生活との密接な結びつきを大切にしながら成長してきた証です。

グループ売上※1

14兆2,432億円
連結従業員数※2

170,757名
女性管理職比率（課長級）※3

23.3%

障がい者雇用率※4

2.98%

（2022年2月期）

※1 セブン -イレブン・ジャパン、セブン -イレブン・沖縄、7-Eleven, Inc. における加盟店売上を含めた数値
※2 パートタイマー（月間163時間換算による月平均人員）を含む（2022年2月末現在）
※3 セブン＆アイHLDGS.、セブン -イレブン・ジャパン、イトーヨーカ堂、ヨークベニマル、そごう・西武、赤ちゃん本舗、

セブン＆アイ・フードシステムズ、セブン銀行の8社合計（2022年2月末現在）

連結営業収益

8兆7,497億円
39.6%
国内

60.4%
海外

58.6%
国内

41.4%
海外

連結営業利益

3,876億円
セブンプレミアム※6 総アイテム数

約3,500アイテム
セブンプレミアム※6 年間売上

1兆3,800億円
※4 セブン＆アイHLDGS.、テルベ、セブン -イレブン・ジャパン、イトーヨーカ堂、セブン＆アイ・フードシステムズの5社に
よるグループ適用雇用率（2022年6月1日現在）

※5 7-Eleven, Inc. のエリアライセンシーを含む
※6 セブン&アイグループ共通のプライベートブランド商品 

総来客数（1日当たり）※5

世界

約5,680万人
日本国内

約2,220万人

数字で見るセブン＆アイグループ
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国内コンビニエンスストア事業
（株）セブン -イレブン・ジャパン
（株）セブン -イレブン・沖縄
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム

（株）そごう・西武 （株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便 （株）赤ちゃん本舗
（株）ロフト　　（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン
（株）Francfranc※ タワーレコード（株）※

7-Eleven, Inc.
7-Eleven International LLC
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC.
セブン -イレブン（中国）投資有限公司
セブン -イレブン北京有限公司
セブン -イレブン成都有限公司
セブン -イレブン天津商業有限公司

（株）セブン銀行
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
（株）バンク・ビジネスファクトリー
（株）セブン・ペイメントサービス
FCTI, Inc.

（株）イトーヨーカ堂 （株）ヨークベニマル
（株）ヨーク （株）シェルガーデン
（株）サンエー （株）丸大
アイワイフーズ（株） （株）Peace Deli
（株）ヨーク警備 （株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司
華糖ヨーカ堂有限公司
（株）ダイイチ※ （株）天満屋ストア※

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルべ（特例子会社）
ぴあ（株）※

※ 持分法適用関連会社

海外コンビニエンスストア事業

スーパーストア事業

百貨店・専門店事業

金融関連事業

その他の事業

多様な業態・ブランドを擁するセブン＆アイグループならではの特色を活かしながら、
更なる成長と深化を戦略的に目指し、お客様のあらゆるライフステージに新しい価値でお応えします。

セブン＆アイグループの主な事業会社
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ヨーロッパ

403店舗 日本

約22,700店舗

北米

15,403店舗
アジア

40,744店舗

オセアニア

718店舗

日本をはじめ、世界19の国と地域にコンビニエンスストアやスーパーストア、百貨店、専門店などを展開。
世界規模のネットワークを活かして、お客様に新しい体験価値の提供と質の高いサービスをお届けしています。

主な事業会社の国別店舗数

セブン -イレブン
イトーヨーカドー
ヨークベニマル
ヨーク

21,327
128
237
101

そごう／西武
アカチャンホンポ
デニーズ
ロフト

10
121
322
138

カナダ
セブン -イレブン
アメリカ
セブン -イレブン
ハワイ
セブン -イレブン
メキシコ
セブン -イレブン

620

12,877

65

1,841

デンマーク
セブン -イレブン
ノルウェー
セブン -イレブン
スウェーデン
セブン -イレブン

172

149

82

オーストラリア
セブン -イレブン 718

中国
セブン -イレブン
成都イトーヨーカ堂
華糖ヨーカ堂
そごう
ロフト
中国（台湾）
セブン -イレブン
そごう
アカチャンホンポ
韓国
セブン -イレブン
マレーシア
セブン -イレブン
そごう

3,980
10

1
2
4

6,379
8
2

11,173

2,427
3

インドネシア
そごう／西武
フィリピン
セブン -イレブン
シンガポール
セブン -イレブン
タイ
セブン -イレブン
ロフト
ベトナム
セブン -イレブン
カンボジア
セブン -イレブン
インド
セブン -イレブン

21

3,073

455

13,134
3

63

4

2

日本

アジア

北米 ヨーロッパ

オセアニア

世界19の国と地域

80,000店舗約

店舗数は2022年2月末現在
（海外は2021年12月末現在）

グローバルネットワーク

03



お客様のライフステージ・ライフシーンに寄り添いながら
ニーズの変化に即した流通小売サービスの創造に挑戦し続けています。

持株会社（株）セブン&アイ・
ホールディングス設立

（株）セブン - イレブン・ジャパン、
米国7-Eleven, Inc. を
完全子会社化

（株）ミレニアムリテイリング（現（株）そごう・西武）を
完全子会社化

（株）ヨークベニマルを
完全子会社化

独自の電子マネー「nanaco（ナナコ）」
導入開始

グループ共通のプライベート
ブランド商品「セブンプレミアム」
発売開始
（株）イトーヨーカ堂が
（株）赤ちゃん本舗を子会社化

（株）セブン＆アイ・フィナンシャル・グループ設立
（現 （株）セブン・フィナンシャルサービス）

セブン-イレブン（中国）投資有限公司設立

（株）セブン&アイ・ネットメディア設立

農業生産法人（株）セブンファーム富里設立 

セブン&アイグループ環境宣言
『GREEN CHALLENGE 2050』
を策定
セブン -イレブンが沖縄県に出店し、
すべての都道府県でチェーンを展開
セブン -イレブンが世界で70,000店舗を突破

7-Eleven, Inc. が米国Marathon Petroleum Corporation
の主に「Speedway」ブランドで運営される
コンビニエンスストア事業と燃料小売事業を取得

（株）セブン -イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc. が
共同出資により、7-Eleven International LLCを設立

（株）セブン -イレブン・ジャパン、一般社団法人「セブング
ローバルリンケージ」を設立

イトーヨーカ堂、100周年
「セブンプレミアム コネクト宣言」を発信
（株）ヨークマートを（株）ヨークへ商号変更

（株）セブンカルチャーネットワーク設立

ミレニアムリテイリング、そごう、西武百貨店の3社が合併し、
（株）そごう・西武に商号変更

ぴあ（株）と業務・資本提携

タワーレコード（株）に資本参加

農業生産法人（株）セブンファーム設立

セブン-イレブン成都有限公司設立

セブン-イレブンで超小型電気自動車による
「セブンらくらくお届け便」開始

「SEVEN CAFÉ（セブンカフェ）」の
販売スタート

（株）バーニーズ　ジャパンを完全子会社化

関西地域の食品スーパー（株）万代と業務提携

グループの総合ECサイト「omni7」グランドオープン

（株）ニッセンホールディングスを完全子会社化

（株）セブン・ペイメントサービス設立

国内セブン-イレブンの店舗数が20,000店を突破 
7-Eleven, Inc. がSunoco LP社の小売事業を取得

（株）イズミと業務提携

小田急電鉄（株）、小田急商事（株）と業務提携

（株）増進会ホールディングスと業務提携

（株）セブン&アイ・フードシステムズ設立

（株）ミレニアムリテイリング（現（株）そごう・西武）が
（株）ロフトを子会社化 

（株）セブン -イレブン・沖縄設立2017

2008

2005

2006

2007

2009

2010

2012

2013

2015

営業利益が国内小売業初の3,000億円突破
セブン銀行ATM設置台数が20,000台突破
セブン＆アイグループの「重点課題」を特定
コンビニエンス業界初の免税サービス開始

2014

2016

2018

2019

2020

セブン＆アイグループの「重点課題」を改定
当社およびセブン銀行、東証の市場区分再編にともない
プライム市場へ移行
セブン -イレブンが世界で80,000店舗を突破

2022

2021

（株）イトーヨーカ堂が北海道の食品
スーパー（株）ダイイチと業務・資本提携

（株）ニッセンホールディングスと
業務・資本提携

（株）天満屋ストアおよび（株）天満屋と業務提携

（株）イトーヨーカ堂が（株）天満屋ストアと資本提携

（株）バルス（現（株）Francfranc）と業務・資本提携

沿革
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取締役・監査役 執行役員　

代表取締役社長
井阪 　一

代表取締役副社長
後藤 克弘

取締役常務執行役員
伊藤 順朗
丸山 好道

取締役
永松 文彦
ジョセフ・マイケル・デピント
伊藤 邦雄※

米村 敏朗※

東 哲郎※

井澤 𠮷幸※
山田 メユミ※

ジェニファー・シムズ・ロジャーズ※

ポール 与那嶺※

スティーブン・ヘイズ・デイカス※

エリザベス・ミン・マイヤーダーク※

常勤監査役
幅野 則幸

手島 伸知

監査役
原 一浩※

稲益 みつこ※

松橋 香里※

常務執行役員
林 拓二

真船 幸夫
山本 哲也
山口 公義
石橋 誠一郎

執行役員
齋藤 正記

小林 強
釣流 まゆみ
松本 稔
石井 信也
中村 英和
宮地 信幸
脇田 珠樹

2022年5月26日現在

※ 社外取締役または社外監査役

2022年2月末現在

会社概要 役員一覧

※1 パートタイマー（月間163時間換算の月平均人員）を含む
※2 「グループ売上」は、セブン -イレブン・ジャパン、セブン -イレブン・
沖縄および 7-Eleven, Inc. における加盟店売上を含めた数値

お客様

お取引先／株主／地域社会

各事業会社

組織図
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物
流
戦
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P
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広
報
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株主総会

取締役会
報酬委員会

指名委員会

社長室

秘書室

セキュリティ統括室

監査室
代表取締役社長

代表取締役副社長

監査役 ･ 監査役会 監査役室

設立
2005年9月1日

資本金
500億円

事業内容
コンビニエンスストア、総合スーパー、食品スーパー、百貨店、

専門店、フードサービス、金融サービス、IT/サービスなど、

各事業を中心とした企業グループの企画・管理・運営

（純粋持株会社)

連結従業員数
170,757人※1（2022年2月末現在）

本部所在地
〒102-8452　東京都千代田区二番町8番地8

2022年2月期 連結決算業績
グループ売上

営業収益

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益
（為替換算レート：U.S.＄1=109.90円）

14兆2,432億70百万円※2

8兆7,497億52百万円

3,876億53百万円

3,585億71百万円

2,107億74百万円

情報管理委員会

リスクマネジメント委員会

CSR統括委員会

グ
ル
ー
プ
デ
ジ
タ
ル

シ
ス
テ
ム
部

D
X
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部

I
T
イ
ン
フ
ラ
部

I
T
戦
略
部

経営推進本部 財務経理
本部

総務法務
本部

グループDX
ソリューション本部

グループDX
推進本部

コーポレート
コミュニケーション本部

グループ商品
戦略本部

人事企画
本部
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セブン&アイHLDGS.

コーポレートコミュニケーションツール

コーポレートサイト

セブン&アイグループの活動をもっと詳しく知りたい方はこちら。
最新のニュースや、沿革などの会社情報に加え、
グループで取り組むサステナビリティ活動などの情報を掲載しています。

経営レポート（統合報告書）

コーポレートアウトライン

セブン&アイHLDGS.の経営方針や、中長期の企業価値向上に向けた
取り組みおよびコーポレートガバナンスをまとめたレポート。
グループ各社の事業戦略も掲載しています。

株主通信 『四季報』

セブン -イレブンの横顔 統合報告書ディスクロージャー誌

セブン -イレブン・ジャパン セブン銀行

セブン&アイグループ各社の最新の取り組みを紹介する株主通信。
3カ月ごとに株主の皆様にお届けしており、
毎号さまざまなテーマの特集を掲載しています。

セブン -イレブンへのご加盟を検討されている方や、
セブン -イレブン・ジャパンで働くことに
興味をお持ちの方に向けた会社案内。
経営を支援する仕組みや取り組みを掲載しています。

株主通信『四季報』
（2022年Vol.155）より

最新のIR資料

各事業会社の採用情報

セブン銀行の事業概況や財務情報、持続的成長を
支える非財務情報を包括的に掲載しています。

グループの一員として働くことに興味をお持ちの方へ。
各事業会社の仕事の紹介と、採用情報を掲載しています。

セブン&アイHLDGS.ホームページ
https://www.7andi.com/

採用情報
https://www.7andi.com/recruit.html

セブン＆アイ経営レポート
https://www.7andi.com/ir/library/mr.html

四季報
https://www.7andi.com/group/quarterly/

セブン -イレブンの横顔
https://www.sej.co.jp/company/yokogao.html

統合報告書ディスクロージャー誌
https://www.sevenbank.co.jp/ir/library/disclosure/

セブン&アイグループおよびグループ各社の事業活動と
営業情報をまとめた年刊誌。
国内・グローバルにおける店舗展開や営業情報、
物流・生産システムなどのデータを掲載しています。

コーポレートアウトライン
https://www.7andi.com/ir/library/co/2022.html

セブン&アイHLDGS.の最新のIR 資料をまとめてご覧いただけます。
有価証券報告書、決算短信および決算補足資料などの
決算情報を掲載しています。

IR資料室
https://www.7andi.com/ir/library.html
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〒102-8452 東京都千代田区二番町8 番地8
TEL : 03-6238-3000（代表）
Ⓒ 2022（株）セブン&アイ・ホールディングス


