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極秘 S

特定関係者限り

財務方針・定量目標
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持続的に企業価値を向上させるため、資本コストを上回るリターン(利益)を拡大するとともに、

キャッシュフロー(CF)の創出力を高める。

ROIC
(当期純利益ベース)

WACC
(加重平均資本コスト)

資本コストを踏まえた
リターン(利益)の評価

財務基本方針

≪主な連結KPI≫

財 務 の 健 全 性 確 保

財 務 の 質 的 向 上

財 務 の 量 的 拡 大

Debt/EBITDA倍率

ROICスプレッドROE

EPS成長率フリーCF水準
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財務の量的拡大 (ＥＢＩＴＤＡ・営業ＣＦ)

 EBITDA・営業CF計画 (連結)

＊為替レート： 1$=107円(21年度)、1$=105円(22～25年度)／1元=16円(21～25年度)
＊営業CF   ： NOPATをベースとした管理会計数値

(億円)

 セグメント別計画 (棒線：営業CF／折れ線：EBITDA) 単位：億円

国内CVS 海外CVS

スーパーストア 百貨店・専門店

【25年度まで】 EBITDA 1兆円以上

営業CF 8,000億円以上

1,498 1,787 

2,017 2,025

19年度 20年度 25年度
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3,609 3,772 
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成長に向けた資源配分 (設備投資・フリーＣＦ）

＊ 21年度 Speedway取得における投資は除く

 設備投資計画 (連結)  営業CFからの資源配分 (金融事業除く)
 営業CFの内、約50％はCVS投資

 フリーCFはDebt返済＋株主還元

(億円)

(億円)
20％

29％
9％ 3％ 4％ 0％

35％
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【前半3年】21〜23年度累計【前半3年】21〜23年度累計

 営業CFの内、約43％はCVS投資

 十分なフリーCFを創出

→戦略投資／追加株主還元

(億円)

17％

26％ 6％ 2％ 2％ 1％

46％

【後半2年】24〜25年度累計【後半2年】24〜25年度累計

 日米CVS事業の積極的な投資を継続

 グループ戦略に基づく投資

 環境投資は5年間で約1,250億円(全体の約5％)
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財務の質的向上 (投資効率と特別損失推移)

 ROE・ROIC・特別損失計画
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＊グループ内資本・資金取引を調整した管理会計ベース数値
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9,829 
17,612 

6,743 6,268 
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調整後Debt/EBITDA＊

財務の健全性の改善 (Ｄｅｂｔ/ＥＢＩＴＤＡ倍率)

 Debt/EBITDA倍率計画(連結)

(倍)(億円)
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 当面はDebtの削減を優先

 25年度目標：2.0倍未満（連結）／2.2倍未満（調整後連結）

*調整後Debt/EBITDA・・金融事業を除く、Net Debt/EBITDAR管理会計数値（Net Debt：有利子負債＋ｵﾝﾊﾞﾗﾝｽﾘｰｽー現預金等調整）
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中間配当金 期末配当金

株主還元

1株当たりの配当金を安定的・継続的に向上させることを基軸とし、フリーCFの水準や株価等を勘案して、

機動的な株主還元を実施する。

(予定)

(予定)

338 274 384 430

(円)

247
203 215

19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

EPS

21〜25年度
EPS成⻑率 15％以上を⽬標 *

* 20年度に対してのCAGR（年平均成長率）にて試算。
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400

(円)
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* 22年度は、SpeedwayにおけるSLB影響含む数値。
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連結財務数値目標

*1 金融事業を除くNOPATをベースとした管理会計数値。
*2 金融事業を除く管理会計ベース数値。なお、M&Aは戦略投資として投資CFからは除外して算出。
*3 ROIC：{純利益＋支払利息×（1-実効税率）}／{自己資本＋有利子負債（期首期末平均）}にて算出。

20年度実績 25年度目標

EBITDA 6,268 億円 1 兆円以上

営業CF(除く金融) *1 4,567 億円 8,000 億円以上

フリーCF水準(除く金融) *2 1,320 億円 4,000 億円以上

ROE 6.8 ％ 10 ％以上

ROIC(除く金融) *3 4.7 ％ 7 ％以上

Debt/EBITDA倍率 2.8 倍 2.0 倍未満

調整後 Debt/EBITDA倍率 - 2.2 倍未満

EPS成長率(CAGR) - 15 ％以上
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