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新中期経営計画のフェーズ構成

2030年
目指すグループ像

２０２５年度 財務目標

EBITDA 1兆円以上

成長戦略の実行

2025年度現在

グループ戦略投資の成果
ラストワンマイル・DX・金融戦略 等

事業構造改革の完遂（～2023年度）

不採算店舗への対応、人員適正化 等

収益性 成長性 持続可能性
Economic Value Growth opportunity Sustainability

2030年に向けて (新中期経営計画の位置づけ)

ROE 10%以上 EPS成長率 15%以上

9

(5年CAGR)


