
S T
E Pあ

した
への

店
頭
募
金
を
地
域
に
還
元
す
る
仕
組
み

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
レ
ジ
横
に
小
さ
な
募
金

箱
が
置
か
れ
て
い
る
の
に
お
気
づ
き
で
し
ょ
う

か
。こ
こ
に
寄
せ
ら
れ
た
お
客
様
か
ら
の
募
金

に
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
か
ら
の「
マ
ッ
チ
ン
グ
ギ

フ
ト
制
度
」に
よ
る
寄
付
金
を
加
え
、環
境
を

テ
ー
マ
に
し
た
社
会
貢
献
活
動
を
行
っ
て
い
る

の
が
一
般
財
団
法
人
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
記
念
財

団
で
す
。そ
の
設
立
は
１
９
９
３
年
、「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
み
ど
り
の
基
金
」を
前
身
と
し
、２
０

１
０
年
に
現
在
の
財
団
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
活
動
は
、①
自
然
環
境
保
護
・
保
全
事

業
、②
環
境
市
民
活
動
支
援
事
業
、③
災
害
復

興
支
援
事
業
、④
広
報
事
業
の
４
つ
に
分
け
ら

れ
ま
す
。

自
然
環
境
保
護
・
保
全
事
業
で
は
、全
国
に
広

が
る「
セ
ブ
ン
の
森
」づ
く
り
や
、高
尾
の
森
自
然

学
校
、九
重
ふ
る
さ
と
自
然
学
校
で
の
活
動
な

ど
、日
本
の
美
し
い
自
然
や
生
態
系
を
次
世
代
に

受
け
継
ぐ
た
め
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

日
本
最
大
規
模
の
助
成
を
実
施

環
境
市
民
活
動
支
援
事
業
の
大
き
な
柱
は

「
環
境
市
民
活
動
助
成
」で
す
。こ
れ
は
、お
客

様
が
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
へ
の
募
金
を

通
し
て
地
域
の
環
境
活
動
を
支
援
す
る
、市
民

参
加
の
社
会
貢
献
の
仕
組
み
で
す
。年
1
回
、助

成
先
を
公
募
し
、専
門
家
に
よ
る
審
査
会
と
、最

終
審
査
会
の
２
回
の
審
査
を
行
い
、厳
正
に
助

成
先
を
決
定
し
て
い
ま
す
。

と
く
に
原
則
3
年
間
継
続
し
て
支
援
を
行

う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
自
立
基
盤
強
化
に
対
す
る
助
成
は
、

書
類
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、そ
の
活

動
内
容
を
厳
し
く
審
査
。助
成
先
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
対

し
て
1
年
ご
と
に
活
動
結
果
を
報
告
し
て
も
ら

う「
助
成
報
告
会
」を
開
催
し
て
、安
定
し
た
組

織
運
営
が
で
き
る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
ま
す
。

２
０
０
１
年
度
か
ら
１７
年
度
の
助
成
総
数
は

3
2
4
9
件
、助
成
総
額
は
約
20
億
2
4
7
6

万
円
に
の
ぼ
り
ま
す
。
2
0
1
7
年
度
は

3
0
2
件
に
総
額
約
1
億
6
7
4
2
万
円
の
助

成
を
決
定
し
ま
し
た
。

今
年
も
11
月
1
日
か
ら
11
月
30
日
ま
で
、

2
0
1
8
年
度
の
助
成
申
請
を
公
募
し
ま
す
。

詳
し
く
は
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

http://w
w

w
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今
、「
ス
ピ
ー
ド
」が
成
長
の
カ
ギ
を
握
って
い
ま
す
。お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
も
、経
営
環
境
の

変
化
も
ま
す
ま
す
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
す
る
中
で
、す
べ
て
に
お
い
て
迅
速
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。迅
速
な
対
応
に
は
、外
部
と
の
戦
略
的
な
連
携
を
含
め
、衆
知
を
集
め

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

で
は
、今
年
下
半
期
、外
部
と
連
携
し
た
取
り
組
み
が
始
動
し

ま
す
。そ
の
一つ
が
、ア
ス
ク
ル（
株
）と
の
連
携
で
す
。私
た
ち
のｅ
コマ
ー
ス
サ
イ
ト「
オ
ム
ニ
７
」

と
ア
ス
ク
ル
の
サ
イ
ト「
ロハコ
」の
間
で
の
相
互
送
客
に
加
え
、「
ロハコ
」と
協
働
し
て
、メ
ニュ
ー

提
案
と
連
動
し
た
生
鮮
食
品
な
ど
の
販
売
サ
ー
ビ
ス「
Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュ
」の
テ
ス
ト
、ｅ
コマ
ー
ス

の
物
流
や
サ
イ
ト
の
開
発・運
営
の
共
同
化
に
向
け
た
検
討
な
ど
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
中
で
も「
Ｉ
Ｙ
フ
レッ
シ
ュ
」は
、首
都
圏
に
お
け
る
食
品
シェア
拡
大
に

向
け
た
重
要
な
推
進
力
に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。現
在
、首
都
圏
と
り
わ
け
都
心
部
に
は

大
き
な
食
品
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
広
が
って
お
り
、競
争
も
激
化
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
ま
で

も
都
心
部
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
に
応
え
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
食
品
館
や

店
舗
を
拠
点
と
す
る
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、リ
ア
ル
店
舗
だ
け
で

対
応
し
て
い
く
に
は
、立
地
の
確
保
、イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
、す
ぐ
に
は
解
決
で
き
な
い
問
題
も
あ

り
ま
す
。ま
た
変
化
の
激
し
い
時
代
に
装
備
を
重
く
す
る
と
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
変
化
対
応
を
阻

害
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。今
回
の「
Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュ
」の
取
り
組
み
は
、そ
う
し
た
問
題
を

ク
リ
ア
し
て
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い
く
う
え
で
、重
要
な
試
み
と
な
り
ま
す
。「
Ｉ
Ｙ

フ
レッ
シ
ュ
」は
、今
秋
か
ら
テ
ス
ト
を
開
始
し
、食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
潜
在
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し

て
い
く
考
え
で
す
。

私
た
ち
は
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
連
携
し
て「
新
し
い
価
値
」の
創
造
を
展
開

し
、変
化
し
続
け
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
成
長
機
会
を
迅
速
果
敢
に
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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セブン＆アイHLDGS. 代表取締役社長

井阪 隆一 ISAKA Ryuichi

1957年生まれ、青山学院大学卒業。1980年セブン‐イレブン・ジャパン入社。1998年商品本
部食品部シニアマーチャンダイザー、2002年取締役商品本部食品部長、2006年取締役
常務執行役員商品本部長、2007年兼食品部長を経て2009年代表取締役社長および
セブン＆アイ・ホールディングス取締役。2011年7-Eleven, Inc.取締役。2016年5月より現職。

巻頭言

スピードが
求められる時代
ニーズの顕在化で
成長機会を拡大へ。
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セブン＆アイグループの社会貢献活動・文化事業

セブン‐イレブン／品川スチューデント・シティ

将来を担う子どもたちの育成をサポート
八ヶ岳高原音楽堂／サロンコンサート

自然の中で上質な音を楽しむ豊かなひとときを
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Topic  ベトナムに1号店がオープン

グループの成長に寄与する
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 ニーズの顕在化で成長機会を拡大へ。
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セブン‐イレブン・ジャパンとともにセブン&アイHLDGS.の成長戦略を支えている
セブン‐イレブン・インク（以下、ＳＥＩ）。
オリジナル商品による差別化、出店戦略、事業インフラの革新などを通じて

「質をともなった成長」のさらなる加速に踏み出しています。
今号では、ＳＥＩの現在の姿をデピント社長のインタビューとともにご紹介します。

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・イ
ン
ク
の
歩
み

世界に展開するセブン‐イレブン

※ 2017年6月末現在

11,000店

米国・カナダ・メキシコ

約

520店
ヨーロッパ

約
31,200店

アジア

約

19,600店
日本

約

11店
アラブ首長国連邦

660店約オーストラリア

7-Eleven, Inc.
北米で１万店を視野に躍進する

特集
グループの成長に寄与する
「海外コンビニエンスストア事業」

１
９
２
７
年

　
 
テ
キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス
の
氷
販
売
店「
サ
ウ

ス
ラ
ン
ド
・
ア
イ
ス
社
」
が
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
氷
以
外
の
商
品
を
扱
い

始
め
た
の
が
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の

始
ま
り
。

　
　

１
９
４
６
年

 店
名
を
、
営
業
時
間
に
ち
な
ん
で

「7
-E

le
v

e
n

」に
。そ
の
後
、都
市
化
の

進
展
と
と
も
に
全
米
最
大
の
チ
ェ
ー
ン
に

成
長
。

１
９
７
１
年

　
 
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
開
始
。

１
９
７
３
年

 日
本
に
お
け
る
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約

を
締
結
。

１
９
９
１
年

 経
営
悪
化
の
た
め
破
た
ん
。Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー

プ
が
資
本
参
加
し
、意
識
改
革
と
と
も

に
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
販
売
の
廃
止
、物
流

機
能
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
化
な
ど
を
進

め
る
。

１
９
９
７
年

 総
合
情
報
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ

シ
ス
テ
ム
導
入
。

２
０
０
４
年

 プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド「7

‐Select

」

発
売
。

２
０
０
５
年

 セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
の
完
全
子
会

社
に
。改
革
の
ス
ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
加
速
。

２
０
１
３
年

 世
界
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
数
が

5
万
店
を
突
破
。

２
０
１
6
年

 世
界
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
数
が

6
万
店
を
突
破
。
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積
極
的
な
出
店
と
Ｍ
＆
Ａ
で

店
舗
網
を
強
化

現
在
、米
国
で
は
15
万
５
千
店
舗
に
の
ぼ
る
コ

ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の
う
ち

９
万
店
が
10
店
舗
以
下
の
小
規
模
チ
ェ
ー
ン
あ

る
い
は
個
人
経
営
で
す
。小
規
模
チ
ェ
ー
ン
の
経

営
環
境
は
年
々
厳
し
く
な
っ
て
お
り
、大
手

チ
ェ
ー
ンへ
の
売
却
等
に
よ
る
チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が

進
ん
で
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
中
で
、私
た
ち
は

新
規
出
店
や
既
存
店
舗
の
活
性
化
に
よ
っ
て
収

益
性
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、中
小
規
模
の

チ
ェ
ー
ン
の
買
収
も
適
宜
行
う
こ
と
で
、成
長

性
の
高
い
地
域
で
の
出
店
を
進
め
て
き
ま
し

た
。ま
た
、Ｍ
＆
Ａ
に
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
も
蓄
積

し
て
き
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
流
れ
の
中
で
、今

回Sunoco
LP

社※

（
以
下
、Sunoco

社
）の
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
一
部
を
取
得
す
る

計
画
を
進
め
て
お
り
、実
現
す
れ
ば
１
０
０
０

店
規
模
の
買
収
に
な
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
大

規
模
な
事
業
取
得
を
円
滑
に
進
め
て
い
く
た

め
、社
内
に
特
別
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
も
立

2
0
0
5
年
に
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・イ
ン
ク

社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
し
、商
品
、オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
、出
店
政
策
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
同
社

の
改
革
を
推
進
し
て
き
た
デ
ピ
ン
ト
社
長
に
、

直
近
の
米
国
の
市
場
環
境
と
そ
れ
に
対
応
す

る
成
長
戦
略
に
つ
い
て
聞
き
ま
し
た
。

所
得
層
や
地
域
間
の
差
に

き
め
細
か
く
対
応

米
国
内
の
経
済
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い

ま
す
。新
政
権
の
発
足
に
と
も
な
う
新
た
な
施

策
の
実
施
、税
金
還
付
の
遅
れ
、保
険
料
支
払
い

の
増
加
な
ど
が
、消
費
行
動
に
抑
制
的
に
働
き

ま
し
た
。一
方
で
、引
き
続
き
雇
用
状
況
は
好
調

に
推
移
し
て
お
り
、賃
金
も
上
昇
傾
向
に
あ
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
効
果
は
、今
後
も
消
費
の
伸
び

に
結
び
付
く
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、近
年
、米
国
で
は
資
産
を
保
有
す
る

富
裕
層
と
資
産
を
保
有
し
て
い
な
い
層
の
二
極

化
に
と
も
な
う
消
費
行
動
の
差
が
生
じ
て
い
ま

す
。地
域
間
で
も
、税
制
面
で
有
利
な
州
や
都

市
部
に
人
口
が
集
中
な
ど
、地
域
に
よ
っ
て
成
長

性
に
格
差
が
生
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、私
た
ち
Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
、

す
べ
て
の
お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
く
に
は
、味・

品
質
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
を
適
正
な
価
格
で
提

供
す
る
と
と
も
に
、個
店
ご
と
に
商
圏
環
境
に

合
わ
せ
た
き
め
細
か
な
品
揃
え
が
必
要
と
考

え
、対
応
を
進
め
て
い
ま
す
。

「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」を
軸
に

新
た
な「
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
」へ

具
体
的
に
は「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」と
い
う

６
つ
の
戦
略
の
柱
を
策
定
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

私
た
ち
が
消
費
動
向
を
調
査・分
析
す
る
中
で

と
ら
え
た「
新
し
い
ニ
ー
ズ
」に
対
応
す
る
も
の

で
す
。新
し
い
ニ
ー
ズ
の
背
景
に
は
、現
在
の
お

客
様
の
生
活
が
、全
般
的
に
忙
し
く
な
っ
て
お

り
、食
事
、買
物
と
いっ
た
生
活
に
欠
か
せ
な
い

活
動
に
も「
時
間
の
節
約
」が
強
く
求
め
ら
れ

て
い
る
点
が
あ
り
ま
す
。た
と
え
ば
、お
客
様
の

中
心
と
な
る「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
」と
呼
ば
れ
る

18
歳
か
ら
35
歳
の
年
代
層
で
は
、朝
昼
晩
と
決

ま
っ
た
時
間
に
し
っ
か
り
と
食
べ
る
の
で
は
な
く
、

時
間
の
あ
る
時
に
簡
単
な
食
品
を
口
に
す
る

「
ス
ナ
ッ
キ
ン
グ
」と
い
う
習
慣
が
広
ま
っ
て
い
ま

す
。ま
た
買
物
も
、１
店
舗
で
必
要
な
も
の
を

す
べ
て
買
い
揃
え
る「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン

グ
」が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
整
っ
て
き
た
結
果
、24
時
間

つ
ね
に
ネ
ッ
ト
に
接
続
し
て
、情
報
を
得
た
り
、

買
物
を
し
た
り
す
る
お
客
様
が
増
え
て
い
る
点

も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
す
べ
て
の
変
化
の
中
で
、私
た
ち

は
、「
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
」と
い
う
こ
と
を
再
定
義
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。今
、お
客
様
が
買
物
に

求
め
て
い
る
こ
と
は
、快
適
で
時
間
を
節
約
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
環
境
の
創
出
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。そ
こ
で「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」を
軸

に
、商
品
力
の
強
化
、物
流
の
効
率
化
、店
舗
運

営
の
効
率
化
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ち
上
げ
ま
し
た
。Sunoco

社
の
店
舗
に
は
す
ぐ

れ
た
立
地
環
境
の
店
舗
が
多
く
、南
テ
キ
サ
ス
、

フ
ロ
リ
ダ
、あ
る
い
は
北
東
部
の
チ
ェ
サ
ピ
ー
ク
湾

周
辺
な
ど
で
私
た
ち
の
出
店
戦
略
に
資
す
る
店

舗
網
の
拡
充
が
期
待
で
き
ま
す
。

※
Sunoco LP

社
：
テ
キ
サ
ス
州
に
本
社
を
置
き
、ガ
ソ
リ
ン
の
卸
売・

小
売
と
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
運
営
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
ブ
ラ
ン
ド
力
を

高
め
て
い
く
た
め
に

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
、現
在
１７
の

国
と
地
域
で
展
開
し
て
い
ま
す
が
、各
国
の
店

舗
の
質
も
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。私

た
ち
は
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
と
連
携
し
て

「
Ｅ
Ｌ
Ｓ（Enhanced Licensee Support

）」

と
呼
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
り
、世
界
の
エ
リ
ア
ラ

イ
セ
ン
シ
ー
の
支
援
を
行
って
い
ま
す
。と
く
に
食

品
の
品
質
に
つい
て
は
、ど
の
国
も
共
通
課
題
と

し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。商
品
の
品
質
向
上
や
生

産
性
の
向
上
を
図
る
こ
と
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
で

「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
る

こ
と
が
、私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
多
く
の
利
益

を
も
た
ら
す
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。す
で
に

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
の
支

援
を
実
施
し
て
お
り
、成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

２
０
１
５
年
に
私
は
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S.
の
役
員
と
な
り
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ

ル
ー
プ
の
全
体
の
動
き
が
見
え
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
を
大
変
う
れ
し
く
思
って
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ

の
一
員
と
し
て
連
携
を
深
め
て
い
く
こ
と
で
、「
セ

ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」の
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
り
強
固
な
も
の

に
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

企
業
の
社
会
的
責
任
と
し
て

店
舗
等
の
環
境
対
応
を
推
進

私
た
ち
は
、市
民
社
会
の
中
で
し
っ
か
り
と

社
会
的
責
任
を
果
た
す
会
社
で
あ
る
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。今
、地
球
規
模
で

取
り
組
ま
れ
て
い
る
環
境
対
応
も
、私
た
ち

の
重
要
な
課
題
で
す
。こ
れ
ま
で
、店
舗
で

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の

導
入
、照
明
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
転
換
、空
調
設
備
の

刷
新
な
ど
を
進
め
て
お
り
、年
間
３・８
億
キ

ロ
ワ
ッ
ト
を
削
減
す
る
な
ど
省
エ
ネ
効
果
を

あ
げ
て
い
ま
す
。ま
た
、テ
キ
サ
ス
州
内
で

は
、今
後
風
力
発
電
も
活
用
す
る
方
針
で
、

温
暖
化
ガ
ス
削
減
に
寄
与
し
て
い
ま
す
。

出店数と営業利益の推移
（百万ドル）

（年度）

（店）
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 M&Aによる出店 自社による出店　 営業利益　    

293

704
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197

71
36

267

352

291
416

121

238
163

181 159

197
341

662

10689

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・
イ
ン
ク

　ジ
ョ
セ
フ・Ｍ・
デ
ピ
ン
ト
社
長
に
聞
く

大
き
く
変
化
し
て
い
る

米
国
の
消
費
市
場
に

新
た
な「
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
」で
挑
戦
す
る

６ポイントプラン

１． 食品、飲料の拡充

２． 品揃えの拡充

３． プライベートブランド商品の拡大

４． デジタル戦略の推進

５． 積極的な出店の推進

６． 店舗運営の効率化
（６ポイントプランに基づく商品、店舗戦略等に
ついては、６～8ページ参照）

1962年生まれ。ウエストポイント陸軍士官学校卒。
95年、Thornton Oil Corporation入社。99年、
同社上級副社長COO。2002年、7-Eleven, 
Inc. 入社、同社部長。03年、オペレーション本部
長。05年、同社社長兼CEO（現任）。10年、
Brinker International, Inc. 取締役（現任）。15年、
セブン＆アイ・ホールディングス取締役（現任）。

セブン‐イレブン・インク社長兼CEO
Joseph M. DePinto
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う
な
取
り
組
み
と
、先
に
あ
げ
た
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
や
Ｐ
Ｂ
商
品
の
拡
充
と
品
質
向
上
、品

揃
え
の
拡
大
な
ど
を
通
じ
て
各
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
店
舗
の
販
売
力
を
強
化
。２
０
１
６
年
度
で

４
７
６
９
ド
ル
に
達
し
て
い
る
１
店
舗
当
た
り
の

平
均
日
販
を
さ
ら
に
伸
ば
し
、２
０
１
９
年
度
に

は
５
０
０
０
ド
ル
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

サ
ポ
ー
ト・プ
ロ
グ
ラ
ム
を
軸
に

エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
を
支
援

２
０
１
７
年
６
月
末
現
在
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン

は
１７
の
国
と
地
域
に
約
６
万
３
0
０
０
店
舗

を
展
開
し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
、こ
の
各
地
域

に
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
ス
権
を
付
与
し
て
い
ま
す

（
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
を
除
く
）。運
営

は
現
地
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
が
主
体
で
す

が
、「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」ブ
ラ
ン
ド
の
ク
オ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
た
め
に
は
、海
外
店
舗
の
質
も

上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。２
０
１
２
年

か
ら
は
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
と
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン

が
連
携
し
て
、世
界
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー

の
支
援
に
も
努
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、食
品

を
中
心
と
し
た
商
品
開
発
力
の
強
化
や
店
舗

運
営
を
は
じ
め
と
し
た
事
業
イ
ン
フ
ラ
の
強

化
な
ど
を
支
援
す
る
取
り
組
み
で
、「
Ｅ
Ｌ
Ｓ

（Enhanced Licensee Support

）」と
呼
ぶ

支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
軸
と
し
て
、エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン

シ
ー
の
要
望
に
応
え
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。す

で
に
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
香
港
で
は
、店
舗
運
営
、フ

レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
な
ど
の
品
質
向
上
に
成
果
を
あ

げ
て
い
ま
す
。

地
球
規
模
で
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
る

既
存
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
と

と
も
に
、新
た
な
地
域
へ
の
展
開
に
も
力
を
注
い

で
い
ま
す
。近
年
で
は
、２
０
１
５
年
に
Ｕ
Ａ
Ｅ（
ア

ラ
ブ
首
長
国
連
邦
）の
ド
バ
イ
に
出
店
。今
年
６

月
に
は
ベ
ト
ナ
ム
で
も
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
新
た
な
地
域
で
の
店

舗
展
開
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
って
も
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
セ

ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
と
と
も
に
エ
リ
ア
ラ
イ
セ

ン
シ
ー
への
支
援
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
既
存
地
域
、新
規
地
域
の
双
方

の
取
り
組
み
へ
の
支
援
体
制
を
確
立
す
る
こ
と

で
、現
在
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
は
、順

調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、さ
ら
に
戦
略

的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
こ
と

で
、世
界
規
模
で「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
て
い
く
方
針
で
す
。

品
揃
え
や
イ
ンフ
ラ
強
化
に
よ
り

フ
レッ
シュフ
ー
ド
を
拡
大

今
、米
国
の
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変
化
の
中
心
に

い
る
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
は
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
の
客
層
の
約
５

割
を
占
め
て
い
ま
す
。そ
の
食
習
慣
の
変
化
を

象
徴
す
る
の
が「
ス
ナ
ッ
キ
ン
グ
」と「
オ
ン・ザ・

ゴ
ー
」。忙
し
く
動
き
な
が
ら
、そ
の
合
間
に
軽

い
も
の
を
つ
ま
む
と
い
う
食
べ
方
を
指
し
て
い
ま

す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
が「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」の
第
１
に

あ
げ
る「
食
品
、飲
料
の
拡
充
」で
は
、こ
の
よ
う

な
食
習
慣
の
変
化
に
対
応
す
る
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー

ド
の
強
化
を
重
点
施
策
と
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、こ
れ
ま
で
も
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー

ド
の
拡
充
に
力
を
注
ぎ
、メ
ル
ト
サ
ン
ド
イ
ッ

チ
、チ
ー
ズ
バ
ー
ガ
ー
、チ
キ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ど

を
独
自
に
開
発
し
、人
気
商
品
に
育
て
て
き

ま
し
た
。こ
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
を
さ
ら
に
成

長
さ
せ
て
い
く
た
め
、力
を
注
い
で
い
る
の
が

日
本
で
の
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
）の
手
法
を
参
考
に
し
た
差
別
化
商
品
の

開
発
で
す
。

２
０
１
７
年
に
は
、わ
ら
べ
や
日
洋（
株
）が
米

国
本
土
に
初
進
出
。独
自
の
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド

開
発
と
供
給
の
プ
ロ
セ
ス
づ
く
り
を
加
速
さ
せ

て
い
く
計
画
で
す
。わ
ら
べ
や
日
洋
は
、日
本
で

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
専
用
工
場
を
展
開
し
、ハ
ワ

イ
で
も
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
専

門
家
と
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
取
り
組
み
を
通
じ

て
、フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
の
売
上
構
成
比
を
、さ
ら

に
高
め
て
い
く
方
針
で
す
。

　

地
域
特
性
への
対
応
と

「
ワ
ン
ス
トッ
プ
ショッ
ピ
ン
グ
」への
対
応

地
域
や
店
舗
ご
と
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
違
い
に

も
、き
め
細
か
く
対
応
し
て
い
ま
す
。多
様
性
に

富
む
米
国
社
会
で
は
、地
域
に
暮
ら
す
人
々
の

生
活
文
化
に
合
わ
せ
た
商
品
の
提
供
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。こ
の
た
め
Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、地
区
Ｍ
Ｄ

（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
）を
設
け
て
、地
域
性
に

対
応
し
た
商
品
開
発
を
進
め
る
体
制
を
整
え

て
き
ま
し
た
。た
と
え
ば
、ド
イ
ツ
系
住
民
の
多

い
地
域
で
は
プ
レ
ッ
ツ
ェル
、ロ
サ
ン
ジ
ェル
ス
で
は

ド
ジ
ャ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
の
バ
ー
ガ
ー
な
ど
の
人
気

商
品
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
が
も
た
ら
し
た
変
化

の
一
つ「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
」と
い
う
買

物
ス
タ
イ
ルへ
の
対
応
も
図
っ
て
い
ま
す
。忙
し
い

生
活
の
中
で
必
要
な
買
物
は
一
度
に
済
ま
せ
た

い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
生

活
用
品
な
ど
の
品
揃
え
の
拡
充
に
も
注
力
。直

近
で
は
、１
店
舗
当
た
り
約
３
０
０
ア
イ
テ
ム
ほ

ど
品
揃
え
を
拡
大
し
て
、店
舗
の
売
上
げ
に
寄

与
し
て
い
ま
す
。

社
内
開
発
体
制
を
整
え

成
長
著
し
い
Ｐ
Ｂ

さ
ら
に
、お
客
様
が
求
め
る「
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

価
格
と
高
い
品
質
」を
実
現
す
る
た
め
力
を
注
い

で
い
る
の
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）で

す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
２
０
０
４
年
よ
り「7-Select

」を

展
開
。ス
タ
ー
ト
当
初
は
、外
部
の
業
者
に
開
発

か
ら
生
産
ま
で
委
託
す
る
こ
と
で
、主
に
お
客

様
の
価
格
志
向
に
対
応
し
て
い
ま
し
た
。し
か

し
、高
品
質
へ
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
、社

内
で
商
品
開
発
を
進
め
る
体
制
に
移
行
。お
客

様
の
求
め
て
い
る
味・品
質
、そ
し
て
価
格
を
実

現
す
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
拡
充
を
図
って
き
ま
し
た
。

こ
の
結
果
、Ｐ
Ｂ
商
品
の
成
長
率
は
２
０
１
５

年
度
の
１
１
９
％
か
ら
昨
年
度
は
１
３
０
%
台

へ
と
大
幅
に
伸
長
し
て
い
ま
す
。

リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
で

「
新
し
い
便
利
」を
創
造
す
る

多
く
の
お
客
様
が
つ
ね
に
ネ
ッ
ト
に
接
続
で

近
年
の
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
の
売
上
伸
長
や
品
揃

え
の
変
化
を
ふ
ま
え
、改
装
に
あ
た
っ
て
は
チ
ル

ド
ケ
ー
ス
や
オ
ー
プ
ン
ケ
ー
ス
の
増
設・刷
新
な

ど
を
中
心
に
、各
店
舗
の
実
情
に
合
わ
せ
た
活

性
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

店
舗
運
営
の
支
援
を
進
め

販
売
力
を
強
化

北
米
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
比

率
は
直
近
で
約
8
割
に
達
し
て
い

ま
す
。こ
の
よ
う
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
店
舗
が
増
加
し
て
い
る
中
で
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
も
積
極
的
に

取
り
入
れ
た
店
舗
運
営
の
効
率

化
を
進
め
、人
時
生
産
性
の
向
上

や
販
売
業
務
へ
の
集
中
を
支
援
し

て
い
く
方
針
で
す
。そ
の
一
つ
が

「
Ｂ
Ｔ（
ビ
ジ
ネ
ス・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）」と
い
う
発
注
か
ら

納
品
・
検
品
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
電

子
化
で
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、１
店

舗
当
た
り
１
日
約
３
時
間
の
効
率

化
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

ま
た
、本
部
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

店
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
緊

密
化
に
も
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

社
長
を
は
じ
め
本
部
役
員
と
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
店
オ
ー
ナ
ー
と
の
懇

談
会
の
開
催
、店
舗
経
営
相
談
員

（
フ
ィ
ー
ル
ド・コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
＝

Ｆ
Ｃ
）の
教
育
の
強
化
な
ど
も
ト
ッ

プ
主
導
の
も
と
で
実
施
。こ
の
よ

き
る
環
境
に
よ
り
、買
物
の
仕
方
が
変
化
し
て
い

る
現
在
、こ
れ
か
ら「
便
利
」で「
快
適
」な
シ
ョッ

ピ
ン
グ
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で
欠
か
せ
な
い
の

が
、リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
が
融
合
し
た
流
通
サ
ー
ビ

ス
で
す
。「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」で
も
、「
デ
ジ
タ

ル
戦
略
の
推
進
」と
し
て
あ
げ
て
い
ま
す
。具
体

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、ネ
ッ
ト
上
で
商
品

を
探
し
出
し
、注
文
、支
払
い
ま
で
済
ま
せ
ら
れ

る
仕
組
み
づ
く
り
、そ
し
て
商
品
の
配
送
、店
舗

で
の
受
け
取
り
な
ど
、物
流
面
の
仕
組
み
づ
く

り
で
す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、外
部
の
専
門
家
と
連
携

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
基
盤
の
構
築

に
向
け
た
テ
ス
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

出
店
戦
略
の
推
進
と

既
存
店
活
性
化
の
計
画
的
な
展
開

現
在
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
北
米
で
大
き
く
分
け
て
４
つ

の
エ
リ
ア
で
出
店
を
進
め
て
い
ま
す（
下
図
参

照
）。チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
進
行
し
て
い
る
中
で
、

Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
、出
店
戦
略
に
基
づ
き
Ｍ
＆
Ａ
も
適
宜

実
施
し
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
と
新
規
出
店
を
効
果

的
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、成
長
性
の
高
い
地

域
で
の
出
店
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

一
方
、既
存
店
舗
に
つ
い
て
は
、お
客
様
へ
の

サ
ー
ビ
ス
機
能
を
高
め
て
い
く
た
め
、12
年
サ
イ

ク
ル
で
計
画
的
な
改
装
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

北米出店マップ

健康ニーズに応えるサラダなどを豊富にラインアップ。

店内の業務用オーブンで焼きあげるホットフード。

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
力
の
強
化

店
舗
戦
略
と

店
舗
運
営
の
支
援

商
品
戦
略
、出
店
戦
略
、店
舗
運
営
の
効
率
化
を
通
じ
て

販
売
力
、収
益
力
を
さ
ら
に
強
化
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う
な
取
り
組
み
と
、先
に
あ
げ
た
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
や
Ｐ
Ｂ
商
品
の
拡
充
と
品
質
向
上
、品

揃
え
の
拡
大
な
ど
を
通
じ
て
各
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
店
舗
の
販
売
力
を
強
化
。２
０
１
６
年
度
で

４
７
６
９
ド
ル
に
達
し
て
い
る
１
店
舗
当
た
り
の

平
均
日
販
を
さ
ら
に
伸
ば
し
、２
０
１
９
年
度
に

は
５
０
０
０
ド
ル
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

サ
ポ
ー
ト・プ
ロ
グ
ラ
ム
を
軸
に

エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
を
支
援

２
０
１
７
年
６
月
末
現
在
、セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン

は
１７
の
国
と
地
域
に
約
６
万
３
0
０
０
店
舗

を
展
開
し
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
、こ
の
各
地
域

に
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
ス
権
を
付
与
し
て
い
ま
す

（
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
を
除
く
）。運
営

は
現
地
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
が
主
体
で
す

が
、「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」ブ
ラ
ン
ド
の
ク
オ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
た
め
に
は
、海
外
店
舗
の
質
も

上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。２
０
１
２
年

か
ら
は
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
と
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン

が
連
携
し
て
、世
界
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー

の
支
援
に
も
努
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、食
品

を
中
心
と
し
た
商
品
開
発
力
の
強
化
や
店
舗

運
営
を
は
じ
め
と
し
た
事
業
イ
ン
フ
ラ
の
強

化
な
ど
を
支
援
す
る
取
り
組
み
で
、「
Ｅ
Ｌ
Ｓ

（Enhanced Licensee Support

）」と
呼
ぶ

支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
軸
と
し
て
、エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン

シ
ー
の
要
望
に
応
え
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。す

で
に
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
香
港
で
は
、店
舗
運
営
、フ

レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
な
ど
の
品
質
向
上
に
成
果
を
あ

げ
て
い
ま
す
。

地
球
規
模
で
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
る

既
存
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン
シ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
と

と
も
に
、新
た
な
地
域
へ
の
展
開
に
も
力
を
注
い

で
い
ま
す
。近
年
で
は
、２
０
１
５
年
に
Ｕ
Ａ
Ｅ（
ア

ラ
ブ
首
長
国
連
邦
）の
ド
バ
イ
に
出
店
。今
年
６

月
に
は
ベ
ト
ナ
ム
で
も
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
新
た
な
地
域
で
の
店

舗
展
開
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
って
も
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
セ

ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
と
と
も
に
エ
リ
ア
ラ
イ
セ

ン
シ
ー
への
支
援
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
既
存
地
域
、新
規
地
域
の
双
方

の
取
り
組
み
へ
の
支
援
体
制
を
確
立
す
る
こ
と

で
、現
在
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
は
、順

調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。今
後
は
、さ
ら
に
戦
略

的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
こ
と

で
、世
界
規
模
で「
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
」の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
て
い
く
方
針
で
す
。

品
揃
え
や
イ
ンフ
ラ
強
化
に
よ
り

フ
レッ
シュフ
ー
ド
を
拡
大

今
、米
国
の
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変
化
の
中
心
に

い
る
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
は
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
の
客
層
の
約
５

割
を
占
め
て
い
ま
す
。そ
の
食
習
慣
の
変
化
を

象
徴
す
る
の
が「
ス
ナ
ッ
キ
ン
グ
」と「
オ
ン・ザ・

ゴ
ー
」。忙
し
く
動
き
な
が
ら
、そ
の
合
間
に
軽

い
も
の
を
つ
ま
む
と
い
う
食
べ
方
を
指
し
て
い
ま

す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
が「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」の
第
１
に

あ
げ
る「
食
品
、飲
料
の
拡
充
」で
は
、こ
の
よ
う

な
食
習
慣
の
変
化
に
対
応
す
る
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー

ド
の
強
化
を
重
点
施
策
と
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、こ
れ
ま
で
も
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー

ド
の
拡
充
に
力
を
注
ぎ
、メ
ル
ト
サ
ン
ド
イ
ッ

チ
、チ
ー
ズ
バ
ー
ガ
ー
、チ
キ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ど

を
独
自
に
開
発
し
、人
気
商
品
に
育
て
て
き

ま
し
た
。こ
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
フ
ー
ド
を
さ
ら
に
成

長
さ
せ
て
い
く
た
め
、力
を
注
い
で
い
る
の
が

日
本
で
の
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
）の
手
法
を
参
考
に
し
た
差
別
化
商
品
の

開
発
で
す
。

２
０
１
７
年
に
は
、わ
ら
べ
や
日
洋（
株
）が
米

国
本
土
に
初
進
出
。独
自
の
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド

開
発
と
供
給
の
プ
ロ
セ
ス
づ
く
り
を
加
速
さ
せ

て
い
く
計
画
で
す
。わ
ら
べ
や
日
洋
は
、日
本
で

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
専
用
工
場
を
展
開
し
、ハ
ワ

イ
で
も
実
績
を
積
ん
で
い
ま
す
。こ
う
し
た
専

門
家
と
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
取
り
組
み
を
通
じ

て
、フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
の
売
上
構
成
比
を
、さ
ら

に
高
め
て
い
く
方
針
で
す
。

　

地
域
特
性
への
対
応
と

「
ワ
ン
ス
トッ
プ
ショッ
ピ
ン
グ
」への
対
応

地
域
や
店
舗
ご
と
の
お
客
様
ニ
ー
ズ
の
違
い
に

も
、き
め
細
か
く
対
応
し
て
い
ま
す
。多
様
性
に

富
む
米
国
社
会
で
は
、地
域
に
暮
ら
す
人
々
の

生
活
文
化
に
合
わ
せ
た
商
品
の
提
供
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。こ
の
た
め
Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、地
区
Ｍ
Ｄ

（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
）を
設
け
て
、地
域
性
に

対
応
し
た
商
品
開
発
を
進
め
る
体
制
を
整
え

て
き
ま
し
た
。た
と
え
ば
、ド
イ
ツ
系
住
民
の
多

い
地
域
で
は
プ
レ
ッ
ツ
ェル
、ロ
サ
ン
ジ
ェル
ス
で
は

ド
ジ
ャ
ー
ス
タ
ジ
ア
ム
の
バ
ー
ガ
ー
な
ど
の
人
気

商
品
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
が
も
た
ら
し
た
変
化

の
一
つ「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
」と
い
う
買

物
ス
タ
イ
ルへ
の
対
応
も
図
っ
て
い
ま
す
。忙
し
い

生
活
の
中
で
必
要
な
買
物
は
一
度
に
済
ま
せ
た

い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
生

活
用
品
な
ど
の
品
揃
え
の
拡
充
に
も
注
力
。直

近
で
は
、１
店
舗
当
た
り
約
３
０
０
ア
イ
テ
ム
ほ

ど
品
揃
え
を
拡
大
し
て
、店
舗
の
売
上
げ
に
寄

与
し
て
い
ま
す
。

社
内
開
発
体
制
を
整
え

成
長
著
し
い
Ｐ
Ｂ

さ
ら
に
、お
客
様
が
求
め
る「
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

価
格
と
高
い
品
質
」を
実
現
す
る
た
め
力
を
注
い

で
い
る
の
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）で

す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
２
０
０
４
年
よ
り「7-Select

」を

展
開
。ス
タ
ー
ト
当
初
は
、外
部
の
業
者
に
開
発

か
ら
生
産
ま
で
委
託
す
る
こ
と
で
、主
に
お
客

様
の
価
格
志
向
に
対
応
し
て
い
ま
し
た
。し
か

し
、高
品
質
へ
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
、社

内
で
商
品
開
発
を
進
め
る
体
制
に
移
行
。お
客

様
の
求
め
て
い
る
味・品
質
、そ
し
て
価
格
を
実

現
す
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
拡
充
を
図
って
き
ま
し
た
。

こ
の
結
果
、Ｐ
Ｂ
商
品
の
成
長
率
は
２
０
１
５

年
度
の
１
１
９
％
か
ら
昨
年
度
は
１
３
０
%
台

へ
と
大
幅
に
伸
長
し
て
い
ま
す
。

リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
で

「
新
し
い
便
利
」を
創
造
す
る

多
く
の
お
客
様
が
つ
ね
に
ネ
ッ
ト
に
接
続
で

近
年
の
フ
レ
ッ
シ
ュフ
ー
ド
の
売
上
伸
長
や
品
揃

え
の
変
化
を
ふ
ま
え
、改
装
に
あ
た
っ
て
は
チ
ル

ド
ケ
ー
ス
や
オ
ー
プ
ン
ケ
ー
ス
の
増
設・刷
新
な

ど
を
中
心
に
、各
店
舗
の
実
情
に
合
わ
せ
た
活

性
化
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

店
舗
運
営
の
支
援
を
進
め

販
売
力
を
強
化

北
米
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
比

率
は
直
近
で
約
8
割
に
達
し
て
い

ま
す
。こ
の
よ
う
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
店
舗
が
増
加
し
て
い
る
中
で
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
も
積
極
的
に

取
り
入
れ
た
店
舗
運
営
の
効
率

化
を
進
め
、人
時
生
産
性
の
向
上

や
販
売
業
務
へ
の
集
中
を
支
援
し

て
い
く
方
針
で
す
。そ
の
一
つ
が

「
Ｂ
Ｔ（
ビ
ジ
ネ
ス・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）」と
い
う
発
注
か
ら

納
品
・
検
品
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
電

子
化
で
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
、１
店

舗
当
た
り
１
日
約
３
時
間
の
効
率

化
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。

ま
た
、本
部
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

店
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
緊

密
化
に
も
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

社
長
を
は
じ
め
本
部
役
員
と
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
店
オ
ー
ナ
ー
と
の
懇

談
会
の
開
催
、店
舗
経
営
相
談
員

（
フ
ィ
ー
ル
ド・コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
＝

Ｆ
Ｃ
）の
教
育
の
強
化
な
ど
も
ト
ッ

プ
主
導
の
も
と
で
実
施
。こ
の
よ

ベ
ト
ナ
ム
の
１
号
店
「
サ
イ
ゴ
ン
ト
レ
ー
ド
セ
ン

タ
ー
店
」は
、ホ
ー
チ
ミ
ン
の
中
心
地
に
あ
る
大
型
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
に
あ
り
ま
す
。終
日
長
蛇
の
列
が
続
き
、

多
く
の
お
客
様
で
賑
わ
い
ま
し
た
。オ
ー
プ
ニ
ン
グ
に

は
、デ
ピ
ン
ト
Ｓ
Ｅ
Ｉ
社
長
、現
地
の
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン

シ
ー
で
あ
る
セ
ブ
ン
シ
ス
テ
ム
ベ
ト
ナ
ム（
S
S
V
）の

ト
ゥ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
と
も
に
、日
本
か
ら
も
井
阪
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．（
7
&
i
）社
長
、古
屋
セ
ブ
ン‐

イ

レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ
ン（
S
E
J
）社
長
が
出
席
。期
待
の

高
さ
を
も
の
語
る
セ
レ
モ
ニ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

店
内
で
盛
り
付
け
る
弁
当
や
店
内
で
つ
く
り
た

て
を
提
供
す
る
ベ
ト
ナ
ム
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
「
バ
イ

ン
ミ
ー
」
な
ど
、地
域
に
根
差
し
た
フ
レ
ッ
シ
ュ

フ
ー
ド
が
人
気
で
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品

「7
-S

elect

」
も
好
評
で
し
た
。両
手
に
袋
を
抱
え

た
お
客
様
も
多
く
、想
定
を
上
回
る
売
上
げ
で
推
移

し
て
い
ま
す
。

き
る
環
境
に
よ
り
、買
物
の
仕
方
が
変
化
し
て
い

る
現
在
、こ
れ
か
ら「
便
利
」で「
快
適
」な
シ
ョッ

ピ
ン
グ
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で
欠
か
せ
な
い
の

が
、リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
が
融
合
し
た
流
通
サ
ー
ビ

ス
で
す
。「
６
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ン
」で
も
、「
デ
ジ
タ

ル
戦
略
の
推
進
」と
し
て
あ
げ
て
い
ま
す
。具
体

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、ネ
ッ
ト
上
で
商
品

を
探
し
出
し
、注
文
、支
払
い
ま
で
済
ま
せ
ら
れ

る
仕
組
み
づ
く
り
、そ
し
て
商
品
の
配
送
、店
舗

で
の
受
け
取
り
な
ど
、物
流
面
の
仕
組
み
づ
く

り
で
す
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
で
は
、外
部
の
専
門
家
と
連
携

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
基
盤
の
構
築

に
向
け
た
テ
ス
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

出
店
戦
略
の
推
進
と

既
存
店
活
性
化
の
計
画
的
な
展
開

現
在
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
北
米
で
大
き
く
分
け
て
４
つ

の
エ
リ
ア
で
出
店
を
進
め
て
い
ま
す（
下
図
参

照
）。チ
ェ
ー
ン
の
再
編
が
進
行
し
て
い
る
中
で
、

Ｓ
Ｅ
Ｉ
は
、出
店
戦
略
に
基
づ
き
Ｍ
＆
Ａ
も
適
宜

実
施
し
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
と
新
規
出
店
を
効
果

的
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、成
長
性
の
高
い
地

域
で
の
出
店
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

一
方
、既
存
店
舗
に
つ
い
て
は
、お
客
様
へ
の

サ
ー
ビ
ス
機
能
を
高
め
て
い
く
た
め
、12
年
サ
イ

ク
ル
で
計
画
的
な
改
装
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

セブン-イレブン・インクと
エリアライセンシーの関係

7-Eleven, Inc.
各国のエリアライセンサー

中国のマスターライセンサー

エリアライセンシー

エリアライセンシー

エリアライセンス権 ロイヤルティフィー ■ セブン&アイHLDGS.の子会社 ■ セブン&アイHLDGS.の関連会社

北京・天津

韓国 タイ

台湾

成都

メキシコ

マレーシア

フィリピン

シンガポール

山東省

ノルウェー

スウェーデン

UAE

ベトナム

重慶 浙江省

デンマーク

オーストラリア中国（広東省・
香港、マカオ）

米国（一部）

上海
セブン-イレブン（中国）

投資有限公司

商品の売れ行きをきめ細かくチェックして、品揃えを拡充。

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の

積
極
展
開Topic

ベトナムに1号店がオープン
6月15日、ベトナムのホーチミン市にセブン‐イレブンの1号店がオープンしました。
アジアでも安定した経済成長が見込めるベトナムで、さらなる躍進を図ります。

注文を受けてから、つくりたてを提供するベトナムのサンドイッチ「バインミー」。

生春巻やベトナムの麺なども人気。フレッシュ
フードを強化しています。

長蛇の列がとぎれることのなかったオープン初日。

オープニングセレモニーでは、SEIデピント社
長、7&i井阪社長、SEJ古屋社長、SSVのトゥ
CEOが揃ってテープカット。

商
品
戦
略
、出
店
戦
略
、店
舗
運
営
の
効
率
化
を
通
じ
て

販
売
力
、収
益
力
を
さ
ら
に
強
化
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再
現
さ
れ
た
街
で
社
会
の
仕
組

み
と
経
済
の
働
き
を
体
験

「
品
川
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト・シ
テ
ィ
」は
、東
京

都
品
川
区
と
公
益
社
団
法
人
ジ
ュ
ニ
ア
・
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
日
本
が
協
働
で
実
施
し
て
い

る
小
・
中
学
生
を
対
象
に
し
た
体
験
型
の
学
習

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。品
川
区
立
の
小
中
一
貫
校

「
品
川
学
園
」の
校
舎
内
に
常
設
施
設
と
し
て

つ
く
ら
れ
た
街
に
は
、多
様
な
業
種
の
店
舗
や

銀
行
、区
役
所
な
ど
が
並
び
ま
す
。子
ど
も
た

ち
は
そ
こ
で「
消
費
者
」と「
会
社
員
」の
２
つ

の
役
割
を
交
互
に
体
験
し
ま
す
。単
な
る
体
験

学
習
と
大
き
く
違
う
の
は
、住
民
登
録
か
ら
始

ま
り
、お
店
で
買
物
を
す
る
、ま
た
会
社
員
と

し
て
商
品
を
仕
入
れ
、販
売
し
て
利
益
を
上
げ

る
、給
料
を
も
ら
い
住
民
税
を
納
め
る
と
い
っ

た
一
連
の
社
会
的
役
割
の
体
験
を
通
じ
て
社

会・経
済
の
仕
組
み
を
学
び
、一
市
民
と
し
て
の

自
覚
と
責
任
を
育
ん
で
い
く
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
る
こ
と
で
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、こ
う
し
た
理
念
に
賛

同
し
、２
０
０
３
年
か
ら
品
川
ス
チ
ュ
ー
デ
ン

ト・シ
テ
ィ
に
出
店
し
て
い
ま
す
。売
場
の
レ
イ

ア
ウ
ト
や
店
員
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
、Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

な
ど
は
実
際
の
お
店
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
則
っ
た

も
の
で
、い
つ
も
身
近
に
利
用
し
て
い
る
お
店

と
い
う
親
し
み
や
す
さ
か
ら
、児
童
に
人
気
の

「
就
職
先
」と
な
っ
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
お
店
で

主
体
的
な
仕
事
を
学
ぶ

取
材
当
日
、体
験
学
習
に
参
加
し
た
の
は
２

つ
の
小
学
校
の
５
年
生
約
１
０
０
名
。１０
名
ほ

ど
の
班
に
分
か
れ
て
各
企
業
で
業
務
に
就
き

ま
す
。セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
で
は「
店
長
」「
レ
ジ

担
当
」「
会
計
担
当
」な
ど
の
役
割
を
分
担
。同

じ
お
店
の
中
で
、役
割
分
担
や
責
任
の
違
い
に

つ
い
て
理
解
し
な
が
ら
、利
益
を
出
す
こ
と
を

一
つ
の
目
標
と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、数
回
実
施

さ
れ
る
会
議
で
は
そ
の
つ
ど
売
上
げ
を
確
認

し
、「
売
上
げ
を
伸
ば
し
、利
益
を
上
げ
る
た
め

に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
？
」を
全
員
で
議
論

し
、そ
こ
で
出
た
ア
イ
デ
ア
を
次
の
業
務
で
実

行
し
て
い
き
ま
す
。

会
議
で
は
、「
こ
れ
を
値
下
げ
す
れ
ば
、も
っ

と
売
れ
る
」「
利
益
の
高
い
商
品
を
探
し
て
、

集
中
的
に
売
ろ
う
！
」「
目
玉
商
品
を
目
当
て

に
集
ま
っ
た
お
客
様
に
ほ
か
の
商
品
も
す
す
め

て
み
よ
う
！
」と
い
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
次
々
と

出
さ
れ
、自
発
的
に
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
つ
く
っ
て
呼
び

込
み
を
し
て
い
ま
す
。店
長
の
発
案
で
、売
場

に
移
動
し
て
売
れ
筋
を
確
認
す
る
こ
と
も
。

こ
の
体
験
学
習
に
は
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の

社
員
や
児
童
の
保
護
者
も
参
加
し
て
い
ま
す

が
、あ
く
ま
で
も
児
童
が
主
体
。業
務
内
容
や

販
売
促
進
の
考
え
方
は
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す

が
、決
し
て「
○
○
○
し
た
ら
」と
い
っ
た
誘
導

は
し
ま
せ
ん
。見
守
り
な
が
ら
、気
づ
き
の

き
っ
か
け
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
だ
け
で
す
。

未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の

成
長
を
積
極
的
に
支
援

自
分
た
ち
で
商
品
を
仕
入
れ
、店
頭
に
並
べ
、

お
客
様
に
提
案・販
売
す
る
こ
と
で
売
上
げ・利

益
を
上
げ
る
と
い
う
体
験
は
、児
童
に
と
っ
て
仕

事
の
意
義
や
お
金
の
重
要
性
を
学
ぶ
貴
重
な
機

会
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「
あ
い
さ
つ
を
す

る
」「
敬
語
を
使
う
」「
時
間
を
守
る
」と
い
っ
た

社
会
の
基
本
ル
ー
ル
を
学
ぶ
場
で
も
あ
り
ま

す
。こ
れ
ら
の
中
で
も
、最
も
大
き
な
特
徴
と
い

え
る
の
は「
自
分
の
頭
で
考
え
、主
体
的
に
行
動

す
る
力
」を
伸
ば
せ
る
場
で
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。多
く
の
児
童
が
１
日
の
体
験
の
中
で
自

然
に
そ
う
し
た
力
を
発
揮
す
る
よ
う
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。

こ
う
し
た
品
川
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト・シ
テ
ィ
で

の
取
り
組
み
に
対
し
て
、先
生
方
か
ら
は「
普

段
学
校
で
は
見
ら
れ
な
い
力
が
あ
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
」「
座
学
で
は
難
し
い
こ
と
を
伝
え

る
機
会
に
な
っ
た
」な
ど
の
評
価
を
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
と
し
て
も
、街
で
見
か
け

る「
い
つ
も
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
」が
、実
は
つ

ね
に「
お
客
様
の
変
化
に
対
応
し
続
け
る
セ
ブ

ン‐

イ
レ
ブ
ン
」で
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
う

貴
重
な
機
会
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。今
後
も
セ

ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、将
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち

の
成
長
を
応
援
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

ジュニア・アチーブメントは、子どもたちに社会の仕組みや

経済の働きについて学ぶ機会を提供し、社会的自立力を育て

ていくことを目的に米国で設立された民間の非営利団体で、

現在、世界約１２０カ国で多彩な経済教育活動を展開していま

す。日本でも、セブン‐イレブンをはじめとする協賛企業の皆さ

んがリソースを持ち寄って、この活動を積極的に活性化してく

れていることは、大いに意義のあることと考えています。

スチューデント・シティの大きな目的は、社会と自分との関わ

りや経済の仕組み、仕事やお金の役割などについて、子ども

たちが自分の頭で考え、皆で協力して課題を解決していく

きっかけをつくることで「社会的自立力」を育んでいくことで

す。小学５年生は、ちょうど世の中への興味が広がり、吸収力

も高い時期です。体験学習の前と後では子どもたちの顔つき

も変わったように感じますね。普段から子どもたちと接してい

る保護者の方々や、学校の先生方にも、この体験学習の中で

子どもたちが見せてくれる潜在的な自立心や、可能性に気づ

いていただければと思います。

子どもたちの「社会的自立力」を
育むために
企業のサポートが大きな力に 東京都の教育特区である品

川区で実施されている体験
型経済教育プログラム。区内
全公立小学校の５年生のカ
リキュラムに組み込まれてい
る。プログラムは、土曜日に
品川学園内の常設施設で実
施されており、各校では８～
10時間の事前学習と２時間
の事後学習を行っている。

品川スチューデント・
シティとは

公益社団法人
ジュニア・アチーブメント日本
執行役理事・渉外担当

高木 正明 氏

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
社
会
貢
献
活
動・文
化
事
業 

①

品
川
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト・シ
テ
ィ

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン

将
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
育
成
を
サ
ポ
ー
ト

店頭に出て大きな声で売り込み。子どもたちはセブン‐イレブンで、接客から売場づくり、会議などを
通し、最終的に黒字を達成するためのオペレーションやチームワークを学んでいきます。

イラストも入れて、売り込み商品のアピール力をアップ。

うまく、レジができるかな。

活発な意見が飛び交う会議。

お客様に積極的に
おすすめします。

バックルームでは売上げや給与計算も。
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大
自
然
の
中
の

サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト

午
後
４
時
、鳥
の
さ
え
ず
り
し
か
聞
こ
え
な

い
深
い
緑
に
囲
ま
れ
た
小
さ
な
音
楽
堂
に

人
々
が
集
ま
っ
て
き
ま
し
た
。開
演
前
の
ひ
と

と
き
を
、室
内
外
で
思
い
思
い
に
プ
チ
サ
ン
ド

や
ワ
イ
ン
な
ど
の
お
も
て
な
し
を
楽
し
み
な

が
ら
く
つ
ろ
い
で
い
ま
す
。そ
ご
う・西
武
の
別

荘
地
で
あ
る
八
ヶ
岳
高
原
海
ノ
口
自
然
郷
。標

高
約
1
5
0
0
m
の
森
の
中
に
あ
る
八
ヶ
岳

高
原
音
楽
堂
で
の「
サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト
」は
、

昨
年
5
0
0
回
を
超
え
ま
し
た
。ク
ラ
シ
ッ
ク

を
中
心
に
、ジ
ャ
ズ
、ポ
ッ
プ
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
ジ
ャ
ン
ル
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
集
う
コ
ン

サ
ー
ト
に
は
、別
荘
オ
ー
ナ
ー
や
近
隣
住
民
だ

け
で
な
く
遠
方
か
ら
も
多
く
の
観
客
が
訪
れ
、

年
々
リ
ピ
ー
タ
ー
も
増
え
続
け
て
い
ま
す
。

そ
の
大
き
な
理
由
が
、こ
こ
で
し
か
味
わ
う

こ
と
が
で
き
な
い
唯
一
無
二
の
音
楽
体
験
で

す
。室
内
楽
の
演
奏
に
理
想
と
さ
れ
る
1.
6

秒
と
い
う
残
響
は
、木
の
ホ
ー
ル
な
ら
で
は
の

柔
ら
か
で
自
然
な
音
を
響
か
せ
ま
す
。ま
た
、

客
席
数
は
約
2
5
0
と
い
う
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の

息
吹
が
間
近
に
感
じ
ら
れ
る
空
間
。さ
ら
に
、

こ
こ
は
外
界
音
を
遮
断
し
た
一
般
的
な
音
楽

ホ
ー
ル
と
は
異
な
り
、雄
大
な
自
然
の
移
り
変

わ
り
を
楽
し
め
る
ホ
ー
ル
で
も
あ
り
ま
す
。壁

面
は
大
き
な
窓
ガ
ラ
ス
に
囲
ま
れ
、太
陽
光
や

夕
闇
の
濃
淡
、季
節
に
よ
っ
て
紅
葉
や
雪
景
色

を
背
景
に
、時
に
は
風
や
雨
の
音
を
感
じ
な
が

ら
音
楽
を
堪
能
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。コ
ン

サ
ー
ト
後
の
余
韻
も
ま
た
、美
し
い
星
空
の
下

で
。こ
う
し
た
自
然
と
一
体
と
な
っ
た
演
出
こ

そ
が
、都
会
の
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
で
は
体
験

で
き
な
い
八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂
の
魅
力
で
あ

り
、観
客
の
み
な
ら
ず
、国
内
外
の
多
く
の
一
流

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
も
魅
了
し
て
い
ま
す
。

世
界
に
通
用
す
る

コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
を

サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト
の
ル
ー
ツ
は
、尾
張
徳
川

家
の
目
白
の
私
邸
を
移
築
し
た
八
ヶ
岳
高
原

ヒ
ュ
ッ
テ
の
前
庭
で
、音
楽
好
き
の
別
荘
オ
ー

ナ
ー
が
開
催
し
た
レ
コ
ー
ド
鑑
賞
会
で
し
た
。

1
9
7
4
年
に
八
ヶ
岳
高
原
ロ
ッ
ジ（
ホ
テ
ル
）

が
オ
ー
プ
ン
し
、「
生
の
演
奏
が
聴
き
た
い
」と

の
要
望
か
ら
、演
奏
家
を
招
き
ロ
ビ
ー
で
小
規

模
の
コ
ン
サ
ー
ト
を
開
催
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。そ
の
中
の
一
人
が
、「
20
世
紀
最
大
の
ピ

ア
ニ
ス
ト
」と
呼
ば
れ
た
ス
ヴ
ャ
ト
ス
ラ
フ・リ

ヒ
テ
ル
氏
。そ
の
際
、自
然
郷
を
気
に
入
り「
こ

の
森
に
ふ
さ
わ
し
い
、世
界
に
通
用
す
る
コ
ン

サ
ー
ト
ホ
ー
ル
を
つ
く
っ
て
は
」と
発
案
。リ
ヒ

テ
ル
氏
と
日
本
を
代
表
す
る
音
楽
家
で
あ
る

武
満
徹
氏
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、88
年
に

八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂
が
竣
工
し
ま
し
た
。

「
こ
の
歴
史
的
経
緯
を
ふ
ま
え
て
、自
然
郷
は

『
自
然
と
人
と
文
化
の
共
生
』を
基
本
理
念
と

し
て
い
ま
す
。周
囲
の
自
然
環
境
を
存
分
に
織

り
込
ん
だ
別
荘
地
と
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
き

わ
め
た
ホ
テ
ル
、そ
し
て
自
然
と
一
体
と
な
っ

た
音
楽
堂
に
よ
る〝
癒
や
し
と
感
動
の
場
〞は
、

ほ
か
に
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
魅
力
を
有
し
て

い
ま
す
」と
、八
ヶ
岳
高
原
ロ
ッ
ジ
の
山
本
敏
博

社
長
は
語
り
ま
す
。こ
こ
は
、そ
ご
う・西
武
が

育
ん
で
き
た「
文
化
」へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
と
お

客
様
へ
の
豊
か
な
生
活
提
案
の
源
流
で
す
。

30
周
年
を
迎
え
て

未
来
を
見
据
え
て

こ
こ
だ
け
の
魅
力
あ
る
コ
ン
サ
ー
ト
の
企
画

も
フ
ァ
ン
を
惹
き
つ
け
ま
す
。「
別
荘
オ
ー

ナ
ー
の
声
を
も
と
に
始
ま
っ
た
と
い
う
D
N
A

を
受
け
継
ぎ
、音
楽
堂
な
ら
で
は
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、環
境
を

活
か
し
た
シ
ン
プ
ル
で
ア
コ
ー
ス
テ
ィ
ッ
ク
な

企
画
づ
く
り
を
心
が
け
て
い
ま
す
が
、そ
れ
が

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
新
た
な
魅
力
の
発
見
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
ジ
ャ

ン
ル
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
と
も
に
こ
の
音
楽
堂

の
魅
力
を
発
信
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

と
企
画
の
担
当
者
。9
月
に
開
催
す
る
石
川
さ

ゆ
り
と
矢
野
顕
子
の
コ
ラ
ボ
企
画
な
ど
、ア
ー

テ
ィ
ス
ト
自
身
に
と
っ
て
初
の
企
画
も
多
く
、

後
に
ほ
か
の
公
演
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
も

あ
る
と
言
い
ま
す
。

来
年
、八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂
は
30
周
年
を
迎

え
ま
す
。か
つ
て
リ
ヒ
テ
ル
、武
満
両
氏
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
で
12
年
間
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
て

き
た「
八
ヶ
岳
高
原
音
楽
祭
」。30
周
年
を
機

に
、そ
の「
八
ヶ
岳
高
原
音
楽
祭
」の
再
開
を
目

指
し
て
、す
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
特
別
企
画
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

「
八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂
の
存
在
は
、そ
の
時
、

そ
の
瞬
間
に
し
か
観
客
と
共
有
で
き
な
い
音

楽
体
験
を
重
視
す
る
と
い
う
、リ
ヒ
テ
ル
、武

満
と
い
う
偉
大
な
芸
術
家
か
ら
後
世
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
偉
大
な
師

の
想
い
を
受
け
継
ぎ
、か
つ
そ
の
志
を
超
え
て

い
け
る
よ
う
な
企
画
を
考
え
、新
た
な
音
楽
祭

を
開
催
す
る
こ
と
。そ
れ
が
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ

全
員
の
夢
で
す
」

「塩入俊哉featuring稲垣潤一／
 真夏のファンタジアvol.３」を訪ねて

皇居新宮殿などを手がけた吉村順三氏による設計は、自然
と環境に調和した美しい建築物として「’89年毎日芸術賞」
「’89年東京クリエイション大賞環境賞」を受賞。

八ヶ岳高原音楽堂

八ヶ岳高原ロッジ
0267-98-2131　http://www.yatsugatake.co.jp
コンサートと宿泊のセットプランもあります。

今後のスケジュール・お問い合わせ先

お二人からメッセージをいただきました。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
社
会
貢
献
活
動・文
化
事
業 

②

サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト

八
ヶ
岳
高
原
音
楽
堂

自
然
の
中
で
上
質
な
音
を
楽
し
む
豊
か
な
ひ
と
と
き
を

途中休憩時にも外へ出て自然を感じることができます。八ヶ岳高原音楽堂の朝。八ヶ岳、富士山、秩父連峰を望む美
しい自然に囲まれて。外観は山並みを摸しています。

天窓からも柔らかな光が。ステージ
も低く観客との一体感が増します。

「八ヶ岳高原ロッジ」。コンサート後のブッフェディナーも人気。ホテル
では星空観測会やネイチャーウオーキングなども楽しめます。

ピアニスト、作曲家、音楽プロデューサー。世界的オーボエ奏者・宮本
文明や世界のアーティストと制作・共演。

普通のホールとはアプローチがまったく違います。八ヶ岳と
いう場所への想い、道のり、高原の空気、木のもたらす自然
の響き、そして終演後の降るような星空。すべてが自然につ
ながっていく環境は「余韻」という言葉を連想します。ホール
はアコースティックな倍音の響きが豊かで、稲垣さんの歌の
余韻、ピアノの余韻を大切にすることで、自ずと他のコンサー
トとは異なるステージ構成になっていきます。まさにこの環境
が自然につくり上げてくれたと言えます。今後も、この素晴ら
しい環境をいろいろなアーティストに紹介したいですね。

今回が3回目で、ピアノ一本で歌ったのはここが初めてです。
響きが非常に良く、感触がとても良かったので、その後、ほか
でもこのスタイルを取り入れています。ピアノだけで歌うこと
で曲の違う側面が見えてきて毎回新たな発見があり、デ
ビュー35周年を迎えましたが、ファンの皆さんからも「いつも
とは違う印象」と好評です。次はアコースティックピアノや
ウッドベース、生ドラムといった編成なども面白そうですね。

自然とのつながりを感じさせてくれます
塩入 俊哉氏（左）

「雨のリグレット」でデビュー。「ドラマティック・レイン」など数々のヒッ
ト曲で日本を代表するAORシンガー。

同じ曲でも毎回新たな発見があります
稲垣 潤一氏（右）
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夏
の
果
物
の
中
で
も
、桃
の
お
い
し
さ
は
格
別

で
す
。中
で
も
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
自
信
を

持
って
お
す
す
め
す
る
果
物
だ
け
に
つ
け
ら
れ
る

ブ
ラ
ン
ド「
ス
イ
ー
ツ
キ
ン
グ
」に
今
年
か
ら
仲
間

入
り
し
た
の
は「
あ
か
つ
き
」。福
島
県
産
の
糖

度
12
度
以
上
を
誇
る
芳
醇
な
香
り
と
豊
か
な

甘
み
が
自
慢
の
桃
で
す
。こ
の「
あ
か
つ
き
」の
産

地
、福
島
県
の
中
通
り
に
あ
る
伊
達
郡
桑
折
町

を
訪
ね
ま
し
た
。

戦
前
ま
で
盛
ん
だ
っ
た
養
蚕
が
廃
れ
、戦
後
に

そ
れ
ま
で
桑
畑
だ
っ
た
土
地
を
桃
の
栽
培
に
切

り
替
え
た
桑
折
町
。四
方
を
山
に
囲
ま
れ
、一
日

の
寒
暖
の
差
が
大
き
な
盆
地
の
気
候
と
、阿
武
隈

川
の
河
川
敷
に
広
が
る
水
は
け
の
良
い
土
壌
が
、

桃
を
は
じ
め
と
す
る
果
樹
に
ぴっ
た
り
で
し
た
。

れ
た
木
に
は
、色
づ
き
始
め
た
大
き
な
実
が
、枝

を
し
な
ら
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。地
表
で

は
下
草
が
緑
色
の
じ
ゅ
う
た
ん
を
つ
く
り
、そ
の

上
に
太
陽
光
を
反
射
す
る
銀
色
の
シ
ー
ト
が
敷

か
れ
て
い
ま
し
た
。風
が
よ
く
通
り
、こ
こ
に
い

る
だ
け
で
気
持
ち
が
い
い
。そ
ん
な
気
分
に
な
る

畑
で
す
。

ス
イ
ー
ツ
キ
ン
グ
の「
あ
か
つ
き
」は
袋
が
け
を

せ
ず
、太
陽
の
陽
射
し
を
た
く
さ
ん
浴
び
せ
色

目
に
も
こ
だ
わ
り
ま
す
。

「
出
荷
前
に
は
こ
の
暑
さ
と
日
照
が
大
切
。

シ
ー
ト
を
敷
い
て
、桃
の
木
の
下
か
ら
も
光
を
当

て
、最
後
の
色
づ
き
を
う
な
が
す
の
で
す
」

そ
う
説
明
し
て
く
れ
る
の
は
、桃
づ
く
り
歴

34
年
の
後
藤
信
広
さ
ん
。通
常
よ
り
も
樹
に
長

く
実
を
つ
け
た
ま
ま
に
す
る
こ
と
で
熟
度
を
上

げ
た
桃
の「
重
た
い
よ
ぉ
、そ
ろ
そ
ろ
実
を
採
っ

て
」と
い
う
声
が
聞
こ
え
た
ら
、収
穫
時
な
の
だ

と
か
。家
族
総
出
で
収
穫
し
ま
す
。

1
本
の
桃
の
木
を
育
て
る
に
は
、冬
場
の
枝
の

剪
定
か
ら
、摘
蕾
、摘
果
と
、い
く
つ
も
の
作
業
が

必
要
で
す
。雨
が
多
い
、気
温
が
高
い
と
いっ
た
毎

年
異
な
る
気
象
に
も
日
々
畑
に
足
を
運
び
、積

み
重
ね
た
経
験
と
技
術
で
対
応
し
な
が
ら
、こ

ま
や
か
な
手
入
れ
を
欠
か
さ
な
い
後
藤
さ
ん
。

桃
に
も
思
春
期
が
あ
る
と
言
い
ま
す
。

「
花
が
終
わ
っ
た
6
月
上
旬
か
ら
下
旬
に
か

け
て
、実
の
中
で
種
が
固
ま
る
時
期
は
、昔
か
ら

〝
畑
に
入
る
な
〞〝
草
も
刈
る
な
〞と
言
わ
れ
て
い

て
ね
。こ
の
時
の
桃
は
デ
リ
ケ
ー
ト
で
、人
間
の

思
春
期
そ
の
も
の
。何
か
刺
激
を
与
え
る
と
、実

が
落
ち
た
り
、形
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ

る
ん
で
す
。だ
か
ら
私
は
一
年
間
で
こ
の
時
期
だ

け
は
、畑
に
は
入
り
ま
せ
ん
」

そ
こ
ま
で
繊
細
な
心
配
り
を
し
な
が
ら
育
て

る
桃
だ
か
ら
こ
そ
、お
い
し
さ
に
絶
対
の
自
信
が

あ
る
の
も
納
得
で
す
。

さ
ら
に
、今
年
か
ら
こ
の
桃
を
扱
う
伊
達
果

実
農
業
協
同
組
合
で
は
選
果
機
を
一
新
。農
家

か
ら
運
ば
れ
た
桃
は
1
個
ず
つ
ラ
バ
ー
製
の

バ
ケ
ッ
ト
に
入
れ
ら
れ
て
選
果
場
の
中
を
移
動

し
ま
す
。そ
し
て
上
部
透
過
式
光
セ
ン
サ
ー
で

糖
度
と
果
実
中
の
褐
色
が
チ
ェッ
ク
さ
れ
、品
質

基
準
を
満
た
し
た
桃
だ
け
が
出
荷
さ
れ
ま
す
。

農
家
と
農
業
協
同
組
合
が
一
体
に
な
っ
て
、ス

イ
ー
ツ
キ
ン
グ
の
名
に
恥
じ
な
い
こ
だ
わ
り
の
桃

を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で「
あ
か
つ
き
」に
取
り
組
み
始
め
た
の

は
、１
９
８
０
年
頃
。長
年
に
わ
た
り
農
家
の
方

た
ち
が
技
術
を
研
究
し
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返

し
な
が
ら
育
て
あ
げ
、今
で
は
福
島
県
を
代
表

す
る
桃
の
品
種
に
な
り
ま
し
た
。

「
あ
か
つ
き
」の
収
穫
を
目
前
に
控
え
た
畑

は
、真
夏
の
陽
射
し
を
浴
び
て
一
面
緑
色
に
輝
い

て
い
ま
し
た
。適
度
な
間
隔
を
空
け
て
植
え
ら

こ 

お
り

て
き
ら
い

福島県伊達郡桑折町

Koori, Fukushima

収穫を直前に控えた桃。夏の陽射しは色づきを促進し、糖度が増すことで芳醇な甘みを生み出します。

伊達果実農業協同組合に集められた桃は、まず
スタッフが一つひとつ大きさと傷、実の柔らかさを確認
して選別されます。

大きさと糖度で分けられた桃が、自動的に流れてきます。これを再度目視で確認しながら、やさしく箱詰めします。
上から降りているホースからは、外気温から桃を守るための冷気が流れ出ています。

今年は天候に恵まれ最高の出来です。収穫の直前まで夏の陽射し
を浴びることで、いっそう甘みと香りが豊かになると後藤さんが教え
てくれました。

阿武隈川の堤防から眺める桃畑。正面に見えるのは、江戸時代に銀
山として栄えた半田山。春には目の前一面が桃の花で埋め尽くされ、
桃源郷の趣に。

品質の基準を満たした桃は、一つずつラバー製の
バケットに載せられて、選果ラインを進みます。桃同士
の接触で傷むことがなくなりました。

スイーツキングの桃は旬の産地とおいしい品種を追いながら、7月下旬から
９月まで展開。

福
島
県
が
育
て
た「
あ
か
つ
き
」

そ
の
声
に
耳
を
傾
け
る 

デ
リ
ケ
ー
ト
な
桃
栽
培
に

こ
ま
や
か
に
対
応
す
る
こ
だ
わ
り

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

　ス
イ
ー
ツ
キ
ン
グ

手
を
か
け
大
切
に
育
て
ら
れ
た

夏
の
フ
ル
ー
ツ
の
女
王

福
島
県
の
桃「
あ
か
つ
き
」

こ
だ
わ
り
の

産
地訪

ね
て
を

桑折町の「あかつき」は24年連続で皇室に献
上されています。阿武隈川の堤防に向かい
合う場所には、天皇皇后行幸啓の記念碑も。
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グループ各社の子どもたちはすぐに仲良しに。❷お取引先931社が参加した「お取引先懇談会」。❸ セブン‐イレブン古屋社長（中央左）とセイノーホー
ルディングスの田口社長（同右）。

❶

２
月
11
日
、セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
と
セ
イ
ノ
ー

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
株
）は
、店
舗
に
お
け
る
ご

用
聞
き
、お
届
け
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
に
向
け
て
業

務
提
携
契
約
を
締
結
。４
月
21
日
に
具
体
的
な

提
携
内
容
を
発
表
し
ま
し
た
。

こ
の
提
携
に
よ
り
、セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
配
達
員
の
方
に
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
店

舗
の
商
品
配
達
や
ご
用
聞
き
を
請
け
負
っ
て
い

た
だ
き
、安
全
・
安
心
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し
て

い
き
ま
す
。配
達
員
は
接
客
や
運
転
技
能
に
関

す
る
社
内
検
定
に
合
格
し
て
い
ま
す
。現
在
、広

島
な
ど
１
都
７
県
の
約
１
５
０
店
舗
で
実
験
し

て
お
り
、２
０
１
９
年
２
月
末
ま
で
に
全
国
約

３
０
０
０
店
舗
に
広
げ
る
予
定
で
す
。（
写
真
❶
）

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
、全
国
の
U
R
賃
貸

住
宅
の
団
地
に
お
住
ま
い
の
方
の
利
便
性
向

上
と
団
地
の
活
性
化
を
目
的
と
し
て
、日
本

総
合
住
生
活（
株
）と
、業
務
提
携
契
約
を
締

結
し
ま
し
た
。

４
月
21
日
に
は
、１
号
店
と
し
て
東
京
都
東

村
山
市
に「
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
J
S
美
住
一
番

街
店
」を
オ
ー
プ
ン
。今
後
も
生
活
支
援
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形
成
支
援
な
ど
を

行
う
新
た
な
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
と
し
て
、

各
地
の
集
合
住
宅
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

４
月
25
日
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
と
大
企
業
の
リ
ソ
ー
ス
を
か
け
合
わ
せ

る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
運
営
す
る
C
r
e
w
w（
株
）が
主
催
す
る

「O
P

EN
 IN

N
O

V
A

TIO
N

 C
O

N
FER

EN
C

E 
2017

」に
お
い
て
、セ
ブ
ン
銀
行
と
給
与
計
算
ソ

フ
ト
を
提
供
す
る
ド
レ
ミ
ン
グ（
株
）が
今
秋
よ

り
開
始
す
る
「
即
払
い
給
与
サ
ー
ビ
ス
」
が

「W
IN

N
ER

（
最
優
秀
賞
）」を
受
賞
し
ま
し
た
。

成
長
性
や
将
来
性
が
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．で
は
、５
月
３

日
か
ら
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
子
育
て
社
員
を
対
象

と
し
た「
ス
ポ
ッ
ト
保
育
」の
試
験
運
用
を
開
始

し
ま
し
た
。流
通
業
で
は
、祝
日
や
年
末
な
ど
が

勤
務
日
と
な
っ
て
お
り
、子
ど
も
の
預
け
先
の
確

保
が
困
難
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。こ
う
し

た
課
題
を
解
決
し
、子
育
て
社
員
が
存
分
に
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
く
た
め

に
、祝
日
な
ど
に
臨
時
の
保
育
施
設
を
自
社
内
の

会
議
室
や
事
業
所
付
近
の
施
設
で「
ス
ポ
ッ
ト
保

育
」を
開
始
し
ま
す
。

ま
た
、２
０
１
６
年
10
月
か
ら
先
行
実
施
し
て

い
る
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
で
は
、同
日
よ
り
実
施

エ
リ
ア
の
拡
大
と
と
も
に
本
格
運
用
を
開
始
し

ま
し
た
。（
写
真
❷
）

５
月
10
日
、グ
ラ
ン
ド
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
新
高

輪
国
際
館
パ
ミ
ー
ル
に
て
、お
取
引
先
様
で
構
成

さ
れ
る「
お
取
引
先
懇
談
会
」の
総
会
が
開
催
さ

れ
、９
３
１
社
、１
３
５
１
名
に
ご
出
席
い
た
だ

き
ま
し
た
。お
取
引
先
様
を
代
表
し
て
、味
の
素

（
株
）の
西
井
孝
明
社
長
様
よ
り
ご
あ
い
さ
つ
を

い
た
だ
き
、続
い
て
ビ
デ
オ「
時
代
の
変
化
を
大

き
な
成
長
力
に
。〜
時
代
を
見
据
え
た
革
新
へ
の

挑
戦
」を
上
映
。そ
の
後
、井
阪
隆
一
社
長
よ
り

グ
ル
ー
プ
の
経
営
方
針
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
を

は
じ
め
と
す
る
各
社
の
事
業
戦
略
に
つ
い
て
説

明
が
あ
り
、お
取
引
先
様
に
対
し
て
さ
ら
な
る

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
し
た
。（
写
真
❸
）

５
月
19
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、セ
ブ
ン‐

イ

レ
ブ
ン（
中
国
）投
資
有
限
公
司
を
通
じ
て
中

国
・
浙
江
省
で
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
事
業
を
開
始

す
る
こ
と
を
発
表
し
ま
し
た
。

同
社
は
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン・
ジ
ャ
パ
ン
が
国

内
で
独
自
に
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
中

国
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
事
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

お
り
、浙
江
省
に
お
い
て
も
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン

運
営
会
社
で
あ
る
統
一
超
商（
浙
江
）便
利
店
有

限
公
司
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。6
月
15
日
に

は
、経
済
発
展
が
著
し
い
杭
州
市
に
１
号
店
を

開
店
し
ま
し
た
。

７
月
１
日
、セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S
．と

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
3
社

は
、「
災
害
対
策
基
本
法
」第
２
条
第
５
号
に
基

づ
く
指
定
公
共
機
関
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。指
定

公
共
機
関
は
、公
益
的
事
業
を
営
む
法
人
の
中
か

ら
内
閣
総
理
大
臣
が
指
定
す
る
も
の
で
、当
該
法

人
は
防
災
業
務
計
画
の
策
定
を
は
じ
め
と
し
て
、

災
害
予
防
・
応
急
・
復
旧
な
ど
に
お
い
て
重
要
な

役
割
を
果
た
す
こ
と
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
3
社
は
、こ
の
役
割
を
果
た
す
た

め
、平
時
に
お
け
る
物
資
や
資
材
の
備
蓄
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、災
害
発
生
時
に
は
独
自
の
災
害
対

策
シ
ス
テ
ム「
セ
ブ
ン
V
I
E
W（
ビ
ュ
ー
）」※

を
活
用
し
て
速
や
か
な
緊
急
支
援
を
実
施
す
る

な
ど
、暮
ら
し
を
支
え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て

の
役
割
を
よ
り
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

7
月
6
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
、

グ
ル
ー
プ
戦
略
で
あ
る「
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
」

の
一
環
と
し
て
、オ
フ
ィ
ス
用
品
通
販
で
大
手
の

ア
ス
ク
ル（
株
）と
業
務
提
携
に
関
す
る
基
本
合

意
書
を
締
結
し
ま
し
た
。

ア
ス
ク
ル
は
、2
0
1
2
年
か
ら
ヤ
フ
ー（
株
）

と
提
携
し
て
一
般
消
費
者
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン

通
販
事
業「
L
O
H
A
C
O（
ロ
ハ
コ
）」を
展
開

し
て
お
り
、日
用
品
を
中
心
と
し
た
品
揃
え
の

豊
富
さ
や
当
日・翌
日
配
送
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
が

好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．で
は
、今
回
の

業
務
提
携
を
機
に
、グ
ル
ー
プ
の
E
C
サ
イ
ト

「
オ
ム
ニ
７
」と
ア
ス
ク
ル
の「
ロ
ハ
コ
」の
間
で

の
相
互
送
客
を
実
施
す
る
ほ
か
、「
ロ
ハ
コ
」の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
た
新
業
態
の
生
鮮

食
品
の
販
売
サ
ー
ビ
ス「
Ｉ
Ｙ
フ
レ
ッ
シ
ュ（
仮

称
）」の
都
心
部
で
の
テ
ス
ト
の
開
始
、さ
ら
に

物
流
イ
ン
フ
ラ
や
サ
イ
ト
の
開
発・運
営
の
共
同

化
な
ど
に
取
り
組
む
な
ど
、お
互
い
の
経
営
資

源
を
活
か
し
た
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
追
求
。相
互

の
お
客
様
の
利
便
性・利
用
満
足
度
の
向
上
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

Close Up Ⅰ

グ
ル
ー
プ
3
社
が「
災
害
対
策
基
本
法
」に
基
づ
く
指
定
公
共
機
関
に

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．／
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
／
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

7月1日

Close Up Ⅱ

ア
ス
ク
ル
と
の
業
務
提
携
に
基
本
合
意

「
ロ
ハ
コ
」の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
た
シ
ナ
ジ
ー
を
追
求

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

7月6日日々の献立づくりに役立つメ
ニュー提案型の動画を配信予定。 「セブンVIEW」を活用して即時に災害状況を把握できます。

せ
っ
こ
う

※
 V

isual-Inform
ation-Em

ergency-W
eb

の
略
。災
害

時
に
正
し
い
情
報
を
、よ
り
速
く
わ
か
り
や
す
く
マ
ッ
プ
上

で
表
示
で
き
る
セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
独
自
の
シ
ス
テ

ム
。こ
の
マ
ッ
プ
を
共
有
す
る
こ
と
で
地
域
被
災
状
況
を
把

握
し
各
種
対
策
を
立
て
る
こ
と
が
可
能
。

〈
サ
イ
ト
イ
メ
ー
ジ
〉

日
本
総
合
住
生
活
と
の

業
務
提
携
1
号
店
オ
ー
プ
ン

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

4月21日

セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と

業
務
提
携

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

2月11日

5月3日

「
ス
ポ
ッ
ト
保
育
」を

グ
ル
ー
プ
各
社
に
拡
大

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

セ
ブ
ン
銀
行
と
ド
レ
ミ
ン
グ
の

コ
ラ
ボ
が
最
優
秀
賞
に

セ
ブ
ン
銀
行

4月25日

5月19日

中
国・浙
江
省
で
の

出
店
が
ス
タ
ー
ト

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

2
0
1
7
年
度

「
お
取
引
先
懇
談
会
」総
会
を
開
催

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

5月10日

Topics&News
各社からのニュースをお届けします
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メーカーとのコラボ商品を販売。❻ 期間中はセブン‐イレブンのレジ画面でアピール。❺ 翁長雄志知事（右）を表敬訪問したセブン‐イレブン
古屋社長。

❹

事業セグメントと主な事業会社
数字は店舗数（2017年6月末現在）

2017年度より、事業セグメントの区分を変更しました

　国内コンビニエンスストア事業

（株）セブン‐イレブン・ジャパン 19,588
（株）セブン・ミールサービス
（株）セブンネットショッピング
（株）セブンドリーム・ドットコム
SEVEN-ELEVEN HAWAII, INC. 64
セブン‐イレブン（中国）投資有限公司
セブン‐イレブン北京有限公司 220
セブン‐イレブン成都有限公司 65
セブン‐イレブン（天津）商業有限公司 83

　海外コンビニエンスストア事業

7-Eleven, Inc. 8,716

　スーパーストア事業

（株）イトーヨーカ堂（丸大3店舗含む） 170
（株）ヨークベニマル 214
（株）ヨークマート 79
（株）シェルガーデン 28
（株）ライフフーズ
アイワイフーズ（株）

（株）ヨーク警備
（株）セブンファーム
イトーヨーカ堂（中国）投資有限公司
成都イトーヨーカ堂有限公司 7
華糖ヨーカ堂有限公司 1

（株）ダイイチ 22
（株）天満屋ストア 47

　百貨店事業

（株）そごう・西武
　● そごう 8
　● 西武 11

（株）池袋ショッピングパーク
（株）ごっつお便

　金融関連事業

（株）セブン銀行 23,553※
（株）セブン・フィナンシャルサービス
（株）セブン・カードサービス
（株）セブンCSカードサービス
FCTI, Inc.
※ ATM設置台数

　専門店事業

（株）セブン＆アイ・フードシステムズ
　● レストラン（デニーズ） 383
　● 給食 263
　● インストア・専門店 135

（株）赤ちゃん本舗 107
（株）ロフト 111
（株）ニッセンホールディングス
（株）バーニーズ　ジャパン 12
（株）オッシュマンズ・ジャパン 9
タワーレコード（株） 79

（株）バルス 130

　その他の事業

（株）セブン＆アイ・ネットメディア
（株）セブン＆アイ出版
（株）セブンカルチャーネットワーク
（株）セブン＆アイ・クリエイトリンク
（株）セブン＆アイ・アセットマネジメント
（株）IYリアルエステート
（株）八ヶ岳高原ロッジ
（株）テルベ
ぴあ（株）

５
月
22
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、（
株
）日
経

リ
サ
ー
チ
が
小
売
・
飲
食
店
の
店
舗
・
施
設
な
ど

の
魅
力
度
を
評
価
す
る「
ス
ト
ア
戦
略
サ
ー
ベ
イ

２
０
１
７
総
合
評
価
ラ
ン
キ
ン
グ
」で
３
年
連
続

首
位
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、全
国
の
消
費
者

約
23
万
人
の
声
か
ら
店
の
魅
力
を
示
す
指
数
を

算
出
し
て
合
計
す
る
も
の
で
、セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ

ン
は
ア
ク
セ
ス
な
ど
の「
利
便
性
」
と
、セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
を
は
じ
め「
自
分
に
合
っ
た
も
の
を

売
っ
て
い
る
安
心
感
」な
ど
品
揃
え
へ
の
評
価
が

と
く
に
高
く
、22
業
種
３
４
８
の
ス
ト
ア
ブ
ラ
ン

ド
で
第
１
位
を
獲
得
し
ま
し
た
。

６
月
９
日
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
沖
縄
県
庁
に

お
い
て
、２
０
１
９
年
度
を
目
処
に
沖
縄
県
で
出

店
を
開
始
す
る
こ
と
を
発
表
し
ま
し
た
。こ
れ
に

よ
り
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
全
都
道
府
県
に
出
店

を
果
た
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。２
０
１
７
年
中
に

は
、セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
１
０
０
％
子
会
社
と
な

る
現
地
法
人
を
設
立
。早
期
に
工
場
や
配
送
セ
ン

タ
ー
を
設
け
、５
年
間
で
約
２
５
０
店
舗
を
出
店

す
る
予
定
で
す
。ま
た
、地
理
的
優
位
性
や
経
済

特
区
を
活
か
し
た〝
沖
縄
を
ハ
ブ（
輸
送
拠
点
）と

し
た「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
〞

も
視
野
に
、ア
ジ
ア
各
国
の
海
外
ラ
イ
セ
ン
シ
ー

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
予
定
で
す
。（
写
真
❹
）

セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
は
、店
名
に
ち
な
む
７
月

11
日
を
中
心
と
し
た
７
月
初
旬
か
ら
中
旬
の

間
、「
気
候
変
動
対
策
グ
ロ
ー
バ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
」を
世
界
６
つ
の
国
と
地
域
の
セ
ブ
ン‐

イ
レ

ブ
ン
で
順
次
実
施
し
ま
し
た
。

日
本
で
は
店
舗
の
省
エ
ネ
活
動
と
レ
ジ
袋
の

削
減
に
取
り
組
み
、中
国
で
は
気
候
変
動
に
関
す

る
勉
強
会
を
社
員
向
け
に
開
催
。米
国
で
は
販

売
中
の「
レ
イ
ン
フ
ォ
レ
ス
ト・ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」

認
証
の
コ
ー
ヒ
ー
を
、ハ
ワ
イ
で
は
健
康
的
な
商

品
を
推
奨
す
る
な
ど
の
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

（
写
真
❺
）

７
月
11
日
が「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
日
」と
し

て
、一
般
社
団
法
人
日
本
記
念
日
協
会
に
登
録
さ

れ
ま
し
た
。セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
名
称
は
、創
業

当
時「
朝
７
時
か
ら
夜
11
時
ま
で
営
業
し
て
い

る
お
店
」だ
っ
た
こ
と
に
由
来
し
て
い
ま
す
が
、

近
年
は
７
月
11
日
が
近
く
な
る
と
S
N
S
な
ど

で「
セ
ブ
ン‐

イ
レ
ブ
ン
の
日
」と
し
て
話
題
に
な

る
こ
と
が
増
え
て
い
ま
し
た
。

今
回
は
、登
録
を
記
念
し
て
、メ
ー
カ
ー
と
の

コ
ラ
ボ
商
品
販
売
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
。７

月
11
日
の「
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
の
日
」ツ
イ
ー
ト

数
は
7
万
5
6
0
8
件
と
な
り
、ネ
ッ
ト
上
で
も

大
き
な
話
題
に
な
り
ま
し
た
。（
写
真
❻
）

 

 

バ
ル
ス
は
、９
月
１
日
よ
り
、社
名
を「
株
式
会

社Francfranc

（
フ
ラ
ン
フ
ラ
ン
）」に
変
更
し

ま
す
。バ
ル
ス
が
運
営
す
る
イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョ
ッ

プ「Francfranc

」が
今
年
創
立
25
周
年
を
迎

え
る
の
を
機
に
、社
名
と
ブ
ラ
ン
ド
名
を
統
一
。

「
何
気
な
い
日
常
に
驚
き
や
感
動
を
。」を
新
コ

ン
セ
プ
ト
に
、よ
り
い
っ
そ
う
の
持
続
的
な
成
長

と
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
は
、７
月
12
日
か
ら
24
日

ま
で
、東
京
都
内
の
一
部
事
業
所
の
約
１
０
０
０

名
を
対
象
に
、始
業
時
刻
を
選
択
制
と
す
る「
ス

ラ
イ
ド
ワ
ー
ク（
時
差
出
勤
）」を
テ
ス
ト
導
入

し
ま
し
た
。こ
れ
は
、東
京
都
の「
時
差
B
i
z
」

や
政
府
が
推
進
す
る「
ゆ
う
活
」に
対
応
し
た
取

り
組
み
で
、通
勤
ラ
ッ
シ
ュ
の
混
雑
緩
和
を
は
じ

め
、社
員
の
柔
軟
な
働
き
方
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
実
現
を
見
込
ん
だ
施
策
で
す
。

ま
た
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．で
も
７
月

10
日
か
ら
28
日
ま
で
テ
ス
ト
導
入
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、今
後
も
従
業

員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
い
き

ま
す
。

※
 新

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

 
w

w
w

.francfranc.co.jp

（
９
月
1
日
開
設
）

 
所
在
地
、電
話
番
号
、F
A
X
番
号
の
変
更
は
あ
り
ま
せ
ん
。

OPEN情報

5月19日（金）
ロフト MoMA Design Store京都
京都府京都市中京区河原町通三条下ル
大黒町58 ミーナ京都1階

5月23日（火）
TOWER RECORDS CAFE福岡天神店
福岡県福岡市中央区天神2-11-3 
ソラリアステージ1階

6月22日（木）
Francfranc イーアス高尾店
東京都八王子市東浅川町550-1 1階

6月23日（金）
銀座ロフト
東京都中央区銀座2-4-6　銀座ベルビア館3～6階

6月28日（水）
イトーヨーカドー食品館新浦安店
千葉県浦安市明海4-1-1

6月30日（金）
アカチャンホンポ スマイル 
リバーウォーク北九州店
福岡県北九州市小倉北区室町1-1-1 
リバーウォーク北九州3階

7月4日（火）
まん天丼馬喰町店
東京都中央区日本橋馬喰町1-4

7月14日（金）
Francfranc神戸ハーバーランドumie店
兵庫県神戸市中央区東川崎町1-7-2 
神戸ハーバーランドumie1階

7月20日（木）
白ヤギ珈琲店
酒々井プレミアム・アウトレット店
千葉県印旛郡酒々井町飯積2-4-1 
酒々井プレミアム・アウトレット1階

7月28日（金）
ヨークベニマル泉下川店
福島県いわき市泉町下川字薬師前142-3

AUTUMN  2017

沖
縄
県
へ
の
出
店
を
表
明

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

6月9日

「
ス
ト
ア
戦
略
サ
ー
ベ
イ
」で

３
年
連
続
首
位
に

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

5月22日

社
名
を「Francfranc

」に

変
更

バ
ル
ス

7月5日

７
月
11
日
を

「
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
の
日
」に
登
録

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

7月11日

「
気
候
変
動
対
策
グ
ロ
ー
バ
ル

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

7月11日

「
ス
ラ
イ
ド
ワ
ー
ク
」を

期
間
限
定
で
テ
ス
ト
導
入

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
／
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

7月10日
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概
況

当
第
１
四
半
期
に
お
け
る
小
売
業
を
取

り
巻
く
経
済
環
境
は
、国
内
で
は
政
府
の

景
気
対
策
等
の
効
果
も
あ
り
緩
や
か
な

景
気
回
復
基
調
で
推
移
し
た
も
の
の
、海

外
で
は
地
政
学
的
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る

な
ど
の
影
響
も
あ
り
、個
人
消
費
は
依
然

と
し
て
先
行
き
不
透
明
な
状
況
が
続
く
な

か
、お
客
様
の
選
別
の
目
は
いっ
そ
う
厳
し

く
な
って
き
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、当
社
グ
ル
ー
プ

は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
環
境
の
変
化
や
お
客

様
の
心
理
変
化
を
と
ら
え
、付
加
価
値
の

高
い
商
品
お
よ
び
地
域
の
嗜
好
に
合
わ
せ

た
商
品
の
開
発
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、

接
客
力
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド（
Ｐ

Ｂ
）商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
つい
て
は

２
０
０
７
年
５
月
の
発
売
開
始
か
ら
10
周

年
を
迎
え
、ま
す
ま
す
多
様
化
す
る
お
客

様
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
き
ま
す
。な
お
、

当
第
１
四
半
期
に
お
け
る「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ

ア
ム
」の
売
上
げ
は
３
０
５
０
億
円（
前
年

同
期
比
７・４
％
増
）と
な
り
、年
間
計
画

１
兆
３
２
０
０
億
円
に
対
し
て
順
調
に
推

移
し
ま
し
た
。

当
第
１
四
半
期
の
営
業
収
益
は
、主
に

海
外
コ
ン
ビ
ニエン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
増
収
に

2018年2月期 第1四半期決算概況

課題に対して手を打ち続け
さらなる成長を目指します

連結業績（2017年3月1日~2017年5月31日）
2018年2月期 第１四半期 2017年2月期 第１四半期

前年同期比 前年同期比

グループ売上※1 2兆6,749億円 104.5% 2兆5,609億円 100.6%
営業収益 1兆4,680億円 105.3% 1兆3,947億円 96.8%

国内コンビニエンスストア 2,280億円 104.2% 2,189億円 105.3%

海外コンビニエンスストア 4,599億円 125.4% 3,668億円 91.7%

スーパーストア 4,760億円 96.4% 4,940億円 99.8%

百貨店 1,626億円 93.1% 1,747億円 94.5%

金融関連 505億円 103.9% 486億円 103.3%

専門店 1,037億円 98.6% 1,051億円 90.6%

その他 56億円 87.5% 64億円 68.4%

消去および全社 △186億円 ― △200億円 ―

営業利益 841億円 103.3% 814億円 99.5%
国内コンビニエンスストア 594億円 102.3% 581億円 100.1%

海外コンビニエンスストア 70億円 68.5% 102億円 135.8%

スーパーストア 52億円 98.4% 53億円 118.7%

百貨店 4億円 ― △7億円 ―

金融関連 125億円 97.9% 127億円 110.7%

専門店 11億円 ― △21億円 ―

その他 9億円 105.0% 9億円 106.8%

消去および全社※2 △27億円 ― △30億円 ―

経常利益 836億円 101.5% 823億円 101.5%
親会社株主に帰属する四半期純利益 336億円 77.9% 431億円 102.2%

為替換算レート
U.S.$1=113.60円 U.S.$1=115.35円
1元= 16.56円 1元= 17.60円

注）  当第１四半期より報告セグメントの区分を変更しています。前年同期比較については、前年同期の数値を変更後のセグメント区分
に組み替えた数値で比較しています。

※1 「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc.における加盟店売上を含めた数値を表示しています。
※2 営業利益における「消去および全社」には、当社におけるグループ戦略に係る費用等を含んでいます。
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よ
り
前
年
同
期
比
５・３
％
増
と
な
り
ま

し
た
。営
業
利
益
は
、主
に
国
内
コ
ン
ビ
ニエ

ン
ス
ス
ト
ア
事
業
や
専
門
店
事
業
等
の
増

益
に
よ
り
同
３・３
％
増
、経
常
利
益
は
同

１・５
％
増
と
な
り
、第
１
四
半
期
と
し
て

そ
れ
ぞ
れ
過
去
最
高
の
数
値
を
達
成
し
ま

し
た
。親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四
半
期

純
利
益
は
、事
業
構
造
改
革
費
用
を
含
む

特
別
損
失
を
計
上
し
た
こ
と
な
ど
に
よ
り

同
22・１
％
減
と
な
り
ま
し
た
。

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

国
内
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
は
、２
０
１
７

年
５
月
末
時
点
で
１
万
９
５
７
９
店
舗（
前

期
末
比
１
５
７
店
舗
増
）を
展
開
し
て
い
ま

す
。店
舗
に
お
い
て
は
、ド
ミ
ナ
ン
ト
強
化

を
目
的
と
し
た
既
存
エ
リ
ア
で
の
新
規
出

店
に
加
え
既
存
店
舗
の
活
性
化
を
推
進
す

べ
く
積
極
的
な
立
地
移
転
を
実
施
し
ま
し

た
。ま
た
、社
会
環
境
の
変
化
に
と
も
な
う

お
客
様
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
す
べ
く
、現

状
の
売
上
構
成
に
見
合
っ
た
新
し
い
店
内

レ
イ
ア
ウ
ト
の
導
入
や
、店
舗
従
業
員
の
作

業
効
率
の
改
善
を
図
り
接
客
サ
ー
ビ
ス
の

質
を
高
め
る
た
め
業
務
用
食
洗
機
の
設
置

も
開
始
し
ま
し
た
。

商
品
に
お
い
て
は
、お
に
ぎ
り
や
麺
類
等

の
基
本
商
品
の
積
極
的
な
リ
ニュ
ー
ア
ル
を

実
施
し
、さ
ら
な
る
品
質
向
上
に
取
り
組

ん
だ
こ
と
な
ど
に
よ
り
販
売
は
好
調
に
推

移
し
ま
し
た
。ま
た
、新
商
品
で
あ
る「
セ

ブ
ン
カ
フ
ェ
」の
カ
フ
ェラ
テ
も
提
供
で
き
る

新
型
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
の
導
入
を
開
始
し
、

５
月
末
時
点
で
約
７
０
０
０
店
への
設
置
を

完
了
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
結
果
、既
存
店

売
上
伸
び
率
は
２
０
１
２
年
８
月
以
来
58

カ
月
連
続
で
プ
ラ
ス
と
な
り
、チェー
ン
全
店

売
上（
自
営
店
と
加
盟
店
の
売
上
げ
の
合

計
）は
１
兆
１
４
８
７
億
９
百
万
円（
前
年

同
期
比
４・４
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

海
外
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

北
米
の7-Eleven, Inc.

は
、２
０
１
７
年

３
月
末
時
点
で
８
７
０
５
店
舗（
前
期
末

比
２
店
舗
減
）と
な
り
、都
市
部
へ
の
出
店

を
推
進
す
る
と
と
も
に
、収
益
性
を
重
視

し
既
存
店
舗
や
買
収
店
舗
の
一
部
を
閉
店

し
ま
し
た
。商
品
に
お
い
て
は
、フ
ァ
ス
ト・

フ
ー
ド
や
Ｐ
Ｂ
商
品「
セ
ブ
ン
セ
レ
ク
ト
」の

開
発
と
販
売
に
引
き
続
き
注
力
し
ま
し
た

が
、ド
ル
ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存
店
商
品
売

上
伸
び
率
は
天
候
影
響
等
に
よ
り
前
年
を

下
回
り
ま
し
た
。な
お
、本
年
４
月
に
は
、

主
に
米
国
テ
キ
サ
ス
州
お
よ
び
東
部
エ
リ
ア

の
店
舗
網
強
化
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
拡

充
を
図
る
べ
くSunoco LP

社
の
一
部
事

業
取
得
を
決
議
し
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、テ
ナ
ン
ト
ミ
ッ
ク
ス

に
よ
る
売
場
構
成
の
見
直
し
や
大
型
シ
ョッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー「
Ａｒ
ｉｏ（
ア
リ
オ
）」の

改
装
に
加
え
、５
店
舗
の
閉
店
を
実
施
す

る
な
ど
、事
業
構
造
改
革
を
推
進
し
ま
し

た
。商
品
に
お
い
て
は
、個
店
や
地
域
の
特

性
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
の
拡
充
を
強
化
し

ま
し
た
。既
存
店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を

下
回
り
ま
し
た
が
、荒
利
率
の
改
善
や
衣

料
品
の
在
庫
適
正
化
等
に
よ
り
増
益
と
な

り
ま
し
た
。

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
は
生
鮮
品
の
販
売
を
強

化
す
る
と
と
も
に
、子
会
社
の
ラ
イ
フ
フ
ー

ズ
に
よ
る
即
食・簡
便
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
惣
菜
の
品
揃
え
を
拡
充
し
、差
別
化
を

図
り
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、既
存
店
売

上
伸
び
率
は
、前
年
を
下
回
り
ま
し
た
。

百
貨
店
事
業

そ
ご
う・西
武
は
、事
業
構
造
改
革
の
推

進
と
し
て
、お
客
様
の
来
店
頻
度
を
高
め

る
べ
く
西
武
所
沢
店
の
食
品
売
場
を
２
フ

ロ
ア
に
拡
大
し
、地
域
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
郊
外
型
の
新
し
い
百
貨
店
モ
デ
ル
の
確

立
を
推
進
し
ま
し
た
。既
存
店
売
上
伸
び

率
は
、衣
料
品
は
弱
含
ん
だ
も
の
の
、婦
人

雑
貨
や
食
品
な
ど
の
販
売
が
好
調
に
推
移

し
た
こ
と
に
よ
り
、前
年
並
み
と
な
り
ま

し
た
。

な
お
、本
年
５
月
に
は
、２
０
１
６
年
10

月
に
発
表
し
た
エ
イ
チ・ツ
ー・オ
ー 

リ
テ
イ

リ
ン
グ（
株
）と
の「
資
本
業
務
提
携
に
関
す

る
基
本
合
意
書
」を
ふ
ま
え
、そ
ご
う
神
戸

店
お
よ
び
西
武
高
槻
店
の
事
業
譲
渡
に
つ

い
て
の
基
本
合
意
書
を
締
結
し
ま
し
た
。

金
融
関
連
事
業

セ
ブ
ン
銀
行
に
お
け
る
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台

数
は
、主
に
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パ
ン
の

積
極
的
な
出
店
に
と
も
な
い
前
期
末
比

１
６
９
台
増
の
２
万
３
５
２
２
台
と
な
り
、

設
置
台
数
の
増
加
に
と
も
な
い
期
間
総
利

用
件
数
は
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

ク
レ
ジッ
ト
カ
ー
ド
事
業
、電
子
マ
ネ
ー
事

業
は
と
も
に
取
扱
高
が
増
加
し
、将
来
に

向
け
た
会
員
獲
得
に
も
注
力
し
ま
し
た
。

専
門
店
事
業

２
０
１
７
年
５
月
末
時
点
で
、ベ
ビ
ー・マ

タ
ニ
テ
ィ
用
品
を
販
売
す
る
赤
ち
ゃ
ん
本

舗
は
１
０
６
店
舗
、生
活
雑
貨
専
門
店
を

展
開
す
る
ロ
フ
ト
は
１
１
１
店
舗（
前
期

末
比
２
店
舗
増
）、セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド

シ
ス
テ
ム
ズ
は
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
に
お
い
て

３
８
２
店
舗（
同
４
店
舗
減
）を
運
営
し
て

い
ま
す
。ま
た
、ニッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

に
お
い
て
は
、引
き
続
き
構
造
改
革
の
推
進

に
注
力
し
ま
し
た
。
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