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あしたへの
STEP

上／東京都がこのような事業を民間団体と協働
で行うのは、初めての取り組みと注目されています。
右／野鳥や昆虫の観察会をはじめ、自然に親しむ
さまざまな活動を予定しています。
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　東
京
都
の
西
部
、
八
王
子
市
の
住
宅

地
の
中
に
、
東
京
ド
ー
ム
約
6
個
分
、

26
・
5
ヘ
ク
タ
ー
ル
も
の
小
高
い
丘
陵

地
が
ぽ
つ
ん
と
残
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

土
地
の
持
ち
主
は
東
京
都
。
都
市
計
画

か
ら
取
り
残
さ
れ
た
こ
の
森
は
、
数
十

年
間
、
人
が
足
を
踏
み
入
れ
る
こ
と
も

な
く
荒
れ
放
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　し
か
し
、
そ
の
お
か
げ
で
コ
ナ
ラ
や

ク
ヌ
ギ
の
森
に
オ
オ
タ
カ
が
営
巣
し
、

ゲ
ン
ジ
ボ
タ
ル
や
カ
ワ
セ
ミ
、
ア
カ
ゲ

ラ
が
飛
び
交
う
、
貴
重
な
自
然
の
宝
庫

と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
は
、東

京
都
と「
民
間
主
体
と
の
協
働
に
よ
る

緑
地
保
全
モ
デ
ル
事
業
に
関
す
る
協

定
」
を
2
0
1
4
年
6
月
に
締
結
。
こ

の
都
有
地
を「
高
尾
の
森
自
然
学
校
」

と
名
付
け
て
運
営
を
開
始
し
ま
し
た
。

　森
林
は
も
ち
ろ
ん
、
こ
こ
に
生
息
す

る
希
少
な
動
植
物
を
保
護
・
保
全
す
る

と
と
も
に
、
環
境
体
験
学
習
の
場
を
提

供
し
て
い
ま
す
。
森
林
整
備
を
担
う
人

材
の
育
成
な
ど
に
こ
の
森
を
活
用
す
る

の
が
目
的
で
す
。

　「高
尾
の
森
自
然
学
校
」は
、自
然
環

境
を
保
全
す
る
ゾ
ー
ン
と
森
林
を
整
備

す
る
ゾ
ー
ン
、
自
然
観
察
体
験
ゾ
ー
ン

に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
7
月
か
ら

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
皆
さ
ん
と
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
様
、
社
員
が
森

に
入
り
、
下
草
刈
り
や
遊
歩
道
の
整
備

な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　4
月
10
日
に
開
校
式
も
行
い
、
森
林

保
全
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
は
じ
め
、

野
鳥
観
察
会
や
ク
ラ
フ
ト
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
な
ど
の
環
境
体
験
学
習
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
実
施
し
て
い
く
予
定
で
す
。

森
林
保
全
や
環
境
学
習
も
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セブン＆アイHLDGS．会長兼CEO

鈴木敏文
南
場

　コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
と
い
う
の
は
、自

分
自
身
で
は
経
営
の
主
体
者
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。
そ

の
点
で
、も
ど
か
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
し
て
い
る
頃
か
ら
、小
さ
く
て

も
自
分
で
何
か
事
業
を
手
が
け
て
み
た
い
と
い
う
思

い
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
時
、ぜ
ひ

日
本
に
持
っ
て
く
る
べ
き
だ
と
思
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
サ
ー
ビ
ス
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　そ
こ
で
あ
る
企
業
に
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
す
ご
く

有
望
だ
か
ら
、ぜ
ひ
日
本
で
始
め
て
は
ど
う
か
と
、熱

心
に
説
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら「
そ
ん
な
に
熱
意

が
あ
る
な
ら
、あ
な
た
自
身
が
始
め
る
べ
き
だ
」と
そ

こ
の
社
長
さ
ん
に
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
時
初
め
て

「
自
分
で
事
業
を
興
す
と
い
う
道
も
あ
る
ん
だ
な
」と

気
づ
い
て
、自
分
で
そ
れ
が
で
き
た
ら
素
敵
だ
と
思

い
始
め
ま
し
た
。

鈴
木

　た
い
へ
ん
勇
気
の
い
る
決
断
だ
っ
た
で
し
ょ

う
。
実
際
に
経
営
を
さ
れ
て
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

時
と
は
事
業
の
と
ら
え
方
が
変
わ
り
ま
し
た
か
。

南
場

　事
業
を
始
め
て
わ
か
っ
た
の
は
、「
正
し
い
道

を
選
択
す
る
こ
と
」よ
り「
選
択
し
た
道
を
成
功
さ
せ

る
こ
と
」
の
方
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ど
ん
な
選
択
肢
で
あ
っ
て
も
必
ず
壁
に
ぶ
ち
当
た
り

ま
す
。
そ
れ
を
ぶ
ち
破
る
力
の
源
泉
は
、「
正
し
さ
」

で
は
な
く
、時
に「
情
熱
」で
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し

た
。論
理
的
で
分
析
力
に
秀
で
た
リ
ー
ダ
ー
よ
り「
や

り
た
い
」と
い
う
情
熱
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
が
引
っ
張

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
会
社
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー
（
D
e
N
A
）
を
起
業
。

独
自
の
経
営
戦
略
で
成
功
を
収
め
て
き
た
南
場
智
子
さ
ん
を
お
迎
え
し
て

お
客
様
の
動
向
の
中
に
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
ヒ
ン
ト
を
見
出
し

つ
ね
に
素
人
の
視
点
を
大
切
に
す
る
な
ど
の
経
営
観
を
交
え

示
唆
に
富
ん
だ
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

SUMMER 2015 2

なんば　ともこ
新潟県生まれ。津田塾大学卒業後、1986年マッキン
ゼー・アンド・カンパニー入社。1990年ハーバード・
ビジネス・スクールでMBA取得。1996年マッキン
ゼーでパートナー（役員）に就任。1999年同社を退
社して、DeNAを設立、代表取締役に就任。2005年
DeNA、東証マザーズ上場（07年東証第一部に指定
替え）。2011年病気療養中の夫の看病に力を注ぐた
め、代表取締役社長兼CEOを退任、2013年、常勤
取締役に復帰。この間、内閣IT戦略本部、規制改革・
民間開放推進会議委員などを歴任。

イノベーションの視点対 談

株式会社ディー・エヌ・エー　取締役 ファウンダー

南場智子
鈴
木

　南
場
さ
ん
は
D
e
N
A
の
創
業
者
で
あ
り
、

プ
ロ
野
球
チ
ー
ム「
横
浜
D
e
N
A
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
」

オ
ー
ナ
ー
と
し
て
も
、皆
さ
ん
よ
く
ご
存
じ
の
こ
と

と
思
い
ま
す
。
南
場
さ
ん
は
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

仕
事
を
辞
め
て
、ご
自
身
で
デ
ィ
ー
・
エ
ヌ
・
エ
ー

を
お
始
め
に
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、ま
ず
、そ
の
経
緯

か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

「
正
し
さ
」
よ
り
「
情
熱
」
の
方
が

大
切
な
時
が
あ
る

目
の
前
の
お
客
様
を

注
視
す
れ
ば

新
し
い
チ
ャ
ン
ス
が

見
え
て
く
る
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過
去
の
成
功
体
験
を
捨
て
去
る
こ
と
か
ら

新
し
い
挑
戦
が
始
ま
る
の
で
す

基
づ
い
て
考
え
が
ち
で
す
。

　
で
す
か
ら
、つ
ね
に
意
識
的
に
過
去
の
成
功
体
験

を
否
定
し
続
け
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

プ
ロ
に
な
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

南
場

　私
が
驚
い
た
の
は
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
ド

リ
ッ
プ
コ
ー
ヒ
ー
を
、発
売
後
1
年
ほ
ど
し
た
ら
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
私
は
、あ
の
コ
ー

ヒ
ー
が
発
売
さ
れ
た
時
、1
0
0
円
で
こ
ん
な
に
本

格
的
な
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
が
飲
め
る
、と
感
激
し

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、こ
れ
ほ
ど
成
功
し
て
い
る
も

の
を
も
う
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
の
か
と
、セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
の
本
領
を
見
た
思
い
が
し
ま
し
た
。

鈴
木

　私
は
昔
か
ら
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、「
お
い

し
い
も
の
ほ
ど
飽
き
る
の
も
早
い
」と
い
う
こ
と
な

の
で
す
。
料
亭
の
料
理
は
お
い
し
い
で
す
が
、1
週

間
も
食
べ
て
い
た
ら
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、お
客
様
が
お
い
し
い
と
言
っ
て
く
だ
さ
る
商
品

ほ
ど
、ど
ん
ど
ん
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
、私
は
創
業
以
来
、ず
っ
と
自
分

の
と
こ
ろ
で
販
売
す
る
商
品
の
試
食
を
続
け
て
い
ま

す
。
そ
れ
で
、自
分
で
納
得
の
い
か
な
い
商
品
は
絶

対
に
店
頭
に
出
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

南
場

　ト
ッ
プ
が
そ
う
い
う
よ
う
に
ダ
メ
を
出
し
た

ら
、現
場
は
大
変
で
す
ね
。
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ

ズ
も
、み
ん
な
が
苦
労
し
て
ほ
ぼ
完
成
と
い
う
と
こ

ろ
ま
で
行
っ
て
も
、納
得
の
い
か
な
い
点
が
あ
る
と

ダ
メ
だ
と
言
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
う
す
る
と
、も
う

社
員
は
も
と
よ
り
部
品
業
者
や
流
通
業
者
ま
で
含
め
、

関
係
者
は
大
騒
ぎ
に
な
っ
た
と
か
。

鈴
木

　い
や
、宣
伝
を
し
て
、そ
れ
を
見
た
お
客
様
が

そ
の
商
品
を
買
っ
た
時
に
、お
い
し
く
な
か
っ
た
の

で
は
、お
金
を
か
け
て
マ
イ
ナ
ス
の
宣
伝
を
し
て
い

る
よ
う
な
も
の
で
す
。

南
場

　企
業
に
は
、ふ
つ
う
2
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り

ま
す
。
新
し
い
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
採
り
入
れ
る
タ
イ

プ
と
、と
く
に
新
し
い
こ
と
は
し
な
い
け
れ
ど
実
行

力
に
抜
き
ん
出
て
い
る
会
社
。

　
と
こ
ろ
が
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、新
し
い
こ
と

を
採
り
入
れ
つ
つ
、実
行
力
も
最
も
優
れ
て
い
る
と

い
う
位
置
づ
け
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ

が
す
ご
い
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木

　そ
れ
は
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が
創
業
当
初
、

商
売
の
仕
方
も
商
品
も
、全
部
自
分
た
ち
で
考
え
て

創
り
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
と
い
う

と
こ
ろ
か
ら
生
ま
れ
た
社
風
だ
と
思
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が
こ
れ
ま
で
手
が
け
て
き
た

仕
事
の
中
に
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
を
含
め
て
世
界
初
が

13
件
、日
本
初
が
1
3
8
件
、業
界
初
が
約
80
件
あ
り

ま
し
た
。
何
も
、
世
界
初
に
挑
戦
し
て
や
ろ
う
と

思
っ
て
や
っ
て
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
見
て
、こ
う
い
う
こ
と
が
必

要
だ
ろ
う
と
自
分
た
ち
で
考
え
て
実
行
し
た
こ
と
が
、

結
果
的
に
世
界
初
の
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
。

南
場

　新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
は
、一
人
で
は
で
き

ま
せ
ん
。
仲
間
を
集
め
、目
標
を
共
有
し
、チ
ー
ム
を

引
っ
張
る
力
、動
か
す
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

妥
協
せ
ず
に
徹
底
を
図
る

「
実
行
力
」
が
大
切
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イノベーション
の視点対 談

鈴
木

　私
は
、常
々
、競
争
相
手
は
同
業
他
社
で
は
な

く
お
客
様
だ
と
考
え
、社
員
に
は
競
合
他
社
を
意
識

す
る
な
と
言
っ
て
い
ま
す
。

南
場

　そ
の
通
り
で
す
。
D
e
N
A
で
こ
れ
ま
で
業

績
が
思
わ
し
く
な
か
っ
た
時
は
、必
ず
ユ
ー
ザ
ー
の

変
化
を
見
逃
し
て
い
る
時
で
し
た
。

　私
た
ち
は
今
、ゲ
ー
ム
、e
コ
マ
ー
ス
、ヘ
ル
ス
ケ

ア
な
ど
の
事
業
を
手
が
け
て
い
ま
す
が
、そ
の
す
べ

て
に
共
通
し
て
い
る
の
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
。

ユ
ー
ザ
ー
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
関
し
て
プ
ロ
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
わ
れ
わ
れ
の
方
は
、専
門
家
が
多
数
い
ま
す
か
ら
、

つ
い
プ
ロ
意
識
が
出
て
、使
い
方
な
ど
が
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
見
る
と
複
雑
過
ぎ
る
も
の
に
な
り
が
ち
で
す
。

ユ
ー
ザ
ー
の
中
に
は
、そ
れ
を
理
解
し
て
つ
い
て
き

て
く
れ
る
人
た
ち
も
一
部
い
て
、そ
の
部
分
を
見
て

喜
ん
で
い
る
と
、裾
野
に
広
が
る
マ
ス
ユ
ー
ザ
ー
が

離
れ
て
い
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、そ
う
い

う「
プ
ロ
意
識
」で
仕
事
を
す
る
の
は
一
番
良
く
な
い

と
言
っ
て
き
ま
し
た
。

鈴
木

　私
も
、お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え
な
さ

い
と
い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。

南
場

　D
e
N
A
が
こ
こ
ま
で
成
長
し
た
き
っ
か
け

は
、「
怪
盗
ロ
ワ
イ
ヤ
ル
」と
い
う
ゲ
ー
ム
が
大
ヒ
ッ

ト
し
た
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
で
、何
か
う
ま
く
い
か

な
い
と
、ど
う
し
て
も
そ
の
時
の
成
功
体
験
と
比
べ

て
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。
本
当
は
、何
か
を
変
え
て

い
こ
う
と
す
る
時
は
、ユ
ー
ザ
ー
の
動
向
を
注
視
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

鈴
木

　過
去
は
全
部
否
定
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

す
べ
て
否
定
す
る
と
こ
ろ
か
ら
、今
の
変
化
に
対
応

し
た
新
し
い
挑
戦
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

　セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、創
業
か
ら
40
年
以
上
た
っ

て
今
な
お
、成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、そ
れ
は
過
去

を
否
定
し
続
け
て
き
た
結
果
で
す
。

南
場

　し
か
し
、過
去
の
経
験
を
全
部
否
定
し
続
け

る
と
い
う
の
は
勇
気
が
要
り
ま
す
。

鈴
木

　人
間
は
、ど
う
し
て
も
過
去
の
成
功
体
験
に

る
組
織
の
方
が
成
功
の
確
率
を
高
め
ら
れ
ま
す
。

鈴
木

　実
際
、始
め
ら
れ
て
い
か
が
で
し
た
か
。

南
場

　事
業
を
始
め
た
時
は
1
年
で
黒
字
化
す
る
計

画
で
し
た
が
、実
際
に
は
4
年
間
赤
字
で
し
た
。
そ

の
時
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
た
頃
は
楽
だ
っ

た
な
と
思
い
ま
し
た
ね
。

　コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、い
わ
ば
先
生
の
立
場
で
、経

営
者
の
皆
さ
ん
に「
こ
こ
が
で
き
て
い
な
い
」「
あ
そ

こ
に
問
題
が
あ
る
」
と
指
摘
し
て
い
た
わ
け
で
す
。

と
こ
ろ
が
自
分
で
経
営
を
し
て
み
た
ら
、コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
時
代
の「
生
徒
さ
ん
」た
ち
よ
り
、自
分
の
方

が
ず
っ
と
出
来
が
悪
い
。
で
す
か
ら
、コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
時
代
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
会
う
と
、勝
手
な
こ

と
を
言
っ
て
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
っ
て
、謝

り
た
く
な
り
ま
す
。

プ
ロ
意
識
を
捨
て

過
去
を
否
定
し
続
け
る
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時
代
の
変
化
を
機
敏
に
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
る
と

そ
こ
に
新
た
な
消
費
市
場
が
生
ま
れ
ま
す

る
い
は
ふ
だ
ん
の
生
活
の
中
で
も
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
の
お
店
が
地
域
の
拠
点
と
な
っ
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
す
ぐ
に
連
絡
が
つ
く
と
か
、情
報
が
配
信
で
き

る
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、さ
ら
に
地
域
社
会
の「
ヘ

ソ
」と
し
て
の
役
割
を
果
た
せ
る
よ
う
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

鈴
木

　確
か
に
、そ
う
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
は
可
能
で
す
ね
。
地
域
社
会
と
の
結
び
つ
き
と
い

う
こ
と
で
は
、セ
ブ
ン
ミ
ー
ル
と
い
う
配
食
サ
ー
ビ

ス
を
、
セ
ブ
ン-
イ
レ
ブ
ン
の
店
舗
を
拠
点
と
し
て

行
っ
て
い
ま
す
。
人
口
が
減
少
し
て
い
る
一
方
で
、

世
帯
数
は
増
え
て
い
ま
す
。
単
身
世
帯
や
老
夫
婦
だ

け
の
2
人
世
帯
な
ど
が
増
え
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

そ
う
い
う
ご
家
庭
で
は
、自
分
で
今
日
の
夕
食
の
買

物
に
行
っ
た
り
、手
間
を
か
け
て
少
し
だ
け
調
理
し

た
り
す
る
よ
り
、指
定
し
た
時
間
で
食
事
を
届
け
て

も
ら
う
方
が
楽
で
す
。
で
す
か
ら
、こ
の
配
食
サ
ー

ビ
ス
は
、
こ
れ
か
ら
ど
ん
ど
ん
伸
び
る
で
し
ょ
う
。

た
と
え
ば
、遠
く
離
れ
た
高
齢
の
ご
両
親
に
栄
養
バ

ラ
ン
ス
の
良
い
安
心
で
き
る
食
事
を
摂
っ
て
も
ら
っ

た
り
、馴
染
み
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
か
ら
商
品
を
お

届
け
し
た
際
に
様
子
を
確
認
し
た
り
と
い
っ
た
、安

否
確
認
に
も
役
立
ち
ま
す
。

南
場

　セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
拠
点
に
す
る
こ
と
で
、

い
ろ
い
ろ
な
サ
ー
ビ
ス
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き

そ
う
で
す
ね
。

鈴
木

　よ
く
マ
ス
コ
ミ
な
ど
は「
コ
ン
ビ
ニ
は
飽
和

状
態
」と
言
い
ま
す
が
、飽
和
ど
こ
ろ
か
、ま
だ
ま
だ

で
き
る
こ
と
が
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
時
代
の
変
化

と
と
も
に
、新
し
い
サ
ー
ビ
ス
、商
品
提
供
の
可
能
性

は
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
、

コ
ン
ビ
ニ
が
飽
和
す
る
と
い
う
の
は
あ
り
得
な
い
の

で
す
。

　
高
齢
化
と
人
口
減
少
で
消
費
市
場
が
縮
小
す
る
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、高
齢
者
が
増
え
る
と
い
う

変
化
を
と
ら
え
れ
ば
、そ
こ
に
今
ま
で
に
は
な
い
チ
ャ

ン
ス
が
生
ま
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

南
場

　そ
う
で
す
ね
。
仕
事
は
無
尽
蔵
に
あ
り
ま
す
。

鈴
木

　今
日
は
、お
忙
し
い
中
、ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
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イノベーション
の視点対 談

鈴
木

　新
し
い
挑
戦
と
い
う
点
で
は
、今
年
10
月
に

は
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
を
本
格
的
に
始
め
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
だ
け
で
も
、リ
ア
ル
店
舗
だ
け

で
も
不
便
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、両
者
が
融
合

す
れ
ば
便
利
に
な
る
は
ず
で
す
。
た
と
え
ば
、思
い

つ
い
た
時
に
ネ
ッ
ト
で
注
文
し
た
も
の
を
、仕
事
帰

り
に
近
く
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
受
け
取
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
便
利
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
支
払
い
や
返

品
ま
で
で
き
れ
ば
、
ネ
ッ
ト
で
の
買
物
も
ぐ
っ
と

身
近
に
な
り
ま
す
。ま
た
、私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
に
は
、

百
貨
店
、専
門
店
、総
合
ス
ー
パ
ー
な
ど
こ
れ
だ
け
た

く
さ
ん
の
業
態
が
揃
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、オ
ム
ニ

チ
ャ
ネ
ル
で
ど
の
業
態
の
商
品
で
も
買
え
、近
く
の

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
受
け
取
れ
る
な
ら
、近
く
に
百

貨
店
や
専
門
店
が
な
い
お
客
様
に
と
っ
て
、大
変
便

　
私
自
身
が
経
営
者
の
立
場
に
な
っ
て
、一
番
身
に

染
み
て
感
じ
た
の
は
、当
た
り
前
の
こ
と
を
実
行
す

る
に
は
、い
か
に
当
た
り
前
で
は
な
い
努
力
が
必
要

か
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
も
う
一
つ
大
切
な
こ
と
は
、自
分
の
頭
で
考
え
る

組
織
風
土
で
す
。
ど
ん
な
優
秀
な
ト
ッ
プ
で
も
、す

べ
て
の
事
業
に
つ
い
て
誰
よ
り
も
詳
細
に
把
握
す
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ユ
ー
ザ
ー
や
お
取
引
先
と
直

接
触
れ
、現
場
で
正
し
い
情
報
を
持
つ
人
が
、自
ら
の

意
思
で
独
自
の
思
考
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

鈴
木

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

　
今
、
私
た
ち
は
、
グ
ル
ー
プ
の
方
針
と
し
て
「
脱

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」を
掲
げ
、個
々

の
店
が
商
圏
に
合
っ
た
品
揃
え
や
売
り
方
を
工
夫
し
、

地
域
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
従

来
の
や
り
方
を
大
幅
に
変
え
る
こ
と
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

　
こ
の
方
針
が
定
着
す
る
に
は
、一
人
ひ
と
り
が
自

分
で
考
え
、行
動
に
移
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

利
に
な
り
ま
す
。

南
場

　そ
こ
は
重
要
な
点
で
す
ね
。
一
人
の
人
間
で

も
、リ
ア
ル
な
店
舗
に
行
っ
て
買
い
た
い
時
も
あ
る

し
、隙
間
時
間
に
ネ
ッ
ト
で
オ
ー
ダ
ー
し
た
い
時
も

あ
り
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
、多
様
な

業
態
を
ネ
ッ
ト
と
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、そ
う
い
う

ユ
ー
ザ
ー
の
買
物
の
ニ
ー
ズ
に
、広
範
囲
に
わ
た
っ

て
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
、ほ
と
ん
ど
唯
一
と
い
っ

て
い
い
流
通
グ
ル
ー
プ
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
、こ
れ
だ
け
の
業
態
を
擁

す
る
流
通
グ
ル
ー
プ
は
、世
界
的
に
見
て
も
他
に
は

見
当
た
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、世
界
の
誰
も
マ
ネ

が
で
き
な
い
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
が
構
築
で
き
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

南
場

　セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
商
圏
は
、実
際
の
生
活

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
重
な
っ
て
お
り
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
の
店
舗
が
、今
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の「
ヘ
ソ
」

に
な
っ
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
点

を
活
用
し
て
、地
域
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
災
害
時
、あ

他
に
類
の
な
い
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
で

リ
ア
ル
店
舗
に
も
新
た
な
可
能
性
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カ
ド
ー
が
連
携
し
て
、
企
画
、
デ
ザ
イ
ン
、
素
材
な

ど
、
開
発
か
ら
販
売
ま
で
一
貫
し
て
手
が
け
、
グ

ル
ー
プ
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
と
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト

を
最
大
限
に
発
揮
し
て
、
上
質
で
あ
り
な
が
ら
も

日
常
価
格
で
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

　
こ
ち
ら
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
１
３
５
店
舗
、

そ
ご
う
・
西
武
24
店
舗
で
展
開
し
ま
す
。
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
そ
ご
う
・
西
武
と
連
携
し
て
、

販
売
担
当
者
の
接
客
研
修
も
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の「
セ
ッ
ト 

プ
ル
ミ
エ
」の
取
り
組
み
を
通

じ
、
問
屋
に
依
存
し
た
衣
料
品
Ｍ
Ｄ
か
ら
の
脱
却

を
進
め
、
他
に
は
な
い
独
自
商
品
の
魅
力
と
専
門

性
の
高
い
接
客
で
、
グ
ル
ー
プ
の
衣
料
品
改
革
を

よ
り
い
っ
そ
う
強
力
に
進
め
て
い
く
方
針
で
す
。

  

バ
ル
ス
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の 

  

コ
ラ
ボ
に
よ
る「BO

N
 BO

N
 H

O
M

E

」

　
住
居
部
門
で
も
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
Ｍ
Ｄ
改
革
が
進
ん
で
い
ま
す
。
２

月
27
日
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
木
場
店
の
住
居
売

場
に
オ
ー
プ
ン
し
た「BO

N
 BO

N
 H

O
M

E

（
以
下

ボ
ン
ボ
ン
ホ
ー
ム
）」は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
バ

ル
ス
に
よ
る
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
。

　
お
客
様
の「
生
活
ス
タ
イ
ル
」へ
の
こ
だ
わ
り

は
、
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
お

客
様
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
既
存
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ
商
品
よ
り
、

上
質
で
デ
ザ
イ
ン
な
ど
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
を
提

供
す
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。

　
バ
ル
ス
が
専
門
店「Francfranc

」な
ど
を
通
じ

て
培
っ
た
商
品
企
画
力
と
世
界
３
０
０
カ
所
以
上

の
生
産
拠
点
、
さ
ら
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
販

売
力
や
ニ
ー
ズ
情
報
な
ど
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

「
ボ
ン
ボ
ン
ホ
ー
ム
」は「
お
客
様
の
生
活
を
創
造

す
る
専
門
店
」づ
く
り
に
挑
戦
。
雑
貨
か
ら
家
具

ま
で
約
３
０
０
０
点
を
揃
え
、
９
割
を
オ
リ
ジ
ナ

ル
商
品
と
し
て
、
開
発
か
ら
販
売
ま
で
一
貫
し
た

Ｍ
Ｄ
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
商
品
開
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、家
族
が
生
活
の
中

で
過
ご
す「
ち
ょ
っ
と
特
別
で
楽
し
い
時
間
」の
演

出
。
ク
ッ
シ
ョ
ン
、
マ
グ
カ
ッ
プ
な
ど
、
ふ
だ
ん
の

生
活
で
お
な
じ
み
の
ア
イ
テ
ム
に
も
、
デ
ザ
イ
ン
な

ど
に
ひ
ね
り
を
き
か
せ
た
こ
だ
わ
り
を
加
え
、
気

軽
に
生
活
を
楽
し
む
提
案
を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

　
シ
ョ
ッ
プ
は
、３
年
間
で
約
１
０
０
店
舗
の
出
店

を
計
画
し
て
お
り
、
こ
の
４
月
ま
で
に
首
都
圏
の

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
に
約
20
店
舗
を
集
中
的
に
出

店
。
こ
れ
ら
の
店
舗
で
の
お
客
様
の
反
響
を
今
後

の
商
品
開
発
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
と
と
も
に
、

今
後
の
出
店
地
域
拡
大
に
向
け
、
地
域
性
を
考
慮

し
た
商
品
開
発
と
品
揃
え
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
西
海
岸
の
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
を
イ
メ
ー

ジ
し
た
清
新
で
温
か
み
と
セ
ン
ス
の
感
じ
ら
れ
る

シ
ョ
ッ
プ
で
、
来
店
す
る
た
び
に
新
し
い
発
見
の

あ
る
店
を
目
指
し
ま
す
。

  

世
界
に
も
類
の
な
い 

  

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
魅
力
の
核
心
に

　
グ
ル
ー
プ
で
は
、業
態
を
超
え
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
や
商
品
を
共
同
開
発
す
る
こ
と
に
よ
り
、

Ｍ
Ｄ
を
徹
底
し
て
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
を

今
年
10
月
に
本
格
始
動
を
計
画
し
て
い
る
グ
ル
ー

プ
の「
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
」の
核
心
を
支
え
る
取
り

組
み
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。

　「
他
に
は
な
い
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
な
ら
で
は
の
商

品
」の
魅
力
と
、業
態
を
超
え
た
連
携
が
生
み
出
す

利
便
性
を
最
大
化
す
る
こ
と
で
、
リ
ア
ル
店
舗
と

ネ
ッ
ト
を
融
合
。
シ
ー
ム
レ
ス
で
多
様
な
業
態
の

多
彩
な
商
品
を
、
い
つ
で
も
ど
こ
か
ら
で
も
お
買

い
求
め
い
た
だ
け
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
魅
力
を

い
か
ん
な
く
発
揮
し
て
い
き
ま
す
。

イトーヨーカドー木場店にオープンした1号
店。接客にも力を入れ、生活提案をしていき
ます。
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グループ共同開発を通じて
マーチャンダイジング改革をさらに加速

業態を超えた
オリジナル商品への挑戦！

  

デ
パ
ー
ト
、Ｇ
Ｍ
Ｓ
が
連
携
し
て 

  

衣
料
品
改
革
を
推
進

　「
上
質
な
商
品
は
、
業
態
を
超
え
て
お
客
様
に
支

持
し
て
い
た
だ
け
る
」。
そ
れ
は
す
で
に「
セ
ブ
ン

プ
レ
ミ
ア
ム
」で
実
証
ず
み
で
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．で
は
、
こ
の
業
態
を
超
え
た
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ（
以
下
Ｍ
Ｄ
）改
革
を
、
さ
ら

に
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
衣
料
版
が
、
10
月
に
新
し
く
ス
タ
ー
ト
す

る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
、フ
ラ
ン
ス
語
で
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
意
味
す
る「S

E
PT P

R
E

M
IÈ

R
E

S

（
以
下
セ
ッ
ト 

プ
ル
ミ
エ
）」で
す
。
こ
の
か
つ
て

な
い
新
し
い
挑
戦
で
グ
ル
ー
プ
の
衣
料
品
改
革
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
。

  「
ジ
ャ
ン
ポ
ー
ル
・
ゴ
ル
チ
エ
」の 

  

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
日
常
に
！

　
衣
料
品
改
革
の
象
徴
が
、
３
月
に
国
内
・
海
外

の
マ
ス
コ
ミ
で
も
話
題
に
な
っ
た
、
世
界
的
デ
ザ
イ

ナ
ー
、
ジ
ャ
ン
ポ
ー
ル
・
ゴ
ル
チ
エ
氏
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
高
感
度
な
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を

発
信
す
る
ス
ペ
シ
ャ
ル
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
ラ
イ
ン
の

第
１
弾
と
し
て「Jean Paul GA

U
LT

IER FO
R 

S EPT P
REM

IÈRES

」を
立
ち
上
げ
、
ゴ
ル
チ
エ
氏

の
持
つ
独
特
の
ク
チ
ュ
ー
ル
感
覚
を
日
常
に
取
り

入
れ
ま
す
。
ゴ
ル
チ
エ
氏
も
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ
．と
展
開
す
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
へ
の
取
り

組
み
に
賛
同
し
、
新
し
い
挑
戦
に
期
待
を
寄
せ
て

い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
45
店
舗
、
そ
ご
う
・
西
武
24

店
舗
で
展
開
し
、今
秋
以
降
、本
格
的
に
立
ち
上
げ

る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
と
も
連
動
し
、
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
で
の
受
け
取
り
も
可
能
で
す
。
ま
た
、
売
場

環
境
は
、
世
界
で
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
デ
ザ

イ
ナ
ー
、
佐
藤
オ
オ
キ
氏
。
な
お
、
佐
藤
オ
オ
キ
氏

と
は
、
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
雑
貨
領
域
の
Ｍ
Ｄ
改

革
で
も
取
り
組
み
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

  

上
質
な
日
常
を
楽
し
む 

  「S
EPT P

REM
IÈRES

」

　
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
え
ば
世
界
中
か
ら
一
目
置

か
れ
る
の
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
本
場
パ
リ
。
ベ
ー

シ
ッ
ク
ラ
イ
ン
の「
セ
ッ
ト 

プ
ル
ミ
エ
」で
は
、
デ

ザ
イ
ン
、
色
、
素
材
、
フ
ィ
ッ
ト
感
な
ど
に
パ
リ
の

エ
ス
プ
リ
を
取
り
入
れ
ま
す
。
展
開
す
る
の
は
、

ア
ウ
タ
ー
、
ト
ッ
プ
ス
、
ボ
ト
ム
ス
、
ワ
ン
ピ
ー
ス

な
ど
の
婦
人
衣
料
。そ
ご
う
・
西
武
と
イ
ト
ー
ヨ
ー

特集1
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セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン ［
地
域
別
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
］

西
日
本
Ｍ
Ｄ
部
関
西
地
区
の
取
り
組
み

生
ハ
ム
、
ピ
ク
ル
ス
、
ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
な
ど
も
展

開
し
、「
楽
し
い
ホ
ー
ム
パ
ー
テ
ィ
」を
連
想
さ
せ

る
売
場
づ
く
り
を
実
現
し
ま
し
た
。

  

衆
知
を
集
め
て
売
場
に
活
か
す

　
商
圏
を
徹
底
的
に
調
べ
、「
コ
ト
発
想
」か
ら
今

ま
で
に
な
か
っ
た
仮
説
を
立
て
、
実
証
す
る
こ
と

で
、
川
崎
登
戸
駅
前
店
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足

当
初
、
40
万
円
程
度
だ
っ
た
一
日
あ
た
り
の
売
上

げ
が
、
最
近
は
１
０
０
万
円
を
超
え
る
日
も
出
る

ほ
ど
に
。「
考
え
方
、
仕
事
の
仕
方
を
変
え
る
こ
と

で
実
績
は
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
今
後
は
、
他
の

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
店
が
、
こ
の
よ
う
な
手
法

を
採
り
入
れ
、『
ど
ん
な
変
化
に
も
対
応
で
き
る

発
想
力
』を
持
っ
て
運
営
で
き
る
よ
う
お
手
伝
い

す
る
の
が
、
私
た
ち
の
仕
事
で
す
」と
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
は
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。

  

地
元
に
根
を
下
ろ
し
て
わ
か
っ
た
こ
と

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
今
年
１
月
、
よ
り
地

域
に
根
ざ
し
た
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
を
行
う

た
め
、
組
織
を
改
編
。
従
来
の
区
分
け
を
細
分
化

し
、
全
国
を
９
つ
の
地
域
に
分
割
し
ま
し
た
。

　
関
西
に
お
い
て
は
、
先
行
し
て
昨
年
３
月
、
西
日

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
。
細
や
か
な
地
域
対
応

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー

が
感
じ
た
の
は
、
地
域
独
自
の
食
文
化
が
あ
り
、
今

ま
で
推
奨
し
て
き
た
商
品
は
、
そ
れ
ら
の
嗜
好
に

合
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
た
と
え
ば
、

出
汁（
だ
し
）は
関
東
で
好
ま
れ
る
カ
ツ
オ
節
を
中

心
に
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、関
西
で
は
昆
布
出
汁
へ

の
こ
だ
わ
り
を
強
く
持
っ
て
い
る
お
店
が
多
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
ま
ず
、
地
元
の
老
舗
や
商
店

街
に
通
い
つ
め
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。「
そ
こ

か
ら
さ
ら
に
わ
か
っ
た
の
は
、
そ
れ
ま
で『
関
西
』

と
ひ
と
括
り
に
考
え
て
い
ま
し
た
が
、大
阪
、京
都
、

兵
庫
で
は
、
味
の
嗜
好
も
ず
い
ぶ
ん
違
っ
て
い
た
の

で
す
」と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
は
言
い
ま
す
。

  

手
応
え
を
感
じ
た「
だ
し
巻
き
玉
子
」

　
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の「
厚
焼
き
玉
子
」は
、
お

か
ず
に
１
品
プ
ラ
ス
す
る
の
に
便
利
で
人
気
の
商

品
で
す
が
、
関
西
で
は
あ
ま
り
支
持
を
得
ら
れ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
出
汁
に
こ
だ
わ
る
関
西
で
は
、

玉
子
焼
き
に
も
出
汁
を
使
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
、
出
汁
の
風
味
を
強
調
し
た「
だ
し
巻
き
玉

子
」と
し
て
関
西
の
嗜
好
に
合
わ
せ
て
新
発
売
し

た
と
こ
ろ
、
厚
焼
き
玉
子
の
約
４
倍
近
い
販
売
を

記
録
。
加
盟
店
の
オ
ー
ナ
ー
様
か
ら
も
好
評
で
す
。

「
や
は
り
地
域
の
こ
と
を
一
番
よ
く
知
る
オ
ー
ナ
ー

様
か
ら『
こ
れ
が
関
西
の
味
だ
よ
』と
言
っ
て
も
ら

え
る
の
が
何
よ
り
う
れ
し
い
」と
話
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
。
今
後
は
、も
っ
と
細
か
な
エ
リ
ア
に

対
応
し
た
商
品
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

継続して実施している「料理家研修」。座学による基礎
知識から実技まで幅広い教育メニューがあります。

「家飲み」というコトから発想してつくられた酒売場の
前には、豊富な種類のチーズを関連販売しています。
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通常、入口の窓側にまとめて陳列する雑誌は、女性誌、男性誌に分けて並べ、隣
には関連商品を陳列することで購買意欲を喚起しています。

セブン-イレブン西院駅南店（京都市）では、関西の食生活に合った売場づくりに
挑戦。家庭でお好み焼きやたこ焼きをつくることが多い需要に向け、関連商品を
集積しています。

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
を
超
え
た
新
し
い
カ
タ
チ

よ
り
地
域
に
密
着
し
た

個
店
経
営
へ
の
挑
戦

  「
モ
ノ
発
想
」か
ら「
コ
ト
発
想
」へ

　
10
年
後
、
20
年
後
の
社
会
は
ど
う
な
っ
て
い
る

か
、
そ
の
時
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
ど
う
あ
る
べ

き
か
。
こ
の
テ
ー
マ
に
向
け
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で

は
、
２
０
１
２
年
７
月
、
ス
ト
ア
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
ま
し
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
、ま
ず
外
部
の
情
報

収
集
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
を
は
じ
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
展
示
会
な
ど
に
足
を
運
び
ま
し
た
。

　
そ
う
い
っ
た
活
動
か
ら
得
た
ヒ
ン
ト
は
、「『
モ

ノ
』で
は
な
く
、『
コ
ト
』か
ら
発
想
し
て
み
よ
う
」

と
い
う
こ
と
。

　「
た
と
え
ば
、
ド
リ
ル
を
買
う
お
客
様
は
、
ド
リ

ル
が
欲
し
い
と
い
う
よ
り
、『
穴
を
開
け
る
こ
と
』

が
必
要
な
の
で
購
入
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
な
ら
ば
、

他
に
ど
う
い
っ
た
モ
ノ
が
あ
れ
ば
便
利
か
。
そ
の

ア
メ
リ
カ
か
ら
日
本
に
も
た
ら
さ
れ
た
、
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
理
論
に
よ
る
大
量

仕
入
れ
・
大
量
販
売
の
仕
組
み
は
、
モ
ノ
不
足
の
時
代
に
は
お
客
様
か
ら
支
持

さ
れ
、
日
本
の
流
通
の
繁
栄
を
支
え
る
基
盤
を
築
い
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

モ
ノ
余
り
の
現
在
、
画
一
的
な
品
揃
え
で
は
、
一
人
ひ
と
り
の
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

で
は
、
地
域
性
を
重
視
し
た
商
品
開
発
や
店
舗
運
営
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン ［
ス
ト
ア
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
］

「
コ
ト
発
想
」か
ら
20
年
後
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
つ
く
る

よ
う
に
生
活
シ
ー
ン
か
ら
発
想
す
る
こ
と
で
、
見

え
て
い
な
か
っ
た
ニ
ー
ズ
が
見
え
て
き
ま
し
た
」

と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
は
語
り
ま
す
。

  
商
圏
を
調
べ
尽
く
し
て
コ
ト
提
案

　
次
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
、自
ら
の「
コ

ト
発
想
」に
よ
っ
て
立
て
た
仮
説
を
実
証
す
る
場

と
し
て
、
２
０
１
３
年
２
月
よ
り
、
川
崎
登
戸
駅

前
店（
川
崎
市
）の
運
営
に
携
わ
り
ま
す
。

　
こ
の
店
舗
の
商
圏
の
特
徴
と
し
て
、
後
背
に
住

宅
立
地
を
持
ち
、
高
齢
者
や
女
性
が
多
い
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、「
家
飲
み
需
要
」が
高

い
と
仮
説
を
立
て
、「
お
酒
の
あ
る
楽
し
い
食
卓
」

と
い
う
コ
ト
を
テ
ー
マ
に
売
場
展
開
を
検
討
。
ワ

イ
ン
の
種
類
を
増
や
し
た
ほ
か
、
女
性
に
人
気
の

あ
る
フ
ル
ー
ツ
系
リ
キ
ュ
ー
ル
や
ウ
イ
ス
キ
ー
の

品
揃
え
を
強
化
。
ま
た
、
お
つ
ま
み
も
チ
ー
ズ
や

特集2
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北
海
道
、中
国
地
方
に
続
き 

近
畿
地
方
で
も
業
務
提
携

　「
上
質
」と
と
も
に
グ
ル
ー
プ
の
Ｍ
Ｄ（
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
）戦
略
の
基
本
に
据
え
て
い
る「
地

域
性
」。
そ
の
強
化
に
向
け
て
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．で
は
地
域
小
売
業
と
の
提
携
を
積

極
的
に
進
め
て
い
ま
す（
表
ご
参
照
）。
今
年
３
月

に
は
、
大
阪
府
を
中
心
に
約
１
５
０
店
舗
の
食
品

ス
ー
パ
ー
を
展
開
す
る
株
式
会
社
万
代（
加
藤
徹

社
長
）と
業
務
提
携
を
行
い
、さ
ら
に
資
本
提
携
に

向
け
た
協
議
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
ど
の
提
携
先
も
、
地
域
社
会
の
中
で
親
し
み
と

信
頼
を
も
っ
て
お
客
様
に
迎
え
ら
れ
、
独
自
の
地

歩
を
築
い
て
い
る
企
業
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ

Ｇ
Ｓ
．と
共
通
す
る
経
営
理
念
を
有
し
、
地
域
Ｍ
Ｄ

の
強
化
、
グ
ル
ー
プ
Ｐ
Ｂ
商
品
の
販
売
拡
大
、
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
上
質
化
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
強

化
等
の
点
で
一
致
し
た
結
果
、
提
携
が
実
現
し
ま

し
た
。
提
携
に
臨
ん
で
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ

Ｇ
Ｓ
．で
は
、
事
業
戦
略
や
方
向
性
を
共
有
し
て
Ｍ

Ｄ
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
協
力
体
制
を
築
き
、
そ
れ

ぞ
れ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
て
い

地
域
小
売
業
と
の
戦
略
的
連
携
で

「
脱
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
」「
地
域
Ｍ
Ｄ
強
化
」へ

く
と
い
う「
戦
略
の
共
有
と
ブ
ラ
ン
ド
の
独
立
」を

基
本
に
し
て
い
ま
す
。

地
域
Ｍ
Ｄ
の
強
化
と 

お
客
様
と
の
接
点
の
拡
大

　
今
、
グ
ル
ー
プ
で
推
進
し
て
い
る「
過
去
の

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
体
制
か
ら
の
脱
却
」。
そ
れ
に

は
、
本
部
か
ら
各
店
舗
へ
の
一
方
的
な
商
品
の
送

り
込
み
を
排
す
る
と
同
時
に
、
各
店
舗
の
自
主
的

な
Ｍ
Ｄ
力
の
強
化
が
不
可
欠
で
す
。
し
か
し
、
北

海
道
や
近
畿
、
中
国
地
方
な
ど
で
は
、
グ
ル
ー
プ

の
ス
ー
パ
ー
事
業
セ
ク
タ
ー
の
店
舗
数
は
多
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
地
域
の
お
客
様
か
ら
大
き

な
支
持
を
得
て
い
る
地
域
ス
ー
パ
ー
等
と
の
提
携

を
通
じ
て
、
グ
ル
ー
プ
の
地
域
Ｍ
Ｄ
を
強
化
。
地

元
で
人
気
の
高
い
地
域
商
品
の
導
入
を
積
極
的
に

拡
大
し
、
新
た
な
地
域
商
品
の
開
発
に
役
立
て
て

い
く
方
針
で
す
。
昨
年
11
月
に
、
岡
山
市
内
の
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
岡
山
店
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
し
た
際
に
は
、
天
満
屋
ス
ト
ア
と
の
連
携
に

よ
っ
て
地
元
の
こ
だ
わ
り
の
商
品
や
地
域
ニ
ー
ズ

の
高
い
商
品
な
ど
５
０
０
ア
イ
テ
ム
を
新
規
に
導

入
す
る
な
ど
、
提
携
先
と
の
新
た
な
取
り
組
み
も

始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
う
し
た
一
連
の
提
携
に
よ
っ
て
お
客

様
と
の
接
点
が
拡
大
す
る
こ
と
は
、
こ
の
秋
か

ら
グ
ル
ー
プ
が
本
格
的
に
始
動
さ
せ
る
オ
ム
ニ

チ
ャ
ネ
ル
事
業
を
、
よ
り
広
範
な
地
域
の
お
客
様

に
ご
利
用
い
た
だ
く
た
め
に
も
重
要
で
す
。
こ
れ

ら
も
提
携
先
と
の
連
携
を
い
っ
そ
う
強
化
し
な
が

ら
、
相
互
に
大
き
な
成
果
を
生
み
出
し
、
地
域
に

お
け
る
グ
ル
ー
プ
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
て
い

き
ま
す
。

チェーンストアを超えた新しいカタチ

より地域に密着した個店経営への挑戦

提携年月 提携会社 提携先の
地域

提携先の
業態 提携内容

2013年  7月 ダイイチ
イトーヨーカ堂

北海道 食品スーパー 資本・業務提携

2013年12月 天満屋ストア
イトーヨーカ堂

中国地方 GMS
食品スーパー 資本・業務提携

2013年12月 天満屋
セブン＆アイHLDGS.

中国地方 百貨店 業務提携

2015年  3月 万代
セブン＆アイHLDGS.

近畿地方
 （2府3県） 食品スーパー 業務提携

（資本提携を協議中）

地域小売業との資本・業務提携

特集2
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イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー ［
独
立
運
営
店
舗
］

ア
リ
オ
上
尾
店
の
挑
戦

  「
好
き
な
よ
う
に
や
っ
て
い
い
」か
ら 

  

始
ま
っ
た
模
索

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー 
ア
リ
オ
上
尾
店
が
オ
ー
プ

ン
し
た
の
は
、
２
０
１
３
年
６
月
。
開
業
し
て
し

ば
ら
く
は
赤
字
の
状
態
が
続
き
ま
し
た
。
そ
こ
で

昨
年
１
月
、「
独
立
運
営
店
舗
」と
し
て
、
大
き
く

舵
を
切
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
経
営
ト
ッ
プ
か

ら
の
指
示
は
、「
売
上
げ
が
半
分
に
な
っ
て
も
い
い

か
ら
、
好
き
な
こ
と
を
し
て
構
わ
な
い
」と
い
う
も

の
。
そ
こ
で
店
長
た
ち
が
行
っ
た
の
は
、
独
立
運

営
店
舗
の
先
駆
け
と
し
て
成
功
し
て
い
た
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
川
崎
登
戸
駅
前
店
の
視
察
で
し
た
。「
品

揃
え
や
売
り
方
が
、
ほ
か
の
店
と
は
明
ら
か
に
違

う
。
我
々
も
ほ
か
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
は
違

う
店
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
」と
店
長
は
語

り
ま
す
。
初
め
は
、「
何
か
特
別
な
こ
と
を
や
ら

ね
ば
」と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
一
番
大
切
な
こ
と

は
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
徹
底
的
に
考
え
る
こ

と
だ
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

  

地
域
に
合
っ
た
品
揃
え
・
店
づ
く
り

　
ま
ず
、
お
客
様
の
不
満
が
ど
こ
に
あ
る
か
探
る

こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。
お
客
様
の
動
き
や
買
い

方
を
見
続
け
、
２
０
０
０
件
近
い
声
を
収
集
し
た

結
果
、一
番
多
か
っ
た
不
満
は
、う
ど
ん
の
品
揃
え

が
少
な
い
と
い
う
声
で
し
た
。
埼
玉
県
の
う
ど
ん

消
費
量
は
全
国
２
位
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ア
リ
オ

上
尾
店
の
う
ど
ん
の
売
上
げ
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

ド
ー
約
１
８
０
店
中
１
０
２
位
。
明
ら
か
に
機
会

ロ
ス
が
生
じ
て
い
た
の
で
す
。
全
国
一
律
の
売
場

づ
く
り
で
は
、
地
域
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
て
い
な

か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
地
元
の
ほ
う
と
う
や
ひ
も
か
わ
う
ど

ん
の
ほ
か
、
香
川
の
讃
岐
、
長
崎
の
五
島
、
秋
田

の
稲
庭
の
３
大
う
ど
ん
と
そ
れ
に
合
う
つ
ゆ
を

併
売
。
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
売
場
づ
く
り
が
お
客

様
の
目
を
引
き
、
昨
年
３
月
以
降
、
う
ど
ん
の
売

上
げ
は
昨
年
比
１
１
０
％
以
上
で
推
移
し
て
い

ま
す
。

  

セ
ル
フ
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
で 

  

４
カ
月
、２
０
０
０
万
円
の
効
果

　
独
自
の
発
想
で
始
ま
っ
た
の
が
、
店
内
で
お
客

様
が
買
わ
れ
た
肉
や
野
菜
を
、
テ
ラ
ス
で
楽
し
ん

で
い
た
だ
く
セ
ル
フ
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
で
す
。
フ
ー

ド
コ
ー
ト
隣
の
屋
外
テ
ラ
ス
を
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
場

に
提
供
。
食
材
以
外
は
無
料
で
使
用
で
き
る
た
め
、

お
客
様
か
ら
は「
お
ト
ク
に
楽
し
め
て
、
お
い
し

い
」と
好
評
を
い
た
だ
き
、
４
カ
月
で
１
万
人
も
の

お
客
様
が
利
用
さ
れ
、
２
０
０
０
万
円
も
の
売
上

効
果
が
あ
り
ま
し
た
。

　
独
立
運
営
店
舗
に
切
り
替
え
て
か
ら
の
ア
リ
オ

上
尾
店
は
、
入
店
客
数
・
売
上
げ
と
も
、
好
調
に
推

移
。
売
上
げ
は
、
毎
月
、
昨
年
比
２
ケ
タ
伸
長
を

記
録
し
て
い
ま
す
。

　
ア
リ
オ
上
尾
店
の
成
功
を
受
け
、
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
で
は
昨
年
12
月
、
独
立
運
営
店
舗
を
９
店

舗
に
拡
大
。
今
年
中
に
は
全
店
に
こ
の
考
え
方
を

採
り
入
れ
て
い
く
予
定
で
す
。

３大うどんとそれぞれに合うつゆを併
売。それ以外にも地元の麺を揃え、圧
倒的なボリュームで目に飛び込んでき
ます。

楽しく食べている様子を撮影し、記念
にさしあげるとともに、店内のポスター
にも掲載。楽しげな様子が、さらに予
約を呼び込んでいます。

今までは牛豚鶏それぞれの売場に分
散していた内臓肉を、思い切って集約
し大きく展開したところ名物コーナー
に。バーベキューでも人気。



15 SUMMER 2015

真船幸夫（まふね  ゆきお）

1957年生まれ。
1980年 早稲田大学卒業後、
 ヨークベニマル入社
2003年 執行役員販売事業部長
2009年 取締役専務執行役員
2011年 同  営業本部長（現任）
2015年 代表取締役社長

創
業
理
念
を
継
承
し 

「
地
域
一
番
」の
店
づ
く
り
を
追
求

　
東
日
本
大
震
災
と
そ
の
後
の
復
旧

を
経
験
し
て
、
地
域
の
社
会
イ
ン
フ

ラ
と
し
て
の
役
割
と
責
任
の
重
さ
を

改
め
て
痛
感
し
ま
し
た
。
そ
の
時
に

私
た
ち
の
支
え
と
な
っ
た
の
は
、
お

客
様
へ
の
感
謝
と
奉
仕
の
心
を
表
し

た「
野
越
え
山
越
え
」の
創
業
の
精
神

で
す
。
こ
の
理
念
を
継
承
し
、
基
本

４
項
目（
※
1
）を
い
っ
そ
う
徹
底
し

て
い
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
厳
し
い
競
合
状
況
の
中

で
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
が
成
長
し
続
け

る
に
は
、
各
店
舗
が
地
域
一
番
店
と

な
っ
て
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
が
不

可
欠
で
す
。
５
県
に
ま
た
が
る
出
店

エ
リ
ア
の
中
で
、店
舗
ご
と
の
小
商
圏

で
、
繰
り
返
し
来
店
さ
れ
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
は
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
、
１
店
舗

１
店
舗
が
自
ら
考
え
行
動
す
る「
個

店
経
営
」を
推
進
す
る
た
め
、「
経
営

者
意
識
を
持
つ
人
財
の
育
成
」「
全
員

参
加
型
の
経
営
の
実
現
」「
圧
倒
的
な

地
域
一
番
店
づ
く
り
、
地
域
一
番
商
品

づ
く
り
」に
力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
と

ら
え
て
発
注
に
活
か
す
な
ど
、
主
体

性
と
責
任
感
を
持
っ
て
店
舗
経
営

に
参
加
し
て
い
く「
人
財
」を
育
成

し
、
お
客
様
に
最
も
支
持
し
て
い
た

だ
け
る
地
域
一
番
の
商
品
を
提
供
し

続
け
、
地
域
一
番
店
と
な
る
よ
う
全

力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で

以
上
に「
見
え
る
化
５
項
目
」（
※
２
）

な
ど
を
活
用
し
、
11
年
間
続
け
て
い

る
作
業
改
善
を
さ
ら
に
深
耕
。
お
客

様
満
足
と
利
益
の
最
大
化
の
実
現
に

つ
な
げ
ま
す
。

２
０
０
店
舗
時
代
を
迎
え
、 

次
代
を
見
据
え
た
挑
戦
を
続
け
る

　
今
年
２
月
に
、
茨
城
県
牛
久
市
に

２
０
０
店
舗
目
に
あ
た
る「
ひ
た
ち

野
う
し
く
店
」を
開
店
し
ま
し
た
。

１
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た「
つ
く
ば
竹

園
店
」に
続
い
て
、
茨
城
県
南
部
へ

の
出
店
で
す
。
私
た
ち
は
、
福
島
、

宮
城
、
山
形
の
３
県
を
基
盤
に
成
長

し
て
き
ま
し
た
が
、
茨
城
県
や
栃
木

県
南
部
な
ど
新
た
な
エ
リ
ア
で
の
取

り
組
み
も
、
今
後
の
成
長
に
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
つ
く
ば
竹
園
店
で
は
実

験
店
と
い
う
位
置
づ
け
の
も
と
、
新

し
い
挑
戦
を
い
ろ
い
ろ
と
進
め
て
い

ま
す
。

　
創
業
精
神
の
実
践
と
基
本
４
項
目

の
徹
底
、
さ
ら
に
個
店
経
営
の
推
進

と
実
験
店
舗
で
の
新
た
な
挑
戦
を
通

じ
て
、
新
し
い
知
恵
を
創
造
し
、
そ

こ
か
ら
次
代
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
積

極
的
に
育
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

※
1	

基
本
４
項
目
＝
①
明
る
く
元
気
な
あ
い
さ

つ	

②
清
潔
な
売
場	

③
鮮
度
と
味
の
追
求	

④
品
切
れ
防
止

※
2	

見
え
る
化
５
項
目
＝
お
店
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
計
画
・
実
行
・
検
証
の
プ
ロ
セ
ス
で
重

点
テ
ー
マ
と
な
る
５
つ
の
項
目
に
整
理
し
、

全
員
が
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に
し
た
指
標

新社長
インタビュー

真
船
幸
夫

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル	

代
表
取
締
役
社
長

創
業
の
精
神
を
継
承
し
、
個
店
経
営
に
徹
し
て
、
さ
ら
な
る
成
長
へ
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iy-net.jp１
日
23
便
、２
０
０
０
件
の
対
応
能
力
で

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
時
代
を
見
据
え
た
サ
ー
ビ
ス
へ

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
専
用
店
舗

倉庫のような店内。わかりやすく分類されており、
効率もアップ。

青果の冷蔵庫。在庫や鮮度の管理も店と同様。つ
ねに新鮮な野菜が揃っています。

コンテナに入った商品はベルトコンベアに載り、配
送地域別に流れてきます。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ 

ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
西
日
暮
里
店

好
評
の「
お
買
物
代
行
」を 

専
用
店
舗
で
い
っ
そ
う
深
化

　
３
月
８
日
、
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
西

日
暮
里
店
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

生
鮮
食
品
、
一
般
食
料
品
、
日
用
品

な
ど
約
１
万
品
目
を
備
え
る
バ
ッ
ク

ヤ
ー
ド
と
約
15
坪
の
小
型
店
舗
を
擁

し
、
お
客
様
か
ら
ご
注
文
い
た
だ
い

た
商
品
を
、
当
日（
最
短
で
５
時
間
）

～
翌
日
に
お
届
け
し
ま
す
。

　
２
０
０
１
年
以
来
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
が
進
め
て
き
た
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
は
、
各
店
舗
が
商
圏
内
の
お
客

様（
登
録
会
員
）の
注
文
を
受
け
、
店

頭
に
並
ぶ
商
品
か
ら
集
荷
し
て
配
達

す
る
仕
組
み
。
２
０
１
４
年
度
末
現

在
１
４
５
店
舗
で
実
施
し
て
お
り
、

登
録
会
員
数
は
約
２
０
０
万
人
。
売

場
担
当
者
が
吟
味
し
た
新
鮮
な
商
品

が
届
き
、
特
売
品
な
ど
も
店
頭
と
同

様
に
チ
ラ
シ
の
掲
載
価
格
で
購
入
で

き
る
な
ど
、
お
客
様
か
ら
好
評
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
西
日
暮
里
店
は
、
こ
の
個
店
を
拠

点
と
し
た
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
良
さ

を
活
か
し
、
店
舗
と
同
様
の
運
営
方

法
を
導
入
。
惣
菜
や
寿
司
、
お
造
り

な
ど
は
、
お
客
様
か
ら
の
注
文
を
受

け
て
調
理
加
工
し
、
で
き
た
て
を
出

荷
し
ま
す
。
生
鮮
商
品
も
毎
日
担
当

者
が
発
注
し
て
鮮
度
の
高
い
商
品
を

揃
え
て
い
ま
す
。
ま
と
め
買
い
や
買

い
置
き
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
大
容
量

セ
ッ
ト
も
導
入
し
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
本
格
的
な
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
専

用
店
舗
の
運
営
は
、
国
内
で
も
初
の

取
り
組
み
で
す
。

百
貨
店
と
の
連
携
な
ど 

業
態
を
超
え
た
サ
ー
ビ
ス
も

　
西
日
暮
里
店
の
最
大
の
特
徴
は
、

対
応
能
力
の
大
き
さ
。
従
来
の
ネ
ッ

ト
ス
ー
パ
ー
で
は
、
１
日
１
店
舗
あ

た
り
４
０
０
件
ほ
ど
で
し
た
が
、
こ

こ
で
は
２
０
０
０
件
ま
で
対
応
可
能

で
す
。
ま
た
、
既
存
店
の
配
送
は
１

日
約
10
便
で
す
が
、
同
店
は
午
前
10

時
か
ら
午
後
11
時
30
分
ま
で
23
便
。

ご
指
定
時
間
帯
を
よ
り
き
め
細
か
く

し
て
利
便
性
を
高
め
て
い
ま
す
。
同

店
の
稼
働
に
よ
り
、
山
手
線
内
に
お

け
る
店
舗
網
の
薄
い
地
域
へ
の
対
応

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

お
客
様
が
選
択
で
き
る
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
の
店
舗
が
増
え
た
こ
と
で
、
利

便
性
の
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
機

会
損
失
の
解
消
に
ひ
と
役
買
っ
て

い
ま
す
。

　
迅
速
な
対
応
を
可
能
に
し
て
い
る

の
が
、
新
た
な
管
理
シ
ス
テ
ム
。
全

長
約
６
０
０
メ
ー
ト
ル
の
コ
ン
ベ
ア
、

専
用
の
ハ
ン
デ
ィ
端
末
な
ど
を
導
入

し
、
受
注
か
ら
商
品
の
在
庫
管
理
、

調
理
加
工
、
集
荷
、
配
送
ま
で
を
す

べ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
管
理
し
て

い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
西
武
池
袋
本
店
の
デ
パ

地
下
グ
ル
メ
や
ギ
フ
ト
商
品
な
ど
の

注
文
に
も
対
応
。
今
後
、
グ
ル
ー
プ

の
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
サ
ー
ビ
ス
と
も

連
携
し
て
、
い
っ
そ
う
の
利
便
性
を

提
供
し
て
い
く
計
画
で
す
。
こ
れ
ら

の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
高
齢
者
や

子
育
て
世
代
、
働
く
女
性
の「
お
買

物
代
行
」ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
を
、
よ

り
強
化
し
て
い
き
ま
す
。
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そ
れ
が
各
地
に
散
っ
て
銘
柄
牛
と
し
て
育
て
ら

れ
た
の
で
す
。
こ
こ
は
質
の
い
い
牛
を
生
産
で

き
る
地
で
す
か
ら
、繁
殖
か
ら
肥
育
ま
で
手
が

け
る
こ
と
で
、よ
り
安
全
で
安
心
な
肉
を
お
届

け
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」と
語
る
の
は
、遠
野

牧
場
代
表
取
締
役
の
松
本
光
治
さ
ん
。

　
牛
舎
は
月
齢
別
に
分
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
牧

場
ス
タ
ッ
フ
は
牛
の
様
子
に
目
を
配
り
、体
調

の
変
化
が
な
い
か
チ
ェ
ッ
ク
を
怠
り
ま
せ
ん
。

　
お
い
し
い
牛
を
育
て
る
秘
訣
を
尋
ね
る
と
、

「
牛
の
肥
育
は
中
期
が
大
切
。
月
齢
28
～
30
カ
月

で
出
荷
し
ま
す
が
、月
齢
15
～
25
カ
月
く
ら
い

ま
で
に
し
っ
か
り
食
べ
さ
せ
る
こ
と
が
大
事
で
、

牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
こ
と
で
す
」

　
そ
の
た
め
、こ
こ
で
は
牛
舎
の
ひ
と
枡
に
6

頭
と
通
常
よ
り
少
な
い
頭
数
で
肥
育
。
牛
舎
の

敷
床
も
清
潔
に
保
っ
て
い
ま
す
。

　
夏
で
も
最
高
気
温
が
30
度
を
超
え
ず
、夜
に

は
涼
し
く
な
る
遠
野
の
気
候
も
、牛
に
は
快
適
。

遠
野
の
自
然
に
守
ら
れ
て
、牛
は
ス
ト
レ
ス
な

く
良
く
食
べ
成
長
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
出
荷
前
の
半
年
ほ
ど
は
、飼
料
に
遠

野
で
と
れ
た
飼
料
米
を
粉
砕
し
て
混
ぜ
る
の
も
、

遠
野
牛
の
こ
だ
わ
り
ポ
イ
ン
ト
。「
米
を
与
え
る

と
、い
い
脂
に
な
る
」の
だ
そ
う
で
す
。

「
牛
の
生
産
者
に
と
っ
て
も
、ど
こ
で
ど
の
よ

う
に
売
ら
れ
て
い
る
の
か
が
わ
か
り
、励
み
に

な
る
」と
、松
本
さ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、自
信
を

持
っ
て
お
す
す
め
で
き
る
牛
を
送
り
出
し
た
い

と
胸
を
は
り
ま
す
。

※6次産業化：農林漁業生産と加工・販売の一体化や地域資源を活用した新たな産業創出の促進

担当マーチャンダイザーから

繁殖から精肉になって売場に並ぶま
で、一貫して管理している遠野牛は、
安全・安心、しかもお手頃価格。その
特徴は、赤身のおいしさと、口どけのよ

い上質な脂の質感にあります。枝肉は
2週間寝かせて、うまみ成分が最大に
なったところをパック詰め。肉そのも
ののおいしさを存分にご堪能ください。

右上／体調の悪い牛がいないか、スタッフがこまめにチェック。獣医
の指示を受けて熱を測り、薬を与えます。　右下／柳田國男の「遠野
物語」で有名な遠野は、民話と伝承の里。古い民家を移築して昔の
生活様式を再現した「伝承園」では、人々の暮らしを垣間見ることが
できます。　左上／出産直後の母子がいる牛舎では、お乳を求める
子牛のかわいらしさが目を引きます。　中央／出荷前の半年間は、遠
野産の飼料米を玄米のまま粉砕したものを2～3％混ぜています。
左下／「遠野の自然環境がおいしい肉をつくります」と話す遠野牧
場の松本さん。
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　見
渡
す
限
り
緑
の
山
が
連
な
る
岩
手
県
の
北

上
山
系
。
広
い
空
と
山
々
に
囲
ま
れ
た
大
地
に
、

遠
野
牧
場
が
あ
り
ま
す
。
時
折
聞
こ
え
る「
モ

オ
～
」の
鳴
き
声
も
、ど
こ
か
の
ど
か
な
風
情
。

広
い
敷
地
に
並
ぶ
19
の
牛
舎
で
、約
2
5
0
0

頭
の
黒
毛
和
牛
が
肥
育
さ
れ
て
い
ま
す
。

　生
産
履
歴
の
わ
か
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン

ド「
顔
が
見
え
る
お
肉
。」と
し
て
販
売
し
て
い

る「
い
わ
て
遠
野
牛
」は
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

と
遠
野
市
が
連
携
し
た
6
次
産
業
化（
※
）の
取
り

組
み
。
東
日
本
大
震
災
後
の
岩
手
県
復
興
支
援

の
一
環
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
遠
野
で
生
ま
れ
、

肥
育
、販
売
ま
で
一
貫
し
た
体
制
で
生
産
さ
れ

る
、安
全
・
安
心
で
お
い
し
い
牛
肉
で
す
。

　日
本
各
地
に
銘
柄
牛
の
産
地
が
あ
り
ま
す
が
、

じ
つ
は
繁
殖
と
肥
育
は
別
の
所
で
行
う
の
が
一

般
的
で
す
。

「
遠
野
は
も
と
も
と
子
牛
の
繁
殖
が
さ
か
ん
で
、

豊
か
な
自
然
が
育
む

黒
毛
和
牛
の
お
い
し
さ

自然の風が通る牛舎。「牛は好奇
心旺盛。慣れると頭をなでるこ
ともできます」と牧場スタッフ。

い
わ
て
遠
野
牛

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

牛の生い立ちをたどることができる10ケタ
の数字が刻まれた耳標。ピンクはメスの印。
月齢28～30カ月で出荷されます。



業務提携後のセブン-イレブ
ン（イメージ）。

モネの名画「睡蓮」からインスピレーションを得た庭園のほか、
グルメやイベントでお客様に楽しんでいただいています。

木の温もりが伝わ
る本部ビル２階の
総合受付フロア。

表彰を受ける村田社長。

　3月6日、セブン-イレブンは高知県に初出店しまし
た。1号店は丸池町店、稲荷町店、JR高知駅のKiosk
高知駅店の3店舗が同時オープン。2016年2月末ま
でに30店舗を、2019年2月末までには100店舗を
出店していく予定です。

　セブン＆アイHLDGS.は、フジサンケイグループが主
催する「第24回地球環境大賞」において、「フジサンケ
イグループ賞」を受賞しました。「地球環境大賞」は「産
業の発展と地球環境の共生」を目指して設立された産
業界を対象とした表彰で、グループが推進する間伐材
やリサイクルペット素材を活用した環境配慮型のセブ
ンプレミアム商品の開発に対する取り組みが評価され

ました。4月9日の
授賞式には村田紀
敏社長が出席しま
した。

　４月２９日、西武池袋本店にオープンエアで料理と緑
を楽しむことができる屋上が完成しました。季節に応じ
た世界のグルメを楽しめるテラスレストランや和・洋・
中のメニューが気軽に楽しめる10店のフードカートが
登場するほか、池を囲んだ四季を感じるグリーンを背
景に、大道芸などのエンターテインメントを楽しみなが
らくつろげる空間を提供していきます。

　3月10日、セブン-イレブンは神戸電鉄グループ（神
戸電鉄㈱、神鉄観光㈱）が運営する駅売店を、順次セ
ブン-イレブン店舗に転換していくことで合意し、業務
提携契約を締結しました。対象店舗は6店舗で、年内
を目途に全店を転換する予定です。これにより、駅を利
用するお客様や周辺に
お住まいの方々の利便
性を向上させ、駅の活性
化を図っていきます。

高知県に初出店地球環境大賞で
「フジサンケイグループ賞」を受賞

西武池袋本店に「食と緑の空中庭園」完成

神戸電鉄グループと駅店舗事業で業務提携

セブン-イレブンセブン&アイHLDGS.

そごう・西武

　3月2日、セブン&アイHLDGS. 本部ビル2階の総
合受付フロアに、セブン-イレブン記念財団、長野森林
組合等が協働で保全活動を実施している「長野セブン
の森」の間伐材を活用した広報什器を設置しました。
CSR活動や環境への取り組みをパネルや映像で紹介。
待合いスペースには同間伐材使用のベンチを設置し、

お客様にご利
用いただいてい
ます。

「セブンの森」間伐材ベンチと
CSR・環境広報コーナーを本部ビルに設置

セブン&アイHLDGS.
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協定書を交わした舛添要一知事とセブ
ン＆アイHLDGS.の村田紀敏社長（左）。

Summer 2015
& OPICSEWS

　3月31日、セブン＆アイHLDGS. は、東京都と「災
害時における物資の調達支援協力に関する協定」を締
結しました。これにより、地震などの大規模災害が発
生した際は、物資を円滑に供給するためグループの商
品供給力を最大限活用し、東京都と連携・協力して対

応していきます。セブン＆アイ
HLDGS.として、自治体との災
害に関する協定の締結は初とな
ります。

　1月30日、有人店舗としては7店目となるセブン銀
行本店福岡出張所を博多駅前のセブン-イレブン店舗
内に開設しました。セブン銀行口座の申し込み受付、海
外送金サービスの申し込みおよび受取人追加の受付な
どの業務を行います。 各社の幹部クラスの社員約9,300名が参加。

代表して誓いの言葉を述べ
る赤ちゃん本舗の新入社員。

　3月3日、横浜アリーナで2015年度経営方針説明会
が開催され、中国やアメリカなど海外のグループ会社も
含め、約9,300名が参加しました。
　鈴木敏文会長は、「チェーンストア経営からの脱却」と

「オムニチャネルの本格始動」という今年度の大方針を
通じ、世界にも前例のない挑戦に社員一人ひとりが意欲
を持って取り組むことなどが共有されました。

　3月10日、セブン＆アイHLDGS. は、関西地域での
食品小売分野の事業基盤強化を図るため、2府3県に
147店舗の食品スーパーを展開している㈱万代と業
務提携契約の締結を実施しました。この提携を通じ、
関西地域における食品小売分野のさらなる成長を図っ
ていきます。

　3月19日、セブン＆アイグループの合同入社式がグ
ランドプリンスホテル新高輪で開催され、16社1,331
名がグループの仲間として第一歩を踏み出しました。
　鈴木敏文会長は「信頼される誠実な企業でありたい」
という創業の理念や今年10月に本格スタートするオム
ニチャネル戦略に向け「グループ企業間のコミュニケー
ションを大切にしてく
ださい」と激励の言葉
を贈りました。

　2月12日、セブン＆アイHLDGS.は「バーニーズ  ニュー
ヨーク」を日本で運営する㈱バーニーズ  ジャパンを完
全子会社化しました。セブン＆アイはすでに49.99％の
株式を保有しており、住友商事から残りの50.01％を取
得しました。これにより、今後セブン＆アイグループの衣
料品の強化を図っていきます。

東京都と「災害時の物資調達支援協力に
関する協定」を締結

博多駅前に有人店舗をオープン

「2015年度経営方針説明会」を開催

万代との業務提携契約を締結合同入社式で16社1,331名が入社

バーニーズ  ジャパンを完全子会社化

セブン&アイHLDGS.

セブン銀行

セブン&アイHLDGS.

セブン&アイHLDGS.セブン&アイHLDGS.

各社から最新ニュースをお届けします
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2014年3月1日～ 2015年2月28日

2015年2月28日をもちまして
第10期が終了しましたので
業績ならびに事業の概況についてご報告いたします。

第10期

報告書

2014年2月期 2015年2月期
前期比 前期比

グループ売上※ 9兆5,978億円 112.8％ 10兆2,356億円 106.6％

営業収益 5兆6,318億円 112.8％ 6兆389億円 107.2％

コンビニエンスストア 2兆5,296億円 133.2％ 2兆7,277億円 107.8%

スーパーストア 2兆94億円 100.7％ 2兆121億円 100.1%

百貨店 8,711億円 98.5％ 8,750億円 100.4%

フードサービス 785億円 100.3％ 809億円 103.1%

金融関連 1,588億円 110.0％ 1,782億円 112.2％

通信販売 − − 1,858億円 −

その他 504億円 100.6％ 538億円 106.7%

消去または全社 △663億円 − △749億円 −

営業利益 3,396億円 114.9％ 3,433億円 101.1％

コンビニエンスストア 2,575億円 116.1％ 2,767億円 107.5%

スーパーストア 296億円 116.4％ 193億円 65.2%

百貨店 65億円 82.1％ 70億円 107.1%

フードサービス 6億円 83.7％ 0億円 7.3%

金融関連 449億円 120.0％ 471億円 105.1%

通信販売 − − △75億円 −

その他 21億円 55.7％ 36億円 169.4%

消去または全社 △17億円 − △31億円 −

経常利益 3,390億円 114.6％ 3,414億円 100.7％

当期純利益 1,756億円 127.3％ 1,729億円 98.5％

●連結業績（2014年3月1日〜2015年2月28日）

為替レート
U.S.$1=97.73円 U.S.$1=105.79円
 1元　=15.92円  1元　= 17.18円

※「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび 7-Eleven, Inc. における加盟店売上を含めた数値を表示して
います。

& OPICSEWS

Francfrancららぽーと富士見店
⃝埼玉県富士見市山室1-1313  ３階
⃝店舗面積／828㎡

4月16日（木） 
Francfrancアミュプラザおおいた店
⃝大分県大分市要町
　JRおおいたシティ アミュプラザおおいた２階
⃝店舗面積／219㎡

4月17日（金） 
名鉄ロフト
⃝愛知県名古屋市中村区名駅1-2-1
　名鉄百貨店本店メンズ館５階
⃝店舗面積／1,033㎡

4月22日（水） 
ヨークマート越谷花田店
⃝埼玉県越谷市花田2-2-3
⃝店舗面積／1,900㎡

4月24日（金） 
古淵ロフト
⃝神奈川県相模原市南区古淵3-13-33
　イトーヨーカドー古淵店2階
⃝店舗面積／772㎡

アカチャンホンポ古淵イトーヨーカドー店
⃝神奈川県相模原市南区古淵3-13-33
　イトーヨーカドー古淵店3階
⃝店舗面積／942㎡

Francfranc西武船橋店
⃝千葉県船橋市本町1-2-1
⃝店舗面積／363㎡

4月10日（金） 
アカチャンホンポららぽーと富士見店
⃝埼玉県富士見市山室1-1313  ２階
⃝店舗面積／1,676㎡

3月26日（木） 
武蔵境ロフト
⃝東京都武蔵野市境南町2-2-20
　イトーヨーカドー武蔵境店西館1階 
⃝店舗面積／825㎡

デニーズ八王子八日町店
⃝東京都八王子市八日町1-10
　リヴェールハウス八王子1階
⃝座席数／ 77席

4月4日（土） 
WTW SURFCLUB（ダブルティー サーフクラブ）

⃝東京都渋谷区神宮前5-16-13
⃝店舗面積／166㎡

2月20日（金） 
ヨークベニマルひたち野うしく店
⃝茨城県牛久市ひたち野西3-29-16 
⃝店舗面積／2,319㎡

2月25日（水） 
ヨークマート青戸店
⃝東京都葛飾区青戸2-20-6 
⃝座席数／1,421㎡

3月25日（水） 
ヨークマート戸塚深谷町店
⃝神奈川県横浜市戸塚区深谷町1200-1
⃝店舗面積／1,851㎡

3月19日（木） 
デニーズ池田店
⃝大阪府池田市城南1-8-19  
⃝座席数／101席

Summer 2015各社から最新ニュースをお届けします

店舗OPEN情報
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「
7-

S
e
l
ec
t
」の
開
発
・
販
売
に
注
力
し
た

こ
と
な
ど
に
よ
り
、
ド
ル
ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存

店
商
品
売
上
伸
び
率
は
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
、
北
京
市
に
1
7
5
店
舗
、
天
津
市

に
60
店
舗
、
四
川
省
成
都
市
に
66
店
舗
を
運
営
し

て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

な
ど
の
差
別
化
商
品
の
販
売
強
化
や
地
域
特
性
に

合
わ
せ
た
品
揃
え
や
店
舗
運
営
を
推
進
す
る
た
め
、

2
0
1
5
年
1
月
、
各
地
域
の
商
品
開
発
と
仕
入

機
能
の
強
化
を
目
的
と
し
た
組
織
変
更
を
し
ま
し

た
。
同
2
月
に
は
バ
ル
ス
と
共
同
開
発
の
イ
ン
テ

リ
ア
シ
ョ
ッ
プ「
B
O
N 

B
O
N 

H
O
M
E
（
ボ

ン
ボ
ン
ホ
ー
ム
）」1
号
店
を
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

店
内
に
開
店
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
1
4
年
11
月
に
は
グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
結

集
し
た「
グ
ラ
ン
ツ
リ
ー
武
蔵
小
杉
」を
開
店
し
、

セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
の
誘
致
、
生
鮮
食
品
の

対
面
販
売
コ
ー
ナ
ー
や
デ
リ
カ
テ
ッ
セ
ン
を
強
化

し
た
食
品
売
場
、
衣
料
品
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ

ン
ド
を
シ
ョ
ッ
プ
化
し
専
門
店
ゾ
ー
ン
へ
展
開
す

る
な
ど
の
挑
戦
を
し
ま
し
た
。

　
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は「
生
活
提
案
型
食
品
ス
ー

パ
ー
」を
目
指
し
、
生
鮮
食
品
や
、「
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
」を
は
じ
め
と
す
る
差
別
化
商
品
開
発
・

販
売
を
強
化
し
た
結
果
、
既
存
店
売
上
伸
び
率
は

前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
、
2
0
1
4
年
12
月
末
時
点
で
総
合

ス
ー
パ
ー
を
北
京
市
に
6
店
舗
、
成
都
市
に
6
店

舗
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
で
は「
リ
ミ
テ
ッ
ド 

エ
デ
ィ
シ
ョ

ン
」
を
中
心
と
し
た
自
主
商
品
・
自
主
編
集
売
場

の
取
り
組
み
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
質
の
高
い

接
客
や
ト
ー
タ
ル
ア
ド
バ
イ
ス
機
能
を
拡
充
し
ま

し
た
。
既
存
店
売
上
伸
び
率
は
、
消
費
税
増
税
前

の
駆
け
込
み
需
要
に
伴
い
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ

ン
ド
等
の
販
売
が
伸
長
し
た
こ
と
に
加
え
、
2

 
0
 

1
4
年
4
月
か
ら
の
カ
ー
ド
会
員
向
け
の
食
品
ポ

イ
ン
ト
付
与
サ
ー
ビ
ス
開
始
で
、
食
品
の
売
上
げ

が
好
調
に
推
移
し
た
結
果
、前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
は
人
件
費
の
高
騰
な
ど
、
営

業
費
が
増
加
し
ま
し
た
が
、
既
存
店
売
上
伸
び
率

は
、
質
を
高
め
た
メ
ニ
ュ
ー
が
好
調
に
推
移
し
た

こ
と
や
接
客
力
の
向
上
な
ど
に
よ
り
前
年
を
上
回

り
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
効
果
実
現
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
た
も
の
の
、売
上
げ
が
苦
戦
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
当
期
末
時
点
の
A
T
M
設

置
台
数
が
2
万
9
3
9
台（
前
期
末
比
1
5
4
5

台
増
）に
拡
大
し
ま
し
た
。
一
部
金
融
機
関
で
の

手
数
料
有
料
化
等
に
よ
り
1
日
1
台
当
た
り
平
均

利
用
件
数
は
1
0
1
・
2
件（
前
年
同
期
差
7
・

2
件
減
）と
な
り
ま
し
た
が
、
A
T
M
設
置
台
数

の
増
加
と
預
貯
金
金
融
機
関
の
取
引
件
数
の
伸
長

で
、
総
利
用
件
数
は
増
加
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
、
電
子
マ
ネ

ー
事
業
と
も
に
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
7
年
4
月
か
ら
の
消
費
税
再
増
税
に
よ

り
先
行
き
不
透
明
な
状
態
が
想
定
さ
れ
る
中
、
付

加
価
値
の
高
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
接
客

力
の
向
上
、
商
圏
に
合
わ
せ
た
売
場
づ
く
り
な
ど
、

過
去
に
と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い
挑
戦
と
本
部
主
導

の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
経
営
か
ら
脱
却
し
た
個
店
主

体
の
運
営
を
強
化
し
て
い
く
と
と
も
に
、
今
秋
の

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
本
格
稼
働
に
向
け
た
取
り
組
み

を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
な
お
、
2
0
1
6
年
2
月
期
の
連
結
業
績
は
、

営
業
収
益
が
6
兆
4
0
0
0
億
円（
前
年
同
期
比

6
・
0
％
増
）、
営
業
利
益
が
3
7
3
0
億
円
（
同

8
・
6
％
増
）、
経
常
利
益
が
3
6
8
0
億
円
（
同

7
・
8
％
増
）、
当
期
純
利
益
が
1
9
3
0
億
円

（
同
11
・
6
％
増
）を
計
画
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

グ
ル
ー
プ
売
上
は
10
兆
8
0
0
0
億
円
（
同
5
・

5
％
増
）を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
年
間
配
当
に
つ
き
ま
し
て
は
、
前
期
に
対
し
4

円
増
配
の
1
株
当
た
り
77
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

◉ 

通
信
販
売
事
業

　次
期
の
見
通
し
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お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
、価
値
あ
る
商
品
の
提
供
に
よ
り

過
去
最
高
の
営
業
利
益
を
更
新

道
府
県
で
1
万
7
4
9
1
店
舗
（
前
期
末
比
1

 
1
 

7
2
店
舗
増
）と
な
り
ま
し
た
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー

ド
等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
や
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
2
0
1
4
年
3
月
、

「
西
日
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
設
置
し
、
地
域
の
お

客
様
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た
商
品
開
発
・
店
舗
運
営

を
推
進
し
、
2
0
1
5
年
1
月
に
は
同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
成
果
を
受
け
、
取
り
組
み
を
全
地
域
に
拡

大
す
る
組
織
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
。

　「
S
E
V
E
N 

C
A
F
É
（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
）」

は
期
初
目
標
を
大
幅
に
上
回
る
7
億
杯
の
販
売
と

な
り
、
2
0
1
4
年
10
月
に
は
「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」

と
親
和
性
の
高
い
「
S
E
V
E
N 

C
A
F
É 

D
o
n
u
t（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ 

ド
ー
ナ
ツ
）」の
販

売
を
開
始
し
、
当
期
末
時
点
で
約
3
2
0
0
店
舗

の
導
入
と
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
結
果
、
既
存
店
売
上
伸
び
率
は

2
0
1
2
年
8
月
以
来
31
カ
月
連
続
で
前
年
を
上

回
っ
て
推
移
し
ま
し
た
。

　
北
米
で
は
、
7-

E
l
e
v
e
n
，I
n
c
．
が

2
0
1
4
年
12
月
末
時
点
で
8
2
9
7
店
舗（
前

期
末
比
5
店
舗
増
）を
展
開
し
て
い
ま
す
。
フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品

　概
況 2015 年 2 月期

決算概況

　
当
期
に
お
け
る
小
売
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、

政
府
の
景
気
対
策
な
ど
で
緩
や
か
な
回
復
の
動
き

は
あ
り
な
が
ら
も
、
消
費
税
増
税
に
伴
う
駆
け
込

み
需
要
と
そ
の
反
動
、
天
候
不
順
な
ど
の
影
響
に

よ
り
回
復
の
遅
れ
が
み
ら
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
既

存
事
業
の
強
化
に
向
け
、
付
加
価
値
の
高
い
商
品

開
発
や
地
域
特
性
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
の
強
化
、

接
客
力
の
向
上
に
取
り
組
み
ま
し
た
。プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
は
、

新
商
品
開
発
、
既
存
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
実
施

な
ど
に
よ
り
、
当
期
の
売
上
高
は
8
1
5
0
億
円

（
前
年
同
期
比
21
・
6
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。
グ

ル
ー
プ
各
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
含
め
た
売
上

高
は
2
兆
6
5
0
0
億
円（
同
21
・
6
％
増
）と
な

り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
成
長
の
第
2
ス
テ
ー
ジ
」に
向
け
、

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
推
進
部
門
の
体
制
強
化
と

と
も
に
、
今
秋
の
本
格
稼
働
に
向
け
た
商
品
開
発

や
E
C
サ
イ
ト
の
シ
ス
テ
ム
構
築
、
物
流
等
の
事

業
基
盤
の
整
備
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
で
は

「
街
の
本
屋
」
と
し
て
書
籍
や
雑
誌
の
受
け
取
り

サ
ー
ビ
ス
を
強
化
し
ま
し
た
。

　
以
上
の
結
果
、
当
期
に
お
け
る
営
業
収
益
は
、

6
兆
3
8
9
億
円（
前
年
同
期
比
7
・
2
％
増
）

と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
は
3
4
3
3
億
円

（
同
1
・
1
％
増
）、
当
期
純
利
益
は
1
7
2
9
億

円（
同
1
・
5
％
減
）と
な
り
、
営
業
収
益
、
営
業

利
益
は
過
去
最
高
の
数
値
を
更
新
し
ま
し
た
。
ま

た
、
グ
ル
ー
プ
売
上
は
国
内
小
売
業
と
し
て
初
め

て
10
兆
円
を
超
え
、
10
兆
2
3
5
6
億
円（
同
6
・

6
％
増
）と
な
り
ま
し
た
。

　
国
内
で
は
、
2
0
1
4
年
3
月
に
愛
媛
県
へ
出

店
地
域
を
拡
大
す
る
と
と
も
に
J
R
西
日
本
グ

ル
ー
プ
、
J
R
四
国
グ
ル
ー
プ
と
の
業
務
提
携
に

よ
る
出
店
を
開
始
す
る
な
ど
過
去
最
高
の
1

 

6

 
0
 

2
店
舗
の
出
店
と
な
り
、
当
期
末
店
舗
数
は
43
都

　事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
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前期
自 2013年3月 1日
至 2014年2月28日

当期
自 2014年3月 1日
至 2015年2月28日

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 454,335 416,690 △37,645

投資活動によるキャッシュ・フロー △286,686 △270,235 16,451

財務活動によるキャッシュ・フロー △55,227 △79,482 △24,254

現金及び現金同等物に係る換算差額 8,924 12,422 3,498

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 121,344 79,395 △41,949

現金及び現金同等物の期首残高 800,087 921,432 121,344

連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 — △65 △65

現金及び現金同等物の期末残高 921,432 1,000,762 79,329

（ ）（ ）

●連結損益計算書 （単位：百万円）

（単位：百万円）

前期
自 2013年3月 1日
至 2014年2月28日

当期
自 2014年3月 1日
至 2015年2月28日

増減額

営業収益 5,631,820 6,038,948 407,127

売上高 4,679,087 4,996,619 317,531

売上原価 3,694,217 3,926,210 231,993

売上総利益 984,870 1,070,408 85,537

営業収入 952,732 1,042,329 89,596

営業総利益 1,937,603 2,112,737 175,133

販売費及び一般管理費 1,597,944 1,769,405 171,461

営業利益 339,659 343,331 3,672

営業外収益 12,846 10,533 △2,313

営業外費用 13,422 12,381 △1,041

経常利益 339,083 341,484 2,400

特別利益 3,333 4,835 1,502

特別損失 31,186 36,124 4,937

税金等調整前当期純利益 311,230 310,195 △1,034

法人税､住民税及び事業税 122,004 123,421 1,417

法人税等調整額 1,177 4,222 3,044

少数株主損益調整前当期純利益 188,048 182,551 △5,496

少数株主利益 12,356 9,572 △2,784

当期純利益 175,691 172,979 △2,712

●連結キャッシュ・フロー計算書

（ ）（ ） 営業収益：セブン -イレブ
ン・ジャパンにおける既存
店売上の伸長と店舗数増加
に加え、通信販売事業の新
規連結などにより増収とな
りました。なお、円安によ
る押し上げ影響は1,595
億円となりました。

ポイント

営業利益：コンビニエンス
ストア事業及び金融関連事
業を中心に増益となり、4
期連続で過去最高益を更新
しました。なお、円安によ
る押し上げ影響は35億円
となりました。

ポイント

当期純利益：経常利益は過
去最高を更新したものの、
特別損失の増加および法人
税等調整額の増加などによ
り前期を下回りました。

ポイント

営業活動によるキャッシュ・フロー：
主に前期においてセブン銀行による
社債の発行に伴う収入があったこと
などにより、前期に比べ収入が減少
しております。

ポイント

投資活動によるキャッシュ・フロー：
主に店舗拡大に伴う有形固定資産の取
得による支出は増加しましたが、セブ
ン銀行による投資有価証券の取得に伴
う支出が減少したことなどにより、前
期に比べ支出が減少しております。

ポイント

財務活動によるキャッシュ・フロー：
前期において当社による社債の発行
に伴う収入があったことに加え、配
当金の支払いなどにより、前期に比
べ支出が増加しております。

ポイント
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前期
（2014年2月28日）

当期
（2015年2月28日）

増減額

負債の部
流動負債 1,628,167 1,826,791 198,623

支払手形及び買掛金 383,972 412,504 28,531
短期借入金 116,147 130,780 14,632
１年内返済予定の長期借入金 100,775 70,013 △30,762
１年内償還予定の社債 20,000 59,999 39,999
預り金 115,910 149,610 33,699
ATM仮受金 38,884 66,977 28,092
銀行業における預金 403,062 475,209 72,146
その他 449,413 461,697 12,283

固定負債 961,656 976,997 15,341
社債 364,987 319,992 △44,995
長期借入金 332,485 367,467 34,981
長期預り金 55,046 56,779 1,733
その他 209,136 232,758 23,621

負債合計 2,589,823 2,803,788 213,965
純資産の部
株主資本 2,081,295 2,193,677 112,381
その他の包括利益累計額 14,450 105,985 91,534

為替換算調整勘定 3,785 80,342 76,557
その他 10,665 25,642 14,977

新株予約権 1,944 2,427 482
少数株主持分 123,866 128,827 4,960
純資産合計 2,221,557 2,430,917 209,359
負債純資産合計 4,811,380 5,234,705 423,325

●連結貸借対照表 （単位：百万円）

前期
（2014年2月28日）

当期
（2015年2月28日）

増減額

資産の部
流動資産 1,899,556 2,133,185 233,628

現金及び預金 792,986 933,959 140,972
受取手形及び売掛金 327,072 340,792 13,719
営業貸付金 66,230 71,198 4,968
有価証券 150,000 100,001 △49,999
商品及び製品 198,847 208,927 10,079
ATM仮払金 99,164 166,686 67,521
その他 265,254 311,619 46,365

固定資産 2,911,623 3,101,424 189,800
有形固定資産 1,709,990 1,876,941 166,951
無形固定資産 467,947 507,004 39,056
のれん 277,943 297,233 19,290
その他 190,004 209,770 19,765

投資その他の資産 733,685 717,478 △16,207
投資有価証券 189,102 168,738 △20,364
長期差入保証金 402,878 401,206 △1,672
その他 141,704 147,533 5,829

繰延資産 200 96 △103
資産合計 4,811,380 5,234,705 423,325

連結財務諸表〈要約〉

流動資産：現金及び預金が
増加したことに加え、ATM
仮払金の増加などにより前
期末に比べ増加しておりま
す。

ポイント

固定資産：主にコンビニエ
ンスストア事業における積
極的な出店に伴い、有形固
定資産が増加したことなど
により、前期末に比べ増加
しております。

総資産：流動資産および固
定資産の増加要因に加え、
円安の影響（約1,279 億円）
などにより、前期末に比べ
増加しております。

ポイント

ポイント

流動負債：コンビニエンス
ストア事業の店舗数増加な
どにより、買掛金と預り金
が増加したことに加え、銀
行業における預金の増加な
どに伴い、前期末に比べ増
加しております。

ポイント

純資産：配当金支払いによ
る減少はあったものの、当
期純利益の計上に伴う増加
や円安による為替換算調整
勘定の増加などにより増加
しております。

ポイント

固定負債：主に円安の影響
により、7-Eleven, Inc. に
おける長期借入金等が増加
したことなどにより、前期
末に比べ増加しております。

ポイント
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●貸借対照表 （単位：百万円）

前期
（2014年2月28日）

当期
（2015年2月28日）

増減額

資産の部

流動資産 46,680 69,628 22,948

固定資産	 1,895,907 1,884,911 △10,995

有形固定資産 5,389 6,999 1,609

無形固定資産 8,203 14,774 6,570

投資その他の資産 1,882,313 1,863,138 △19,175

資産合計 1,942,587 1,954,539 11,952

負債の部

流動負債 227,358 257,427 30,065

固定負債 280,365 223,150 △57,214

負債合計 507,723 480,578 △27,145

純資産の部

株主資本 1,429,008 1,460,955 31,947

評価・換算差額等 4,298 11,028 6,729

新株予約権 1,556 1,977 420

純資産合計 1,434,863 1,473,961 39,098

負債純資産合計 1,942,587 1,954,539 11,952

●損益計算書 （単位：百万円）

個別財務諸表〈要約〉

前期
自 2013年3月 1日
至 2014年2月28日

当期
自 2014年3月01日
至 2015年2月28日

増減額

営業収益 89,946 106,958 17,011

販売費及び一般管理費 8,696 10,711 2,015

営業利益 81,250 96,247 14,996

営業外収益 2,119 2,032 △87

営業外費用 4,253 3,612 △641

経常利益 79,116 94,667 15,551

特別損失 2,129 818 △1,310

税引前当期純利益 76,987 93,849 16,861

法人税､住民税及び事業税 △946 △1,325 △378

法人税等調整額 △19 54 74

当期純利益	 77,953 95,119 17,166

（ ） （ ）
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当期（自 2014年3月1日　至 2015年2月28日）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2014年3月1日残高 50,000 526,850 1,511,555 △7,109 2,081,295

当期中の変動額

剰余金の配当 △63,194 △63,194

当期純利益 172,979 172,979

自己株式の取得 △27 △27

自己株式の処分 620 1,253 1,873

米国子会社の
米国会計基準適用に伴う増減 751 751

その他 △0 △0

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当期中の変動額合計 − 620 110,535 1,226 112,381

2015年2月28日残高 50,000 527,470 1,622,090 △5,883 2,193,677

その他の包括利益累計額
新株
予約権

少数株主
持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
繰延

ヘッジ損益
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

2014年3月1日残高 10,672 △6 3,785 — 14,450 1,944 123,866 2,221,557

当期中の変動額

剰余金の配当 △63,194

当期純利益 172,979

自己株式の取得 △27

自己株式の処分 1,873

米国子会社の
米国会計基準適用に伴う増減 751

その他 △0

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 10,899 564 76,557 3,512 91,534 482 4,960 96,978

当期中の変動額合計 10,899 564 76,557 3,512 91,534 482 4,960 209,359

2015年2月28日残高 21,571 557 80,342 3,512 105,985 2,427 128,827 2,430,917

●連結株主資本等変動計算書
（単位：百万円）
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株主メモ 決算期	 2月末日
定時株主総会	 毎年5月
定時株主総会の株主確定基準日	 2月末日
配当基準日	 毎年2月末日及び毎年8月31日
単元株式数	 100株
公告方法	 電子公告　http://www.7andi.com/ir/koukoku.html

事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告ができない場合に
は、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所	 東京証券取引所市場第一部
証券コード	 3382
株主名簿管理人	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
	 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
	 電話	0120-232-711（通話料無料）

各種手続用紙のご請求について
特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、下記の三菱UFJ信託銀行の電話及び 
インターネットでも24時間承っております。

●電話（通話料無料）
0120-244-479（東京）　0120-684-479（大阪）

●ホームページアドレス
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

代表取締役会長   
最高経営責任者（CEO） 鈴木	敏文

代表取締役社長   
最高執行責任者（COO） 村田	紀敏

取締役   
最高管理責任者（CAO） 後藤	克弘

取締役 伊藤	順朗
取締役   
最高財務責任者（CFO） 高橋	邦夫

取締役 清水	明彦
取締役   
最高情報責任者（CIO） 鈴木	康弘

取締役 井阪	隆一
取締役 安齋		隆
取締役 大髙	善興
取締役 ジョセフ・デピント
取締役 スコット・トレバー・デイヴィス
取締役 月尾	嘉男
取締役 伊藤	邦雄
取締役 米村	敏朗

（注）1.		取締役のうちスコット・トレバー・デイヴィス、月尾嘉男、伊藤邦雄および米村敏朗の各氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役であります。
2.		監査役のうち鈴木洋子、藤沼亜起、ルディー和子の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。

会社概要

役  員

商　号	 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設　立	 2005年9月1日
本店所在地	 東京都千代田区二番町8番地8

資本金	 500億円
従業員数	 455名
	 （連結	54,665名）	

取締役
（2015年5月28日現在）

常勤監査役 江口	雅夫
常勤監査役 早川	忠雄

監査役 鈴木		洋子
監査役 藤沼		亜起
監査役 ルディー	和子

監査役

※「四季報」お届け先の住所変更につきましては、株主様ご登録住所の変更となりますので、口座開設されている口座管理機
関（証券会社等）にお問い合わせください。また、その他株式に関する各種お手続きにつきましても、原則、口座を開設されて
いる口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせください。
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大株主

所有者別株式分布状況

所在地別株式分布状況

株主数（名） 株式数（株）

株式の総数 発行可能株式総数	 4,500,000,000株
発行済株式の総数	 886,441,983株

伊藤興業株式会社…………………………………………………………68,901	 7.8%
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）………………40,660	 4.6％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）……………………38,540	 4.3％
日本生命保険相互会社……………………………………………………17,777	 2.0％
伊藤雅俊……………………………………………………………………16,799	 1.9％
三井物産株式会社…………………………………………………………16,222	 1.8%
ジェーピー	モルガン	チェース	バンク	380055……………………13,351	 1.5％
野村證券株式会社…………………………………………………………13,305	 1.5％
ステート	ストリート	バンク	アンド	トラスト	カンパニー	505225… …11,761	 1.3％
ザ	バンク	オブ	ニューヨーク	メロン	SA/NV	10… ………………11,516	 1.3％

（持株比率）

株主数 82,988名

金融機関

金融商品取引業者

その他の法人

外国法人等

個人・その他

〈株式数〉

関東
60.0％

海外
34.8％

その他国内
5.2％

〈株主数〉

東北 5.0％

九州 4.0％

中国 3.6％

北海道 2.0％ 四国 1.6％
海外 1.2％

関東
54.8％

近畿
14.4％

中部
13.5％

269（0.3％）

54（0.1％）

1,509（1.8％）

909（1.1％）

80,247 （96.7％）

株式の状況
（2015年2月28日現在）

（千株）

258,592,130 （29.2％）

54,532,793（6.2％）

137,342,346（15.5％）

310,054,998 （35.0％）

125,919,716（14.2％）


