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あしたへの
STEP

健康管理システム『MY HEALTH WEB』で
は、検診結果情報、改善アドバイス、こころと
からだの健康相談、へルシーレシピなど、一人
ひとりが自らの健康を管理できるコンテンツ
が揃っています。
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企
業
に
と
っ
て
、
社
員
の
健
康
は
生

活
の
質
を
上
げ
る
だ
け
で
な
く
、
企
業

が
活
力
を
増
し
て
経
営
の
効
率
を
高
め

て
い
く
た
め
に
も
大
切
な
要
因
で
す
。

こ
の
よ
う
な「
健
康
経
営
」
の
視
点
が

社
会
的
に
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
中
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．で
は
、10

月
1
日
よ
り「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
健
康
宣

言
2
0
1
8
」を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
生
活
習
慣
病
の
リ
ス
ク
や
喫
煙
率
の

減
少
、
女
性
特
有
の
が
ん
の
認
知
度
向

上
、
正
し
い
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
へ
の
理

解
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進

な
ど
に
お
い
て
目
標
を
設
定
し
、
そ
の

支
援
策
と
し
て「
健
康
管
理
シ
ス
テ
ム

『
M
Y 

H
E
A
L
T
H 

W
E
B
』」「
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修
」「
健
康
イ
ベ
ン

ト
」
な
ど
を
導
入
。
社
員
一
人
ひ
と
り

が
健
康
を
維
持
管
理
で
き
る
よ
う
に
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　
特
に「
健
康
管
理
シ
ス
テ
ム『
M
Y 

H
E
A
L
T
H 

W
E
B
』」は
、一
人
ひ

と
り
が
パ
ス
ワ
ー
ド
に
よ
っ
て
保
護
さ

れ
た
W
E
B
上
で
、
自
ら
の
過
去
5
年

分
の
健
康
診
断
デ
ー
タ
が
閲
覧
で
き
、

健
康
状
態
の
確
認
と
目
標
設
定
、
改
善

の
ア
ド
バ
イ
ス
が
受
け
ら
れ
る
な
ど
、

ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
と
し
て
活
用
で
き
る

ツ
ー
ル
で
す
。
ス
タ
ー
ト
時
は
約
6
万

人
の
社
員
と
そ
の
家
族（
30
歳
以
上
）が

対
象
と
な
り
、
業
界
最
大
規
模
の
取
り

組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
な
ど
の
健
康
イ
ベ

ン
ト
も
随
時
開
催
し
て
お
り
、
楽
し
み

な
が
ら
健
康
に
関
心
を
持
ち
参
加
で
き

る
仕
組
み
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
社
員

が
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
環
境
と
と
も
に
、

企
業
の
持
続
的
成
長
を
目
指
し
ま
す
。

社
員
の
健
康
管
理
を
サ
ポ
ー
ト

「健康経営」でもっと元気に！

「セブン＆アイ健康宣言2018」がスタート
「健康経営」でもっと元気に！
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経験を超える「新しさ」の追求が 
メガヒットを生む
鳥嶋和彦（株式会社集英社　専務取締役）
鈴木敏文（セブン＆アイHLDGS. 会長兼CEO）
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セブン＆アイHLDGS．会長兼CEO

鈴木敏文

編
集
者
と
し
て
『
D
r
．ス
ラ
ン
プ
』『
ド
ラ
ゴ
ン
ボ
ー
ル
』
と
い
っ
た

国
民
的
人
気
マ
ン
ガ
を
手
が
け
る
一
方

編
集
長
時
代
に
は
『
O
N
E 

P
I
E
C
E
』
な
ど
の

記
録
的
ヒ
ッ
ト
作
を
世
に
送
り
出
し
た
鳥
嶋
和
彦
さ
ん
を
お
迎
え
し

ヒ
ッ
ト
作
を
生
み
出
し
た
背
景
や
考
え
方
に
つ
い
て

縦
横
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

る
文
化
と
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
マ
ン
ガ

の
歴
史
は
い
つ
ぐ
ら
い
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

鳥
嶋

　い
わ
ゆ
る
コ
マ
割
り
の
形
を
つ
く
っ
た
の
は

手
塚
治
虫
先
生
が
最
初
で
す
。
週
刊
少
年
マ
ン
ガ
雑

誌
と
し
て
は
約
60
年
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の

中
で『
週
刊
少
年
ジ
ャ
ン
プ
』は
、後
発
で
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
当
時
の
編
集
長
は
、作
家
さ
ん
を
集
め

る
の
に
非
常
に
苦
労
し
た
そ
う
で
す
。
す
で
に
活
躍

さ
れ
て
い
る
作
家
さ
ん
は
先
発
の
雑
誌
が
押
さ
え
て

い
る
。
そ
こ
で
新
人
の
マ
ン
ガ
家
を
発
掘
し
て
、使

う
わ
け
で
す
。と
こ
ろ
が
、彼
ら
は
ま
だ
経
験
が
浅
く
、

い
ろ
ん
な
面
で
既
存
の
作
家
に
は
お
よ
び
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、そ
れ
ま
で
作
家
さ
ん
に
お
任
せ
だ
っ
た
作

品
づ
く
り
を
、編
集
者
と
の
二
人
三
脚
で
つ
く
る
形

に
し
ま
し
た
。

鈴
木

　コ
ン
ビ
ニ
を
始
め
た
時
、既
存
の
品
揃
え
で

は
な
く
、新
た
な
価
値
を
持
っ
た
独
自
の
商
品
づ
く

り
を
始
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
際
、い
ろ
い

ろ
な
専
門
知
識
や
技
術
が
必
要
で
す
か
ら
、メ
ー
カ

ー
さ
ん
な
ど
の
専
門
家
と
一
つ
の
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、

私
ど
も
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
役
に
な
っ
て
、お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
づ
く
り
を
進
め
て
い
き

ま
し
た
。
こ
れ
を
チ
ー
ム
M
D（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ジ
ン
グ
）と
言
っ
て
い
て
、今
も
商
品
づ
く
り
の
基
本

的
な
手
法
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、製
造
工
場
は
い

ま
や
1
8
0
近
く
あ
り
ま
す
が
、実
に
そ
の
9
割
超

が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
専
用
工
場
で
あ
る
の
も
強

WINTER 2014 2

とりしま　かずひこ
1952年生まれ。1976年慶應義塾大学卒業。同年、
（株）集英社に入社、『週刊少年ジャンプ』編集部配属。
1993年ゲーム誌『Vジャンプ』創刊編集長に就任。
1996年『週刊少年ジャンプ』編集長。2005年に取
締役。2009年に常務取締役となり、2010年に専務
取締役に就任。この間、編集者として『Dr.スランプ』
『ドラゴンボール』の鳥山明氏をはじめ多くの新人マ
ンガ家を世に送り出すとともに、連載マンガのメディ
アミックスを推進。

イノベーションの視点対 談

株式会社集英社　専務取締役

鳥嶋和彦

経
験
を
超
え
る

「
新
し
さ
」の
追
求
が

メ
ガ
ヒ
ッ
ト
を
生
む

鈴
木

　鳥
嶋
さ
ん
は
、多
く
の
人
気
マ
ン
ガ
を
世
に

送
り
出
さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー
ム
と

の
メ
デ
ィ
ア
ミ
ッ
ク
ス
戦
略
で
も
成
果
を
上
げ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
今
日
は
、そ
う
し
た
成
功
の
背

景
に
あ
る
考
え
方
な
ど
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま

す
。　い

ま
や
マ
ン
ガ
、ア
ニ
メ
な
ど
は
、日
本
を
代
表
す

読
者
の
声
を
も
と
に

次
の
展
開
を
迅
速
に
修
正
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競
争
相
手
は
同
業
他
社
で
は
な
く
、目
の
前
の
お
客
様

ニ
ー
ズ
の
変
化
が
速
い
今
、他
社
の
モ
ノ
マ
ネ
は
通
用
し
な
い

す
れ
ば
、誰
か
に
与
え
ら
れ
た
の
で
は
な
い
、自
分
た

ち
で
見
つ
け
た
本
と
い
え
る
わ
け
で
す
。

鈴
木

　キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
テ
ー
マ
設
定
で
も
、子
ど

も
た
ち
が
受
け
止
め
や
す
い
よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。

鳥
嶋

　マ
ン
ガ
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は
、中
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
ど
う
つ
く
る
か
よ
り
、魅
力
的
な
人
間
、

気
に
な
る
人
間
を
ど
う
つ
く
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
、少
年
マ
ン
ガ
の
主
人
公
で
一
番
多
い
の
は

読
者
の
年
齢
に
合
わ
せ
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
す
。
た

と
え
ば
、『
ド
ラ
え
も
ん
』の
の
び
太
君
は
小
学
生
で
、

野
球
マ
ン
ガ
の
主
人
公
の
多
く
は
中
学
生
で
す
。
ま

た
、ス
ポ
ー
ツ
や
学
園
も
の
が
多
い
の
は
、そ
の
世
界

に
つ
い
て
子
ど
も
た
ち
に
改
め
て
説
明
す
る
必
要
が

な
い
か
ら
で
す
。
登
場
人
物
が
自
分
に
と
っ
て
大
切

だ
と
感
じ
さ
せ
る
こ
と
を「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
立
て

る
」と
言
い
ま
す
が
、読
者
が
自
分
の
こ
と
と
し
て
感

じ
る
と
い
う
点
で
、マ
ン
ガ
と
い
う
の
は
一
見
泥
臭

い
世
界
の
よ
う
で
も
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
に
見
れ

ば
よ
く
練
ら
れ
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木

　私
な
ど
は
マ
ン
ガ
に
つ
い
て
そ
こ
ま
で
深
く

考
え
て
み
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、た
い
へ
ん
新

鮮
な
お
話
で
す
。
小
売
り
の
世
界
で
も
、お
客
様
が

モ
ノ
を
買
う
だ
け
で
な
く
、そ
の
先
に
あ
る「
コ
ト
」

を
ど
れ
だ
け
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
け
る

か
が
、と
て
も
大
き
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

鈴
木

　90
年
代
に『
週
刊
少
年
ジ
ャ
ン
プ
』の
立
て
直

し
に
取
り
組
ま
れ
た
際
に
は
、ど
う
い
う
こ
と
に
力

を
注
が
れ
た
の
で
す
か
。

鳥
嶋

　1
9
9
5
年
に
6
5
3
万
部
と
い
う
マ
ン
ガ

雑
誌
と
し
て
最
高
の
発
行
部
数
を
記
録
し
た
後
、一

気
に
発
行
部
数
が
下
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
い

う
時
に
私
は
編
集
長
と
し
て
戻
さ
れ
た
の
で
す
が
、

当
時
は
主
だ
っ
た
連
載
は
終
了
し
て
い
た
り
、終
了

が
決
ま
っ
て
い
た
り
し
て
、し
か
も
、全
国
紙
の
1
面

ト
ッ
プ
に「『
マ
ガ
ジ
ン
』、『
ジ
ャ
ン
プ
』を
抜
く
」と

い
う
記
事
が
載
っ
た
り
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
編
集
部

も
浮
き
足
だ
っ
て
い
て
、仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、私
は
編
集
ス
タ
ッ

フ
に「
私
た
ち
の
ラ
イ
バ
ル
は『
週
刊
少
年
マ
ガ
ジ
ン
』

で
は
な
い
、『
週
刊
少
年
ジ
ャ
ン
プ
』の
コ
ン
セ
プ
ト

は
今
ま
で
何
一
つ
間
違
っ
て
い
な
い
。
だ
か
ら
、『
小

中
学
生
の
男
の
子
に
向
け
た
マ
ン
ガ
』と
い
う
原
点

回
帰
を
し
よ
う
」と
言
っ
て
、『
週
刊
少
年
マ
ガ
ジ
ン
』

は
気
に
し
な
い
よ
う
指
示
し
ま
し
た
。

鈴
木

　な
る
ほ
ど
。私
も
、以
前
か
ら
社
員
た
ち
に
は
、

私
た
ち
の
競
争
相
手
は
同
業
他
社
で
は
な
く
、お
客

様
だ
と
言
い
続
け
て
い
ま
す
。
か
つ
て
、高
度
成
長

時
代
は
、M
R（
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
）と
称
し
て
、

同
業
他
社
の
店
を
見
る
こ
と
も
仕
事
の
内
と
い
わ
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、同
業
他
社
の
店
を
見
る
と
、

ど
う
し
て
も
マ
ネ
を
し
た
く
な
る
も
の
で
す
。
し
か

し
、消
費
市
場
が「
売
り
手
市
場
」か
ら「
買
い
手
市

場
」に
変
わ
る
中
で
、他
社
の
マ
ネ
は
通
用
し
な
く
な

り
ま
し
た
。
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
が
速
く
て
、

他
社
の
成
功
例
を
見
て
か
ら
、そ
れ
を
マ
ネ
し
た
売

意
見
が
分
か
れ
た
作
品
ほ
ど

当
た
る
確
率
が
高
い
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イノベーション
の視点対 談

開
で
4
週
か
ら
8
週
に
わ
た
っ
て
話
が
進
み
ま
す
か

ら
、新
展
開
の
一
番
最
初
の
肝
心
の
回
を
間
違
え
る

と
、1
カ
月
、2
カ
月
分
の
失
敗
に
な
り
ま
す
。『
週
刊

少
年
ジ
ャ
ン
プ
』で
は
、10
週
単
位
で
新
連
載
が
入
っ

て
き
ま
す
か
ら
、8
週
間
も
人
気
が
得
ら
れ
な
け
れ

ば
、そ
こ
で
勝
ち
残
れ
ず
に
連
載
が
終
わ
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

鈴
木

　私
は
日
頃
か
ら
目
の
前
の
お
客
様
の
変
化
に

対
応
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、マ

ン
ガ
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
す
ね
。

大
変
興
味
深
い
話
で
す
。

　
ま
た
、お
客
様
の
声
を
活
か
す
と
い
う
点
は
、私
た

ち
の
商
品
づ
く
り
と
共
通
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の

場
合
は
、毎
日
の
販
売
実
績
と
い
う
形
で
商
品
に
対

す
る
お
客
様
の
評
価
が
明
確
に
表
れ
ま
す
。
そ
の
他

に
も
、売
場
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
お
客
様
の
声
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
か
ら
、そ
れ

ら
を
商
品
開
発
の
現
場
に
活
か
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、私
は
社
員
に
は
も
ち
ろ
ん
、

メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
も
、今
売
れ
て
い
る
か
ら
と
い
っ

て
現
状
に
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、つ
ね
に
新
し
さ
、

さ
ら
な
る
お
い
し
さ
を
追
求
し
て
く
だ
さ
い
と
お
願

い
し
て
い
ま
す
。

鳥
嶋

　日
本
の
マ
ン
ガ
も
、
子
ど
も
と
の「
や
り
と

り
」を
通
じ
て
、最
初
か
ら
子
ど
も
た
ち
の
声
を
採
り

入
れ
て
つ
く
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、世
界
で
も
例
を

見
な
い
ほ
ど
の
成
長
を
遂
げ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
世
界
各
地
に
出
か
け
て
、海
外
の
出
版
事
情
な

ど
も
見
て
き
ま
し
た
が
、子
ど
も
の
声
を
聞
い
た
、子

ど
も
の
た
め
の
出
版
物
と
い
う
の
は
日
本
の
マ
ン
ガ

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
伝
記
を
含
め
、絵
本
や
児
童
文

学
な
ど
は
、大
人
視
点
で「
こ
う
い
う
の
を
読
ん
で
く

れ
る
と
い
い
な
」
と
考
え
て
書
か
れ
た
も
の
で
す
。

し
か
し
、マ
ン
ガ
は
、子
ど
も
た
ち
の
声
を
活
か
し
て
、

子
ど
も
た
ち
の
等
身
大
の
と
こ
ろ
で
テ
ー
マ
を
出
し
、

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
も
、

子
ど
も
た
ち
の
声
に
よ
っ
て
、作
品
が
残
っ
た
り
、大

き
く
育
っ
て
い
っ
た
り
し
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
か
ら

み
で
す
。

鳥
嶋

　な
る
ほ
ど
。
今
ま
で
に
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
ゆ
え
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
ね
。

　
先
ほ
ど
の
初
代
編
集
長
の
も
う
一
つ
の
功
績
が
、

ハ
ガ
キ
を
つ
け
て
、子
ど
も
に
面
白
い
も
の
を
3
つ

あ
げ
て
も
ら
う
と
い
う
手
法
を
採
り
入
れ
た
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
創
刊
以
来
現
在
ま
で
続
け
て
い
る
も
の

で
、毎
回
、ダ
イ
レ
ク
ト
に
そ
の
週
の
反
響
が
す
ぐ
に

わ
か
り
ま
す
。

鈴
木

　ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
は
、す
ぐ
に
連
載
マ
ン
ガ

に
反
映
さ
れ
る
わ
け
で
す
か
。

鳥
嶋

　ア
ン
ケ
ー
ト
の
速
報
値
が
わ
か
る
発
売
日
翌

日
の
火
曜
日
の
夕
方
と
い
う
の
は
、次
の
号
の
原
稿

の
手
直
し
が
で
き
る
、ギ
リ
ギ
リ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

す
。
で
す
か
ら
、今
の
マ
ン
ガ
展
開
が
支
持
さ
れ
て

い
な
い
と
わ
か
る
と
、す
で
に
で
き
あ
が
っ
て
い
る

原
稿
で
も
、す
ぐ
に
マ
ン
ガ
家
に
連
絡
を
し
て
打
ち

合
わ
せ
を
行
い
、描
き
直
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　
な
ぜ
そ
こ
ま
で
す
る
の
か
と
い
う
と
、一
つ
の
展
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み
ん
な
が
賛
成
す
る
も
の
は
、す
で
に
見
た
こ
と
が
あ
る
も
の

反
対
さ
れ
る
も
の
に
こ
そ
、新
し
い
価
値
が
含
ま
れ
て
い
る

「
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
街
の
本
屋
」と
位
置
付
け
、ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
ご
自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
、さ
ら
に
は

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
店
頭
の
端
末
か
ら
も
ご
注
文

い
た
だ
き
、グ
ル
ー
プ
の
各
店
舗
や
ご
自
宅
で
受
け

取
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
取
り
扱
い
書

籍
は
約
1
5
0
万
点
に
の
ぼ
り
ま
す
。

鳥
嶋

　こ
れ
は
全
国
に
1
万
7
0
0
0
店
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
持
つ
強
み
で
す
ね
。

鈴
木

　昨
今
は
、商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
極
端

に
短
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、同
じ
こ
と
を
続
け
て

い
る
と
、す
ぐ
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
人
気
商
品
な
ど
も
、

ど
ん
ど
ん
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

点
、マ
ン
ガ
の
世
界
で
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
か
。

鳥
嶋

　や
は
り
、新
し
く
し
て
い
く
こ
と
は
大
切
で

す
。
し
か
も
、子
ど
も
た
ち
は
、作
家
名
な
ど
の「
ブ

ラ
ン
ド
」で
判
断
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、作
品
そ

の
も
の
で
判
断
し
ま
す
。
で
す
か
ら
、人
気
の
出
た

マ
ン
ガ
家
を
起
用
し
て
も
、前
作
と
同
じ
よ
う
な
内

容
で
は
、タ
イ
ト
ル
を
替
え
た
だ
け
で
新
し
く
は
な

い
と
す
ぐ
に
見
破
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
、

編
集
者
の
方
は
、今
ま
で
実
績
の
あ
る
マ
ン
ガ
家
の

方
が
安
心
感
が
あ
り
ま
す
か
ら
、ど
う
し
て
も
人
気

マ
ン
ガ
家
に
、似
た
よ
う
な
作
品
を
描
い
て
も
ら
っ

た
り
し
が
ち
で
す
。
そ
れ
で
は
子
ど
も
た
ち
は
満
足

し
ま
せ
ん
。

鈴
木

　な
る
ほ
ど
、編
集
者
と
し
て
経
験
値
を
積
む

ほ
ど
、そ
う
い
う
過
去
の
成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ
る

危
険
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

鳥
嶋

　私
は
新
人
の
編
集
者
に
は「
先
輩
の
言
う
こ

と
は
聞
か
な
く
て
い
い
」と
言
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ

な
ら
、先
輩
の
言
う
こ
と
ば
か
り
聞
い
て
い
る
と
、そ

の
先
輩
の
コ
ピ
ー
に
な
っ
て
し
ま
い
、編
集
者
の
さ

ま
ざ
ま
な
個
性
を
活
か
せ
ず
、結
果
、い
ろ
ん
な
作
家

を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で
き
な
く
な
っ
て
、雑
誌
と
し
て

の
魅
力
が
損
な
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

鈴
木

　同
感
で
す
。
私
は
マ
ン
ガ
の
世
界
に
つ
い
て

は
、ま
っ
た
く
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、今
日
は
い
ろ
い

ろ
新
鮮
な
お
話
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
お
忙

し
い
中
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

WINTER 2014 6

イノベーション
の視点対 談

の
で
す
。
今
や
日
本
を
代
表
す
る
大
ヒ
ッ
ト
マ
ン
ガ

と
な
り
ま
し
た
が
、実
は
連
載
を
決
め
る
会
議
で
は
、

2
時
間
も
め
ま
し
た
。
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
の
は「
意

見
が
分
か
れ
た
も
の
は
当
た
る
確
率
が
高
い
」と
い

う
編
集
部
の
経
験
則
で
し
た
。

鈴
木

　私
も
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
取
り
組
み
ま
し

た
が
、み
ん
な
が
反
対
す
る
こ
と
の
方
が
、成
功
す
る

可
能
性
が
高
い
で
す
ね
。
み
ん
な
が
賛
成
す
る
こ
と

は
や
ら
な
い
方
が
い
い
。

鳥
嶋

　鈴
木
さ
ん
自
身
も
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
創

業
や
セ
ブ
ン
銀
行
の
設
立
の
際
、み
ん
な
に
反
対
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。
私
が
思
う
に
、み
ん
な
が
賛
成
す

る
も
の
と
い
う
の
は
、す
で
に
ど
こ
か
で
見
た
こ
と

の
あ
る
も
の
だ
か
ら
判
断
し
や
す
い
の
だ
と
思
い
ま

す
。
み
ん
な
の
賛
同
を
得
に
く
い
も
の
は
、何
か
新

し
い
も
の
を
含
ん
で
い
ま
す
。
そ
う
い
う
も
の
こ
そ
、

や
っ
て
み
る
価
値
が
あ
る
の
で
す
。
ま
た
、仮
に
失

敗
し
た
と
し
て
も
、結
果
を
分
析
す
れ
ば
次
へ
の
ヒ

ン
ト
に
な
り
ま
す
か
ら
。
こ
れ
が
今
ま
で
や
っ
て
き

場
を
つ
く
っ
て
い
た
の
で
は
、ニ
ー
ズ
の
変
化
に
追

い
つ
け
な
く
な
っ
た
か
ら
で
す
。
で
す
か
ら
、競
合

他
社
を
見
る
の
で
は
な
く
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変

化
そ
の
も
の
を
自
分
た
ち
で
と
ら
え
る
よ
う
に
指
導

し
て
き
ま
し
た
。
私
自
身
、
同
業
他
社
の
お
店
に

入
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
重
要
な
の
は
、商
品

を
買
っ
て
い
た
だ
く
の
は
お
客
様
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。
世
の
中
の
変
化
と
お
客
様
だ
け
を
見
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

鳥
嶋

　私
も
、研
究
す
る
の
は
い
い
が
、マ
ネ
は
だ
め

だ
と
ス
タ
ッ
フ
に
言
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木

　『週
刊
少
年
ジ
ャ
ン
プ
』の
立
て
直
し
で
も
、

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

鳥
嶋

　原
点
回
帰
の
方
針
を
徹
底
す
る
た
め
、前
の

編
集
長
の
立
て
た
企
画
を
3
カ
月
か
け
て
関
係
者
に

頭
を
下
げ
て
回
っ
て
断
り
、ス
タ
ッ
フ
に
は
、「
も
う

次
の
企
画
は
何
も
な
い
か
ら
、君
た
ち
が
新
し
く
つ

く
る
し
か
な
い
」と
言
い
ま
し
た
。
し
ば
ら
く
し
て

『
O
N
E

　P
I
E
C
E
』と
い
う
作
品
が
出
て
き
た

た
こ
と
や
平
均
点
的
な
こ
と
で
あ
れ
ば
、失
敗
し
て

も
デ
ー
タ
と
し
て
の
価
値
も
あ
り
ま
せ
ん
。

鈴
木

　と
こ
ろ
で
、今
後
、出
版
界
は
ど
の
よ
う
に
な

る
と
お
考
え
で
す
か
。

鳥
嶋

　今
以
上
に
も
、今
以
下
に
も
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。
発
展
す
る
可
能
性
も
な
い
け
ど
、滅
び
る

こ
と
も
な
い
。
そ
れ
は
出
版
社
の
心
が
け
次
第
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
む
し
ろ
、昨
今
、商
店
街
の
本
屋

さ
ん
が
極
端
に
減
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
憂
慮
さ
れ

ま
す
。
こ
れ
は
出
版
社
、販
売
会
社
、あ
る
い
は
書
店

さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
努
力
が
不
足
し
て
い
た
こ
と
、さ

ら
に
は
コ
ン
ビ
ニ
で
書
籍
や
雑
誌
な
ど
が
売
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、本
屋
さ
ん
の
存
在
意
義
が
変
わ
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木

　確
か
に
そ
う
で
す
。
そ
こ
で
私
ど
も
で
は
、

成
功
体
験
が

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
芽
を
摘
む
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ガ
ー
デ
ン
」で
す
。
約
３
０
０
本
の
樹
木
に
天
然

芝
、
季
節
の
花
が
あ
ふ
れ
、
四
季
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
る
都
会
の
中
の
オ
ア
シ
ス
で
す
。

　
ま
た
、
１
階
正
面
に
設
置
し
た
水
の
オ
ブ
ジ
ェ

「
ア
ク
ア
ド
ロ
ッ
プ
」も
注
目
で
す
。
水
と
光
と

音
で
演
出
さ
れ
た
心
地
良
い
空
間
で
お
客
様
を
お

迎
え
し
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
面
で
は
、
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
の
新
し

い
取
り
組
み
と
と
も
に
、
家
族
と
使
え
る
ベ
ビ
ー

ル
ー
ム
な
ど
子
育
て
世
代
に
う
れ
し
い
サ
ー
ビ
ス

が
充
実
。
来
年
に
は
、
川
崎
市
の
認
可
保
育
所
も

入
る
予
定
で
す
。

　
テ
ナ
ン
ト
に
は
日
本
初
出
店
や
新
業
態
を
含
む

１
６
０
店
が
入
り
、
そ
の
３
分
の
1
が
神
奈
川
初

出
店
。
こ
だ
わ
り
の
店
を
セ
レ
ク
ト
し
ま
し
た
。

お
買
物
だ
け
で
は
な
く
、
毎
日
行
き
た
い
と
思
っ

て
い
た
だ
け
る
憩
い
の
ス
ペ
ー
ス
も
提
供
し
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
あ
げ
て 

新
し
い
取
り
組
み
に
挑
戦

　「
グ
ラ
ン
ツ
リ
ー
」に
は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
も
集

結
し
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
商
品
、
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
し
た
上
質
な
店
づ
く
り
で
新
し
い

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
。制
服
も
一
新
し
ま
す
。

　
1
階
の
食
品
売
場「
グ
ラ
ン
ツ
リ
ー
マ
ル
シ
ェ
」

で
は
徹
底
的
に
味
と
鮮
度
に
こ
だ
わ
り
、
鮮
魚
や

精
肉
の
対
面
販
売
、
で
き
た
て
惣
菜
や
カ
ッ
ト
野

菜
の
バ
イ
キ
ン
グ
を
展
開
し
ま
す
。
3
階
に
は
日

用
品
を
集
積
し
た「
ホ
ー
ム
＆
ワ
ー
ク
ス
」を
展

開
。
4
階
の
衣
料
品「
グ
ッ
デ
イ
パ
ー
ク
」で
は
、

家
族
み
ん
な
の
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ
エ
ア
、
小
物
か
ら

お
子
様
の
ス
ク
ー
ル
用
品
ま
で
揃
い
ま
す
。

　
2
階
に
は「
西
武
・
そ
ご
う
武
蔵
小
杉
シ
ョ
ッ

プ
」が
オ
ー
プ
ン
。
30
代
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

し
た「
ワ
ン
マ
イ
ル
ス
テ
ー
ジ
」を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
百
貨
店
ら
し
い
高
質
な
シ
ョ
ッ
プ
を
展
開
し

ま
す
。

　
他
に
も「
フ
ラ
ン
フ
ラ
ン
」「
ロ
フ
ト
」「
タ
ワ
ー

レ
コ
ー
ド
」「
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
」な
ど
グ
ル
ー
プ

各
社
が
新
し
い
業
態
で
出
店
し
て
い
ま
す
。

水と光と音で演出したエントランス。

日本最大級の屋上庭園「ぐらんぐりんガーデン」。
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「
愛
に
あ
ふ
れ
た
施
設
」を
テ
ー
マ
に

空
間
と
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

　
川
崎
市
に
あ
る
武
蔵
小
杉
駅
は
、
Ｊ
Ｒ
と
東
急

線
が
乗
り
入
れ
、
1
日
の
乗
降
客
数
が
約
39
万
人

を
数
え
る
一
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
で
す
。
２
０
０
５

年
か
ら
２
０
１
２
年
の
間
に
中
原
区
の
人
口
は
約

12
％
も
増
加
し
、
駅
周
辺
に
は
超
高
層
の
タ
ワ
ー

マ
ン
シ
ョ
ン
が
林
立
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
街
の
一
番
の
特
徴
は
、
住
む
人
た
ち
の
年

齢
構
成
で
す
。
25
歳
〜
44
歳
が
中
心
で
、
最
も
多

い
の
が
35
歳
〜
39
歳
の
子
育
て
世
代
。
世
帯
年
収

も
高
く
、
今
後
さ
ら
に
伸
び
る
可
能
性
を
秘
め
た

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。

　
そ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
て
打
ち
出
さ
れ
た

「
グ
ラ
ン
ツ
リ
ー
武
蔵
小
杉
」（
以
下
、
グ
ラ
ン
ツ

リ
ー
）の
テ
ー
マ
は「
愛
」。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は

も
ち
ろ
ん
、
施
設
の
ハ
ー
ド
面
、
運
営
面
な
ど
す

べ
て
に
お
い
て
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
暮
ら
し

を
も
っ
と
豊
か
に
、
幸
せ
に
す
る
場
所
で
あ
り
た

い
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、「
愛
に
あ
ふ
れ

た
施
設
」を
展
開
し
ま
す
。
た
く
さ
ん
の
人
々
が

集
ま
り
、
く
つ
ろ
ぎ
、
一
緒
に
育
っ
て
い
く
、
大

き
く
枝
を
広
げ
た
樹
の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い

と
の
思
い
を
、
そ
の
名
の「
グ
ラ
ン
ツ
リ
ー
」に
込

め
ま
し
た
。

　
施
設
面
で
一
番
の
特
徴
は
、
約
４
３
０
０
㎡
と

い
う
日
本
最
大
級
の
屋
上
庭
園「
ぐ
ら
ん
ぐ
り
ん

ここ数年、再開発が進み、人口が増加し続けている神奈川県川崎市中原区。
その中心となる武蔵小杉駅から徒歩4分の場所に、セブン＆アイHLDGS. が総力を結集した

まったく新しい大型商業施設「グランツリー武蔵小杉」がオープンします。

「グランツリー武蔵小杉」
11月22日オープン！

初めての挑戦に期待と注目が集まる

特集1
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ママの願いをかなえた
新しい「ベビールーム」

これまでの授乳室を刷新。個室のほか、仕切りのない大きな授乳室も設け、順番待ちのス
トレスを解消。また、家族が一緒に入れるコミュニケーションスペースも併設。まったく新
しい「ベビールーム」を、すべてのフロアに設置しました。

ほのかな香りがお出迎え エントランスや女性用のトイレ、レストスペースには、ほのかな自然の香りを漂わせています。

レストスペースも充実 フロアごとのイメージに合わせた心地良いレストスペースを各階に。スペース内にはデジ
タルサイネージを設置し、館内の最新情報を提供します。

「アカチャンホンポ」はサービスや情報提供を強化。

「ケント」はテナントゾーンに。

「ホーム＆ワークス」ではパーティーグッズも充実。

イベントスペース「スマイルスクエア」。

本やインテリア、雑貨まで、毎日を楽しく彩る暮らしのア
イテムのフロア。イトーヨーカドー「ホーム＆ワークス」
の他、ロフト、フランフラン、タワーレコード、セブン美の
ガーデンもこのフロアに。暮らしが楽しくなるような商品
が揃います。

「愛」があふれる新しい挑戦

3F

4F

紀伊國屋書店とセブン&アイ・フードシステムズが展開するコー
ヒーとパンケーキの店「白ヤギ珈琲店」のコラボショップが出店。ま
た、イトーヨーカドーの「ギャローリア」「ケント」「ビジネス エキス
パート」がテナントゾーンにショップ展開します。

ここに
注目！

フロア中央には、デジタルサイネージを活用したイベントスペース
「スマイルスクエア」を設置。フードコートに隣接して、子どもの誕
生会やママの集まりなどに利用できるレンタルパーティースペース

「パーティーフォーユー」もあります。

ここに
注目！

子どものアイテムから家族みんなのファッションが揃う
「グッデイパーク」やフードコートまで、ママのためのお
助けフロア。アカチャンホンポでは、スマイル育児アドバ
イザーがご相談にのります。また、タブレット端末から店
頭で扱っていない一部商品の注文も可能です。
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「西武・そごう武蔵小杉ショップ」では新サービスも展開。

「グランツリー」のシンボルとなる「アクアドロップ」。

「グランツリーマルシェ」は対面販売を強化。

新
し
さ
と
上
質
、楽
し
さ
が
あ
ふ
れ
る
各
フ
ロ
ア

1F

高感度なファッションが揃うフロア。

大きなクローゼットのように何で
も揃うファッション＆ビューティ
のフロア。GAPとバナナリパブ
リックが初めて同じフロアに出店
するのも話題に。

2F

メインエントランス正面の吹き抜けにある「アクアドロップ」。14メー
トルの高さを流れ落ちる水のオブジェは、水の流れや色、音の変化
で季節を感じさせる、日本初の施設です。待ち合わせやフォトスポッ
トとしてもおすすめです。

ここに
注目！

ここに
注目！

女性に人気のセレクトショップや、イトーヨーカドーの食
品売場「グランツリーマルシェ」、都心で話題のスイーツ、
カフェやレストランが揃うメインフロアです。

「西武・そごう武蔵小杉ショップ」で
は、高級感あふれる空間で、百貨店な
らではのブランドを展開。また、ライ
ブ中継で他店舗の商品を見てお買物
ができる新サービス「ライブショッピ
ングサービス」の他、人気商品をそご
う横浜店からお取り寄せするサービ
スもスタート。
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る
渋
皮
が
雑
味
を
生
じ
さ
せ
、
す
っ

き
り
感
を
阻
害
し
て
い
る
と
い
う
、

チ
ー
ム
で
の
研
究
結
果
が
あ
り
ま
し

た
。
従
来
使
用
し
て
い
た
豆
も
、
雑

味
を
取
る
た
め
洗
い
を
か
け
て
い
ま

す
が
、
従
来
工
程
で
は
除
去
し
き
れ

な
か
っ
た
渋
皮
を
ど
う
取
り
除
く
か

が
課
題
で
し
た
。
そ
こ
で
出
て
き
た

の
が
、「
豆
を
磨
く
」と
い
う
方
法
。

こ
れ
ま
で
大
手
コ
ー
ヒ
ー
メ
ー
カ
ー

で
、
そ
こ
ま
で
手
を
か
け
た
例
は
あ

り
ま
せ
ん
。
工
程
増
と
そ
の
た
め
の

装
置
の
導
入
な
ど
が
、
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
の
要
因
に
な
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
は
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
後
も
発
売
当
初
と
同
じ

１
杯
１
０
０
円
。
こ
れ
を
可
能
に
し

て
い
る
の
が
チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
の
成
果
だ

と
担
当
者
は
言
い
ま
す
。

　「
参
加
各
メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
コ
ス
ト

削
減
等
の
努
力
と
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
の

成
長
力
が
相
乗
効
果
を
生
み
、
コ
ス

ト
増
の
吸
収
を
可
能
に
し
ま
し
た
」

　
よ
り
い
っ
そ
う
美
味
し
さ
を
追
求

す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の
支
持
を
広

げ
て
い
く
努
力
が
、
価
格
競
争
力
に

も
つ
な
が
る
と
い
う
好
循
環
を
生
ん

で
い
ま
す
。
先
行
販
売
し
た
地
区
で

は
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
、さ
ら
に
リ
ピ
ー

タ
ー
や
新
規
顧
客
が
増
え
て
い
ま
す
。

パ
ン
専
門
店
に
負
け
な
い「
こ
だ
わ
り
の
味
」を
追
求

パ
ン
づ
く
り
の
刷
新
か
ら
生
ま
れ
た

よ
り
本
格
的
な
ピ
ザ
パ
ン

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
菓
子
パ

ン
、
惣
菜
パ
ン
、
食
事
パ
ン
な
ど
ペ
ス

ト
リ
ー
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
進
ん
で

い
ま
す
。
昨
今
、
パ
ン
に
対
す
る
お

客
様
の
こ
だ
わ
り
が
高
ま
り
、
街
に

は
焼
き
た
て
を
提
供
す
る
専
門
店
が

増
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
専
門
店

に
伍
し
て
お
客
様
の
支
持
を
得
て
い

く
た
め
に
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は

生
地
の
つ
く
り
方
や
焼
き
方
な
ど
、
パ

ン
づ
く
り
の
根
本
か
ら
見
直
し
を
進
め
、

味
と
品
質
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
取
り
組
み
か
ら
生
ま
れ
た
商

品
の
一
つ
が
、「
熟
成
生
地
の
ト
マ
ト

チ
ー
ズ
ピ
ッ
ツ
ァ
」。
ピ
ッ
ツ
ァ
と
し

て
お
客
様
に
提
供
す
る
に
は
、
生
地

の
持
つ
味
わ
い
や
石
窯
で
焼
き
上
げ

た
よ
う
な
食
感
が
不
可
欠
で
す
。
そ

の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が
、
じ
っ
く

り
と
低
温
で
熟
成
し
た
生
地
を
手
で

伸
ば
し
、
高
温
短
時
間
で
焼
き
上
げ

る
こ
と
。
い
ず
れ
も
、
従
来
の
量
産

体
制
が
苦
手
と
す
る
点
で
す
。
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
こ
の
生
産
工
程

の
改
革
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

低
温
熟
成
と
高
温
短
時
間
焼
成

さ
ら
に「
手
伸
ば
し
」も

　
そ
の
一
つ
が
、
生
地
を
じ
っ
く
り

と
低
温
で
寝
か
せ
る「
低
温
長
時
間

熟
成
製
法
」の
導
入
。
専
用
の
熟
成

庫
を
設
け
、
熟
成
さ
せ
る
こ
と
で
生

地
に
よ
り
い
っ
そ
う
の
旨
味
と
風
味

を
生
み
出
し
ま
す
。
ま
た
、
従
来
の

焼
成
設
備
よ
り
も
高
温
で
、
短
時
間

で
焼
成
で
き
る
設
備
を
新
た
に
導

入
。
中
は
モ
ッ
チ
リ
と
し
た
食
感
を

残
し
な
が
ら
、
焼
成
感
の
あ
る
見
た

目
と
芳
ば
し
い
香
り
を
実
現
し
ま
し

た
。
ピ
ッ
ツ
ァ
の
場
合
、さ
ら
に
、
本

格
的
な
味
わ
い
を
追
求
し
て
生
地
の

「
手
伸
ば
し
」も
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　
パ
ン
づ
く
り
の
ベ
ー
ス
と
な
る
本

格
的
な
生
地
づ
く
り
を
可
能
に
し

た
こ
と
で
、
ペ
ス
ト
リ
ー
全
体
の
品

質
も
向
上
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
う

し
た
改
革
が
可
能
と
な
っ
た
の
は
、

チ
ー
ム
Ｍ
Ｄ
を
通
じ
て
、
生
地
の
専

門
メ
ー
カ
ー
さ
ん
を
は
じ
め
、
多
く

の
専
門
メ
ー
カ
ー
さ
ん
が
、
商
品
づ

く
り
の
方
向
性
や
目
標
品
質
を
共
有

し
て
き
た
か
ら
こ
そ
。
さ
ら
に
、
各

地
の
専
用
工
場
か
ら
新
鮮
な
商
品
を

届
け
る
生
産
・
物
流
体
制
に
よ
っ
て
、

パ
ン
本
来
の
美
味
し
さ
を
提
供
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
商
品
の
開
発
・
生
産
・
提
供
を
支

え
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
な
ら
で
は
の

イ
ン
フ
ラ
を
ベ
ー
ス
に
、
さ
ら
に
手

づ
く
り
の
良
さ
な
ど
、
今
の
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
改
革
を
推
進
。

そ
こ
か
ら
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
パ
ン

は
、
新
た
な
魅
力
を
生
み
出
し
続
け

て
い
ま
す
。

磨きがかった豆と、その磨
きカス。豆の表面はつる
つるです。

本格的なピッツァと同様に「高温短時間」
で焼き上げる焼成設備を新たに導入し
ました。
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成長が革新を生み
革新が成長を生む好循環

新
市
場
を
開
い
た「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」、早
く
も
刷
新

「
１
日
１
２
０
杯
以
上
」を
超
え
て 

さ
ら
に
愛
飲
し
て
い
た
だ
く
た
め
に

　
セ
ル
フ
式
の
ド
リ
ッ
プ
コ
ー
ヒ
ー

「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」が
、
こ
の
10
月
下

旬
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
１
杯

１
０
０
円
で
本
格
的
な
コ
ー
ヒ
ー
を

楽
し
め
る
と
、
昨
年
１
月
末
の
発
売

開
始
直
後
か
ら
人
気
を
博
し
、
今
年

２
月
末
に
は
累
計
４
億
５
０
０
０
万

杯
を
突
破
。
い
ま
や
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
１
店
舗
１
日
平
均
１
２
０
杯
以

上
も
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
た
な

コ
ー
ヒ
ー
販
売
市
場
を
開
い
て
き
た

商
品
だ
け
に
、「
な
ぜ
、
今
？
」と
い

う
疑
問
を
持
つ
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る

で
し
ょ
う
。

　「
商
品
の
発
売
直
後
か
ら
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
へ
の
取
り
組
み
は
始

ま
っ
て
い
ま
す
」と
語
る
の
は
開
発
担

当
者
。
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
は
、
発
売
直

後
か
ら
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
通
じ
て

お
客
様
の
評
価
や
ご
要
望
を
集
め
続

け
て
い
ま
す
。ま
た
、原
材
料
や
生
産
・

加
工
、
包
装
材
料
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

メ
ー
カ
ー
さ
ん
や
専
門
家
が
集
ま
る

開
発
チ
ー
ム
は
、
商
品
発
売
後
も
毎

週
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
開
催
。
そ
こ
で
、

特集2 セブン-イレブンの商品リニューアル

商
品
の
改
革
に
つ
い
て
も
継
続
的
に

調
査
研
究
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
得
た
の
は
、
も
っ
と

す
っ
き
り
と
し
た
、
１
日
に
何
杯
飲

ん
で
も
飽
き
な
い
味
わ
い
に
す
る
こ

と
で
、
さ
ら
な
る
成
長
が
可
能
に
な

る
と
い
う
感
触
。
早
速
、
開
発
チ
ー

ム
で
は「
次
の
味
」を
求
め
て
、研
究
・

開
発
を
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
結
果
が

今
回
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
結
実
し
ま

し
た
。

後
味
す
っ
き
り
の
秘
密
は 

豆
を「
磨
く
」！

　
新
し
い
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
の
特
徴

は
、
華
や
か
な
香
り
、
よ
り
コ
ク
の

深
い
味
わ
い
、
そ
し
て
、
雑
味
の
な

い
す
っ
き
り
と
し
た
後
味
。
香
り
と

コ
ク
の
刷
新
に
は
、
ブ
レ
ン
ド
し
て

い
る
４
種
類
の
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
見
直

し
を
行
い
、
そ
の
う
ち
の
１
種
類
、

エ
ル
サ
ル
バ
ド
ル
産
を
コ
ロ
ン
ビ
ア

産
に
変
更
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
す
っ
き
り
し
た
後
味
を
実

現
す
る
た
め
に
、
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
精

製
工
程
に「
磨
き
工
程
」を
新
た
に
採

り
入
れ
ま
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

コ
ー
ヒ
ー
豆
に
わ
ず
か
に
残
っ
て
い

「セブンカフェ」
⃝	ホット
	レギュラー	 100円（税込）
	ラージ	 150円（税込）
⃝	アイス
	レギュラー	 100円（税込）
	ラージ	 180円（税込）

「熟成生地の
トマトチーズピッツァ」	
180円（税込）
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ら
、じ
つ
に
長
い
時
間
を
か
け
て
つ
く
ら
れ
る

も
の
だ
と
あ
ら
た
め
て
知
り
ま
し
た
。

「
漆
器
は
目
に
見
え
な
い
部
分
こ
そ
大
切
で
、

何
度
も
塗
り
と
研
ぎ
を
繰
り
返
し
て
下
塗
り
を

施
し
た
輪
島
塗
は
、た
と
え
一
部
が
欠
け
て
も
、

そ
こ
か
ら
水
が
滲
み
込
む
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

強
度
が
あ
り
、し
か
も
補
修
が
き
く
の
で
、何
十

年
と
使
っ
て
い
た
だ
け
る
の
で
す
」と
輪
島
塗

の
特
徴
を
説
く
箱
瀬
さ
ん
。

　20
歳
の
こ
ろ
、輪
島
塗
の
工
房
に
弟
子
入
り

し
た
箱
瀬
さ
ん
は
、30
代
前
半
に
蒔
絵
師
と
し

て
独
立
。
以
来
、積
極
的
に
個
展
を
開
い
て
、お

客
様
の
声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、独
自
の
漆
の

世
界
を
切
り
開
い
て
き
ま
し
た
。

　蒔
絵
の
魅
力
を
う
か
が
う
と
、「
豊
か
さ
」と

い
う
言
葉
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。

「
も
ち
ろ
ん
無
地
の
漆
器
も
い
い
で
し
ょ
う
。

で
も
、こ
こ
に
蒔
絵
が
描
か
れ
て
い
る
だ
け
で
、

世
界
が
豊
か
に
な
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
？ 

心
が

な
ご
み
ま
せ
ん
か
」と
箱
瀬
さ
ん
。

　見
せ
て
い
た
だ
い
た
漆
の
小
皿
に
描
か
れ
た

白
い
模
様
は
、う
ず
ら
の
卵
の
殻
を
微
細
に
砕

い
て
出
し
た
色
。
夜
光
貝
を
研
ぎ
出
し
た
螺
鈿

細
工
も
施
さ
れ
、小
さ
な
皿
の
中
に
大
き
な
宇

宙
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。
蒔
絵
が
、漆
の
世

界
に
無
限
の
広
が
り
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
の

で
す
。

　自
ら
光
る
の
で
は
な
く
、漆
器
は
光
を
吸
収

し
て
光
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
そ
の
や
さ
し
い
表

情
に
、蒔
絵
の
美
し
さ
が
際
立
っ
て
い
ま
し
た
。

華唐草蒔絵四方小皿　37,800円（1枚、税込） 10×10×1.5cm担当バイヤーから
一説には、輪島塗が全国的に知られる
ことになった理由として、かつて曹洞
宗の大本山があった總持寺（1911年に
輪島市から横浜市に移転）で使用した漆
器の品質に感動した修行僧が、諸国に

戻った際、その感動を伝えたことがは
じまりとされています。伝統的な蒔絵
の技法の上に現代のセンスを織り交ぜ
た箱瀬さんの作風は、広く全国から支
持されています。

上／椀の底部に突棒（つくぼ
う）と呼ばれる取っ手をつけて
上塗り作業を行います。最後
に突棒をはずして底部を塗り、
それから2 ～ 3カ月乾燥させ
ます。　左／輪島名物の朝市
には、海産物や野菜、漬物や
お菓子をはじめ輪島塗の店も
並び、観光客でにぎわいます。

上／下塗り作業。輪島塗では木地屋さんからあがってきた木地に3度に
わたって下地の漆を塗り、そのつど砥石で研ぎ出す作業を繰り返します。
下／蔵を改造した2階のスペースが、上塗りの作業場。上塗りは箱瀬さ
んだけが行います。空中を漂うほんの小さなホコリが着いてもいけません。
ホコリは鳥の羽の芯の部分ではじきだします。
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　日
本
が
誇
る
伝
統
工
芸
の
一
つ
、漆
器
の
代

表
的
な
産
地
で
あ
る
石
川
県
輪
島
市
。
漆
芸
作

家
・
箱
瀬
淳
一
さ
ん
の
工
房
は
、輪
島
市
の
中

心
部
か
ら
車
で
約
10
分
、周
囲
を
畑
や
田
ん
ぼ
、

小
高
い
山
に
囲
ま
れ
た
美
し
い
里
山
の
風
景
の

中
に
あ
り
ま
し
た
。

　ど
っ
し
り
と
し
た
木
造
二
階
建
て
の
建
物
は
、

箱
瀬
さ
ん
の
生
家
。
こ
の
2
階
が
蒔
絵
を
施
す

工
房
で
す
。
隣
接
し
た
築
1
0
0
年
に
な
る
蔵

は
、
中
を
改
造
し
て
上
塗
り
作
業
の
工
房
に
。

別
館
に
は
下
塗
り
の
作
業
場
が
あ
り
ま
す
。

　漆
の
工
程
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
う
と
、

「
下
塗
り
に
は
3
カ
月
、長
い
も
の
は
1
年
か
け

る
」「
上
塗
り
の
後
は
2
～
3
カ
月
お
く
」と
い

う
具
合
に
、作
業
の
一
つ
ひ
と
つ
に
長
い
時
間

を
か
け
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
急
激
な

作
業
は
木
に
不
具
合
を
生
じ
さ
せ
る
恐
れ
が
あ

る
か
ら
で
、漆
器
と
は
、木
や
漆
と
対
峙
し
な
が

伝
統
の
技
、
蒔
絵
が
生
み
出
す

豊
か
な
漆
の
世
界

蒔絵の絵付け。使用している極細筆
の毛はネズミや猫のもの。左親指に
小さなパレットのような爪盤を付け、
ここから顔料を筆に取って描いてい
きます。

輪
島
塗

「蒔絵の箱瀬」と称される箱瀬淳一さ
んは1955年輪島生まれ。年に25回
もの個展を開催、その実力は世界で
も認められています。

そ
ご
う
・
西
武



　10月13日より、四国３県（香川、愛媛、徳島）のセブ
ン-イレブンで「セブンミール」のお届けサービスを開始
しました。「セブンミール」は、高齢社会の進行や単身
世帯の増加、小売店舗の拠点減少といった社会環境の
変化に対応し、2000年よりサービスを開始。今後も地
域社会と連携し、お客様の利便性を高めていきます。

　セブン＆アイHLDGS. は、森林整備活動を行う「セ
ブンの森」から伐採した間伐材を含む紙製飲料容器

「カートカン」や、イトーヨーカドー、ヨークベニマル、
ヨークマート、セブン-イレブンなど228店舗の店頭で
回収したペットボトルをリサイクルした素材を含むフィ
ルム容器「メカニカルリサイクルペット」を使ったセブン
プレミアム商品を販売開始しました。
　これらの商品は小売業で初めて全国森林組合連合
会の「間伐材マーク」の使用認定と「PETボトルリサ
イクル推奨マーク」の商品認定を受けました。事業活
動を活かした社会的課題の解決（Creating Shared 
Value）の取り組みとして今後も推進していきます。

　セブン＆アイHLDGS. では、今夏、全国各地で発生
している台風および大雨被害への義援金募金を、8月
21日から9月7日まで、セブン＆アイグループ各社の約
18,000店で実施。寄せられた義援金は1億1,972万
1,568円で、7月からの台風および大雨による被害にみ
まわれ、災害救助法が適用された各地区にお届けしまし
た。今後の被災地支援活動に活用させていただきます。

　第8回キッズデザイン賞で、赤ちゃん本舗の「シリコー
ンおかゆ調理器お釜ジャー」が、「子どもの産み育て支
援デザイン 個人・家庭部門 奨励賞キッズデザイン協
議会会長賞」を受賞しました。離乳食などの少量のおか
ゆを炊飯時に一緒につくれる利便性とメンテナンスのし
やすさなどが評価されました。また、「エクストラUVベ
ビーローション ナインフリー」も「子ども部門」で受賞し
ました。
　さらに、ニッセンホールディングスの「ニッセン・ハチド
リのひとしずくプロジェクト『こども絵画展』」が「復興支援
デザイン部門」で受賞。これは、全国からの支援に対して、
被災地からも元気を伝えようと、東北の子どもたちの絵
を通してメッセージを発信する取り組みです。子どもの
絵などをデザインしたチャリティー Tシャツ販売を通じ、
被災した学校等の復興支援もしています。

カートカンを使用した「セブンプレミアム かし
こく飲む野菜と果実」。

メカニカルリサイクルペットを使用した
「セブンプレミアム 濃密泡で香り立つボ
ディソープ」つめかえ用。

被災支援地区
長野県：木曽郡南木曽町／山形県：南陽市／高知県：吾川郡いの町、
高知市、長岡郡大豊町、高岡郡四万十町／徳島県：那賀郡那賀町／
京都府：福知山市／兵庫県：丹波市／広島県：広島市

ニッセンホールディングス／ニッ
セン・ハチドリのひとしずくプロ
ジェクト「こども絵画展」。

アカチャンホンポ／シリコーン
おかゆ調理器お釜ジャー。

四国３県で「セブンミール」のサービスを開始

環境配慮型容器を使用した
セブンプレミアムを新発売

大雨災害義援金約１億2,000万円を
被災地にお届け

第8回キッズデザイン賞を受賞

セブン-イレブン／セブン・ミールサービス

セブン&アイHLDGS.

セブン&アイHLDGS.

赤ちゃん本舗／ニッセン
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連日、外国人観光客
の方々で賑わう免税
カウンター。

Winter 2014
& OPICSEWS

　8月22日より、ヨークベニマルではセブンネット
ショッピングで購入した商品を店舗で受け取れるサー
ビスを開始しました。これにより、セブンネットショッピ
ングで販売しているCDやDVD、書籍など約150万点
が、郡山市内の15店舗で「送料無料・手数料無料」で
受け取り可能となりました。受け取り店舗は順次拡大
し、2015年にはヨークベニマル全店舗でサービスを
実施する予定です。

　10月1日より、全国のイトーヨーカドー 153店舗にお
いて、免税サービスを開始しました。これは、外国人旅行
者を対象に、食品・化粧品など免税品目を大幅に拡大し
たことにともなうもので、各店ではサービスカウンター内
に「免税カウンター」を設置し、4言語（中国、台湾、タイ、
英語）のガイドを用意。お客様の買物をサポートします。

　7月31日、セブン銀行のATM設置台数が20,000
台を突破しました。セブン＆アイグループ内の店舗をは
じめ、グループ外商業施設、空港、駅・駅ビル、金融機
関などに設置を拡大しています。

マスコミの注目も高く16社20名が集まった商品展示会。
記者からも「おいしい」との声が。

　10月17日、セブン-イレブンは現在進めている各地
域に根ざした商品開発の一環として、関西地区「商品政
策説明会」を大阪で開催しました。3月の西日本プロジェ
クト開設以来、「地元で慣れ親しまれた味」やメニューを
追求。「お出汁かおるふんわり玉子焼サンド」や牛スジ
をベースにしたデミグラスソースの「ええデミ！ ふわとろ
ビーフオムライス」など、関西特有の出汁や食文化を踏
まえた商品を開発しました。
　今回は、地域色をより打ち出した商品展示会となり、
マスコミに向けても商品政策説明と試食会を開催するこ
とで、今後の地域対応の強化をアピールしました。

ヨークベニマルでセブンネット商品の
受け取りサービスを開始

免税カウンターを設置

関西地区「商品政策説明会」を開催

＊AR技術：現実世界に文字・図形などのデジタル情報を重ね合わせ
る技術のこと。 Augmented Reality (拡張現実)。

　セブン銀行は、スマートフォン向けアプリとして、8月
27日に「セブン銀行 ATMナビ」、9月25日に「海外送
金サポートアプリ」をそれぞれ提供開始しました。
　「セブン銀行 ATMナビ」は、現在地周辺にあるセブ
ン銀行ATMまでのルートを地図上に表示、さらにAR
技術*を用いスマートフォンカメラで映した周辺の画像
上に方向と距離を重ね合わせて表示します。セブン銀
行ATMの位置を直感的に認識できるものです。
　「海外送金サポートアプリ」は、海外送金サービスの
外国為替レート通知、動画による送金手順の説明、世
界各国の受取拠点検索など、さまざまな機能で海外へ
の送金をサポートします。また、9言語に対応しており、
日本で生活する外国人の方々にも安心してご利用いた
だけます。

スマートフォン向けに
2つのアプリを提供開始

ATMが20,000台を突破

ヨークベニマル／セブン＆アイ・ネットメディア

イトーヨーカ堂

セブン銀行

セブン-イレブン

各社から最新ニュースをお届けします
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2014年3月1日～ 2014年8月31日

2014年8月31日をもちまして、
第10期第2四半期が終了しましたので
業績ならびに事業の概況についてご報告いたします。

第10期

中間（第2四半期）報告書

2014年2月期 第2四半期 2015年2月期 第2四半期
前年同期比 前年同期比

グループ売上※ 4兆7,524億円 113.1％ 5兆829億円 107.0％

営業収益 2兆8,076億円 114.6％ 3兆44億円 107.0％

コンビニエンスストア 1兆2,772億円 137.9％ 1兆3,679億円 107.1％

スーパーストア 9,968億円 100.7％ 1兆20億円 100.5％

百貨店 4,216億円 98.9％ 4,231億円 100.3％

フードサービス 407億円 101.2％ 413億円 101.5％

金融関連 783億円 110.4％ 881億円 112.5％

通信販売 − − 908億円 −

その他 247億円 97.0％ 276億円 111.6％

消去または全社 △318億円 − △367億円 −

営業利益 1,645億円 111.8％ 1,672億円 101.6％

コンビニエンスストア 1,287億円 110.5％ 1,368億円 106.3％

スーパーストア 118億円 127.5％ 91億円 77.8％

百貨店 △5億円 − △0億円 −

フードサービス 8億円 191.8％ 0億円 3.0％

金融関連 228億円 122.9％ 240億円 105.0％

通信販売 − − △30億円 −

その他 13億円 66.6％ 18億円 134.5％

消去または全社 △5億円 − △15億円 −

経常利益 1,648億円 112.0％ 1,672億円 101.5％

四半期純利益 833億円 124.6％ 839億円 100.7％

●連結業績（2014年3月1日〜2014年8月31日）

為替レート
U.S.$1=95.73円 U.S.$1=102.46円
 1元　=15.49円  1元　= 16.64円

※「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc. におけるチェーン全店売上を含めた数値を表示 
　しています。
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10月9日（木）
ヨークベニマル明石台店
⃝宮城県黒川郡富谷町明石台6-1-21
⃝店舗面積／2,120㎡

10月9日（木） 
Francfranc東急プラザ蒲田店
⃝東京都大田区西蒲田7-69-1  東急プラザ蒲田 3階
⃝店舗面積／158㎡

10月10日（金） 
ロフト南大沢店
⃝東京都八王子市南大沢2-28-1
　イトーヨーカドー南大沢店1階
⃝店舗面積／462㎡

10月24日（金） 
ヨークベニマル長井小出店
⃝山形県長井市小出3854-1
⃝店舗面積／1,990㎡

10月30日（木） 
大阪和泉ロフト
⃝大阪府和泉市あゆみ野4-4-7
　三井ショッピングパークららぽーと和泉4階
⃝店舗面積／1,280㎡

10月30日（木） 
アカチャンホンポららぽーと和泉店
⃝大阪府和泉市あゆみ野4-4-7
　三井ショッピングパークららぽーと和泉2階
⃝店舗面積／1,840㎡

11月1日（土） 
アカチャンホンポ西武大津店
⃝滋賀県大津市におの浜2-3-1  西武大津店5階
⃝店舗面積／960㎡

10月3日（金） 
食品館イトーヨーカドー中野店
⃝東京都中野区中野4-3-1  中野サンクォーレ地下1階
⃝店舗面積／1,520㎡

9月10日（水） 
DE TER NL新宿ALTA店
⃝東京都新宿区新宿3-24-3  新宿ALTA 3階
⃝店舗面積／36㎡

8月8日（金） 
アカチャンホンポ パームシティ和歌山店
⃝和歌山県和歌山市中野31-1  パームシティ和歌山1階
⃝店舗面積／1,800㎡

9月13日（土） 
DE TER NL名古屋丸栄店
⃝愛知県名古屋市中区栄三丁目3-1  名古屋丸栄3階
⃝店舗面積／66㎡

9月26日（金） 
タワーレコード アミュプラザ鹿児島店
⃝鹿児島県鹿児島市中央町1-1
　アミュプラザ鹿児島プレミアム館7階
⃝店舗面積／273㎡

8月22日（金） 
D-closet（ディークローゼット）津田沼パルコ店
⃝千葉県船橋市前原西2-18-1  津田沼パルコA館2階
⃝店舗面積／53.5㎡

8月28日（木） 
デニーズ池袋明治通り店
⃝東京都豊島区東池袋1-8-9
　CENTURION HOTEL IKEBUKURO 2階
⃝座席数／104席

9月10日（水） 
デニーズ大泉学園駅前店
⃝東京都練馬区東大泉1-30-4  三幸産業第7ビル2階
⃝座席数／88席

9月3日（水） 
デニーズ足利芳町店
⃝栃木県足利市芳町31-1  
⃝座席数／101席

各社から最新ニュースをお届けします

店舗OPEN情報
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の
拡
大
に
よ
り
販
売
数
は
大
幅
に
伸
長
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
同
年
3
月
に
は
商
品
開
発
や
店
舗
運
営
、

店
舗
開
発
等
が
一
体
と
な
っ
た
組
織
形
態
と
し
て

「
西
日
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
設
置
す
る
な
ど
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
地
域
に
根
ざ
し
た
取
り
組
み
を
推

進
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
結
果
、
既
存
店
売
上
伸
び
率
は
2
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は
、
2

 

0

 
1
 

4
年
6
月
末
時
点
で
8
3
0
9
店
舗
（
前
期
末
比

17
店
舗
増
）
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
フ
ァ
ス
ト
フ

ー
ド
商
品
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開

発
・
販
売
に
注
力
し
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、
ド
ル

ベ
ー
ス
の
米
国
内
既
存
店
商
品
売
上
伸
び
率
は
前

年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
、
婦
人
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

「
G
A
L
L
O
R
I
A
（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」
な
ど

の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
・
販
売

を
推
進
し
ま
し
た
。
ま
た
、
地
域
特
性
に
合
わ
せ

た
品
揃
え
を
強
化
す
る
た
め
、
2
0
1
4
年
3
月

に
「
西
日
本
事
業
部
」
を
立
ち
上
げ
る
と
と
も
に
、

東
北
地
域
で
も
グ
ル
ー
プ
力
を
活
用
し
た
品
揃
え

や
店
舗
運
営
に
注
力
し
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、

既
存
店
売
上
伸
び
率
は
増
税
前
の
駆
け
込
み
需
要

の
反
動
に
加
え
、
夏
場
の
天
候
不
順
の
影
響
に
よ

り
前
年
を
下
回
り
ま
し
た
。

　
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
、
生
鮮
品
や
子
会
社
の
ラ

イ
フ
フ
ー
ズ
が
製
造
及
び
販
売
す
る
惣
菜
を
中
心

に
生
活
提
案
型
の
売
り
方
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、

即
食
・
簡
便
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
商
品
や
「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の
販
売
を
拡
大
し
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
結
果
、
既
存
店
売
上
伸
び
率
は
前
年
を

上
回
り
ま
し
た
。

　
そ
ご
う
・
西
武
は
「
リ
ミ
テ
ッ
ド
エ
デ
ィ
シ
ョ

ン
」
を
中
心
と
し
た
自
主
企
画
商
品
や
自
主
編
集

売
場
の
拡
大
を
進
め
る
と
と
も
に
、
百
貨
店
な
ら

で
は
の
質
の
高
い
接
客
と
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
テ
ン

ダ
ン
ト
な
ど
の
専
門
販
売
員
に
よ
る
ト
ー
タ
ル
ア

ド
バ
イ
ス
機
能
の
拡
充
を
図
り
ま
し
た
。

　
既
存
店
売
上
伸
び
率
は
、
増
税
前
の
駆
け
込
み

需
要
に
伴
い
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
や
美
術
・

宝
飾
品
が
伸
長
し
た
こ
と
に
加
え
、
8
月
下
旬
の

気
温
低
下
と
販
促
効
果
に
よ
り
秋
物
商
品
の
売
上

げ
が
好
調
に
推
移
し
た
結
果
、
前
年
を
上
回
り
ま

し
た
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
部
門
の
既
存
店
売
上
伸
び
率

は
、
夏
場
の
天
候
不
順
の
影
響
が
あ
り
ま
し
た
が
、

主
力
メ
ニ
ュ
ー
の
強
化
や
接
客
力
の
向
上
な
ど
が

奏
功
し
た
こ
と
に
よ
り
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
の
A
T
M
設
置
台
数
は
、
主
に
セ

ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
積
極
的
な
出
店

や
提
携
先
の
拡
大
等
に
よ
り
2
0
1
4
年
8
月
末

時
点
で
前
期
末
比
8
8
0
台
増
の
2
万
2
7
4
台

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事

業
、電
子
マ
ネ
ー
事
業
と
も
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　
ニ
ッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
収
益
性
の

改
善
に
努
め
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

効
果
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

　
2
0
1
5
年
2
月
期
（
2
0
1
4
年
3
月
1
日

～
2
0
1
5
年
2
月
28
日
）
の
連
結
業
績
は
、
営

業
収
益
が
6
兆
1
3
0
0
億
円
（
前
年
同
期
比

8
・
8
％
増
）、
営
業
利
益
が
3
5
6
0
億
円
（
同

4
・
8
％
増
）、
経
常
利
益
が
3
5
4
0
億
円
（
同

4
・
4
％
増
）、
当
期
純
利
益
が
1
8
4
0
億
円

（
同
4
・
7
％
増
）
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
チ
ェ
ー
ン
全
店

売
上
を
含
め
た
「
グ
ル
ー
プ
売
上
」
は
10
兆
2

 

0

 
0
 

0
億
円
（
同
6
・
3
％
増
）
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
配
当
金
予
想
に
つ
い
て
は
、
8
月
18
日
に
上
方

修
正
し
て
い
ま
す
。
中
間
配
当
金
は
1
株
当
た
り

36
円
50
銭
（
期
初
予
想
か
ら
1
円
50
銭
増
配
、
前

期
に
比
べ
3
円
50
銭
増
配
）
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
年
間
配
当
金
は
中
間
配
当
金
と
合
わ
せ
、

1
株
当
た
り
73
円
（
期
初
予
想
か
ら
3
円
増
配
、

前
期
に
比
べ
5
円
増
配
）
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

◉ 

通
信
販
売
事
業

　今
期
の
見
通
し
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お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

価
値
あ
る
商
品
の
提
供
に
よ
り
過
去
最
高
益
を
更
新

（
同
7
・
0
％
増
）
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
当
第

2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
の
為
替
レ
ー
ト
変
動
に

伴
う
影
響
に
よ
り
、
営
業
収
益
を
6
9
1
億
円
、

営
業
利
益
を
12
億
円
押
し
上
げ
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
、
2

 

0

 
1
 

4
年
3
月
に
愛
媛
県
へ
出
店
地
域
を
拡
大
す
る
と

と
も
に
、
J
R
西
日
本
グ
ル
ー
プ
及
び
J
R
四
国

グ
ル
ー
プ
と
の
業
務
提
携
に
よ
る
出
店
な
ど
積
極

的
な
出
店
（
8
9
4
店
舗
）
を
推
進
し
た
結
果
、

同
年
8
月
末
時
点
の
店
舗
数
は
43
都
道
府
県
で

1
万
7
0
1
3
店
舗
（
前
期
末
比
6
9
4
店
舗

増
）
と
な
り
ま
し
た
。
商
品
面
で
は
、
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
商
品
の
開
発
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
積
極
的

に
推
進
す
る
と
と
も
に
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」
の
品
揃
え
を
強
化
し
ま
し
た
。

「
S
E
V
E
N 

C
A
F
É
（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
）」
に

お
い
て
も
、
認
知
度
の
向
上
や
2
台
目
設
置
店
舗

　事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

　概
況 2015 年 2 月期

第 2四半期

決算概況

　
当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
小
売

業
を
取
り
巻
く
経
済
環
境
は
、
政
府
の
景
気
対
策

の
効
果
も
あ
り
、
緩
や
か
な
景
気
回
復
基
調
が
続

い
た
も
の
の
、
個
人
消
費
に
お
い
て
は
消
費
税
増

税
に
伴
う
駆
け
込
み
需
要
と
そ
の
反
動
に
加
え
、

夏
場
の
天
候
不
順
に
よ
る
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
付

加
価
値
の
高
い
商
品
の
開
発
や
地
域
特
性
に
合
わ

せ
た
品
揃
え
の
強
化
、
接
客
力
の
向
上
に
取
り
組

み
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン

ド
商
品
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
や
グ
ル
ー
プ
各

社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
に
つ
い
て
は
、
新
商
品
の

開
発
を
推
進
す
る
と
と
も
に
既
存
商
品
の
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
を
実
施
し
、
品
質
の
向
上
と
新
し
い
価
値

の
提
案
を
行
い
ま
し
た
。
な
お
、
当
第
2
四
半
期

連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」
の

売
上
げ
は
4
0
2
0
億
円
（
前
年
同
期
比
23
・
7

％
増
）
と
な
り
、
年
間
計
画
8
0
0
0
億
円
に
対

し
て
順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　

　
ま
た
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
グ
ル
ー
プ
横
断
的
な

取
り
組
み
と
し
て
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
戦
略
を
推
進

し
て
お
り
、
当
社
及
び
各
事
業
会
社
に
お
け
る
オ

ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
推
進
部
門
の
体
制
を
強
化
し
ま
し

た
。
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
店
頭
に
お
い
て
は
「
街

の
本
屋
」
と
し
て
書
籍
や
雑
誌
の
受
け
取
り
サ
ー

ビ
ス
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
ロ
フ
ト
や
赤
ち
ゃ

ん
本
舗
等
の
商
品
の
受
け
取
り
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を

推
進
し
ま
し
た
。

　
当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
営
業

収
益
は
、
主
に
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の

増
収
と
通
信
販
売
事
業
の
新
規
連
結
に
よ
り
3
兆

44
億
円
（
前
年
同
期
比
7
・
0
％
増
）
と
な
り
ま

し
た
。
営
業
利
益
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事

業
と
金
融
関
連
事
業
を
中
心
に
増
益
と
な
り
1

 
6
 

7
2
億
円
（
同
1
・
6
％
増
）、
経
常
利
益
は
1

 
6
 

7
2
億
円
（
同
1
・
5
％
増
）、
四
半
期
純
利
益
は

8
3
9
億
円
（
同
0
・
7
％
増
）
と
な
り
ま
し
た
。

営
業
収
益
、
営
業
利
益
、
経
常
利
益
、
四
半
期
純

利
益
は
そ
れ
ぞ
れ
過
去
最
高
の
数
値
を
達
成
し
ま

し
た
。

　
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
と
7-

E
l
e

v
e
n
，Inc
．に
お
け
る
チ
ェ
ー
ン
全
店
売
上
を

含
め
た
「
グ
ル
ー
プ
売
上
」
は
5
兆
8
2
9
億
円
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前第2四半期
自 2013年3月 1日
至 2013年8月31日

当第2四半期
自 2014年3月 1日
至 2014年8月31日

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 311,205 267,569 △43,635

投資活動によるキャッシュ・フロー △161,388 △153,955 7,432

財務活動によるキャッシュ・フロー 33,991 △36,620 △70,612

現金及び現金同等物に係る換算差額 5,841 △2,916 △8,757

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 189,649 74,077 △115,571

現金及び現金同等物の期首残高 800,087 921,432 121,344

現金及び現金同等物の四半期末残高 989,737 995,510 5,772

（ ）（ ）

●四半期連結損益計算書 （単位：百万円）

（単位：百万円）

前第2四半期
自 2013年3月 1日
至 2013年8月31日

当第2四半期
自 2014年3月 1日
至 2014年8月31日

増減額

営業収益 2,807,664 3,004,423 196,758

売上高 2,337,457 2,488,652 151,195

売上原価 1,854,068 1,961,239 107,171

売上総利益 483,388 527,412 44,023

営業収入 470,207 515,770 45,563

営業総利益 953,596 1,043,183 89,587

販売費及び一般管理費 789,012 875,957 86,945

営業利益 164,583 167,225 2,641

営業外収益 8,074 5,475 △2,599

営業外費用 7,845 5,463 △2,381

経常利益 164,813 167,237 2,424

特別利益 2,358 952 △1,406

特別損失 16,219 17,597 1,377

税金等調整前四半期純利益 150,953 150,592 △360

法人税､住民税及び事業税 61,565 58,267 △3,297

法人税等調整額 △459 3,207 3,667

少数株主利益 6,494 5,215 △1,278

四半期純利益 83,352 83,901 548

●四半期連結キャッシュ・フロー計算書

（ ）（ ） 営業収益：セブン -イレブ
ン・ジャパンにおける既存
店売上の伸長と店舗数の増
加に加え、通信販売事業の
新規連結などにより増収と
なり、過去最高の営業収益
となりました。

ポイント

営業利益：コンビニエンス
ストア事業及び金融関連事
業を中心に増益となり、過
去最高益を更新しました。

ポイント

四半期純利益：経常利益の
増加などにより過去最高益
を達成しました。

ポイント

営業活動によるキャッシュ・フロー：
セブン銀行において当第2四半期は
社債の償還による支出があったもの
の、前第2四半期に社債の発行によ
る収入があったことにより、前第2
四半期に比べ収入が減少しておりま
す。

ポイント

投資活動によるキャッシュ・フロー：
コンビニエンスストア事業の出店な
どに伴う支出はあったものの、前第
2四半期にスーパーストア事業にお
いて設備投資が増加したことなどに
より、前第2四半期に比べ支出が減
少しております。

ポイント

財務活動によるキャッシュ・フロー：
当社において前第2四半期に社債の
発行による収入があったことなどに
より、前第2四半期に比べ減少して
おります。

ポイント
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前期末
（2014年2月28日）

当第2四半期末
（2014年8月31日）

増減額

負債の部

流動負債 1,628,167 1,844,024 215,857

支払手形及び買掛金 383,972 460,675 76,702

短期借入金 116,147 120,710 4,562

１年内返済予定の長期借入金 100,775 56,353 △44,422

１年内償還予定の社債 20,000 59,998 39,998

預り金 154,795 240,557 85,762

銀行業における預金 403,062 419,460 16,398

その他 449,413 486,269 36,855

固定負債 961,656 931,624 △30,031

社債 364,987 304,990 △59,996

長期借入金 332,485 368,508 36,022

長期預り金 55,046 55,333 287

その他 209,136 202,791 △6,345

負債合計 2,589,823 2,775,649 185,825

純資産の部

株主資本 2,081,295 2,136,166 54,871

その他の包括利益累計額 14,450 △3,326 △17,776

新株予約権 1,944 2,448 504

少数株主持分 123,866 124,149 283

純資産合計 2,221,557 2,259,438 37,881

負債純資産合計 4,811,380 5,035,088 223,707

●四半期連結貸借対照表 （単位：百万円）

前期末
（2014年2月28日）

当第2四半期末
（2014年8月31日）

増減額

資産の部

流動資産 1,899,556 2,089,105 189,548

現金及び預金 792,986 853,856 60,869

受取手形及び売掛金 327,072 342,367 15,294

営業貸付金 66,230 68,198 1,967

有価証券 150,000 160,000 10,000

商品及び製品 198,847 194,206 △4,641

その他 364,418 470,475 106,057

固定資産 2,911,623 2,945,834 34,210

有形固定資産 1,709,990 1,753,295 43,305

無形固定資産 467,947 451,594 △16,353

のれん 277,943 260,958 △16,984

その他 190,004 190,636 631

投資その他の資産 733,685 740,943 7,258

投資有価証券 189,102 201,969 12,866

差入保証金 402,878 397,955 △4,923

その他 141,704 141,019 △684

繰延資産 200 148 △51

資産合計 4,811,380 5,035,088 223,707

連結財務諸表〈要約〉

流動資産：事業拡大に加え、
季節要因と期末日の曜日要
因などに伴い、現金及び預
金や受取手形及び売掛金が
増加したことなどにより、
前期末に比べ増加しており
ます。

ポイント

固定資産：コンビニエンス
ストア事業における積極的
な出店などに伴い、有形固
定資産が増加したことなど
により、前期末に比べ増加
しております。

ポイント

流動負債：コンビニエンス
ストア事業の店舗数増加と
季節要因などによる支払手
形及び買掛金の増加や、セ
ブン -イレブン・ジャパン
における公共料金収納サー
ビスの件数増加に伴う預り
金の増加などにより、前期
末に比べ増加しております。

ポイント

純資産：四半期純利益の計
上などにより、前期末に比
べ増加しております。

ポイント

固定負債：当社における社
債の1年内償還予定の社債
への振替による減少などに
より、前期末に比べ減少し
ております。

ポイント
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株主メモ 決算期	 2月末日
定時株主総会	 毎年5月
定時株主総会の株主確定基準日	 2月末日
配当基準日	 毎年2月末日及び毎年8月31日
単元株式数	 100株
公告方法	 電子公告　http://www.7andi.com/ir/koukoku.html

事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告ができない場合に
は、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所	 東京証券取引所市場第一部
証券コード	 3382
株主名簿管理人	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
	 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
	 電話	0120-232-711（通話料無料）

各種手続用紙のご請求について
特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、下記の三菱UFJ信託銀行の電話及び 
インターネットでも24時間承っております。

●電話（通話料無料）
0120-244-479（東京）　0120-684-479（大阪）

●ホームページアドレス
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

代表取締役会長   
最高経営責任者（CEO） 鈴木	敏文

代表取締役社長   
最高執行責任者（COO） 村田	紀敏

取締役   
最高管理責任者（CAO） 後藤	克弘

取締役 小林		強
取締役 伊藤	順朗
取締役   
最高財務責任者（CFO） 高橋	邦夫

取締役 清水	明彦

取締役 井阪	隆一
取締役 安齋		隆
取締役 大髙	善興
取締役 スコット・トレバー・デイヴィス
取締役 月尾	嘉男
取締役 伊藤	邦雄
取締役 米村	敏朗

（注）1.		取締役のうちスコット・トレバー・デイヴィス、月尾嘉男、伊藤邦雄および米村敏朗の各氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役であります。
2.		監査役のうち鈴木洋子、藤沼亜起、ルディー和子の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。

会社概要

役  員

商　号	 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設　立	 2005年9月1日
本店所在地	 東京都千代田区二番町8番地8

資本金	 500億円
従業員数	 424名
	 （連結	55,818名）	

取締役
（2014年8月31日現在）

常勤監査役 野村	秀雄
常勤監査役 早川	忠雄

監査役 鈴木		洋子
監査役 藤沼		亜起
監査役 ルディー	和子

監査役

※「四季報」お届け先の住所変更につきましては、株主様ご登録住所の変更となりますので、口座開設されている口座管理機
関（証券会社等）にお問い合わせください。また、その他株式に関する各種お手続きにつきましても、原則、口座を開設されて
いる口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせください。
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大株主

所有者別株式分布状況

所在地別株式分布状況

株主数（名） 株式数（株）

株式の総数 発行可能株式総数	 4,500,000,000株
発行済株式の総数	 886,441,983株

伊藤興業株式会社…………………………………………………………68,901	 7.8%
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）………………44,097	 5.0%
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）……………………40,334	 4.6%
日本生命保険相互会社……………………………………………………18,377	 2.1%
伊藤雅俊……………………………………………………………………16,801	 1.9%
三井物産株式会社…………………………………………………………16,222	 1.8%
ジェーピー	モルガン	チェース	バンク	380055……………………13,474	 1.5%
第一生命保険株式会社……………………………………………………12,317	 1.4%
三井住友海上火災保険株式会社…………………………………………11,809	 1.3%
ステート	ストリート	バンク	アンド	トラスト	カンパニー	505225… …11,268	 1.3%

（持株比率）

株主数 87,587名

金融機関

金融商品取引業者

その他の法人

外国法人等

個人・その他

〈株式数〉

関東
61.2％

海外
34.5％

その他国内
4.3％

〈株主数〉

東北 5.0％

九州 4.1％

中国 3.8％

北海道 2.0％ 四国 1.6％
海外 1.1％

関東
54.5％

近畿
14.4％

中部
13.5％

253（0.3％）

58（0.1％）

1,567（1.8％）

881（1.0％）

84,828 （96.8％）

株式の状況
（2014年8月末現在）

（千株）

260,034,169 （29.3％）

56,099,952（6.3％）

132,608,961（15.0％）

307,742,652 （34.7％）

129,956,249（14.7％）


