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1

カ
ー
ト
カ
ン
と
は
、
原

料
に
国
産

木
材
を
30
％
以
上
使
用
し
た
紙
製
の
円

柱
型
容
器
の
こ
と
。
無
菌
充
填
が
可
能

で
消
費
期
限
が
長
い
う
え
、
特
殊
な
製

法
に
よ
り
内
側
に
ア
ル
ミ
を
蒸
着
し
て

い
な
い
た
め
リ
サ
イ
ク
ル
が
可
能
で
す
。

加
え
て
、
国
産
の
間
伐
材
や
端
材
を
使

用
し
て
い
る
た
め
森
林
の
育
成
に
も
貢

献
し
て
い
ま
す
。

　
森
林
を
健
全
に
保
つ
に
は
、
木
を

「
植
え
る
→
育
て
る
→
収
穫
す
る
」
と

い
う
サ
イ
ク
ル
が
ス
ム
ー
ズ
に
循
環

し
て
い
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、

安
価
な
外
国
産
材
に
押
さ
れ
て
国
産

材
の
利
用
が
進
ま
ず
、
近
年
、
間
伐
さ

れ
な
い
荒
廃
し
た
森
林
の
増
加
が
社

会
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
国
産
の
間
伐
材
を
使
用
す

る
カ
ー
ト
カ
ン
は
、
日
本
の
森
の
健
全

な
育
成
に
貢
献
す
る
、
環
境
に
や
さ
し

い
容
器
な
の
で
す
。

　「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
　
健
康
果
実

1
日
分
プ
ラ
ス
コ
ラ
ー
ゲ
ン
」
と
「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
　
毎
日
お
い
し
い

緑
黄
色
野
菜
プ
ラ
ス
ビ
タ
ミ
ン
A
」
は
、

ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ
バ
レ
ッ

ジ
と
の
共
同
開
発
に
よ
る
、
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
で
は
初
の
カ
ー
ト
カ
ン
商

品
で
す
。
ま
た
、
原
料
の
国
産
材
に
は
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

と
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
で
整
備
活
動

を
進
め
、
グ
ル
ー
プ
社
員
も
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
で
活
動
に
参
加
し
て
い
る
「
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
の
森
」
の
間
伐
材
も
使
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
身
体
に
も
日
本
の
森
林
に
も
や
さ

し
い
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
カ
ー
ト

カ
ン
飲
料
に
ご
注
目
く
だ
さ
い
。

日本の森をはぐくむ

カートカン飲料

森林を健全に保つには人の手による作業が不可欠。とくに間伐は重要で
（写真上）、間伐を怠った森（写真左下）は日が差し込まず木の生育に悪影響
が出ます。間伐した森（写真右下）は日が差し込み、木はのびのびと育ちます。

S
T
E
P

あした
 への

カートカンを使用した
セブンプレミアムの飲
料。1日分の果実摂取
量目安（200g）や1食分
の 野 菜 摂 取 量 目 安

（120g）に加え、コラー
ゲンやビタミンAを使
用し、バランスの良い
味わいに仕上げました。
195g 各115円

（セブン-イレブンの一
部、イトーヨーカドー、
ヨークベニマル、ヨーク
マートで扱い中）

セブンプレミアム
毎日おいしい緑黄色野菜

プラスビタミンA

セブンプレミアム
健康果実1日分

プラスコラーゲン
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一
石
油
会
社
が
、英
国
と
石
油
メ
ジ
ャ
ー
を
向
こ
う

に
回
し
て
イ
ラ
ン
か
ら
石
油
を
輸
入
す
る
と
い
う
、

た
い
へ
ん
大
胆
な
こ
と
を
実
行
し
た
事
件
が
あ
っ
た

こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
調
べ
れ
ば
調
べ
る
ほ
ど
、出

光
佐
三
と
い
う
人
物
の
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
さ
に
驚
き
、

そ
の
功
績
が
い
ま
や
忘
れ
去
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
惜

し
い
と
感
じ
ま
し
た
。

鈴
木

　出
光
佐
三
さ
ん
の
こ
と
は
、た
い
へ
ん
偉
大

な
経
営
者
だ
と
い
う
印
象
は
持
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

具
体
的
に
は
何
も
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。『
海
賊
と
よ

ば
れ
た
男
』を
読
ん
で
、な
る
ほ
ど
こ
う
い
う
こ
と
だ

っ
た
の
か
と
得
心
が
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
、戦
前

か
ら
戦
後
ま
で
、現
在
と
は
ま
っ
た
く
違
う
環
境
の

中
で
起
き
た
で
き
ご
と
を
あ
の
よ
う
に
活
写
す
る
に

は
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
お
調
べ
に
な
っ
た
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。

百
田

　日
章
丸
事
件
は
今
か
ら
60
年
も
前
の
こ
と
で
、

当
事
者
の
方
は
ほ
と
ん
ど
亡
く
な
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
で
、ひ
た
す
ら
資
料
を
集
め
ま
し

た
。
そ
れ
も
、出
光
関
係
の
事
柄
だ
け

で
な
く
、出
光
佐
三
が
生
き
た
第
一
次

世
界
大
戦
の
頃
か
ら
昭
和
初
期
、戦
後

の
占
領
期
の
時
代
背
景
、
そ
れ
に

1
0
0
年
に
わ
た
る
石
油
の
歴
史
、石
油
メ
ジ
ャ
ー

の
歴
史
な
ど
、関
係
の
あ
り
そ
う
な
資
料
を
片
端
か

ら
取
り
寄
せ
て
読
み
込
み
ま
し
た
。
あ
の
本
を
書
く

こ
と
で
、私
自
身
も
う
一
度
大
正
か
ら
昭
和
の
歴
史

を
勉
強
し
直
し
た
感
じ
で
す
。

鈴
木

　1
日
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
、執
筆
に
あ
て
ら

れ
た
の
で
す
か
。

百
田

　こ
の『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』は
2
0
1
1
年

11
月
に
書
き
始
め
、12
年
5
月
に
脱
稿
し
ま
し
た
が
、

そ
の
半
年
間
、起
き
て
い
る
時
間
は
ひ
た
す
ら
原
稿

を
書
い
て
い
る
か
、資
料
を
読
ん
で
い
る
か
と
い
う

く
ら
い
没
頭
し
て
い
ま
し
た
。

　
実
は
、執
筆
中
に
胆
石
発
作
で
3
回
ほ
ど
救
急
車

で
運
ば
れ
、医
者
に
は
す
ぐ
に
手
術
を
し
な
さ
い
と

言
わ
れ
た
の
で
す
が
、

入
院
生
活
で
中
断
し
た

く
な
か
っ
た
の
で
、痛

み
を
だ
ま
し
だ
ま
し
書

※「日章丸事件」…1953（昭和28）年、イランが石油を国有化して英国および
石油国際資本（メジャー）の一つアングロ・イラニアン（現、BP）と争っていた最中、
英国やアングロ・イラニアンの妨害が予想される中で出光興産が自社のタンカー
「日章丸二世」をイランに差し向け、イランから直接買い付けた事件。

鈴
木
敏
文

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．会
長
兼
C
E
O

鈴
木

　私
は
、百
田
さ
ん
が
お
書
き
に
な
っ
た『
海
賊

と
よ
ば
れ
た
男
』を
読
み
、た
い
へ
ん
感
銘
を
受
け
ま

し
た
。
映
画
を
見
て
い
る
よ
う
な
臨
場
感
が
あ
っ
て
、

一い
っ

気き

呵か

成せ
い

に
読
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。
他
に
も
多
く

の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
出
さ
れ
て
い
る
百
田
さ
ん
に
、

多
く
の
読
者
か
ら
支
持
さ
れ
る
秘
訣
や
、『
海
賊
と
よ

ば
れ
た
男
』を
お
書
き
に
な
っ
た
背
景
な
ど
を
う
か

が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

百
田

　ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
た
い
へ

ん
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

鈴
木

　『海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』は
出
光
興
産
の
創
業

者
、出
光
佐
三
さ
ん
を
モ
デ
ル
に
し
た
小
説
で
す
が
、

こ
の
本
を
お
書
き
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た

の
で
す
か
。

百
田

　私
は
も
と
も
と
テ
レ
ビ
の
構
成
作
家
を
し
て

お
り
ま
し
て
、そ
の
仲
間
か
ら
あ
る
時
、「
百
田
さ
ん
、

日
章
丸
事
件（
※
）
っ
て
知
っ
て
る
？
」と
聞
か
れ
ま
し

た
。
私
は
そ
れ
ま
で
ま
っ
た
く
知
ら
ず
、話
を
聞
い

て
初
め
て
、昭
和
20
年
代
に
敗
戦
国
で
あ
る
日
本
の

戦
後
復
興
を
成
し
遂
げ
た

日
本
人
の
象
徴
と
し
て

イノベーション
の
視
点対談

ひゃくた　なおき
1956年大阪生まれ。同志社大学中退。
25年間にわたり、平均視聴率20％以
上を記録する関西の人気テレビ番組「探
偵！ナイトスクープ」のチーフ構成作家。
2006年『永遠の0（ゼロ）』で小説家デ
ビュー。『ボックス！』『風の中のマリア』
『モンスター』『「黄金のバンタム」を破っ
た男』『影法師』『錨を上げよ』など著書
多数。2012年発表の最新作『海賊とよ
ばれた男』で2013年「本屋大賞」受賞。

小
説
家
／
構
成
作
家

百
田
尚
樹

デ
ビ
ュ
ー
作『
永
遠
の
0ゼ
ロ

』が
2
5
0
万
部
超
、

最
新
作『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』が
1
4
0
万
部
な
ど
、

ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
連
発
し
て
い
る
作
家
、
百
田
尚
樹
さ
ん
を
お
迎
え
し
て
、

小
売
業
に
も
通
じ
る「
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
生
み
出
す
背
景
」に
つ
い
て

興
味
深
い
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
発
想
が

ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
生
む
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い
て
い
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら「
今
、君
た
ち
の
い
る
と

こ
ろ
は
決
し
て
ゼ
ロ
地
点
や
な
い
。
そ
れ
を
勝
手
に

ゼ
ロ
地
点
に
い
る
よ
う
に
思
う
の
は
間
違
い
や
」と

言
う
ん
で
す
。
終
戦
直
後
の
よ
う
に
無
一
物
か
ら
始

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
私
た
ち
は

も
っ
と
自
信
や
希
望
を
持
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

鈴
木

　戦
後
の
も
の
が
な
い
時
代
は
、必
死
に
な
っ

て
働
い
て
買
っ
て
い
ま
し
た
。
今
は
、ほ
と
ん
ど
の

人
が
充
足
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、今
ま
で
に
な

い
価
値
の
あ
る
商
品
を
提
供
し
な
け
れ
ば
、お
客
様

が
積
極
的
に
買
っ
て
く
だ
さ
ら
な
い
の
は
当
然
で
す
。

そ
れ
な
の
に
、も
の
が
売
れ
な
い
の
は
不
景
気
の
せ

い
だ
と
、も
の
が
な
か
っ
た
時
代
と
同
じ
発
想
を
持

ち
続
け
て
い
る
人
が
多
い
。
豊
か
に
な
っ
た
現
在
、

も
の
が
不
足
し
て
い
た
時
代
の
考
え
方
は
、も
う
通

用
し
ま
せ
ん
。

百
田

　私
は
50
歳
で
小
説
を
書
き
始
め
る
時
に
、あ

ら
ゆ
る
ジ
ャ
ン
ル
に
挑
戦
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

そ
れ
で
、同
じ
よ
う
な
作
品
は
書
か
な
い
よ
う
に
し

よ
う
と
決
め
て
、『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』を
含
め
る

と
こ
れ
ま
で
に
13
作
上
梓
し
ま
し
た
が
、1
作
ご
と

に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。
た
だ
、一

貫
し
て
心
が
け
て
き
た
の
は
、読
む
人
が
元
気
に
な

る
も
の
、生
き
る
勇
気
を
感
じ
て
も
ら
え
る
も
の
を

書
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

鈴
木

　新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
は
、現
在
の
小
売
業

に
と
っ
て
も
最
も
大
切
な
課
題
で
す
。
も
の
に
充
足

し
た
お
客
様
に
商
品
を
買
っ
て
い
た
だ
く
に
は
、商

品
や
売
り
方
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す
工
夫
が
必
要
だ
と
、私
は
言
い
続
け
て
き
ま

し
た
。

鈴
木

　百
田
さ
ん
は
、小
説
の
売
れ
行
き
を
毎
日
し

っ
か
り
と
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

百
田

　は
い
。
よ
く
人
か
ら
は「
お
ま
え
は
売
上
げ

の
こ
と
し
か
頭
に
な
い
の
か
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、そ

う
で
は
な
い
ん
で
す
。
テ
レ
ビ
番
組
の
場
合
も
、放

送
の
翌
日
に
は
視
聴
率
が
出
ま
す
か
ら
、い
つ
も
チ

ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
そ
れ
で
、視
聴
率
が
悪
け
れ
ば「
あ

の
面
白
さ
が
わ
か
ら
な
い
視
聴
者
が
悪
い
」と
い
う

の
で
は
な
く
、ま
ず
謙
虚
に
受
け
止
め
よ
う
と
考
え

て
き
ま
し
た
。
視
聴
率
と
い
う
の
は
、自
分
の
つ
く

っ
た
番
組
が
ど
れ
だ
け
満
足
し
て
も
ら
え
た
か
を
知

る
、
一
種
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。

小
説
の
売
れ
行
き
も
同
じ
で
、や
は
り
読
者
に
ど
れ

だ
け
満
足
し
て
い
た
だ
け
た
か
を
知
る
大
切
な
目
安

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木

　読
者
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
と
い
う
視
点
は

大
切
で
す
ね
。私
も
、「
お
客
様
の
た
め
に
」で
は
な
く
、

「
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」考
え
る
こ
と
が
重
要
だ

と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
の
2
つ
は
似
て
い
る

よ
う
で
す
が
、大
き
く
異
な
り
ま
す
。
一
方
は
、売
り

手
の
側
で
物
事
を
考
え
、も
う
一
方
は
、買
い
手
側
の

発
想
だ
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、ど
れ
だ
け
買
い
手
で

あ
る
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
い
る
か
を
量
る
指
標

の
1
つ
が
売
上
げ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

百
田

　鈴
木
さ
ん
が
毎
日
出
社
す
る
と
最
初
に
前
日

の
売
上
げ
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
知
っ
て
、「
自
分
と
同

じ
や
！
」と
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
。
私
は
、小
説
も

商
品
の
一
つ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
古
く
か
ら
文
芸

も
の
が
売
れ
な
い
の
は
不
景
気
の
せ
い
で
は
な
く

も
の
が
な
か
っ
た
時
代
と
同
じ
発
想
だ
か
ら
で
す

売
上
げ
は

「
満
足
」の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー

4

き
続
け
ま
し
た
。

鈴
木

　そ
れ
ほ
ど
の
熱
意
を
も
っ
て
取
り
組
ま
れ
た

の
は
、何
か
わ
け
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

百
田

　ち
ょ
う
ど
、出
光
さ
ん
に
つ
い
て
調
べ
て
い

る
頃
に
、東
日
本
大
震
災
が
起
こ
り
ま
し
た
。
そ
の

状
況
が
、昭
和
20
年
8
月
に
ど
こ
も
か
し
こ
も
焼
け

野
原
に
な
っ
て
、ゼ
ロ
か
ら
出
発
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た
戦
後
の
日
本
の
姿
と
ダ
ブ
っ
て
見
え
ま
し

た
。
そ
れ
で「
こ
ん
な
に
す
ご
い
人
物
が
戦
後
の
日

本
に
い
て
、戦
後
の
復
興
を
果
た
し
て
き
た
ん
だ
、そ

の
D
N
A
を
自
分
た
ち
は
受
け
継
い
で
い
る
は
ず
だ
。

だ
か
ら
必
ず
立
ち
直
る
」と
い
う
こ
と
を
、今
こ
そ
伝

え
な
け
れ
ば
と
、小
説
家
に
な
っ
て
初
め
て
使
命
感

を
持
ち
ま
し
た
。

鈴
木

　な
る
ほ
ど
。
私
が
昭
和
26
年
に
上
京
し
た
時

は
、終
戦
か
ら
6
年
た
っ
て
も
、ま
だ
、見
渡
す
限
り

焼
け
野
原
の
ま
ま
で
し
た
。

百
田

　終
戦
の
時
点
で
は
3
0
0
万
人
も
の
日
本
人

が
戦
争
で
尊
い
命
を
落
と
し
、主
要
都
市
の
ほ
と
ん

ど
は
空
襲
で
焼
け
野
原
。
数
百
万
人
の
人
た
ち
が
、

働
く
場
所
は
も
と
よ
り
住
む
家
さ
え
な
か
っ
た
の
で

す
。
失
業
者
も
1
0
0
0
万
人
以
上
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
、わ
ず
か
20
年
ほ
ど
で
イ
ギ
リ
ス
、フ
ラ
ン

ス
な
ど
の
戦
勝
国
を
追
い
越
し
て
、
国
民
総
生
産

（
G
N
P
）世
界
第
2
位
の
経
済
大
国
に
な
っ
て
い
ま

す
。
戦
後
の
復
興
を
支
え
た
の
は
、ち
ょ
う
ど
私
の

父
母
の
世
代
で
す
が
、昭
和
20
年
代
、30
年
代
に
そ
の

世
代
の
人
た
ち
は
、世
界
の
ど
こ
の
国
民
よ
り
も
働

い
て
い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』は
、出
光
佐
三
を
主
人
公

に
し
て
い
ま
す
が
、当
時
す
さ
ま
じ
い
勢
い
で
働
き
、

復
興
を
成
し
遂
げ
た
日
本
人
の
象
徴
だ
と
思
っ
て
小

説
を
書
き
ま
し
た
。
そ
の
D
N
A
を
受
け
継
い
で
い

る
の
だ
か
ら
、私
た
ち
は
日
本
を
再
び
活
性
化
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
だ
と
い
う
こ
と
を
伝
え
た
い

と
思
い
ま
し
た
。

鈴
木

　日
本
は
ほ
ん
と
う
に
豊
か
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
若
い
人
た
ち
は
、戦
後
の
こ
と
な
ど
ま

っ
た
く
知
り
ま
せ
ん
か
ら
、日
本
が
世
界
の
ど
こ
よ

り
も
豊
か
だ
と
い
う
こ
と
に
は
気
づ
い
て
い
な
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

百
田

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
若
い
人
た
ち
と
話

し
て
い
る
と
、生
ま
れ
た
時
に
は
バ
ブ
ル
が
は
じ
け

て
い
て
、そ
れ
か
ら
ず
っ
と
不
況
で
、こ
の
国
に
は
夢

も
希
望
も
な
い
な
ど
と
言
い
ま
す
。
現
在
の
生
活
は

戦
後
の
も
の
す
ご
い
蓄
積
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
て
、

た
い
へ
ん
豊
か
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
に
気
づ

イノベーション
の
視
点対談

豊
か
な
時
代
と

新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦

『海賊とよばれた男』（上・下）
百田尚樹 著／講談社　各1,680円

『海賊とよばれた男』（上・下）
百田尚樹 著／講談社　各1,680円
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ど
、鈴
木
さ
ん
が
重
ね
て
き
た
創
意
工
夫
が
あ
っ
た

の
だ
と
、改
め
て
知
り
ま
し
た
。

鈴
木

　百
田
さ
ん
の
小
説
が
ど
れ
も
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

に
な
り
、『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』が「
本
屋
大
賞
」に

選
ば
れ
た
の
も
、百
田
さ
ん
が
読
者
に
満
足
し
て
も

ら
う
も
の
を
と
い
う
姿
勢
で
書
い
て
こ
ら
れ
た
結
果

な
の
で
し
ょ
う
。
書
店
に
勤
め
て
い
る
方
に
は
、読

書
好
き
が
多
い
で
す
。
そ
の
人
た
ち
に「
た
く
さ
ん

の
人
に
読
ん
で
ほ
し
い
本
」と
認
め
ら
れ
た
わ
け
で

す
か
ら
、素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

百
田

　私
も「
本
屋
大
賞
」を
い
た
だ
け
た
こ
と
は
、

他
の
ど
ん
な
文
学
賞
を
い
た
だ
く
よ
り
名
誉
な
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木

　百
田
さ
ん
の
小
説
が
多
く
の
読
者
を
惹
き
つ

け
て
い
る
魅
力
の
一
つ
に
、読
み
や
す
い
文
章
で
書

か
れ
て
い
る
と
い
う
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の

点
に
つ
い
て
は
、何
か
心
が
け
て
い
る
こ
と
が
あ
る

の
で
す
か
。

百
田

　私
は
ず
っ
と
テ
レ
ビ
の
仕
事
に
携
わ
り
、ナ

レ
ー
シ
ョ
ン
や
番
組
の
台
本
を
書
い
て
き
ま
し
た
。

放
送
の
場
合
は
耳
で
聞
く
文
章
で
す
か
ら
、や
や
こ

し
い
長
い
文
章
や
複
雑
な
文
章
は
伝
わ
り
に
く
い
ん

で
す
。で
す
か
ら
、テ
ン
ポ
や
リ
ズ
ム
を
大
切
に
し
た
、

わ
か
り
や
す
い
文
章
を
書
く
よ
う
心
が
け
て
き
ま
し

た
。
小
説
を
書
く
場
合
で
も
、そ
う
い
う
点
に
気
を

配
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木

　な
る
ほ
ど
、お
話
を
う
か
が
っ
て
納
得
が
い

き
ま
し
た
。
読
者
の
立
場
で
考
え
、喜
ん
で
い
た
だ

け
る
よ
う
に
心
配
り
を
す
る
こ
と
が
、読
者
か
ら
の

支
持
に
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
小
売
業
で

も
ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
が
言
え
る
と
思
い
ま
す
。
お

客
様
は
つ
ね
に
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。
今
日
お
い

し
い
と
感
じ
る
商
品
も
、明
日
は
も
う
飽
き
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
う
い
う
変
化
に
対
応
し
続
け
る
の
が
、

私
た
ち
の
使
命
で
す
。

　
本
日
は
い
ろ
い
ろ
と
私
た
ち
の
仕
事
に
も
参
考
に

な
る
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

お
客
様
の
日
々
の
変
化
に
対
応
し
続
け
る
こ
と
が

小
売
業
の
使
命
で
あ
り
、支
持
に
つ
な
が
る
の
で
す

読
者
へ
の
心
配
り
が

大
き
な
支
持
の
源

6

の
世
界
に
い
る
方
の
中
に
は
、「
商
品
だ
な
ん
て
と
ん

で
も
な
い
」と
お
っ
し
ゃ
る
人
も
い
ま
す
。
し
か
し
、

大
勢
の
人
が
関
わ
っ
て
1
冊
の
本
に
な
り
、書
店
さ

ん
で
売
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
以
上
、商
品
と
い
う

大
切
な
一
面
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
な
ら
、消
費
者
で

あ
る
読
者
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

で
す
か
ら
、私
は
小
説
家
と
し
て
読
者
の
喜
ぶ
も
の

を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木

　ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
私
が
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
を
始
め
た
の
も
、お
客
様
が
望
ん
で
い
る
の
は

こ
う
い
う
便
利
な
お
店
だ
ろ
う
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

し
か
し
、社
内
を
は
じ
め
専
門
家
や
学
者
の
方
な
ど

か
ら
は
、コ
ン
ビ
ニ
業
態
は
日
本
で
は
時
期
尚
早
な

ど
、い
ろ
い
ろ
な
理
由
で
猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
。
私

は
た
だ
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え
れ
ば
、コ
ン

ビ
ニ
の
よ
う
な
お
店
は
重
宝
し
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う

と
考
え
ま
し
た
。

百
田

　私
は
今
ま
で
流
通
業
に
つ
い
て
あ
ま
り
知
ら

な
か
っ
た
の
で
す
が
、鈴
木
さ
ん
の
著
作
を
読
ん
で
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
と
い
う
の
は
、日
本
の
流
通
業
に

革
命
を
起
こ
し
た
会
社
だ
と
い
う
こ
と
が
良
く
わ
か

り
ま
し
た
。流
通
業
だ
け
で
な
く
、日
本
の
生
活
そ
の

も
の
も
、コ
ン
ビ
ニ
の
出
現
で
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
た
と
え
ば
、私
た
ち
が
子
ど
も
の
頃
は
、正
月
三

が
日
の
間
、お
店
は
ど
こ
も
閉
ま
っ
て
い
る
の
が
当

た
り
前
で
し
た
。そ
れ
を
、メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
正
月
で

も
商
品
を
納
品
し
て
も
ら
え
る
よ
う
交
渉
し
て
、正

月
営
業
を
実
現
し
た
わ
け
で
す
ね
。
今
で
は
正
月
営

業
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
背
景
に

は
、鈴
木
さ
ん
た
ち
の
大
き
な
努
力
が
あ
っ
た
の
だ

と
知
っ
て
、た
い
へ
ん
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
、

今
で
は
コ
ン
ビ
ニ
に
A
T
M
が
あ
る
の
は
当
た
り
前

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、A
T
M
を
導
入
す
る
時
も
た

い
へ
ん
な
反
対
を
受
け
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

鈴
木

　銀
行
の
方
々
や
金
融
の
専
門
家
な
ど
か
ら
、

絶
対
に
成
功
し
な
い
か
ら
や
め
た
方
が
い
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。

百
田

　鈴
木
さ
ん
が
そ
の
猛
反
対
を
押
し
切
っ
て

A
T
M
の
設
置
を
実
現
し
た
結
果
、私
な
ど
は
至
る

所
で
お
金
の
出
し
入
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、

ほ
ん
と
う
に
そ
の
便
利
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
消
費

者
に
と
っ
て
必
要
な
こ
と
や
消
費
者
が
喜
ぶ
こ
と
は
、

周
囲
の
反
対
が
ど
れ
だ
け
あ
っ
て
も
、あ
る
い
は
、そ

れ
ま
で
の
慣
習
を
破
っ
て
で
も
実
現
さ
せ
る
と
い
う

鈴
木
さ
ん
の
経
営
は
、出
光
佐
三
に
通
じ
る
と
こ
ろ

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
国
民
の
生
活
ス
タ
イ
ル
を
大
き
く
変
え
た
の
は
コ

ン
ビ
ニ
と
携
帯
電
話
だ
と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。

そ
の
変
化
の
背
景
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
読

み
取
り
、消
費
者
の
立
場
で
商
品
を
考
え
、小
売
店
の

経
営
を
良
く
す
る
た
め
に
在
庫
の
問
題
を
考
え
る
な

イノベーション
の
視
点対談
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開
発
は
、
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
と
同

様
に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

傘
下
各
社
の
バ
イ
ヤ
ー
や
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ザ
ー
が
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に

チ
ー
ム
を
組
ん
で
進
め
て
い
ま
す
。

彼
ら
は
専
任
で
は
な
く
、
自
社
の
通

常
業
務
の
一
環
と
し
て
商
品
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
の
仕
組

み
の
長
所
に
つ
い
て
、
グ
ル
ー
プ
Ｍ

Ｄ
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
サ
ブ
リ
ー

ダ
ー
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
鎌
田
靖

商
品
本
部
長
は
こ
う
語
っ
て
い
ま
す
。

　「
バ
イ
ヤ
ー
や
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ

ザ
ー
は
、
自
社
の
売
場
に
並
べ
る
商

品
に
つ
い
て
数
値
責
任
を
持
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が『
自
分
た
ち

が
売
る
商
品
』と
い
う
意
識
を
持
っ

て
開
発
に
当
た
る
こ
と
で
、
開
発
か

ら
売
場
ま
で
一
貫
し
た
価
値
あ
る

商
品
へ
の
こ
だ
わ
り
を
生
み
、
販
売

力
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ど
の

グ
ル
ー
プ
会
社
も
、
こ
の
商
品
は
自

分
た
ち
が
つ
く
っ
た
と
い
う
愛
着

と
自
信
を
持
っ
て
い
ま
す
」

  

商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
全
体
の 

  

成
長
に
結
び
つ
く

　
最
高
の
品
質
に
こ
だ
わ
り
、
代
表

的
な
Ｎ
Ｂ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
共
同

開
発
し
て
い
る
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
。

  

人
気
専
門
店
に
負
け
な
い 

  「
最
高
の
お
い
し
さ
」で
差
異
化

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の

Ｐ
Ｂ（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）

「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」が
今
年
４
月

に
販
売
を
開
始
し
た「
金
の
食
パ
ン
」

の
発
売
か
ら
2
カ
月
間
の
販
売
累
計

は
７
２
０
万
食
。
同
じ
く
６
月
に
販

売
を
開
始
し
た
プ
レ
ミ
ア
ム
ク
ラ
ス

の
ビ
ー
ル「
ザ
・
ゴ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
」

の
発
売
後
３
週
間
の
販
売
累
計
は

１
１
０
万
缶
。
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
へ

の
反
響
の
大
き
さ
は
、
マ
ス
コ
ミ
か

ら
も
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
で
は
、
２
０
０
７

年
に
人
気
Ｎ
Ｂ（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
）
商
品
と
同
等
以
上
の
品
質

を
値
ご
ろ
な
価
格
で
提
供
す
る
Ｐ

Ｂ「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」を
開
発
。

２
０
１
０
年
に
は
さ
ら
に「
上
質
」

に
こ
だ
わ
り
、
人
気
専
門
店
と
同
等

以
上
の
味
を
追
求
し
た
セ
ブ
ン
ゴ
ー

ル
ド
を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

　
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
キ
ー
コ
ン

セ
プ
ト
は
、
最
高
の
品
質
を
家
庭
で

楽
し
め
る「
ち
ょ
っ
と
し
た
贅
沢
」。

商
品
開
発
に
当
た
っ
て
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
商
品
分
野
を
代
表
す
る
メ
ー

カ
ー
さ
ん
と
共
同
開
発
を
行
い
、

メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
製
造
技
術
や
原

料
な
ど
へ
の
こ
だ
わ
り
を
全
面
的

に
活
か
し
て
、
お
客
様
の
期
待
に
応

え
る「
最
高
の
商
品
」づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
セ
ブ
ン
ゴ
ー

ル
ド
の
支
持
の
高
さ
は
、
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
が
こ
れ
ま
で
築
い
て
き

た「
質
」へ
の
信
頼
が
背
景
に
あ
り

ま
す
。
さ
ら
に
、
鈴
木
敏
文
会
長

が
お
取
引
先
の
ト
ッ
プ
と
会
談
し

た
お
り
に
直
接「
最
高
の
も
の
を
つ

く
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」と
依
頼
し

た
こ
と
も
あ
り
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
の

目
指
す
品
質
へ
の
理
解
は
一
気
に

深
ま
り
ま
し
た
。

　
そ
の
ひ
と
つ
で
あ
る
セ
ブ
ン

ゴ
ー
ル
ド
初
の
カ
ッ
プ
麺「
日
清
名

店
仕
込
み
シ
リ
ー
ズ
」は
、
カ
ッ
プ

麺
の
分
野
で
も
価
格
競
争
で
は
な

く「
品
質（
お
い
し
さ
）に
よ
る
差
異

化
」に
よ
っ
て
お
客
様
か
ら
大
き
な

支
持
を
得
た
こ
と
で
、
多
方
面
か
ら

注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

  

開
発
か
ら
売
場
ま
で 

 

一
貫
し
た
こ
だ
わ
り
が
生
む
販
売
力

　「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」ブ
ラ
ン
ド
の

商
品
は
こ
の
７
月
末
現
在
で
26
ア
イ

テ
ム
。
こ
れ
を
今
期
中
に
は
50
ア
イ

テ
ム
以
上
に
拡
大
す
る
計
画
で
す
。

当
初
、
世
間
で
は
Ｎ
Ｂ
と
セ
ブ
ン

ゴ
ー
ル
ド
が
市
場
を
取
り
合
う
こ

と
に
な
ら
な
い
の
か
と
疑
問
視
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
冒
頭
に
触

れ
た「
ザ
・
ゴ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
」
を

発
売
し
て
以
降
も
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

傘
下
各
店
の
Ｎ
Ｂ
商
品
の
売
れ
行

き
は
落
ち
て
い
ま
せ
ん
。「
ザ
・
ゴ
ー

ル
ド
ク
ラ
ス
」の
販
売
量
が
上
乗
せ

さ
れ
る
形
で
推
移
し
、
結
果
的
に

ビ
ー
ル
全
体
の
販
売
量
が
拡
大
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
を
可
能
に
し
て
い

る
の
は
、
商
品
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ

や
コ
ン
セ
プ
ト
を
明
確
に
し
て
、
潜

在
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
商
品
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
る
た
め
で
す
。

0

1,500

1,200

900

600

300

セブンゴールド計画

2012年度
（実績）

12アイテム

61億円

2013年度
（見込）

50アイテム

220億円

2014年度
（計画）

180アイテム

800億円

2015年度
（計画）

300アイテム

1,500億円（億円）

8

〈ものが売れない時代〉に売れる！

「セブンゴールド」の快進撃

特集Ⅰ

お客様に選ばれる「最高の品質」にこだわった商品づくり

金の緑茶
京都宇治玉露
４００mℓ  135円

金のハンバーグステーキ 258円
金のビーフカレー 348円
金のビーフシチュー 398円

日清名店仕込みシリーズ
一風堂 赤丸新味 博多とんこつ
すみれ 札幌濃厚味噌
山頭火 旭川とんこつ塩
各268円

金の食パン
２枚入（厚切り） 125円
６枚入 250円

金のウィンナー
金のウィンナー（ライトスモーク）
金のモモハム 
各298円

金のハンバーグステーキ 258円
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ザ・ゴールドクラス
３５０mℓ  218円

「ＮＢ商品との両輪で、多様化しているニーズにお応えしたい」

「高品質な袋麺のおいしさをより多くのお客様にお届けしたい」

お取引先に聞く「セブンゴールドの強さの秘密」①

「ザ・ゴールドクラス」

お取引先に聞く「セブンゴールドの強さの秘密」②

「金の麺」

　「ザ・ゴールドクラス」の特徴は、厳選した麦芽に由来
する「濃密な旨み」と、「力強いキレ」です。濃密さとキレと
いう、本来は対極にあると考えられてきたこだわりの両立
に挑戦し、実現したことは私たちにも大きな成果です。
　この背景には、2010年からセブン-イレブンと取り組
んできた冬季限定ビールの共同開発の積み重ねがあり
ます。麦芽100％という当社ならではのこだわりを活かし
ながら、製法や原料などの点でＮＢ商品とは違う形で最
高を目指し、新しい挑戦を進めました。

　また、セブンゴールドは売場が明確であり、販売ペー
スに応じた商品供給が可能です。そのうえ、セブン＆アイ
HLDGS.各社とともに、最も鮮度の良い状態でビールを
提供できる、細やかな対応をほどこせることが大きな特
長です。そうした点を含め、NBと「ザ・ゴールドクラス」を
両輪として、生活シーンに応じてビールを飲み分けてい
るお客様の多様なニーズに応えていくことができると考
えています。それがビール全体の販売拡大にもつながっ
ていくのです。

　当社は即席麺で50年にわたる実績を重ね、その間の
技術的な蓄積にも自負を抱いています。「金の麺」では、
厳選した原料とともにミキシングや蒸し、乾燥の工程など
に独自の技術を投入することで、生麺に近い食感とおい
しさを生み出す、きめが細かく緻密な麺を完成させること
ができました。そこには、時間をかけて乾燥させるなど、
従来の大量生産型の商品づくりではなかなか挑戦できな
い、当社のノウハウを十分に発揮した製法も使っていま
す。また、そのために製造ラインも一部新しくしています。

それと同時に、高い品質を値ごろな価格でお客様に召し
上がっていただくために、品質を落とさずにコストを抑え
ることにも力を注ぎました。
　NB商品でも、高品質の袋麺を販売していますが、お
客様は選択眼が鋭くなっており、多様な商品を求めてい
ます。その点ではこの「金の麺」を通じて、セブン＆アイの
販売力を活かして着実にお客様に上質の味を知っていた
だくことは、即席麺そのものの市場拡大にもつながると考
えています。

サントリー酒類株式会社
執行役員
ビール事業部　副事業部長

松岡一衛さん

東洋水産株式会社
執行役員
即席麺本部　副本部長

中山清志さん

特集Ⅰ

金の麺（醤油） 69円
（5食パック） 345円

「セブンゴールド」の快進撃
〈ものが売れない時代〉に売れる！
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Ｎ
Ｂ
と
は
競
合
し
な
い
新
し
い
商
品

な
の
で
す
。
具
体
的
に
は
ど
う
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　「
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
は
、
商
品
づ

く
り
に
関
す
る
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、

原
料
な
ど
の『
引
き
出
し
』が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
Ｎ
Ｂ

商
品
で
は
ま
だ
使
わ
れ
た
こ
と
の

な
い『
引
き
出
し
』を
活
か
し
た
商

品
開
発
を
行
う
こ
と
で
、
従
来
の
Ｎ

Ｂ
商
品
に
は
な
い
商
品
を
生
み
出

す
こ
と
が
可
能
で
す
」（
鎌
田
サ
ブ

リ
ー
ダ
ー
）

　
ま
た「
ザ
・
ゴ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
」の

開
発
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
た

サ
ン
ト
リ
ー
酒
類
の
松
岡
一
衛
執

行
役
員
は
こ
う
語
っ
て
い
ま
す
。

　「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
場
合
、
売

場
で
の
販
売
ペ
ー
ス
を
確
実
に
つ

か
む
こ
と
が
で
き
、
ビ
ー
ル
を
最
も

鮮
度
の
い
い
状
態
で
提
供
す
る
た

め
の
細
や
か
な
対
応
を
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
」

　
こ
の
５
月
に
販
売
を
開
始
し
た

袋
入
り
即
席
麺「
金
の
麺
」を
共
同

開
発
し
て
い
た
だ
い
た
東
洋
水
産

の
中
山
清
志
執
行
役
員
も「
最
高
の

品
質
と
い
う
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
が

明
確
だ
っ
た
の
で
、
私
ど
も
が
30
年

来
培
っ
て
き
た
ノ
ン
フ
ラ
イ
麺
の

製
造
技
術
の
中
で
も
、
従
来
の
Ｎ
Ｂ

と
は
違
う
製
造
方
法
な
ど
を
活
か

し
た
商
品
づ
く
り
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
」と
言
い
ま
す
。

  

グ
ル
ー
プ
相
乗
効
果
で

  

お
客
様
と
の
接
点
を
拡
大

　
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
は
、
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
と
同
様
に
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、ヨ
ー

ク
ベ
ニ
マ
ル
、
そ
ご
う
・
西
武
な
ど
、

グ
ル
ー
プ
の
各
業
態
で
共
通
し
て

販
売
し
て
い
ま
す
。

　
あ
ら
ゆ
る
業
態
で
展
開
す
る
こ

と
で
、
お
客
様
は
商
品
を
目
に
す

る
機
会
が
増
え
、
商
品
の
認
知
度

も
上
が
り
ま
す
。
そ
こ
に
Ｃ
Ｍ
な

ど
が
入
れ
ば
、「
あ
あ
こ
の
商
品
か
、

１
度
試
し
て
み
よ
う
」と
い
う
お
客

様
も
増
え
、
１
度
食
べ
て
お
い
し

け
れ
ば
、
ま
た
買
お
う
と
な
り
ま

す
。
そ
う
し
た
時
に
、
近
く
に
あ

る
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
で
ど
こ
で
も

手
に
入
る
と
い
う
こ
と
が
、
ま
さ

に
グ
ル
ー
プ
の
相
乗
効
果
を
発
揮

で
き
る
強
み
で
す
。
実
際
、イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
や
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

の
あ
る
首
都
圏
や
東
北
地
方
の
方

が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
も
売
上
げ

が
高
い
こ
と
が
、
そ
の
効
果
を
物

語
っ
て
い
ま
す
。

  

お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
て

  「
売
れ
続
け
る
」商
品
を
育
成

　
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
は
、
お
客
様
の

期
待
に
応
え
る「
最
高
の
品
質
」の

実
現
と
と
も
に
、
期
待
に
応
え
続
け

る
こ
と
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
、
つ
ね
に
お
客
様
の
購
買

動
向
や
商
品
に
対
す
る
声
を
参
考

に
し
な
が
ら
、
そ
の
時
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
味
や
品
質
に
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
の
声
を
収
集
す
る
た
め

の
組
織「
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
フ
向
上

委
員
会
」は
、現
在
約
１
万
７
０
０
０

人
の
会
員
を
擁
し
て
い
ま
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
も
サ
イ
ト
を
開

設
し
、
会
員
に
意
見
交
換
の
場
を
提

供
。
ま
た
、
商
品
開
発
の
過
程
で

も
随
時
、
試
作
品
に
関
す
る
意
見
を

聞
く
な
ど
、
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

た
商
品
開
発
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

発
売
後
も
、
変
化
し
続
け
る
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、
売
場
や

「
向
上
委
員
会
」を
通
じ
て
お
客
様

の
声
に
耳
を
傾
け
続
け
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
は

ど
の
商
品
も
一
過
性
の
ブ
ー
ム
に

終
わ
る
こ
と
な
く
、
力
強
い
売
れ
行

き
の
伸
び
を
示
し
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
の
ト
ッ

プ
バ
ッ
タ
ー
と
し
て
２
０
１
０
年

に
登
場
し
た「
金
の
ハ
ン
バ
ー
グ
ス

テ
ー
キ
」は
、
初
年
度
に
２
１
２
万

個
を
売
上
げ
、
12
年
に
味
や
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て

５
７
１
万
個
。
今
年
に
入
っ
て
か
ら

の
販
売
実
績
も
昨
年
を
上
回
る
勢

い
で
伸
び
続
け
て
い
ま
す
。

　
も
の
が
売
れ
な
い
時
代
と
い
わ
れ

る
昨
今
。
し
か
し
、
お
客
様
に
ご
満

足
い
た
だ
け
る
ほ
ん
と
う
に
お
い
し

い
も
の
、
上
質
の
も
の
は
、
し
っ
か

り
と
売
れ
続
け
る
こ
と
を
セ
ブ
ン

ゴ
ー
ル
ド
は
示
し
て
い
ま
す
。

金のハンバーグステーキの販売状況

販売個数年度

1,668万個累計

212万個2010

446万個2011

571万個2012

439万個
（7月末）
2013
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店
舗
、
ネ
ッ
ト
双
方
が
集
客
力
や
販

売
力
を
高
め
る
こ
と
を
可
能
に
し
ま

す
。ク

ロ
ス
チ
ャ
ネ
ル
か
ら

オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
へ

　
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
は
、
単
に
シ
ス

テ
ム
を
構
築
す
れ
ば
実
現
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
小
売
業
に
と
っ
て
最
も

大
切
な
お
客
様
と
の
接
点
を
い
か
に

つ
く
る
か
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
戦

略
に
合
わ
せ
た
対
応
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
米
国
の
大
手
百
貨
店
な

ど
で
も
、
自
社
に
Ｉ
Ｔ
専
門
家
ら
を

取
り
込
み
、
仕
組
み
を
内
製
す
る
動

き
が
活
発
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の

点
に
お
い
て
も
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ

Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．で
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・

ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
の
も
と
で
、
既
存

の
事
業
基
盤
と
情
報
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
技
術（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）の
融
合
に

よ
り
、
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
を
見
据
え

た
ク
ロ
ス
チ
ャ
ネ
ル
の
環
境
整
備
が

進
ん
で
い
ま
す
。

　
コ
ン
ビ
ニ
、
ス
ー
パ
ー
、
百
貨
店
、

専
門
店
な
ど
幅
広
い
業
態
を
網
羅
す

る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
強

み
を
活
か
す
た
め
、
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
入
口
サ
イ
ト
と
し

て
各
社
の
ネ
ッ
ト
店
舗
の
Ｉ
Ｄ
の
一

元
化
な
ど
を
進
め
て
、
お
客
様
が
会

社
の
違
い
を
意
識
せ
ず
ネ
ッ
ト
店
舗

間
を
行
き
来
す
る
た
め
の
環
境
整
備

も
進
め
て
い
ま
す
。

　
６
月
に
は
埼
玉
県
久
喜
市
に
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
ネ
ッ
ト
専

用
倉
庫「
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
久
喜
セ
ン

タ
ー
」を
開
設
し
ま
し
た
。
同
セ
ン

タ
ー
は
延
べ
床
面
積
１
万
５
２
４
６

坪
で
、30
万
ア
イ
テ
ム（
約
１
５
０
万

個
）の
商
品
が
収
容
可
能
。
先
進
の

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
正
確
な
商
品
管

理
、
お
客
様
か
ら
の
複
数
ア
イ
テ
ム

の
注
文
の
自
動
荷
合
せ
や
梱
包
の
自

動
化
を
実
現
し
て
、
商
品
の
入
荷
か

ら
出
荷
ま
で
を
大
幅
に
省
力
化
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、12
時
間
以
内
出
荷
、

24
時
間
内
で
の
到
着
を
目
指
し
、
ご

注
文
を
い
た
だ
い
て
か
ら
商
品
を
お

届
け
す
る
ま
で
に
か
か
る
時
間
の
短

縮
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
国
内
約
１
万
７
０
０
０
店
舗
を
擁

す
る
グ
ル
ー
プ
全
体
の
リ
ア
ル
店
舗

網
と
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

を
中
心
と
し
た
ネ
ッ
ト
販
売
体
制
を

両
輪
と
し
て
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
と
い

う
小
売
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
大
き

な
変
化
に
挑
戦
し
、
日
々
新
た
な
対

応
を
図
っ
て
い
ま
す
。

オムニチャネル時代のショッピングのひろがり

ネットで調べる

ECサイトで購入 ECサイトで購入

お店で受取り 自宅で受取り 自宅で受取りお店で受取り

近くのお店に行くお店に買いに行く お店にない商品を
カタログで選ぶ

テレビで知る コンビニに行くネットで知る ネットの使い方がわからない

CASE
1

CASE
2

CASE
3

CASE
4

在庫が
ないので
ネットで
取り寄せ

検索

商品情報
SNS

商品
情報

検索

店員にネット購入を
手伝ってもらう

Catalogue

12

24時間以内のお届けにより、お客
様の利便性の大幅アップを目指し
ます。

る
こ
と
に
な
る
可
能
性
を
持
っ
て
い

ま
す
。

　「
オ
ム
ニ
」と
は
、「
さ
ま
ざ
ま
な
」

や「
あ
ら
ゆ
る
」
と
い
う
意
味
で
、

「
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
」と
い
う
の
は
、

テ
レ
ビ
や
新
聞
・
雑
誌
な
ど
既
存
の

メ
デ
ィ
ア
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｅ
メ
ー
ル
、

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
、
そ
し
て
リ
ア
ル

店
舗
な
ど
を
通
じ
、
お
客
様
が
自
宅

で
も
、
外
出
先
で
も
、
つ
ね
に
多
数

の
メ
デ
ィ
ア
で
商
品
情
報
に
触
れ
な

が
ら
買
物
が
で
き
る
環
境
を
指
し
て

い
ま
す
。

　
ネ
ッ
ト
先
進
国
で
あ
る
米
国
な
ど

で
は
す
で
に
大
き
な
効
果
を
上
げ
て

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
で
商
品
を
購
入
し
た
場
合
、

自
宅
と
近
く
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

店
舗
の
い
ず
れ
か
お
客
様
の
都
合
の

さ
ら
に
進
化
す
る

「
リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
」

「
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
」時
代
を
見
据
え
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
の
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
戦
略

良
い
方
で
受
け
取
れ
る
商
品
も
増
え

て
い
ま
す
。

　
購
入
や
商
品
受
け
取
り
に
関
し

て
も
、
よ
り
い
っ
そ
う
横
断
的
な

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
お
客
様
は
ネ
ッ
ト
と
リ
ア

ル
店
舗
の
境
目
を
意
識
し
な
い
で
、

い
つ
で
も
、
ど
こ
に
い
て
も
、
お
客

様
の
自
由
な
選
択
で
商
品
を
選
び
、

購
入
し
、
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
が 

い
ち
だ
ん
と
進
展

　
こ
の
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
環
境
は
、

既
存
の
業
態
に
も
画
期
的
な
変
化

を
も
た
ら
し
ま
す
。
た
と
え
ば
リ

ア
ル
店
舗
で
は
限
り
あ
る
売
場
ス

ペ
ー
ス
に
、
あ
れ
も
こ
れ
も
品
揃
え

し
て
お
く
こ
と
は
不
可
能
で
す
。
し

か
し
、
た
く
さ
ん
の
商
品
を
在
庫
で

き
る
ネ
ッ
ト
店
舗
と
連
携
し
て
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
な
ど
で
お
客
様
が

店
頭
で
注
文
し
て
、
受
け
取
り
日
時

や
場
所
を
指
定
で
き
る
よ
う
に
す

れ
ば
、
店
頭
に
並
ん
で
い
な
い
商
品

が
あ
っ
て
も
店
頭
で
買
う
の
と
同

じ
感
覚
で
お
買
上
げ
い
た
だ
け
ま

す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

が
力
を
注
い
で
い
る
単
品
管
理
に

よ
っ
て
、
店
頭
に
在
庫
を
置
き
接
客

で
売
っ
て
い
く
商
品
、
ネ
ッ
ト
で
発

注
し
て
お
届
け
す
る
商
品
な
ど
の

仕
分
け
を
し
っ
か
り
と
行
え
ば
、
こ

う
し
た
リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
が
連
携

し
た
仕
組
み
は
、
大
き
な
効
果
を
上

げ
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル

店
舗
の
違
い
を
意
識
せ
ず
買
物
が
で

き
る
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
は
、
リ
ア
ル

い
つ
で
も
、ど
こ
で
も 

お
客
様
の
自
由
な
選
択
で

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に
加

え
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末
な
ど
の
デ
バ
イ
ス
が
急
速
に

進
化
し
、
ツ
イ
ッ
タ
ー
や
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど
ソ
ー
シ
ャ

ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ

ス（
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）も
盛
ん
に
利
用
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

ネ
ッ
ト
は
単
に
ネ
ッ
ト
通
販
と
い
う

販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
小
売
業
に
も
た
ら

す
だ
け
で
な
く
、
顧
客
接
点
の
拡
大

と
、
購
買
行
動
の
複
雑
化
を
も
た
ら

し
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
か
ね

て
よ
り
リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の
融
合
を

目
指
し
て
き
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ
．が
将
来
的
に
お
客
様
の
利

便
性
を
さ
ら
に
高
め
、
収
益
を
高
め

特集Ⅱ
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製
作
を
担
当
し
た
工
房
の
ひ
と
つ
、京
都

山
科
の「
京
泉
窯
」を
訪
ね
る
と
、職
人
さ
ん

が
な
ん
と
ド
ラ
イ
バ
ー
や
メ
ッ
シ
ュ
を
使
っ

て
、1
枚
ず
つ
皿
に
模
様
を
付
け
て
い
ま
し

た
。
別
室
に
は「
手
」の
デ
ザ
イ
ン
の
繊
細

な
絵
付
け
に
黙
々
と
励
む
職
人
さ
ん
の
姿
。

ひ
と
つ
の
器
の
完
成
ま
で
に
大
変
な
手
間
と

時
間
が
か
か
っ
て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。

「
磁
器
に
つ
や
消
し
の
釉
薬
を
使
う
な
ど
、

清
水
焼
の
常
識
で
は
あ
り
え
な
い
こ
と
ば
か

り
。
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
試
作
を
繰
り
返
し

ま
し
た
」と「
京
泉
窯
」の
馬
場
朗あ
き
ら暢

専
務
。

清
水
焼
と
い
え
ば
、つ
や
や
か
な
焼
き
上
が

り
や
鮮
や
か
な
彩
色
が
特
徴
で
す
が
、ウ
ル

キ
オ
ラ
氏
か
ら
依
頼
さ
れ
た
の
は
、マ
ッ
ト

地
に
淡
く
柔
ら
か
な
色
味
。
釉
薬
や
絵
の
具

の
開
発
か
ら
着
手
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、試

行
錯
誤
の
日
々
だ
っ
た
と
言
い
ま
す
。

　
東
山
に
あ
る「
秀
峰
窯
」の
陶
工
、武
内
裕

さ
ん
が
つ
く
る
の
は
練
り
込
み
カ
ッ
プ
。
底

を
折
り
込
ん
で
い
く
見
事
な
手
さ
ば
き
に
惚

れ
惚
れ
し
て
い
る
と
、「
こ
ち
ら
に
す
れ
ば
無

理
難
題
ば
か
り
。
商
品
に
す
る
ま
で
は
大
変

で
し
た
が
、日
本
人
に
は
な
い
発
想
は
刺
激

的
だ
っ
た
し
勉
強
に
な
っ
た
」と
言
い
ま
す
。

　
ウ
ル
キ
オ
ラ
氏
の
斬
新
な
ア
イ
デ
ィ
ア
と
、

「
で
き
へ
ん
と
は
言
わ
れ
へ
ん
」と
い
う
京
都

の
職
人
さ
ん
の
矜
持
に
よ
っ
て
、こ
れ
ま
で

に
な
い
グ
ロ
ー
バ
ル
な
感
性
と
あ
た
た
か
み

を
持
つ
器
が
完
成
し
ま
し
た
。

■ 担当バイヤーから

今回の取り組みは、そごう・西武で昨年来続け
ている「日本のものづくり×注目デザイナー」
のコラボレーションの一環。陶器のほかに、竹
細工や唐紙なども展開します。（扱い店舗：西武

池袋本店、西武渋
谷店、そごう横浜
店、そごう大宮店）
練り込みカップ（大）
3,150円、
めがね皿（大）
10,500円、
小皿8,400円他

練り込みカップは釉薬をかけず、底に
折り目を残したいというのがウルキオ
ラ氏の要望。秀峰窯の武内さんは、
折り目を残しつつ安定性を保ち、かつ
水漏れしないという難題に挑みました。

設計図をもとに試作して
はウルキオラ氏に送って
やり取りを重ねた京泉
窯の馬場専務。「何度も
無理だと思いながらも、
できないとは言いたくな
かった」

凹凸のある地模様の
上からの絵付けは、
技術と集中力が求め
られます。清水焼な
らではの繊細な線画
とパステルカラーの
融合が新鮮。

昨年、来日した折にウルキ
オラ氏が清水寺の麓にある
器の老舗「楽只苑（らくしえ
ん）」で目に留めた陶器の金
魚は、器のモチーフにも。

もともと清水焼といえば、
清水寺に向かう清水坂近辺
の窯元でつくられていた焼
き物のこと。現在、窯元は
広範囲に広がっています。

パトリシア・ウルキオラ氏
ミラノ在住。家具、テーブ
ルウエアやホテルのインテ
リアまで幅広く手がける人
気デザイナー。今回の完成
品を見て、「難しい要望を短
期間で叶えてくれる日本の
職人はさすが」と感嘆。

14

あ
た
た
か
み
の
あ
る
マ
ッ
ト
な
白
地
に
、

パ
ス
テ
ル
カ
ラ
ー
で
描
か
れ
た
線
描

き
の
絵
模
様
。
縁
取
り
は
花
び
ら
の
よ
う
な

愛
ら
し
い
か
た
ち
で
、よ
く
見
る
と
絵
の
背

景
に
は
模
様
が
浮
か
び
上
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
ユ
ニ
ー
ク
な
器
は
、建
築
家
・
デ

ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
パ
ト
リ
シ
ア
・

ウ
ル
キ
オ
ラ
氏
と
京
都
・
清
水
焼
の
伝
統
技

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
で
誕
生
し
た
、そ
ご
う
・

西
武
の
限
定
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
。「aア 

mマ

ー

ノ

a
no
」

＝
イ
タ
リ
ア
語
で「
手
に
よ
る
」と
い
う
ブ

ラ
ン
ド
名
の
通
り
、「
イ
タ
リ
ア
と
日
本
の
手

づ
く
り
の
文
化
を
掛
け
合
わ
せ
た
い
」と
、

ウ
ル
キ
オ
ラ
氏
は
イ
タ
リ
ア
か
ら
パ
ン
や
ピ

ザ
づ
く
り
に
使
う
布
や
カ
ッ
タ
ー
な
ど
を
制

作
工
程
に
使
う
こ
と
を
提
案
。
絵
に
は
イ
タ

リ
ア
の
1
0
4
歳
の
パ
ン
職
人
の
お
ば
あ
さ

ん
の「
手
」も
象
徴
的
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

人気デザイナーと
京都の伝統技が織りなす
新たなカタチの陶磁器

こだわりの

産地を
訪ねて

a mano by パトリシア・ウルキオラそごう・西武

イタリアから届いたメッシュ
のテクスチャーを水刷毛で
埋め込み、そっと外して独特
の地模様を生み出します。

ロクロで引いた器の縁
を、ドライバーやカンナ
で型崩れしないように気
をつけながらひとつずつ
縁取り。
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ろ
ん
、
常
駐
の
看
護
師
や
障
が
い
者

職
業
生
活
相
談
員
が
さ
ま
ざ
ま
な
相

談
に
乗
る
な
ど
、
ソ
フ
ト
面
か
ら
も

就
労
を
支
え
て
い
ま
す
。

　「『
障
が
い
者
だ
か
ら
き
っ
と
無

理
』と
い
っ
た
健
常
者
の
思
い
込
み

が
、
一
番
の『
障
害
』で
す
」と
話
す

の
は
、
職
業
生
活
相
談
員
の
資
格
を

持
つ
社
員
。
企
業
の
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
能
力
の
差
は

あ
っ
て
も
、
働
く
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
等
し
く
努
力
す
る
こ
と
だ
と

言
い
ま
す
。

　
テ
ル
ベ
で
は
こ
う
い
っ
た
ノ
ー

マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
普
及
に
も

努
め
、
小
中
学
校
へ
の
出
前
講
義
や

海
外
を
含
む
企
業
か
ら
の
見
学
受

け
入
れ
な
ど
、
年
間
約
1
5
0
0
人

も
の
人
々
に
理
念
を
発
信
し
続
け

て
い
ま
す
。

聴覚に障がいのある人にもわかるよう、機械に
パイロットランプを付けるなど、働く人の安全
への配慮は行き届いています。

出前講義では、車いすの社員も同行。体験談
を聞いたり、車いすの試乗も貴重な体験です。

シ
イ
タ
ケ
の
菌
床
栽
培
を
行
っ
て
い

ま
す
。
栽
培
は
温
度
と
湿
度
の
管

理
が
重
要
な
た
め
、
菌
床
の
入
れ
替

え
や
浸
水
作
業
と
い
っ
た
こ
ま
か

な
作
業
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
毎
朝

必
ず
摘
み
取
り
作
業
を
行
う
た
め
、

3
6
5
日
休
み
な
く
シ
フ
ト
制
を
敷

い
て
管
理
し
て
い
ま
す
。

　
シ
イ
タ
ケ
は
成
長
が
早
く
、
収
穫

す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
の
判
断
が
難
し
い

の
で
す
が
、
知
的
障
が
い
の
あ
る
社

員
も
シ
ル
バ
ー
さ
ん
が
フ
ォ
ロ
ー
し

な
が
ら
1
本
1
本
て
い
ね
い
に
収
穫

し
て
い
き
ま
す
。隣
の
作
業
場
で
は
、

収
穫
し
た
シ
イ
タ
ケ
を
サ
イ
ズ
や
形

状
ご
と
に
分
け
、
パ
ッ
ク
詰
め
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
シ
イ
タ
ケ

は「
顔
の
見
え
る
野
菜
。」と
し
て
道

内
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
さ

れ
、
人
気
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

質
の
高
い
仕
事
が
評
判
の 

印
刷
事
業

　
印
刷
事
業
部
は
15
名
体
制
で
、
帳

票
類
や
P
O
P
、
チ
ラ
シ
や
名
刺
、

ポ
ス
タ
ー
、
小
冊
子
な
ど
の
制
作
・

印
刷
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
印
刷
物
の
デ
ー
タ
作
成
で
パ
ソ
コ

ン
に
向
か
っ
て
い
る
の
は
車
い
す
の

社
員
。
刷
り
上
が
り
の
チ
ェ
ッ
ク
や

梱
包
な
ど
は
、
知
的
障
が
い
の
あ
る

社
員
が
健
常
者
と
と
も
に
担
当
す
る

な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
適
性
に
合
わ
せ

た
仕
事
で
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
設
備
面
で
も
働
き
や
す

さ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
工
夫
が
。
た
と

え
ば
、
印
刷
機
械
な
ど
に
は
安
全
を

第
一
に
考
え
て
注
意
を
促
す
パ
イ

ロ
ッ
ト
ラ
ン
プ
が
取
り
付
け
ら
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
作
業
台
も
下
か
ら

エ
ア
が
吹
き
上
げ
、
重
い
も
の
で
も

簡
単
に
動
か
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
工
夫
は
、
障
が
い

者
だ
け
で
は
な
く
、
高
齢
者
や
健
常

者
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
環
境
と

な
っ
て
い
ま
す
。

や
り
が
い
と
誇
り
を
持
っ
て
働
く

　
テ
ル
ベ
で
は「
め
げ
ず
、
た
ゆ
ま

ず
、
ほ
が
ら
か
に
」と
い
う
3
つ
の

精
神
を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。

テ
ル
ベ
を
訪
れ
た
人
は
、
だ
れ
も
が

明
る
い
笑
顔
で
迎
え
ら
れ
ま
す
。

　
岩
元
保
所
長
は「
人
は
み
な
苦
手

な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
お
互

い
支
え
合
い
、
助
け
合
う
こ
と
は
自

然
な
こ
と
」と
言
い
ま
す
。

　
聴
覚
障
が
い
の
あ
る
社
員
は
、「
シ

イ
タ
ケ
を
買
っ
た
人
が
お
い
し
い
と

言
っ
て
く
れ
る
の
が
う
れ
し
い
」と

手
話
で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
事
故
で
下
半
身
麻
痺
と

な
っ
た
車
い
す
の
社
員
は「
休
み
の

日
は
、
車
い
す
バ
ス
ケ
ッ
ト
や
マ
ラ

ソ
ン
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
」と
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
。
年
賀
状
の
季

節
に
は
、
積
極
的
に
外
へ
出
て
営
業

も
行
い
ま
す
。

　
知
的
障
が
い
の
あ
る
社
員
は「
み

ん
な
と
一
緒
に
働
く
の
が
楽
し
い
。

仕
事
が
忙
し
い
と
や
る
気
が
出
る
」

と
、
印
刷
物
の
チ
ェ
ッ
ク
に
集
中
し

て
い
ま
し
た
。
テ
ル
ベ
で
は
だ
れ
も

が
、
や
り
が
い
と
誇
り
を
持
っ
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
発
信

　
テ
ル
ベ
で
は
車
い
す
で
も
自
由
に

動
け
る
ト
イ
レ
や
更
衣
室
、
休
憩
室

と
い
っ
た
ハ
ー
ド
面
の
整
備
は
も
ち
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印刷事業部ではグループで使う帳票や伝票類を多く扱っています。

朝収穫したシイタケは、早ければその日のうちに道内のイ
トーヨーカドーの店頭に並びます。

「テルベ」とは「緑の大地＝ものをつくり出す大地」という意味
のフランス語で、グループ社員から募集して選ばれました。

ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン 

実
践
企
業
の
誕
生

　
見
渡
す
限
り
緑
の
大
地
が
広
が
る

北
海
道
北
見
市
に「
テ
ル
ベ
」は
あ

り
ま
す
。
こ
こ
で
働
く
の
は
、
重
度

身
体
障
が
い
者
、
知
的
障
が
い
者
な

ど
19
名
を
含
む
従
業
員
31
名
で
、
障

害
者
雇
用
率
は
61
％
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
適
性
を
活
か
し
な
が

ら
、
元
気
に
働
い
て
い
ま
す
。

　
テ
ル
ベ
は
、1
9
9
1
年
に
グ
ル
ー

プ
で
ス
タ
ー
ト
し
た「
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の

一
環
と
し
て
、1
9
9
４
年
に
グ
ル
ー

プ
4
社
と
北
見
市
の
出
資
に
よ
っ
て

設
立
。
障
が
い
者
雇
用
の
推
進
と
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
シ
イ
タ
ケ
栽
培
と

印
刷
事
業
の
確
立
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
な
が
ら
、

ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
発
信
す

る
企
業
と
し
て
歩
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
自
立
し
た
企
業
を
目
指
し
て

社
員
教
育
や
技
術
向
上
に
も
力
を
入

れ
て
お
り
、
特
例
子
会
社
な
が
ら
利

益
も
上
げ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

安
全
で 

お
い
し
い
シ
イ
タ
ケ
を
提
供

　
椎
茸
事
業
部
は
3
棟
の
ハ
ウ
ス
で

北海道北見市に本社のある「テルベ」は、
障がい者、高齢者、健常者が、ともに自然なかたちで
社会参加する「ノーマライゼーション」の理念のもと
シイタケ栽培と印刷事業を行っている
セブン&アイHLDGS.の特例子会社です。

北海道の大地から
企業のノーマライゼーションを発信する

テルベ特例子会社
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　イトーヨーカドーと飲料メーカーが共同で設立した
「セブン&アイ アベスコ基金」では、今年度の支援先
として「チャイルド・スポンサーシップ」（特定非営利活
動法人ワールド・ビジョン・ジャパン）、「タイ 乳幼児教育
施設建設プロジェクト」「バングラデシュ 女性の能力強
化プロジェクト」（公益財団法人プラン・ジャパン）など4

団体5活動を決定しました。「アベスコ基金」は、イトー
ヨーカドー内に設置した特定の自動販売機収益の中か
ら国際人道支援に取り組む団体への資金援助を目的
に、2000年に設立。これまでに累計5,258万円を支援
してきました。

公益財団法人プラ
ン・ジャパンに寄付金
を寄贈する藤本圭子
シニアオフィサー（左
から2番目）。

「アベスコ基金」の今年度の支援先が決定

セブン&アイHLDGS.

　5月15日、セブン&アイHLDGS.では、各社のお取
引先で構成される「お取引先懇談会」を開催、795社、
約1,250名にご出席いただきました。村田紀敏社長と
味の素の伊藤雅俊社長のあいさつに続き、鈴木敏文会
長からはセブン&アイHLDGS.の商品戦略と方針が説
明され、セブンプレミアムをはじめとしたオリジナル商
品の開発に向け、お取引先各社へのご協力と連携をお
願いしました。

お取引先懇談会を開催

セブン&アイHLDGS.

4月30日（火） 
SELF & SHELF LOFT（セルフ&シェルフ ロフト）

東京ドームシティラクーア店
●東京都文京区春日1丁目1-1  ラクーアビル3階
●店舗面積／122㎡

4月27日（土） 
アリオ仙台泉
●宮城県仙台市泉区泉中央1丁目5番1号
●店舗面積／19,723㎡

イトーヨーカドー仙台泉店 ●店舗面積／9,534㎡

西武仙台泉ショップ ●店舗面積／1,260㎡

カフェ デニーズ仙台泉店 ●座席数／84席

アカチャンホンポ アリオ仙台泉店 ●店舗面積／1,370㎡

タワーミニ アリオ仙台泉店 ●店舗面積／231㎡

仙台泉ロフト ●店舗面積／560㎡

同時オープン

6月29日（土） 
アリオ上尾
●埼玉県上尾市大字壱丁目 367 番地
●店舗面積／40,300㎡

イトーヨーカドー上尾店 ●店舗面積／7,590㎡

西武上尾ショップ ●店舗面積／350㎡

デニーズココット アリオ上尾店 ●座席数／60席

アカチャンホンポ アリオ上尾店 ●店舗面積／1,630㎡

上尾ロフト ●店舗面積／748㎡

タワーレコード アリオ上尾店 ●店舗面積／320㎡

同時オープン

7月19日（金） 
食品館イトーヨーカドー王子店
●東京都北区王子１丁目23番5号
●売場面積／815.5㎡

7月26日（金） 
ヨークベニマル太子堂店
●宮城県仙台市太白区あすと長町3丁目12番30号
●店舗面積／2,616㎡

情報店舗OPEN
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　イトーヨーカ堂は、7月23日、北海道帯広市、旭川市、
札幌市を中心に展開する食品スーパー「ダイイチ」と
の業務・資本提携について取締役会を開催、決議しまし
た。ダイイチが第三者割当による新株式を発行し、新た
にイトーヨーカ堂がその総額を引き受けます。これによ
り、イトーヨーカ堂のダイイチに対する持株比率は30%

となり、ダイイチの筆頭株主となります。
　今後は、商品調達や商品開発、資材調達の面でのシナ
ジーの追求や、店舗運営のノウハウ共有、社員教育、人
材交流などを通
じて、相互の企業
価値を高めるこ
とを目指します。

　セブン&アイHLDGS.では首都圏直下型地震など大
規模災害対策の一環として、国内小売業で初めて燃料
備蓄基地を建設します。災害発生時の緊急物資搬送用
として燃料400kℓを常時備蓄するもので、埼玉県杉戸
町にあるイトーヨーカドーの物流センター敷地内に12

月末の完成を予定しています。これにより災害時にも避
難所やグループ各店へ、物資や商品をより迅速・確実に
配送することができるようになり、社会インフラとしての
機能をいっそう強化していきます。

　イトーヨーカ堂の農業事業における中核会社「セブ
ンファーム」と新潟県、神奈川県茅ヶ崎市それぞれの農
業生産者による共同出資で、5月17日には新潟県で初
の「セブンファーム新潟」、7月19日には神奈川県で2

カ所目の「セブンファーム湘南」を設立しました。セブン
ファームは全国で9カ所となり、「循環型農業」のシステ
ムが着実に拡がっています。

7月17日には記者発表会を開催。

7月24日に行われた記
者発表には亀井淳イ
トーヨーカ堂社長（右）と
鈴木達雄ダイイチ社長
が出席しました。

※７月18日現在、約12,500店舗で展開。

㈱ダイイチと業務・資本提携400kℓの燃料備蓄基地を建設へ

新潟、神奈川に「セブンファーム」を設立

イトーヨーカ堂セブン&アイHLDGS.

イトーヨーカ堂

NEWS & TOPICS

　そごう・西武はPB「リミテッド エディション」の2013

年秋冬の新作として「リミテッド エディション アラシャン
カシミア」「リミテッド エディション ダウンコート」をはじ
めとする取り組みを発表しました。「アラシャンカシミア」
と「ダウン」は高質素材をイトーヨーカドーと共同調達す
ることや、バイヤーが直接海外の生産地へ入り込んだ

SPA型の生産体制をとったこ
となどで、同等のNB商品に
比べ4割以上お求めやすい
価格を実現しました。

「リミテッド エディション」より新作を発表

　7月18日、「SEVEN CAFÉ」の累計販売数が、１億杯を
突破しました※。現在、「SEVEN CAFÉ」は１日あたりの販
売数が約85杯で推移しており、年間販売目標は4億5

千万杯を見込んでいます。55%以上というリピート率は、
セブン-イレブンの食品販売では最も高い数字で、かつ、
購入者の約半数を女性のお客様が占めるのが特徴。猛
暑影響で、アイスコーヒーの比率がどんどん上昇し、年間
を通した商材として利用されています。今後、グループの
スーパーマーケットなどへの導入も進めていきます。

「SEVEN CAFÉ」が累計１億杯を突破！

セブン-イレブン

　7月5日、セブン-イレブン、そごう・西武と秋田県は、
地産地消と県産品の販路拡大、観光の振興、健康増進・
食育、環境問題対策、高齢者支援、災害対策等10分野
において相互の提携を強化し、秋田県内における地域
の活性化を目的とした『地域活性化包括連携協定』を締
結しました。

秋田県と「地域活性化包括連携協定」を締結

セブン-イレブン／そごう・西武

そごう・西武

各社から最新ニュースをお届けします
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2
0
1
3
年
3
月
に
徳
島
県
と
香
川
県
へ
出
店
す

る
な
ど
、
4
7
5
店
舗
の
積
極
的
な
出
店
を
推
進

し
た
結
果
、
同
年
5
月
末
時
点
の
店
舗
数
は
42
都

道
府
県
で
1
万
5
4
5
8
店
舗（
前
期
末
比
3
8
6

店
舗
増
）と
な
り
、第
1
四
半
期
と
し
て
過
去
最
高

の
出
店
数
・
純
増
数
と
な
り
ま
し
た
。
商
品
面
で

は「
近
く
て
便
利
」な
お
店
の
実
現
に
向
け
、質
の

高
い
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
の
開
発
に
引
き
続
き

注
力
す
る
と
と
も
に
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の

品
揃
え
も
強
化
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
セ
ル
フ
式

の
上
質
な
ド
リ
ッ
プ
コ
ー
ヒ
ー
「
S
E
V
E
N 

C
A
F
É（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
）」
の
導
入
を
当
第

1
四
半
期
末
で
約
9
8
0
0
店
舗
に
ま
で
拡
大
し
、

当
初
売
上
計
画
を
上
回
る
販
売
数
を
達
成
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
0
・

9
％
増
と
な
り
ま
し
た
。

　
北
米
で
は
、
2
0
1
3
年
3
月
末
時
点
で
8

 
1
 

6
5
店
舗（
前
期
末
比
47
店
舗
増
）を
展
開
し
て
い

ま
す
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
お
よ
び
販
売
に
引
き
続
き

注
力
し
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、
米
国
内
既
存
店
商

品
売
上
高
伸
び
率
は
0
・
7
％
増
と
な
り
ま
し
た
。

　
中
国
で
は
、
2
0
1
3
年
3
月
末
時
点
で
北
京

市
に
1
3
3
店
舗
、天
津
市
に
61
店
舗
、成
都
市
に

85
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
衣
料
品
に
お
い
て
店

頭
で
の
接
客
販
売
を
通
じ
て
商
品
価
値
の
訴
求
を

強
化
し
た
こ
と
に
加
え
、婦
人
衣
料「
G

 

A

 

L

 

L

 
O
 

R
I
A（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」
な
ど
の
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
が
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
既

存
店
売
上
高
伸
び
率
は
4
月
以
降
の
天
候
影
響
や

食
品
の
生
鮮
相
場
安
な
ど
に
よ
り
前
年
を
下
回
り

ま
し
た
が
、
衣
料
品
を
中
心
と
し
た
荒
利
率
の
改

善
と
経
費
削
減
に
よ
り
収
益
性
は
改
善
し
ま
し
た
。

　
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
は
差
別
化
商
品
と
し
て
惣

菜
を
強
化
す
る
た
め
、
子
会
社
の
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ

に
お
い
て
新
工
場
を
2
0
1
3
年
3
月
よ
り
稼
働

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
生
活
シ
ー
ン
に
応
じ
た
メ
ニ
ュ

ー
提
案
を
推
進
し
ま
し
た
。
既
存
店
売
上
高
伸
び

率
は
、
生
鮮
相
場
安
の
影
響
な
ど
に
よ
り
若
干
の

前
年
割
れ
と
な
り
ま
し
た
。

　
ベ
ビ
ー
・
マ
タ
ニ
テ
ィ
用
品
を
販
売
す
る
赤
ち

ゃ
ん
本
舗
は
、92
店
舗
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、中
国
で
は
、2
0
1
3
年
3
月
末
時
点
で

総
合
ス
ー
パ
ー
を
北
京
市
に
9
店
舗
、
四
川
省
成

都
市
に
5
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
西
武
池
袋
本
店
の
改
装

の
成
功
事
例
を
他
店
舗
へ
波
及
さ
せ
る
取
り
組
み

と
し
て
、
基
幹
店
舗
で
あ
る
そ
ご
う
横
浜
店
と
そ

ご
う
大
宮
店
の
改
装
を
実
施
し
ま
し
た
。
売
場
の

魅
力
を
高
め
、差
別
化
を
推
進
す
る
た
め
、商
品
面

で
自
主
企
画
商
品
や
自
主
編
集
売
場
の
取
り
組
み

を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
サ
ー
ビ
ス
面
で
は
高
い

専
門
知
識
を
持
つ
販
売
員
を
増
員
し
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
機
能
の
拡
充
を
図
り
ま
し
た
。
既
存
店
売

上
高
伸
び
率
は
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
商

品
や
美
術
・
宝
飾
品
が
好
調
に
推
移
し
た
こ
と
に

よ
り
1
・
0
％
増
と
な
り
ま
し
た
。

　
生
活
雑
貨
専
門
店
の
ロ
フ
ト
は
、
84
店
舗
を
運

営
し
て
い
ま
す
。

　
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
で
は
、
接
客
の
強
化
や
新
メ

ニ
ュ
ー
の
提
案
が
奏
功
し
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、

既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
2
・
1
％
増
と
な
り
ま

し
た
。

　
セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
1
日
1
台
当
た
り
平
均
利

用
件
数
は
1
1
0
・
5
件（
前
年
同
期
差
0
・
6

件
減
）と
な
り
ま
し
た
が
、2
0
1
3
年
5
月
末
時

点
の
A
T
M
設
置
台
数
は
1
万
8
3
5
9
台（
前

期
末
比
4
3
7
台
増
）ま
で
拡
大
し
、総
利
用
件
数

は
着
実
に
増
加
し
ま
し
た
。

　
カ
ー
ド
事
業
会
社
2
社
に
お
い
て
は
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
お
よ
び
電
子
マ
ネ
ー
事
業
と
も

好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業
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2012年5月期 2013年5月期
前年同期比 前年同期比

グループ売上※ 2兆399億円 108.7％ 2兆2,798億円 111.8％

営業収益 1兆2,070億円 107.5％ 1兆3,649億円 113.1％

コンビニエンスストア 4,432億円 118.2％ 6,011億円 135.6％

スーパーストア 4,979億円 101.6％ 4,967億円 99.8％

百貨店 2,128億円 101.6％ 2,119億円 99.5％

フードサービス 196億円 107.7％ 196億円 100.0％

金融関連 346億円 114.7％ 393億円 113.8％

その他 125億円 109.2％ 123億円 98.6％

消去または全社 △139億円 − △163億円 −

営業利益 672億円 98.6％ 736億円 109.5％

コンビニエンスストア 504億円 112.3％ 531億円 105.5％

スーパーストア 68億円 47.3％ 74億円 108.1％

百貨店 11億円 93.4％ 6億円 58.5％

フードサービス △0億円 − 2億円 −

金融関連 86億円 116.4％ 112億円 129.9％

その他 8億円 134.7％ 10億円 122.2％

消去または全社 △4億円 − △1億円 −

経常利益 669億円 98.1％ 736億円 110.1％

四半期純利益 325億円 248.7％ 374億円 114.9％

●連結業績（2013年3月1日〜2013年5月31日）

為替レート
U.S.$1=79.35円 U.S.$1=92.46円
 1元　=12.66円  1元　=14.89円

上質な差別化商品とサービスで
第1四半期での過去最高益を達成

※「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび 7-Eleven,Inc. におけるチェーン全店売上を含めた  
　数値を表示しています。

2014年2月期 第1四半期決算

　
当
第
1
四
半
期
に
お
け
る
小
売
業
を
取
り
巻
く

環
境
は
、
昨
年
末
以
降
の
政
府
の
景
気
対
策
が
下

支
え
と
な
り
、
個
人
消
費
に
お
い
て
宝
飾
品
や
ラ

グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
商
品
な
ど
の
高
額
品
を

中
心
に
、持
ち
直
し
の
動
き
が
見
ら
れ
ま
し
た
が
、

消
費
全
般
の
基
調
は
楽
観
視
で
き
な
い
状
況
で
推

移
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
当
第
1
四
半
期
に
お

け
る
営
業
収
益
お
よ
び
営
業
利
益
は
、
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
と
金
融
関
連
事
業
を
中
心
に

増
収
増
益
と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
、経
常
利
益
、

四
半
期
純
利
益
は
と
も
に
過
去
最
高
の
数
値
を
達

成
し
ま
し
た
。

　
ま
た
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商

品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」で
は
、お
客
様
の
求
め

る
品
質
や
価
値
を
追
求
し
た
、
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の

「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」
の
開
発
・
販
売
に
も
注
力
し

ま
し
た
。
こ
の
結
果
、
当
期
に
お
け
る
売
上
げ
は

1
5
0
0
億
円
と
な
り
、
年
間
計
画
6
5
0
0
億

円
に
対
し
て
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　
国
内
で
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が

　概
況

　事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業


