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1万 2,000

界
を
つ
な
ぐ
ス
ポ
ー
ツ
の
祭
典
、
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
。
こ
の
名
を
冠
し
た

「
長
野
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
記
念
長
野
マ
ラ

ソ
ン
」
に
全
国
の
ア
マ
チ
ュ
ア
ラ
ン
ナ

ー
の
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。

ラ
ン
ニ
ン
グ
愛
好
家
の
た
め
の
専
門
誌

で
、
読
者
が
選
出
し
た『
最
も
印
象
に

残
っ
た
大
会
』で
も
堂
々
1
位
に
輝
く

支
持
を
得
て
、
参
加
募
集
に
は
、

6
0
0
0
人
の
一
次
募
集
が
約
１
ヵ
月
、

5
0
0
人
の
二
次
募
集
は
約
20
分
で
定

員
に
達
す
る
人
気
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
人
気
の
背
景
に
は
、
全
国
ネ
ッ

ト
で
の
テ
レ
ビ
中
継
、
世
界
の
ト
ッ
プ

ラ
ン
ナ
ー
の
出
場
、
ゴ
ー
ル
で
フ
ィ
ニ

ッ
シ
ュ
タ
オ
ル
を
か
け
て
く
れ
る
サ
ー

ビ
ス
な
ど
、
国
際
大
会
に
出
場
し
て
い

る
よ
う
な
雰
囲
気
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
何
よ
り
も
参
加
者
の
心
を
捉
え

て
い
る
の
は
沿
道
か
ら
の
応
援
の
多
さ

と
熱
心
さ
で
す
。
長
野
五
輪
施
設
や
善

光
寺
を
視
界
に
入
れ
な
が
ら
走
る
コ
ー

ス
沿
道
に
は
20
万
人
、
ゴ
ー
ル
の
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
ス
タ
ジ
ア
ム
に
は
4
万
人
も

の
市
民
が
ラ
ン
ナ
ー
に
声
援
を
送
り
ま

す
。
こ
の
一
体
感
、
盛
り
上
が
り
が

「
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
、
制
限
時
間
5
時
間
」

と
い
う
決
し
て
低
く
は
な
い
ハ
ー
ド
ル

を
越
え
て
な
お
、
ラ
ン
ナ
ー
を
惹
き
つ

オリンピックの精神を胸に
信濃路は、熱く燃えています。

け
る
理
由
な
の
で
す
。

　

第
1
回
大
会
か
ら
、
セ
ブ
ン

‐イ
レ

ブ
ン
が
そ
の
趣
旨
に
賛
同
し
、
協
賛
し

て
き
ま
し
た
が
、
今
回
か
ら
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
H
L
D
G
S
．で
こ
の
大
会
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
協
賛
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
ブ
ー
ス
を
出
店
し
た
り
、

社
員
も
出
場
し
た
り
、
ゴ
ー
ル
で
声
援

を
送
っ
た
り
、
市
民
の
一
員
と
し
て
こ

の
イ
ベ
ン
ト
を
積
極
的
に
楽
し
み
、
盛

り
上
げ
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
6
年
4
月
16
日
、
新
緑
が
眩

し
い
信
濃
路
に
、
千
葉
真
子
ら
ト
ッ
プ

ラ
ン
ナ
ー
と
脚
に
覚
え
の
ア
マ
チ
ュ
ア

ラ
ン
ナ
ー
5
9
3
0
人
が
集
ま
り
、
第

8
回
大
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
優
勝
者

は
男
子
は
キ
ニ
ャ
ン
ジ
ュ
選
手（
ケ
ニ

ア
）、
女
子
は
イ
ワ
ノ
ワ
選
手（
ロ
シ

ア
）
が
二
連
覇
で
し
た
が
、
こ
の
大
会

は
、
出
場
す
る
こ
と
、
努
力
す
る
こ
と

に
声
援
と
栄
誉
が
贈
ら
れ
る
大
会
で
す
。

昨
年
か
ら
同
時
開
催
し
て
い
る
車
椅
子

マ
ラ
ソ
ン
の
参
加
者
も
、
会
社
の
ク
ラ

ブ
で
走
っ
て
い
る
グ
ル
ー
プ
も
、
国
内

外
か
ら
個
人
で
参
加
す
る
ラ
ン
ナ
ー
も

誰
も
が
勝
者
で
あ
り
、
主
役
な
の
で
す
。

「
次
回
も
ぜ
ひ
参
加
し
た
い
」
と
い
う

多
く
の
声
に
応
え
る
べ
く
、
私
た
ち
の

応
援
は
続
き
ま
す
。

世
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し
ま
う
人
も
出
て
き
ま
す
か
ら
、
そ
れ
に
対
し
て
は

厳
し
く
指
導
し
ま
す
。
そ
し
て
、
一
定
の
幅
の
中
で

あ
れ
ば
、
社
員
に
は
ゲ
ー
ム
を
楽
し
む
よ
う
に
、
ど

ん
ど
ん
仕
事
を
楽
し
ん
で
進
め
て
く
れ
と
言
っ
て
い

ま
す
。

鈴
木

そ
の
一
定
の
幅
の
中
に
収
め
て
い
く
と
い
う

こ
と
は
な
か
な
か
た
い
へ
ん
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

そ
れ
に
つ
い
て
何
か
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
取
り
組
ん

で
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
越

私
ど
も
で
は
早
朝
会
議
と
い
う
も
の
を
毎
日

行
っ
て
い
ま
す
。
毎
朝
1
時
間
か
ら
1
時
間
半
く
ら

い
か
け
て
、
だ
い
た
い
40
か
ら
50
ほ
ど
の
案
件
を
処

理
し
て
い
き
ま
す
。
私
が
テ
ー
マ
を
選
ん
で
、
担
当

者
が
報
告
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。
1
件
に
つ

き
だ
い
た
い
2
分
以
内
で
結
論
を
出
し
て
い
き
ま

す
。
こ
の
早
朝
会
議
は
、
20
年
前
、
私
が
ま
だ
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
長
だ
っ
た
時
に
提
唱
し
て
始
め
た

も
の
で
、
そ
れ
以
来
欠
か
さ
ず
続
け
て
き
ま
し
た
。

鈴
木

継
続
し
て
実
行
す
る
こ
と
が
た
い
へ
ん
重
要

で
す
ね
。
私
も
業
務
改
革
委
員
会
や
店
長
会
議
な

ど
、
直
接
、
顔
を
合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
っ
て
、
そ
の
時
々
の
問
題
の
解
決
を
図
る
と
い

う
取
り
組
み
を
二
十
数
年
間
続
け
て
い
ま
す
。
た
だ
、

そ
れ
で
も
1
つ
の
問
題
に
つ
い
て
指
導
す
る
と
、
そ

の
問
題
に
つ
い
て
は
解
決
し
て
も
、
他
の
問
題
が
お

ろ
そ
か
に
な
り
、
ト
ー
タ
ル
で
の
徹
底
力
に
欠
け
て

し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
起
こ
り
ま
す
。

吉
越

私
ど
も
で
も
、
そ
こ
が
ま
だ
十
分
に
で
き
て

い
な
い
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
。
過
度
に
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
し
ま
う
と
、
か
え
っ
て
社
員
が

リ
ー
ダ
ー
の
指
示
を
頼
り
に
し
て
し
ま
い
、
指
示
が

な
け
れ
ば
何
も
で
き
な
く
な
る
の
か
、
な
ど
と
反
省

さ
せ
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
基
本
的

に
私
た
ち
は
、
毎
日
、
状
勢
が
変
化
し
て
い
る
中
で

戦
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
指
揮
系
統
を
明
確
に

し
て
お
い
て
、
指
揮
官
が
こ
ち
ら
の
方
面
に
展
開
せ

よ
と
言
っ
た
ら
、
そ
の
通
り
に
組
織
が
動
か
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
仕

組
み
が
確
立
さ
れ
て
い
て
は
じ
め
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の

部
門
が
自
律
的
に
動
い
て
も
、
一
定
の
幅
か
ら
逸
脱

し
な
い
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木

先
ほ
ど
の
お
話
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
吉
越

さ
ん
は
仕
事
の
ス
ピ
ー
ド
も
、
た
い
へ
ん
大
切
に
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。
そ
の
点
も
私
は
ま
っ
た
く
同
感
で

す
。
す
べ
て
の
仕
事
に
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
を
設
け
る
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

で
す
か
。

吉
越

早
朝
会
議
で
決
ま
っ
た
こ
と
は
、
そ
の
日
の

う
ち
に
実
行
し
て
、
翌
日
の
早
朝
会
議
で
結
果
を
報

告
す
る
と
い
う
の
が
基
本
で
す
。
締
め
切
り
を
1
週

間
後
に
し
て
し
ま
う
と
、
結
局
そ
れ
に
手
を
付
け
る

の
は
前
日
に
な
っ
て
か
ら
で
す
。
そ
れ
で
は
、
そ
の

問
題
を
考
え
る
に
し
て
も
鮮
度
が
失
わ
れ
て
し
ま
い
、

鈴
木

ト
リ
ン
プ
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
19
期
連
続
増

収
増
益
を
達
成
さ
れ
、
現
在
も
そ
の
連
続
記
録
は
続

い
て
い
ま
す
。
こ
の
間
、
国
内
の
個
人
消
費
は
ず
っ

と
厳
し
い
状
況
に
あ
り
、
そ
の
中
で
素
晴
ら
し
い
業

績
を
上
げ
続
け
る
に
は
、
優
れ
た
経
営
方
針
を
打
ち

出
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
社
員
の
皆
さ
ん
に

そ
の
方
針
を
し
っ
か
り
と
実
行
し
て
も
ら
う
徹
底
力

も
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
今
日
は
、
そ
の

徹
底
力
の
秘
密
等
に
つ
い
て
お
教
え
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

吉
越

私
た
ち
も
鈴
木
さ
ん
が
進
め
て
こ
ら
れ
た
業

務
改
革
の
考
え
方
を
い
ろ
い
ろ
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
い
ま
、
社
員
に
徹
底
さ
せ
る
と
い
う
お

話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
に
つ
い
て
は
、
こ
ん
な

ふ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
社
員
に
は
、
自

分
か
ら
ど
ん
ど
ん
仕
事
を
し
て
い
っ
て
欲
し
い
と
考

え
て
い
る
の
で
す
が
、
も
ち
ろ
ん
会
社
と
い
う
組
織

な
の
で
、
そ
こ
に
は
一
定
の
幅
の
中
で
仕
事
を
し
て

も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
私
が
注
意
し
て
き
た
の

は
、
そ
の
幅
か
ら
逸
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
社
員
が
出

な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、
私
は
現

在
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
何
よ
り
も
ス
ピ
ー
ド
が
重
要
だ

と
考
え
、
あ
ら
ゆ
る
仕
事
に
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
を
設
け

て
、
社
員
に
一
定
の
時
間
内
に
仕
事
を
成
し
遂
げ
る

よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
中
に
は
遅
れ
て

ダ
イ
レ
ク
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

継
続
が
徹
底
力
の
源
泉

短
い
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
を
設
け
て

仕
事
全
体
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る

（よしこし・こういちろう）
1947年千葉県生まれ。ドイツ・ハイデルベル
ク大学留学後、1972年上智大学外国語学
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タジャパン創立に参加。1980年、メリタジャ
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トリンプ・インターナショナル（香港）にプロジ
ェクト・マネジャーとして入社し、その後、同社
リージョナル・マーケティングマネジャーに就
任、1986年トリンプ・インターナショナル・ジャ
パン、マーケティング本部長に就任。1987年
代表取締役副社長に就任。1992年代表取
締役社長に就任し、現在に至る。
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Guest

消費低迷の時代に、19期連続増収増益を達成したトリンプ・インターナショナル・ジャパン。
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面
白
い
発
想
は
出
て
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
、
そ
の

問
題
に
つ
い
て
話
し
合
っ
た
直
後
で
、
話
の
内
容
も

鮮
明
に
記
憶
し
て
い
る
時
の
方
が
、
そ
れ
に
触
発
さ

れ
て
い
ろ
い
ろ
な
考
え
が
浮
か
ぶ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
出
張
費
の
精
算
な
ど
と
い
う
単
純
な
仕
事

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
そ
の
気
に
な
れ
ば
す
ぐ
に
片

づ
け
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
い
つ
で
も
で
き
る
と

い
う
気
持
ち
か
ら
、
か
え
っ
て
ど
ん
ど
ん
後
回
し
に

さ
れ
て
遅
れ
て
し
ま
っ
た
り
し
ま
す
。
仕
事
に
と
っ

て
こ
の
「
い
つ
で
も
で
き
る
」
と
い
う
の
は
最
も
危

険
な
考
え
方
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
い

つ
で
も
で
き
る
と
い
う
状
況
を
意
図
的
に
な
く
し
て

し
ま
お
う
と
い
う
こ
と
で
短
い
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
を
あ

ら
ゆ
る
仕
事
に
設
け
ま
し
た
。
デ
ッ
ド
ラ
イ
ン
が
あ

る
こ
と
で
、
ど
ん
な
小
さ
な
仕
事
で
も
、
す
ぐ
に
取

り
か
か
り
、
そ
れ
が
結
果
的
に
、
仕
事
全
体
の
ス
ピ

ー
ド
を
上
げ
て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

鈴
木

現
在
の
日
本
の
よ
う
に
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
が
極
端
に
短
く
な
り
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
も
ど

ん
ど
ん
変
化
し
て
い
る
と
、
い
か
に
仕
事
の
ス
ピ
ー

ド
を
上
げ
て
、
変
化
に
追
い
つ
く
か
が
何
よ
り
も
重

要
で
す
ね
。

吉
越

昨
今
の
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
、
ほ
ん

と
う
に
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
、
私
た
ち
は

定
番
商
品
を
つ
ね
に
し
っ
か
り
と
持
っ
て
、
売
れ
た

ら
補
充
す
る
と
い
う
考
え
方
で
し
た
が
、
こ
の
考
え

方
も
変
え
て
い
ま
す
。
フ
ェ
ー
ス
は
し
っ
か
り
と
取

っ
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
陳
列
す
る
商
品
に
つ
い
て

は
、
Ａ
と
い
う
商
品
が
売
り
切
れ
た
ら
、
Ｂ
に
変
え

る
と
い
う
方
法
で
、
私
は
こ
れ
を
「
売
り
切
り
御
免
、

ト
コ
ロ
テ
ン
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
販
売
計
画
も
短

期
で
考
え
、
Ａ
と
い
う
商
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が

下
降
し
始
め
る
時
期
に
Ｂ
と
い
う
商
品
を
投
入
で
き

る
よ
う
に
し
て
お
き
ま
す
。
売
れ
行
き
が
落
ち
て
き

た
商
品
は
店
舗
間
移
動
を
行
い
、
次
々
と
新
し
い
商

品
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
Ａ
と

い
う
商
品
の
売
れ
行
き
の
ピ
ー
ク
に
続
い
て
、
Ｂ
の

ピ
ー
ク
が
く
る
よ
う
し
て
、
高
い
売
上
げ
の
山
を
連

続
さ
せ
て
い
く
よ
う
に
す
る
、
こ
れ
を
「
八
ヶ
岳
マ

ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ

が
う
ま
く
い
け
ば
、
売
上
げ
を
押
し
上
げ
て
、
ロ
ス

も
小
さ
く
で
き
ま
す
。

鈴
木

次
々
と
新
し
い
商
品
を
導
入
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
は
た
い
へ
ん
に
重
要
な
こ
と
で
す
ね
。
い
ま

や
消
費
飽
和
の
時
代
を
迎
え
て
、
お
客
様
は
売
場
に

来
て
か
ら
何
を
買
う
か
を
決
め
る
と
い
う
買
い
方
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
「
衝
動
買
い
の
時
代
」
と

私
は
言
っ
て
い
ま
す
。
商
品
づ
く
り
で
も
、
売
場
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
も
、
そ
う
い
う
お
客
様
の

心
理
に
積
極
的
に
働
き
か
け
る
工
夫
が
必
要
で
す
。

吉
越

売
り
切
り
御
免
と
い
う
方
法
で
、
ど
ん
ど
ん

新
し
い
商
品
を
入
れ
て
い
く
と
、
お
客
様
は
自
分
が

気
に
入
っ
て
い
る
商
品
が
す
ぐ
に
売
り
切
れ
て
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
か
え
っ
て
以
前
よ
り
売

場
を
訪
れ
る
頻
度
が
高
ま
る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
、
私
ど
も
の
お
客
様
に
つ
い
て
調
べ

て
み
る
と
、
最
近
で
は
リ
ピ
ー
タ
ー
の
割
合
の
方
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
鈴
木
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る
よ

う
に
、
お
客
様
の
心
理
に
働
き
か
け
る
こ
と
で
、
宣

伝
を
減
ら
し
て
も
お
客
様
が
売
場
に
来
て
く
だ
さ
る

頻
度
が
高
ま
る
と
い
う
効
果
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す

ね
。

鈴
木

か
つ
て
は
、
小
さ
な
売
場
の
中
で
、
衣
料
品

な
ら
肌
着
か
ら
重
衣
料
ま
で
、
少
し
ず
つ
の
量
で
も

全
部
揃
え
て
お
け
ば
、
お
客
様
は
そ
の
中
か
ら
、
必

要
な
も
の
を
見
つ
け
て
買
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
い
ま
で
は
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
ら
カ
ジ
ュ
ア

ル
で
、
商
品
を
選
択
で
き
る
広
が
り
の
あ
る
品
揃
え

が
必
要
で
す
。
ま
た
、
1
ア
イ
テ
ム
に
つ
い
て
十
分

な
フ
ェ
ー
ス
を
と
っ
て
、
お
客
様
に
ア
ピ
ー
ル
す
る

陳
列
量
を
確
保
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

吉
越

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
私
ど
も
で
も
、
新
商

品
に
つ
い
て
は
色
や
サ
イ
ズ
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

し
っ
か
り
と
持
っ
て
お
客
様
に
選
ん
で
い
た
だ
け
る

売
場
を
つ
く
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

鈴
木

世
界
の
先
進
国
を
見
回
し
て
も
、
日
本
ほ
ど

消
費
市
場
の
変
化
が
速
い
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ア
メ
リ
カ
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
30
年
ほ
ど
前

に
売
れ
て
い
た
ス
ラ
ー
ピ
ー
と
い
う
氷
を
使
っ
た
飲

料
が
、
い
ま
で
も
よ
く
売
れ
て
い
ま
す
。
日
本
で
も
、

こ
の
ス
ラ
ー
ピ
ー
を
何
度
か
売
り
出
し
ま
し
た
が
、

半
年
か
1
年
で
す
ぐ
売
れ
な
く
な
り
ま
す
。
ソ
フ
ト

ド
リ
ン
ク
は
、
日
本
で
は
昨
年
1
年
間
に
7
0
0
ア

イ
テ
ム
の
新
商
品
が
出
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
単
純
計

算
で
い
え
ば
、
1
日
に
2
ア
イ
テ
ム
の
新
商
品
が
出

て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
で
は
、
そ
れ
だ
け
の
新
商
品
を
す
べ
て
扱
う
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
当
然
、
店
頭
に
並
ば
ず
に

消
え
て
い
っ
た
新
商
品
も
あ
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は

メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
と
っ
て
も
、
た
い
へ
ん
厳
し
い
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

吉
越

確
か
に
日
本
の
市
場
と
い
う
の
は
難
し
い
で

す
ね
。
日
本
の
お
客
様
は
品
質
に
対
し
て
も
、
世
界

で
一
番
厳
し
い
目
を
も
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
応
え

て
い
く
に
は
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
も
た
い
へ
ん
な
努

力
が
必
要
で
す
。

鈴
木

日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
変
化
が
激
し
く
、
品

質
に
対
す
る
要
求
の
レ
ベ
ル
も
高
い
の
で
、
私
た
ち

小
売
業
に
と
っ
て
の
最
大
の
競
争
相
手
は
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
だ
と
以
前
か
ら
言
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

競
合
店
舗
に
ま
っ
た
く
無
関
心
で
い
い
と
は
言
い
ま

せ
ん
が
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
し
っ
か
り
と

と
ら
え
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
。

市
場
の
変
化
と
い
う
点
で
は
、
昨
年
か
ら
人
口
が

減
少
に
転
じ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
食
品
な
ど

は
す
で
に
数
年
前
か
ら
消
費
量
は
確
実
に
減
っ
て
き

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
、
食
べ

盛
り
の
年
齢
層
の
人
口
が
減
り
、
高
齢
者
の
割
合
が

増
え
た
結
果
で
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
場
合
、
日

本
で
創
業
し
た
当
初
、
お
客
様
の
平
均
年
齢
は
20
〜

23
歳
く
ら
い
で
し
た
が
、
昨
年
の
調
査
で
は
36
歳
に

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
9
年
前
と
比
較
し
て
も
6

歳
上
が
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
年
齢
ひ
と
つ
と
っ

て
も
そ
れ
ほ
ど
急
速
に
変
化
し
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
、
私
た
ち
の
商
売
の
仕
方
も
、
当
然
ど
ん
ど
ん
変

え
て
い
か
な
け
れ
ば
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で

き
な
く
な
り
ま
す
。

吉
越

私
も
、
競
合
よ
り
も
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変

化
と
競
争
す
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
点
は
、
大
賛
成

で
す
。
メ
ー
カ
ー
が
業
績
不
振
に
陥
る
の
も
、
競
合

と
の
競
争
に
負
け
る
と
い
う
よ
り
も
、
顧
客
ニ
ー
ズ

な
ど
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
に
し
っ
か
り
対
応
で
き
な

く
な
っ
て
い
る
な
ど
の
、
社
内
に
問
題
が
あ
る
場
合

の
方
が
ず
っ
と
多
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

鈴
木

外
資
系
の
小
売
業
の
日
本
上
陸
が
、
ひ
と
頃

た
い
へ
ん
話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、
私
は
そ
れ
自
体

は
脅
威
で
は
な
い
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
小
売
業
と

い
う
の
は
、
そ
の
地
域
の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
ど
う

応
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
問
題
で
、
そ
の
意
味

で
は
完
全
に
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
産
業
で
す
。
海
外

で
成
功
し
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
そ
の
ま
ま
持
ち
込
ん

で
も
、
決
し
て
成
功
し
ま
せ
ん
。

と
り
わ
け
欧
米
と
日
本
で
違
う
の
は
、
ア
メ
リ
カ

で
は
、
所
得
階
層
に
よ
っ
て
ふ
だ
ん
利
用
す
る
業
態

が
は
っ
き
り
と
違
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、
日
本
で

は
そ
れ
ほ
ど
所
得
階
層
間
の
差
が
な
く
、
時
と
場
合

に
よ
っ
て
あ
ら
ゆ
る
業
態
を
使
い
わ
け
て
い
る
と
い

う
点
で
す
。
昨
今
は
格
差
が
拡
大
す
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
、
欧
米
の
よ
う
に
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
格

新
し
い
商
品
を
次
々
と
投
入
し
て

売
上
げ
の
山
を
重
ね
て
い
く

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

最
大
の
競
争
相
手
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差
が
開
く
と
い
う
社
会
に
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

は
、
そ
の
よ
う
な
日
本

の
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
優

れ
た
百
貨
店
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
ミ
レ
ニ
ア
ム

リ
テ
イ
リ
ン
グ
と
の
経
営
統
合
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
今
年
の
9
月
に
は
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
も

完
全
子
会
社
化
し
て
、
グ
ル
ー
プ
の
食
品
ス
ー
パ
ー

事
業
の
強
化
も
図
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
幅

広
い
流
通
業
態
を
網
羅
す
る
こ
と
で
、
1
人
の
お
客

様
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
総
合
的
に
対
応
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
ま
た
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H

L
D
G
S.

全
体
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

吉
越

そ
の
厳
し
い
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
と
い
う
業
態
を
成
功
さ
せ
た
こ
と

は
た
い
へ
ん
な
こ
と
で
す
ね
。

鈴
木

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、
日
本
に
合
っ
た
仕
組

み
を
一
か
ら
自
分
た
ち
で
つ
く
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

商
品
に
し
て
も
、
日
本
の
市
場
を
考
え
て
、
独
自
に

お
に
ぎ
り
や
お
弁
当
を
商
品
化
し
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
当
時
は
、
ど
こ
の
家
庭
で
も
つ
く
れ
る
お
弁
当

や
お
に
ぎ
り
な
ど
が
成
功
す
る
は
ず
は
な
い
と
、
ほ

と
ん
ど
の
専
門
家
が
反
対
し
て
い
ま
し
た
。

吉
越

実
際
、
そ
の
当
時
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
お

に
ぎ
り
や
お
弁
当
が
、
現
在
の
よ
う
に
一
大
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
な
る
と
は
誰
も
想
像
で
き
な
か
っ
た
で
し
ょ

う
ね
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
次
々
と
新
し
い
こ
と
に

挑
戦
さ
れ
て
き
た
の
は
、
た
い
へ
ん
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
私
も
社
内
で
「
前
例
が
な
い
」
と
い
う
こ

と
を
禁
句
と
し
て
、
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
を
促
し

て
い
ま
す
。
新
し
い
市
場
に
は
、
そ
も
そ
も
前
例
な

ど
な
い
の
で
す
か
ら
、
い
ま
ま
で
や
っ
た
こ
と
が
な

い
か
ら
無
理
だ
と
か
、
様
子
を
見
て
な
ど
と
言
っ
て

い
た
の
で
は
、
市
場
の
変
化
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対

応
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

鈴
木

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
い
ま
ま
で
経
験
の

な
い
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
時
は
、
大
き
な
リ
ス

ク
が
あ
る
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
消
費
市
場
が
激
し

く
変
化
し
て
い
る
時
代
は
、い
ま
ま
で
通
り
の
こ
と
を

し
て
い
る
方
が
か
え
っ
て
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
で
す
。

過
去
の
経
験
に
頼
る
と
い
え
ば
、
デ
ー
タ
に
関
す

る
誤
解
も
あ
り
ま
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
世

界
で
初
め
て
P
O
S
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
使
っ
た

の
で
す
が
、
私
は
も
と
も
と
P
O
S
に
つ
い
て
よ
く

知
っ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
と

仮
説
を
立
て
て
実
行
し
た
時
に
、
そ
れ
が
実
際
の
販

売
で
ど
の
よ
う
な
結
果
を
も
た
ら
し
た
か
、
検
証
す

る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と
考
え
た
末
に
、
P
O

S
の
デ
ー
タ
が
使
え
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
わ
け

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
P
O
S
が
導
入
さ
れ
る
と
、
そ

の
デ
ー
タ
を
見
て
、
去
年
は
こ
の
商
品
が
こ
の
時
期

に
こ
れ
だ
け
売
れ
た
か
ら
、
今
年
も
こ
の
商
品
を
こ

れ
く
ら
い
入
れ
れ
ば
い
い
と
い
う
使
い
方
を
し
よ
う

と
し
ま
す
。
し
か
し
、
P
O
S
デ
ー
タ
は
、
明
日
、

明
後
日
の
こ
と
は
教
え
て
く
れ
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
に

頼
っ
て
い
て
は
、
過
去
に
と
ら
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
点
を
ま
だ
誤
解
し
て
い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
ま

す
。
中
に
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

の
経
営

を
デ
ー
タ
経
営
だ
と
誤
解
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。

こ
れ
は
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。

吉
越

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
仮
説
を
持
た
ず
に
デ
ー

タ
だ
け
を
見
て
も
、
何
も
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
早
朝

会
議
で
も
、
時
々
、
数
字
だ
け
を
報
告
す
る
担
当
者

が
い
る
の
で
す
が
、
数
字
だ
け
集
め
て
く
る
な
ら
誰

で
も
で
き
る
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
に
行
こ
う

と
し
て
い
る
の
か
、
そ
の
た
め
に
何
を
す
る
の
か
と

い
う
仮
説
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
デ
ー
タ
が
必
要
に
な

る
わ
け
で
す
ね
。

鈴
木

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
く
上
で
、
ま
ず

重
要
な
こ
と
は
、
社
内
の
意
識
を
変
え
て
い
く
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
業
務
改
革
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
も
、
ま
ず
意
識
改
革
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

吉
越

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
私
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
の
意
識
改
革
が
不
可
欠
だ
と
考
え
、
実
行
し
て

き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
静
か
な
環
境
で
仕
事
を
す

る
と
い
う
こ
と
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
日
本
の
会
社

の
オ
フ
ィ
ス
は
お
そ
ろ
し
く
騒
々
し
い
の
が
当
た
り

前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
方
が
活
気
が
あ
っ
て
、

成
長
性
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
電
話
が
鳴
り
響
い
て
い
る
の
は
、
早
く
電

話
に
出
な
い
か
ら
で
あ
り
、
話
し
声
が
絶
え
な
い
の

は
、
１
人
１
人
が
自
分
の
仕
事
に
集
中
し
て
い
な
い

か
ら
で
す
。
誰
に
も
経
験
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

ま
だ
誰
も
出
社
し
て
こ
な
い
早
朝
に
、
１
人
で
オ
フ

ィ
ス
に
い
て
仕
事
を
す
る
と
、
頭
が
痛
く
な
る
く
ら

い
集
中
で
き
て
仕
事
が
驚
く
ほ
ど
は
か
ど
る
と
思
い

ま
す
。
効
率
的
に
仕
事
を
す
る
と
い
う
の
は
、
そ
の

よ
う
な
状
態
な
の
で
、
本
来
、
そ
れ
が
1
日
中
続
く

べ
き
な
の
で
す
。

そ
こ
で
私
は
、
12
時
半
か
ら
2
時
半
ま
で
の
午
後

の
2
時
間
を
「
が
ん
ば
る
タ
イ
ム
」
と
称
し
て
、
私

語
も
、
電
話
も
、
立
ち
歩
く
こ
と
さ
え
も
禁
止
し
て
、

自
分
の
仕
事
に
集
中
す
る
よ
う
に
さ
せ
ま
し
た
。
面

白
い
こ
と
に
1
日
の
真
ん
中
に
そ
う
い
う
時
間
を
設

け
る
と
、
1
日
中
静
か
に
仕
事
を
す
る
習
慣
が
で
き

て
き
ま
す
。

鈴
木

残
業
も
禁
止
さ
れ
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た

が
、
就
業
時
間
中
に
そ
れ
く
ら
い
集
中
す
れ
ば
、
自

然
に
残
業
な
ど
必
要
な
く
な
り
ま
す
ね
。

吉
越

私
ど
も
で
は
、
残
業
し
た
ら
罰
金
を
取
る
制

度
に
し
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
午
後
6
時
を
過
ぎ
た

ら
仕
事
を
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
ル
ー
ル
で
、
ど

う
し
て
も
そ
の
後
ま
で
仕
事
を
す
る
場
合
は
、
そ
の

人
の
所
属
す
る
部
門
の
ボ
ー
ナ
ス
資
金
か
ら
罰
金
を

と
る
と
い
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
残
業
を
す
る
と
そ

の
部
門
全
員
の
ボ
ー
ナ
ス
が
減
っ
て
し
ま
う
の
で
、

仲
間
か
ら
白
い
目
で
見
ら
れ
て
、
肩
身
の
狭
い
思
い

を
す
る
わ
け
で
す（
笑
）。

最
近
で
は
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
こ
と
が
注
目

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
仕
事
と
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
で
す
ね
。
そ
れ
で
一
番

大
き
な
問
題
は
残
業
で
す
。
残
業
を
し
な
い
で
す
め

ば
、
女
性
も
も
っ
と
働
き
や
す
く
な
り
ま
す
。

鈴
木

私
ど
も
で
も
以
前
か
ら
、
女
性
が
働
き
や
す

い
環
境
づ
く
り
を
進
め
る
と
と
も
に
、
女
性
の
登
用

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
社

員
の
多
く
が
女
性
で
、
お
客
様
も
女
性
の
割
合
が
圧

倒
的
に
多
い
の
で
、
経
営
陣
が
男
性
ば
か
り
と
い
う

の
は
お
か
し
な
話
で
す
。
で
す
か
ら
、
今
後
は
女
性

役
員
の
割
合
を
2
割
か
ら
2
割
5
分
に
し
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
女
性
が
活
躍
の
場

を
広
げ
て
い
く
こ
と
で
、
新
し
い
組
織
風
土
も
生
ま

れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

吉
越

な
る
ほ
ど
、
そ
の
よ
う
な
活
躍
の
場
や
ポ
ス

ト
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
は
大
切
な
こ
と
で
す
ね
。

私
は
、
会
社
と
い
う
と
こ
ろ
は
、
本
来
、
人
を
育
て

る
こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、

優
れ
た
資
質
を
持
っ
た
人
を
見
つ
け
て
、
活
躍
の
場

や
ポ
ス
ト
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
自
ら
能
力
を
磨
い

て
い
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。

鈴
木

人
材
教
育
と
い
う
と
、
何
か
マ
ニ
ュ
ア
ル
の

よ
う
な
も
の
で
、
一
律
に
人
を
教
育
す
る
と
考
え
る

人
が
多
い
の
で
す
が
、
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
会
社
で

の
教
育
の
中
心
は
、
毎
日
の
仕
事
の
中
で
ノ
ウ
ハ
ウ

や
技
術
を
学
び
取
り
、
自
ら
能
力
を
磨
い
て
い
く
こ

と
が
中
心
で
す
ね
。
実
際
に
目
の
前
に
い
る
お
客
様

を
よ
く
見
て
、
そ
こ
か
ら
い
ま
そ
の
お
客
様
が
何
を

求
め
て
い
る
か
を
く
み
取
っ
て
、
仕
事
に
活
か
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

今
日
は
、
い
ろ
い
ろ
お
話
を
う
か
が
い
、
い
ま
ま
で

私
が
考
え
て
き
た
こ
と
と
一
致
す
る
点
も
多
く
、わ
が

意
を
得
た
り
、と
感
じ
ま
し
た
。
私
ど
も
の
こ
れ
か
ら

の
改
革
に
も
、
ぜ
ひ
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
こ
と
が

リ
ス
ク
を
減
ら
す

残
業
を
な
く
す
こ
と
で
、

女
性
に
も
働
き
や
す
い
環
境
が
生
ま
れ
る
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株式交換により、
ヨークベニマルを完全子会社化
スーパーマーケット事業を強化し、企業価値のさらなる向上へ

21世紀の新たなスーパーマーケットづくりに向けて、
かたく握手をかわすセブン&アイHLDGS.村田社長（左）とヨークベニマル大高社長。

強
固
な
経
営
基
盤
を
背
景
に

「
２
０
０
店
舗
体
制
」実
現
に
邁
進

　

４
月
11
日
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

と
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
取
締
役

会
に
お
い
て
、
両
社
間
の
株
式
交
換
契
約
締
結

を
決
議
し
、記
者
発
表
を
行
い
ま
し
た
。

　

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
、
１
９
７
３
年
に
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
業
務
提
携
後
、
33
年
間
に
わ

た
り
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
各
社

と
、
事
業
展
開
、
情
報
、
仕
入
れ
、
物
流
な
ど
、

幅
広
い
分
野
で
密
接
な
協
力
関
係
を
築
い
て

き
ま
し
た
。
と
く
に
90
年
代
以
降
、「
小
商
圏

で
繰
り
返
し
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
日
常
の

食
卓
を
よ
り
楽
し
く
、豊
か
に
、便
利
に
す
る
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
個
店
経
営
の
確
立
と
商
品

開
発
の
強
化
な
ど
に
注
力
し
、
国
内
の
食
品

ス
ー
パ
ー
の
中
で
も
有
数
の
好
業
績
を
収
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
を
基
本

に
、
現
在
、
東
北
・
北
関
東
に
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ

ル
１
２
４
店
舗
、
ス
ー
パ
ー
カ
ド
ヤ
17
店
舗
を

展
開（
２
０
０
６
年
4
月
末
現
在
）し
、２
０
０

店
舗
体
制
を
目
指
し
て
、
積
極
的
に
事
業
体

制
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
完
全
子
会

社
と
な
る
こ
と
で
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
こ
れ

ま
で
以
上
に
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
保
す
る

こ
と
が
で
き
、
こ
れ
に
よ
っ
て
食
品
ス
ー
パ
ー

事
業
の
経
営
に
集
中
し
、
新
し
い
飛
躍
に
向
け

た
事
業
戦
略
を
い
っ
そ
う
深
耕
し
て
い
く
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
記
者
会
見
の
席
上
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
大
高
善
興
社
長
は
、「
競

合
激
化
に
対
応
す
る
た
め
の
、
ス
ー
パ
ー
事
業

の
改
革
に
専
念
で
き
る
環
境
が
整
っ
た
。
組

織
体
制
を
さ
ら
に
強
化
し
て
、
よ
り
強
固
な
経

営
基
盤
の
も
と
で
事
業
に
専
念
し
、
21
世
紀

の
新
た
な
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
づ
く
り
を
推

進
し
た
い
」と
抱
負
を
語
り
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
部
門
の

中
核
会
社
を
得
て
、さ
ら
に
事
業
強
化
へ

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．で
は
、
7
つ

の
主
要
事
業
領
域
の
1
つ
で
あ
る
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
分
野
の
中
核
会
社
と
し
て
ヨ
ー
ク

ベ
ニ
マ
ル
を
迎
え
、
同
社
の
優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

等
の
共
有
化
を
さ
ら
に
推
し
進
め
る
と
と
も

に
、
経
営
の
一
元
化
・
迅
速
化
に
よ
っ
て
、
同

部
門
全
体
の
収
益
力
向
上
を
図
っ
て
い
く
方

針
で
す
。

　

す
で
に
昨
年（
２
０
０
５
年
）9
月
か
ら
、
各

事
業
会
社
と
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
は
、
情
報
イ
ン

フ
ラ
や
商
品
分
類
の
共
通
化
を
進
め
て
き
ま
し

た
。
商
品
開
発
の
面
で
も
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

子
会
社
の
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
の
惣
菜
等
を
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
も

進
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
今
年
4
月
に
開
設
さ

れ
た
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
新
仙
台
生
鮮
セ
ン
タ
ー

で
は
、
東
北
地
区
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗

へ
の
共
同
配
送
も
ス
タ
ー
ト
す
る
予
定
で
す
。

　

今
後
、
こ
の
よ
う
な
経
営
資
源
の
共
有
化
を

進
め
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
よ
り
い
っ
そ
う
高
め

る
こ
と
で
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．お

よ
び
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
企
業
価
値
、
ブ
ラ
ン

ヨークベニマルの歩み

1947年 6月 ㈱紅丸商店設立。
1963年 10月 紅丸商事㈱を設立し、㈱紅丸商店の
  営業全般を継承。
1973年 3月 ㈱イトーヨーカ堂と業務提携。
1973年 10月 紅丸商事㈱を㈱ヨークベニマルに
  商号変更。
1980年 11月 東証第2部に上場。
1984年 8月 東証第1部に上場。

947年 6月 ㈱紅丸商店設立。
1963年 10月 紅丸商事㈱を設立し、㈱紅丸商店の

 営業全般を継承。
1973年 3月 ㈱イトーヨーカ堂と業務提携。
1973年 10月 紅丸商事㈱を㈱ヨークベニマルに

 商号変更。
1980年 11月 東証第2部に上場。
1984年 8月 東証第1部に上場。

2006年2月期決算

ド
価
値
の
向
上
を
実
現
し
、
お
客
様
、
株
主
、

お
取
引
先
、
地
域
社
会
、
従
業
員
な
ど
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
き

な
利
益
提
供
を
図
っ
て
い
く
考
え
で
す
。

◉
株
式
交
換

　

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
株
式
1
株
に
対
し

て
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
株
式

０
・
８
８
株
の
比
率
で
割
り
当
て
交
付
し
ま

す
。
株
式
交
換
比
率
に
つ
い
て
は
、
両
社
そ

れ
ぞ
れ
第
三
者
機
関
に
よ
る
株
式
交
換
比
率

の
算
定
を
実
施
し
、
そ
の
結
果
を
参
考
に
当

事
者
間
で
協
議
し
た
結
果
、
上
記
の
通
り
合

意
し
ま
し
た
。

　

今
後
、
本
年
5
月
の
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
定

時
株
主
総
会
に
お
い
て
株
式
交
換
の
承
認
を

得
て
、
9
月
1
日
を
も
っ
て
株
式
交
換
を
実

施
す
る
予
定
で
す
。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．
企業価値の最大化を目指し

グループシナジーの推進と事業領域の拡充に邁進

2006年2月期 IY連結前年比 2007年2月期予想 前年比

営業収益 3兆8,957億円 107.5％ 5兆2,000億円 133.5％

事
業
の
種
類
別
営
業
収
益

コンビニエンスストア 2兆152億円 111.6％ 2兆2,200億円 110.2％

スーパーストア 1兆6,877億円 102.8％ 1兆7,500億円 103.7％

百貨店※ － － 1兆円 －

レストラン 1,240億円 98.3％ 1,300億円 104.8％

金融関連 822億円 134.4％ 1,000億円 121.5％

その他 197億円 115.0％ 400億円 202.2％

消去または全社 △332億円 － △400億円 －

営業利益 2,449億円 115.6％ 3,000億円 122.5％

事
業
の
種
類
別
営
業
利
益

コンビニエンスストア 2,098億円 107.4％ 2,120億円 101.0％

スーパーストア 153億円 196.8％ 300億円 195.0％

百貨店※ － － 330億円 －

レストラン 26億円 72.5％ 50億円 190.4％

金融関連 172億円 319.9％ 210億円 121.5％

その他 8億円 382.2％ 10億円 123.8％

消去または全社 △9億円 － △20億円 －

経常利益 2,481億円 119.1％ 2,950億円 118.9％

当期純利益 879億円 511.1％ 1,500億円 170.6％

●連結

※ 2006年2月期の百貨店事業につきましては、損益の実績が無いため表示しておりません。

大
幅
増
収
、
増
益
を
達
成

営
業
利
益
も
最
高
益
を
更
新

　

現
在
の
小
売
環
境
は「
も
の
余
り
の
時
代
」に

あ
り
、
お
客
様
は
本
当
に
価
値
を
認
め
た
商
品

で
な
け
れ
ば
購
入
さ
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
日
本
に

日
、
持
株
会
社「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．」

は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
、
デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
の
3
社
の
共
同
株
式

移
転
に
よ
り
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
企
業
価
値
の
最

大
化
に
向
け
、
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
変
化
に

対
応
で
き
る「
新
・
総
合
生
活
産
業
」の
実
現
を
目

指
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。

　

当
期
に
お
い
て
は
、
⑴
各
事
業
会
社
間
の
シ

ナ
ジ
ー
効
果
の
追
求 

⑵
事
業
領
域
の
拡
充
と
主

要
事
業
領
域
の
事
業
価
値
の
拡
大
│
│
を
テ
ー

マ
に
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
実
行
し
て
き
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
の
追
求
で
は
、
従
来
か
ら

進
め
て
き
た
グ
ル
ー
プ
・
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ（
Ｍ
Ｄ
）に
よ
る
仕
入
れ
、
原
材
料
調
達
、
物

流
、商
品
開
発
の
共
通
化
を
い
っ
そ
う
、推
進
し

た
の
に
加
え
、「
食
品
ス
ー
パ
ー
」「
レ
ス
ト
ラ
ン
」

の
営
業
業
務
シ
ス
テ
ム
を
皮
切
り
に
、
グ
ル
ー
プ

全
体
の
各
種
シ
ス
テ
ム
統
合
を
本
格
的
に
開
始

し
ま
し
た
。
ま
た
、
各
社
管
理
部
門
を
統
合
す

る
こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
な
業
務
執
行
を
可
能

に
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
事
業
領
域
の
拡
充
で
は
、
新
た
な
可
能

性
、成
長
性
を
持
っ
た
事
業
領
域
の
拡
大
強
化
を

図
る
た
め
、「
そ
ご
う
」「
西
武
百
貨
店
」を
傘
下

に
持
ち
百
貨
店
事
業
を
展
開
す
る
㈱
ミ
レ
ニ
ア

ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
と
の
経
営
統
合
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ

ス
事
業
を
本
格
的
に
展
開
す
る
た
め
の
核
企
業

と
し
て
セ
ブ
ン
ア
ン
ド
ワ
イ
㈱
の
子
会
社
化
を

行
う
と
と
も
に
、
海
外
に
お
け
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
事
業
を
さ
ら
に
強
化
す
る
た
め
に
米
国

お
い
て
は
、
一
人
の
お
客
様
が
様
々
な
業
態
の
店

舗
を
、
そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
使
い
分
け

る
た
め
、
単
一
の
小
売
業
態
で
一
人
の
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
完
全
に
カ
バ
ー
す
る
の
は
困
難
で
あ

る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
少
子
高

齢
化
の
進
展
な
ど
か
ら
小
売
業
に
求
め
ら
れ
る
商

品
、サ
ー
ビ
ス
は
日
々
刻
々
と
変
化
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
中
、
昨
年
9
月
1

◎
概
況
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７-

Ｅ
ｌ
ｅ
ｖ
ｅ
ｎ
，
Ｉ
ｎ
ｃ
．を
完
全
子
会
社

化
す
る
な
ど
、
積
極
的
な
投
資
活
動
を
行
い
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
衣
料
品
分
野
の
改
革
を
中
心

に
し
た
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
）

事
業
の
活
性
化
、
当
グ
ル
ー
プ
独
自
の
電
子
マ

ネ
ー
の
発
行
と
グ
ル
ー
プ
店
舗
間
で
相
互
利
用

が
可
能
な
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
行
う
こ

と
を
決
定
す
る
な
ど
、お
客
様
に
よ
り
い
っ
そ
う
、

快
適
に
お
買
物
を
し
て
い
た
だ
く
た
め
の
仕
組

み
づ
く
り
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
連
動
を
踏
ま
え

各
社
個
別
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む

●
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業　

日
本
国
内
に

お
い
て
は
、
基
本
戦
略
で
あ
る「
高
密
度
集
中

出
店
方
式
」に
基
づ
き
、
既
存
出
店
地
域
で
の

新
規
出
店
を
継
続
す
る
と
と
も
に
、
商
圏
変
化

に
対
応
し
た
立
地
移
転
を
積
極
的
に
行
い
ま
し

た
。
ま
た
、
新
た
に
岐
阜
県
、
三
重
県
で
の
出
店

も
開
始
し
、
期
末
の
国
内
店
舗
数
は
34
都
道
府

県
、
1
万
１
３
１
０
店
舗（
前
期
末
比
４
８
４

店
舗
増
）と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
海
外
で
も
店

舗
数
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、
エ
リ
ア
ラ
イ
セ
ン

シ
ー
の
店
舗
を
含
め
た
世
界
の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
店
舗
は
、
2
万
９
７
０
６
店
舗（
前
期
末
比

１
９
７
９
店
舗
増
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

商
品
面
で
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
店
舗
で
し
か
手

に
入
ら
な
い
差
別
化
商
品
の
導
入
や
、地
域
ご
と

に
異
な
る
嗜
好
に
き
め
細
か
く
対
応
し
た
地
域

限
定
商
品
の
開
発
・
導
入
に
注
力
し
ま
し
た
。
ま

た
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
、
味
や
健
康
面
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
づ
く
り

に
努
め
る
と
と
も
に
、
少
量
パ
ッ
ク
の
商
品
を
積

極
的
に
導
入
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
高
齢
化
社
会
の
進
展
に
対
応
し
て
、

毎
日
の
食
事
材
料
を
宅
配
す
る
セ
ブ
ン
・
ミ
ー

ル
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
地
域
を
拡
大
す
る
と
と
も

に
、
近
隣
の
お
客
様
を
積
極
的
に
訪
問
し
て
ご

注
文
を
い
た
だ
く「
ご
用
聞
き
」を
行
う
こ
と
で
、

顧
客
層
の
拡
大
に
努
め
ま
し
た
。
こ
う
し
た
新

た
な
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
に
よ
り
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
の
チ
ェ
ー
ン
全
店
売
上
高

は
2
兆
４
９
８
７
億
円（
前
期
比
１
０
２
・
４
％
）

と
な
り
、会
社
設
立
以
来
、31
期
連
続
増
益
を
達

成
し
ま
し
た
。

　

海
外
に
お
い
て
は
米
国
７-

Ｅ
ｌ
ｅ
ｖ
ｅ
ｎ
，

Ｉ
ｎ
ｃ
．が
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
飲
料
な
ど
の

貢
献
に
よ
り
好
調
に
推
移
、中
国
の
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
北
京
も
順
調
に
売
上
げ
を
伸
ば
し
て
い

ま
す
。

●
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業　

衣
料
品
分
野
で
は
、

お
客
様
の
視
点
に
立
っ
て「
見
や
す
さ
、
わ
か
り

や
す
さ
、
買
い
や
す
さ
」を
追
求
す
る
た
め
、
モ

デ
ル
店
舗
を
中
心
に
商
品
の
絞
り
込
み
と
、
年
代

別
の
く
く
り
を
明
確
化
し
た
売
場
づ
く
り
に
注

力
し
ま
し
た
。
商
品
面
で
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に

さ
ま
ざ
ま
な
こ
だ
わ
り
を
持
つ
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
を
捉
え
る
た
め
、
既
存
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ン
セ
プ

ト
お
よ
び
販
売
方
法
の
見
直
し
と
整
理
・
統
合
を

行
い
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
顧
客
層
を
明
確
に

絞
っ
た
新
規
ブ
ラ
ン
ド
を
導
入
す
る
な
ど
、品
揃

え
の
拡
充
に
努
め
ま
し
た
。
そ
の
取
り
組
み
の

一
環
と
し
て
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応

え
る
た
め
に
企
画
か
ら
販
売
ま
で
計
画
的
に
行
う

フ
ァ
ミ
リ
ー
カ
ジ
ュ
ア
ル
の〈
ｐ
ｂ
ｉ（
ペ
ー
ベ
ー

イ
ー
）〉、紳
士
カ
ジ
ュ
ア
ル
の〈
ｅ
ｐ
ｏ
ｍ（
エ
ポ

　

こ
の
よ
う
な
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

設
立
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
力
強
化
の
結
果
、
営
業

利
益
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
連
結
決
算
時
代

か
ら
数
え
て
6
期
連
続
で
最
高
益
を
更
新
す
る

な
ど
、大
幅
な
増
収
増
益
を
達
成
し
ま
し
た
。

営
業
利
益
３
０
０
０
億
円
を
目
指
す

　

依
然
と
し
て
個
人
消
費
の
見
通
し
が
不
透
明

で
あ
る
こ
と
な
ど
、
小
売
業
を
取
り
巻
く
経
営
環

境
は
今
後
も
楽
観
で
き
な
い
状
況
が
想
定
さ
れ

ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
当
社
は
、「
新
・

総
合
生
活
産
業
」の
実
現
に
向
け
て
、
引
き
続
き

事
業
構
造
の
強
化
・
見
直
し
を
図
っ
て
い
き
ま

す
。
ま
た
、
さ
ら
な
る
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
効
果

を
追
求
し
、
商
品
開
発
・
原
材
料
調
達
・
物
流
な

ど
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
グ
ル
ー
プ
内
企
業
の
協
力
体

制
を
強
化
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
各
事
業
会
社
で
は
、
過
去
の
経
験
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
常
に
お
客
様
の
立
場
に

立
っ
て「
あ
る
べ
き
姿
」を
追
求
し
、
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
で
独
自
性
を
打
ち
出
せ
る

革
新
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
グ
ル
ー

プ
Ｍ
Ｄ
へ
の
取
り
組
み
を
強
化
す
る
一
方
、
地
域

性
を
踏
ま
え
た
独
自
の
商
品
開
発
に
努
め
、「
い

つ
行
っ
て
も
新
し
い
発
見
が
あ
る
」と
い
う
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
が
本
来
持
っ
て
い
た
魅
力

を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
で
は
、
引
き
続
き
衣
料

品
を
中
心
に
し
た
Ｍ
Ｄ
改
革
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
販
売
・
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
を
目
指
し
て
社

ム
）〉な
ど
、
質
の
高
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
導

入
し
ま
し
た
。

　

食
品
分
野
で
は
、
地
域
特
性
を
踏
ま
え
た
新

鮮
な
地
場
の
人

気
商
品
の
拡
充

が
好
評
を
得
、
売

上
げ
を
伸
ば
し
ま

し
た
。
ま
た
、
グ

ル
ー
プ
内
企
業
間

の
情
報
シ
ス
テ
ム

の
統
合
を
開
始
。

発
注
精
度
の
改

善
や
作
業
性
を

向
上
さ
せ
る
と

と
も
に
、
共
同
商
品
開
発
や
物
流
面
で
の
統
合

を
図
る
基
盤
を
整
え
ま
し
た
。

　

店
舗
展
開
で
は
都
市
部
に
お
け
る
モ
ー
ル
型

店
舗
の
出
店
に
注
力
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
を

核
店
舗
に
、
人
気
の
シ
ョ
ッ
プ
や
レ
ス
ト
ラ
ン
を

数
多
く
誘
致
す
る
こ
と
で
幅
広
い
お
客
様
の
支

持
を
得
て
い
ま
す
。

●
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業　

天
候
不
順
な
ど
に
よ
り

外
食
産
業
全
体
が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
中
、「
絶

対
的
な
お
い
し
さ
の
追
求
」、「
健
康
と
安
心
感

の
あ
る
料
理
」、「
お
待
た
せ
し
な
い
心
を
こ
め
た

サ
ー
ビ
ス
」に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
旬
の
素
材

を
取
り
入
れ
た
メ
ニ
ュ
ー
開
発
や
個
店
販
促
を

積
極
的
に
進
め
て
き
ま
し
た
。

●
金
融
関
連
事
業　

前
期
比
約
3
・
2
倍
の
大

幅
な
増
益
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
、利
便
性
の

高
い
セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
件

数
が
、1
日
1
台
あ
た
り
88
件
と
当
初
予
想
を
大

き
く
上
回
り
、
収
益
性
が
い
っ
そ
う
高
め
ら
れ
た

こ
と
が
要
因
に
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
カ
ー
ド

事
業
も
お
客
様
の
認
知
度
の
高
ま
り
と
業
容
の

拡
大
に
よ
り
、大
き
く
収
益
性
が
改
善
し
ま
し
た
。

●
そ
の
他
の
事
業　
Ｅ
Ｃ
事
業
、
不
動
産
事
業

を
営
む
子
会
社
の
貢
献
な
ど
か
ら
営
業
利
益
が

前
期
比
約
4
倍
と
大
幅
に
伸
び
ま
し
た
。

員
教
育
に
い
っ
そ
う
、力
を
注
ぎ
ま
す
。

　

ま
た
、
ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
と
の
経
営

統
合
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
完
全
子
会
社
化
に

つ
い
て
は
、
両
社
の
企
業
価
値
が
最
大
限
に
発

揮
さ
れ
る
よ
う
着
実
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
海
外
で
は
、
北
米
に
お
け
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
事
業
の
収
益
力
強
化
や
、
世
界
の
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
運
営
会
社
と
の
情
報
交
換
に
よ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
舗
網
の
競
争
力
強

化
を
図
る
と
と
も
に
、
中
国
に
お
け
る
ス
ー
パ
ー

ス
ト
ア
、食
品
ス
ー
パ
ー
、コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
の
店
舗
網
拡
大
に
も
注
力
い
た
し
ま
す
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、２
０
０
７
年
2
月

期
は
、営
業
利
益
３
０
０
０
億
円
を
目
指
し
ま
す
。

2006年2月期決算

セブン・ミールサービスは栄養バランスを考えた
メニューを提供しています。

イトーヨーカドーでは〈pbi〉などの導入で衣料改革を
推進しています。

◎
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
・
当
期
営
業
状
況

◎
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て



1213

2006年2月期決算

ヨークベニマル
日常の食卓を、より楽しく、豊かに、便利に

茨城県にも商圏拡大

2006年2月期 前年比 2005年2月期

営業収益 3,149億円 107.8％ 2,921億円

営業利益 140億円 98.0％ 143億円

経常利益 141億円 100.0％ 141億円

当期純利益 73億円 94.4％ 77億円

●連結

お客様に高い支持を得ている、ムクダイ農法による
「ムッくん野菜」。

2006年2月期 前年比 2005年2月期

営業収益 2,974億円 103.3％ 2,878億円

経常利益 119億円 100.7％ 118億円

当期純利益 67億円 102.6％ 65億円

●単体

２
０
０
店
舗
体
制
を
に
ら
み

物
流
体
制
も
充
実

　

当
期
も「
個
店
経
営
の
確
立
」「
商
品
開
発
の
強

化
」「
基
本
4
項
目（
フ
レ
ン
ド
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
、ク

リ
ン
リ
ネ
ス
、鮮
度
と
味
の
追
求
、
品
切
れ
防
止
）

の
徹
底
」「
技
術
革
新
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
」を

基
本
方
針
と
し
て
、
当
面
の
目
標
で
あ
る
２
０
０

店
舗
体
制
に
向
け
た
組
織
と
仕
組
み
づ
く
り
に
取

り
組
み
、当
社
グ
ル
ー
プ
の
目
標
で
あ
る「
小
商
圏

で
繰
り
返
し
来
店
さ
れ
る
お
客
様
の
日
常
の
食
卓

を
、
よ
り
楽
し
く
、
豊
か
に
、
便
利
に
す
る
」と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
の
実
現
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
２
０
０
５
年
9
月
1
日
付
け
で
茨
城
県

で
17
店
舗
を
展
開
し
て
い
た
㈱
ス
ー
パ
ー
カ
ド
ヤ

を
完
全
子
会
社
化
し
、
商
勢
圏
を
拡
大
し
ま
し

た
。
出
店
は
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
を
8
店
舗
、ス
ー

パ
ー
カ
ド
ヤ
を
1
店
舗
開
店
し
、
2
店
舗
を
閉
店

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
期
末
の
店
舗
数
は
24
店

舗
増
の
１
３
７
店
舗
と
な
り
、
２
０
０
店
舗
体
制

に
向
け
着
実
に
前
進
し
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
店
舗
数
の
増
加
に
と
も
な
い
昨
年
11

月
、
最
大
70
店
舗
に
供
給
で
き
る
、
冷
凍
か
ら
常

温
ま
で
の
3
温
度
帯
へ
の
対
応
と
食
材
加
工
機
能

を
備
え
た「
新
郡
山
生
鮮
セ
ン
タ
ー
」を
開
設
し
、

福
島
、
茨
城
両
県
店
舗
へ
提
供
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、今
年
4
月
か
ら
は
同
規
模
の「
新
仙
台
生
鮮
セ

ン
タ
ー
」が
稼
働
。
今
後
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
だ
け

で
な
く
、東
北
地
区
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
各
店
へ

の
共
同
配
送
も
予
定
す
る
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
の
強
化
と
２
０
０
店
舗
体
制
を
視
野
に
入
れ

た
物
流
体
制
の
整
備
も
着
実
に
進
め
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
満
足
度
を
高
め
る
施
策
を
徹
底

　

販
売
面
で
は「
個
店
経
営
の
確
立
」を
目
指
し
、

販
売
計
画
と
発
注
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
店
組
織
に

定
着
さ
せ
る
こ
と
を
最
大
の
課
題
と
し
て
取
り

組
み
ま
し
た
。
自
店
の
お
客
様
の
満
足
度
を
高
め

る
た
め
に
店
舗
そ
れ
ぞ
れ
が
商
品
動
向
や
地
域

の
歳
時
情
報
を
集
め
、
売
場
づ
く
り
に
反
映
さ
せ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
客
様
に〈
で
き
た
て
、
つ

く
り
た
て
〉を
提
供
す
る「
時
間
帯
別
商
品
計
画
」

に
取
り
組
み
、
必
要
な
加
工
技
術
教
育
の
充
実
、

間
違
い
が
な
く
効
率
的
な
作
業
を
実
現
す
る
作

業
管
理
板
の
活
用
な
ど
を
実
現
し
ま
し
た
。
こ

れ
に
よ
り
結
果
的
に
ロ
ス
が
改
善
さ
れ
、
利
益
確

保
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
商
品
面
で
は
、
化
学

肥
料
を
使
わ
な
い
農
業
と
し
て
知
ら
れ
る「
ム※

ク

ダ
イ
農
法
」の
商
品
を
開
発
。
全
店
に
コ
ー
ナ
ー

を
設
け
、お
客
様
に
好
評
を
得
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
結
果
、
連
結
、
単
体
と
も
3
期
連
続

で
営
業
収
益
、経
常
利
益
と
も
に
増
加
し
ま
し
た
。

　

２
０
０
７
年
2
月
期
も
当
社
は
、「
個
店
経
営

の
確
立
」「
商
品
開
発
の
強
化
」「
基
本
4
項
目
の
徹

底
」「
技
術
教
育
」と
い
う
基
本
方
針
は
変
え
ず
、

こ
れ
ら
の
方
針
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
実
行
と
徹
底
に

取
り
組
み
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
部
門
の
中
核
会
社
と
し
て
企
業

価
値
向
上
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

ミレニアムリテイリング
きめ細かいお客様対応で営業力を強化
そごう、西武百貨店ともに増収増益を達成

楽
し
く
魅
力
あ
る
店
づ
く
り
を
目
指
し

複
合
商
業
施
設
化
を
推
進

　

ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
そ
ご
う
・
西

武
百
貨
店
は
、
営
業
収
益
、営
業
利
益
と
も
に
前

年
を
上
回
り
増
収
増
益
と
な
り
ま
し
た
。
2
社

共
に
増
収
増
益
と
な
っ
た
の
は
、
２
０
０
３
年

6
月
に
両
社
の
持
株
会
社
で
あ
る
ミ
レ
ニ
ア
ム

リ
テ
イ
リ
ン
グ
が
発
足
し
て
以
来
初
め
て
で
す
。

　

こ
れ
は
、
２
０
０
１
年
12
月
の
そ
ご
う
横
浜

店
を
皮
切
り
に
、
そ
ご
う
7
店
舗
、
西
武
百
貨
店

4
店
舗
で
行
っ
て
き
た「
店
舗
の
構
造
改
善（
リ

モ
デ
ル
）」が
着
実
に
成
果
と
な
っ
て
現
れ
、
お

客
様
の
ご
支
持
も
拡
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
ご
う
・

西
武
百
貨
店
の
首
都
圏
13
店
舗
の
好
調
や
、
昨

年
9
月
に
、
そ
ご
う
発
祥
の
地
で
あ
る
大
阪
に

オ
ー
プ
ン
し
た
心
斎
橋
本
店
も
順
調
に
推
移
し
、

業
績
向
上
に
大
き
く
寄
与
し
ま
し
た
。

　

店
舗
の
構
造
改
善
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
楽

し
く
魅
力
あ
る
店
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

構
造
改
善
の
内
容
と
し
て
は
、
⑴
従
来
、
得

意
と
し
て
き
た
20
〜
40
代
の
お
客
様
に
加
え
、

団
塊
の
世
代
を
中
心
に
し
た
50
代
・
60
代
向
け

商
品
の
品
揃
え
を
重
点
的
に
強
化 

⑵
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
中
心
だ
っ
た
百
貨
店
の
売
場
に
、趣
味
・

雑
貨
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
の
専
門
店
を
加
え
て

複
合
商
業
施
設
化
し
、
来
店
客
数
の
増
加
を

図
る
│
│
な
ど
の
施
策
を
、
各
店
舗
の
地
域
性
、

独
自
性
を
大
切
に
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

地
域
・
店
舗
特
性
を
踏
ま
え
た

Ｍ
Ｄ
政
策
が
奏
功

　

ま
た
、
エ
リ
ア
バ
イ
ヤ
ー
お
よ
び
基
幹
店
舗
に

は
店
舗
駐
在
バ
イ
ヤ
ー
を
配
置
。
地
域
特
性
や

店
舗
規
模
、
客
層
な
ど
に
応
じ
た
品
揃
え
の
見
直

し
、
売
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
も
売
上
げ

を
押
し
上
げ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
お
得
意
様
対
応

の
セ
ー
ル
ス
を
両
社
合
わ
せ
て
１
０
０
０
人
体
制

に
増
員
、
年
間
購
入
金
額
の
高
い
お
客
様
に
対

し
て
、
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
や
、
パ
ー
ソ
ナ
ル

な
対
応
の
強
化
を
図
る
こ
と
で
、
大
き
な
成
果
を

あ
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
本
部
機
能
の
集
約
、
繁
閑
に
対
応

し
た
要
員
配
置
を
行
い
、
販
売
機
会
ロ
ス
の
削
減

や
、
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
へ
の
取
り
組
み
が
営
業
利

益
の
改
善
に
大
き
く
寄
与
し
ま
し
た
。

　

２
０
０
７
年
2
月
期
は
、
そ
ご
う
千
葉
店
に
続

き
、
西
武
百
貨
店
の
基
幹
店
舗
で
あ
る
有
楽
町
店

と
渋
谷
店
の
店
舗
構
造
改
善
に
着
手
す
る
計
画

で
す
。
有
楽
町
店
は
中
心
と
な
る
Ｏ
Ｌ
・
キ
ャ
リ

ア
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、
美
や
健
康
な
ど
生
活

に
か
か
わ
る
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
ら
れ
る
専
門
大
店

を
目
指
し
ま
す
。
一
方
、
渋
谷
店
は
日
本
で
も
有

数
の
高
質
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
有
し
、
そ
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
対
応
し
た
、
団
塊
の
世
代
を
中
心
と
す
る
お

客
様
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
上
質
な
百
貨
店
の
構

築
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

２
０
０
７
年
2
月
期
も
そ
ご
う
、
西
武
百
貨
店

共
に
、2
期
連
続
の
増
収
増
益
を
目
指
し
ま
す
。

※ムクダイ農法＝椋代譲示氏が考案した土壌浄化システムで、活性ケイ素を主成分とした自然素材で土壌を浄化・活性化する農法。

㈱そごう
2006年2月期 前年比 2007年2月期予想 前年比

営業収益 4,747億円 105.7％ 5,115億円 107.7％

営業利益 172億円 101.8％ 180億円 104.4％

経常利益 152億円 96.2％ － －

当期純利益 212億円 113.8％ － －

㈱西武百貨店
2006年2月期 前年比 2007年2月期予想 前年比

4,829億円 100.6％ 4,845億円 100.3％

199億円 102.1％ 200億円 100.3％

168億円 98.4％ － －

44億円 74.2％ － －

㈱ミレニアムリテイリング
2006年2月期 2007年2月期予想

営業収益※ 87.2億円 104.9億円
営業利益 2.5億円 1.9億円
経常利益 2.8億円 －

当期純利益 1.7億円 －

※経営指導料収入他
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鳥インフルエンザやBSEなど
深刻な食の問題が長びく中、
お客様の「食品の安全性」に対する関心は、
ますます高まっています。
5月末には食品衛生法の改正により、
「残留農薬のポジティブリスト制」の
導入も開始されます。
セブン＆アイ������各社では、
こうした動きが活発化する以前から、
「安全性」や「おいしさ」へのニーズを重視し、
お客様にご満足いただける商品開発に
地道に取り組んできました。

「食」の安心・安全を求めて

「安全」だから、もっと「おいしい 」
“安心できる食品”をお届けします

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、2
0
0
1

年
か
ら
業
界
に
先
が
け
て
保
存
料
・
合

成
着
色
料
不
使
用
に
取
り
組
み
、

2
0
0
5
年
に
は
、
生
産
地
か
ら
店
頭

ま
で
一
貫
し
た
流
通
で
、
野

菜
の
鮮
度
と
栄
養
を
保

つ
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン

の
仕
組
み
を
構
築
。
つ

ね
に
本
物
の
味
を
求
め

て
、
素
材
か
ら
製
造
ま
で

こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　
「
原
材
料
は
実
際
に
産
地

を
視
察
し
、
肥
育
状
況
や
周
辺

環
境
を
確
か
め
た
う
え
で
指
定

し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば『
幕
の

内
弁
当
』に
使
う
鮭
は
、
日
本
人

好
み
に
身
が
締
ま
っ
た
チ
リ
・
リ
オ

ネ
グ
ロ
湾
産
を
指
定
し
て
い
ま
す
が
、

養
殖
場
で
餌
の
撒
き
方
ま
で
チ
ェ
ッ
ク

し
、
海
水
を
ク
リ
ー
ン
に
保
ち
、
よ
り

健
康
状
態
が
良
く
、
臭
み
の
な
い
も
の

を
仕
入
れ
て
い
ま
す
」
と
言
う
の
は
、

商
品
本
部
食
品
部
長
で
す
。

日
本
人
の
食
生
活
は
大
き
く
変
化
し
、

お
に
ぎ
り
、
お
弁
当
、
惣
菜
な
ど
の
中

食
を
提
供
す
る
料
理
品
小
売
業
の
数
は

20
年
間
で
3
倍
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ど

こ
で
も
買
え
る
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、
安

心
・
安
全
な
商
品
の
提
供
が
差
別
化
に

つ
な
が
り
ま
す
。
以
前
は
商
社
を
介
し

て
複
数
の
パ
ッ
カ
ー
か
ら
原
材
料
を
仕

入
れ
て
お
り
、
生
産
者
ま
で
追
及
す
る

の
は
困
難
で
し
た
が
、
パ
ッ
カ
ー
を
絞

り
込
ん
で
産
地
と
生
産
者
を
明
確
に
し
、

飼
料
や
投
薬
な
ど
の
基
準
を
設
け
て
、

飼
育
段
階
か
ら
の
品
質
改
善
を
行
い
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
仕
入
れ
た
後
も
原
材

料
の
衛
生
管
理
・
加
工
を
行
う
精
肉
プ

ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、
弁
当
工

場
へ
の
運
搬
時
も
温
度
管
理
を
徹
底
し

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
数
年
前
か
ら
仕

入
れ
の
仕
組
み
を
変
え
、
販
売
し
て
い

る
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
イ
リ
ー
商
品
す
べ

て
に
お
い
て
原
材
料
の
ト
レ
ー
ス
が
可

能
に
な
っ
て
い
ま
す
。
2
0
0
2
年
に

導
入
し
た
独
自
の〈
レ
シ
ピ
マ
ス
タ
ー

っ
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば『
幕
の
内
弁
当
』で
あ
れ
ば
、

原
材
料
53
品
目
の
メ
ー
カ
ー
名
や
１
食

あ
た
り
の
使
用
量
が
、
パ
ソ
コ
ン
上
で

一
目
で
わ
か
り
ま
す
。
逆
に『
い
り
ご

ま
白
』
と
い
っ
た
原
材
料
か
ら
で
も
、

ど
の
商
品
に
ど
の
く
ら
い
使
わ
れ
て
い

る
か
の
検
索
が
即
座
に
で
き
る
た
め
、

万
が
一
、
原
材
料
に
問
題
が
発
覚
し
た

場
合
も
、
そ
の
原
材
料
が
使
わ
れ
て
い

る
商
品
を
す
み
や
か
に
選
別
し
て
、
店

頭
か
ら
撤
去
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

ま
た
、
レ
シ
ピ
マ
ス
タ
ー
で
は
使
用

原
材
料
の
荷
姿
、
価
格
、
調
達
ル
ー
ト
、

温
度
帯
な
ど
も
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
同
時
に
使
用
原
材
料
の
品
質

規
格
書
デ
ー
タ
を
作
成
し
、
素
原
料
の

構
成
、
製
造
元
、
ア
レ
ル
ゲ
ン
、
添
加

物
、
使
用
期
限
な
ど
を
明
示
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
、
セ
ブ
ン‐イ
レ

ブ
ン
本
部
、
弁
当
工
場
、
原
料
メ
ー
カ

ー
が
共
有
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
を
店
舗
の
商
品

発
注
・
販
売
デ
ー
タ
と
連
結
し
、
一
元

管
理
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
い
つ
、
ど

の
く
ら
い
の
原
料
を
調
達
す
れ
ば
い
い

の
か
が
細
か
く
算
出
で
き
ま
す
。
そ
の

た
め
、
メ
ー
カ
ー
か
ら
製
造
、
店
舗
で

の
各
段
階
で
の
ロ
ス
を
な
く
す
と
同
時

に
、
つ
ね
に
産
地
や
生
産
者
が
た
ど
れ

シ
ス
テ
ム
〉は
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
デ
イ
リ
ー
商

品
に
使
わ
れ
る
約

3
0
0
0
ア
イ
テ
ム
の
原
材
料
の
す
べ

て
に
固
有
コ
ー
ド
を
割
り
当
て
、
商
品

と
つ
な
げ
る
仕
組
み
で
す
。
個
々
の
原

材
料
が
、
全
国
の
ど
の
エ
リ
ア
で
、
ど

の
商
品
に
、
何
食
分
・
何
ト
ン
使
わ
れ

て
い
る
か
ま
で
把
握
で
き
る
よ
う
に
な

〈レシピマスターシステム〉と一元管理データベースの連動で
効率的な生産体制、原料からのおいしさの追求を実現

レシピマスター 原材料ＷＥＢ

原材料ａ
　　　ｂ
　　　ｃ
　　　ｄ
　　　 …

原材料ｂ
　　　ｅ
　　　ｇ
　　　 …

原材料ａ
　　　ｃ
　　　ｆ
　　　ｈ
　　　 …

×食数

無駄をなくし、より鮮度
のよい食材・原材料を
供給

｛
×食数｛
×食数｛

数量・価格・メーカー・
調達ルート・荷姿・温度
帯など

使用原材料の品質企画書
データ
（素原料の構成・製造元・
アレルゲン・添加物・組成・
使用期限など）

一元管理
データベース

原材料ごとの総量
（実績～必要量予
測）の把握の実現

食材・原材料メーカー

妥
協
し
な
い
姿
勢
が
生
み
出
し
た

独
自
の
生
産
・
物
流
シ
ス
テ
ム

原
材
料
と
商
品
を
つ
な
げ
る

〈
レ
シ
ピ
マ
ス
タ
ー
シ
ス
テ
ム
〉

原
材
料
の
履
歴
を
把
握
し

安
心
と
お
い
し
さ
を
追
求

る
安
心
・
安
全
な
原
材
料
を
計
画
的
に

確
保
で
き
る
環
境
を
整
備
し
て
い
ま
す
。

　

今
年
2
月
か
ら
は
、
国
産
品
へ
の
ニ

ー
ズ
の
高
ま
り
に
応
え
、
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
H
L
D
G
S
．各
社
で
安
心
・
安
全

な
国
産
肉
を
低
コ
ス
ト
で
安
定
供
給
す

る〈
豚
一
頭
丸
ご
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〉も

ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
、
レ
ス
ト
ラ
ン
、
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
と
多
岐
に
わ
た
る
事
業
会
社

を
擁
す
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．

の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
ト
レ
ー
ス
が

明
確
な
豚
一
頭
を
、
ス
ー
パ
ー
で
取
り

扱
う
だ
け
で
な
く
、
た
と
え
ば
バ
ラ
肉

は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
カ
ル
ビ
弁
当
、

ロ
ー
ス
は
デ
ニ
ー
ズ
で
し
ょ
う
が
焼
き

に
と
分
け
合
っ
て
低
コ
ス
ト
を
実
現
し

ま
す
。
ま
た
、
ウ
デ
・
モ
モ
は
ソ
ー
セ

ー
ジ
な
ど
の
加
工
肉
に
、
頭
や
骨
な
ど

も
ス
ー
プ
等
に
利
用
す
る
こ
と
で
無
駄

が
出
ま
せ
ん
。
直
接
契
約
で
生
産
者
も

利
益
が
安
定
し
、
よ
り
計
画
性
の
あ
る

肥
育
で
効
率
を
上
げ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
「
畑
丸
ご
と
」「
漁
船
丸
ご

と
」
と
い
っ
た
契
約
も
進
め
つ
つ
あ
り
、

よ
り
お
い
し
く
栄
養
価
も
高
い
原
材
料

を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。

！

グ
ル
ー
プ
各
社
と
生
産
者
が
組
ん
で

よ
り
良
い
商
品
づ
く
り
へ

幕の内弁当で使用する
50種以上の素材・原料
すべてのトレーサビリ
ティを確保しています。
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お
客
様
の
喜
び
と
、生
産
者
の
や
り
が
い
を
生
み
出
す

〈
顔
が
見
え
る
野
菜
。〉と〈
地
場
野
菜
〉

　

今
、
食
品
を
お
求
め
に
な
る
お
客
様

が
最
も
重
要
視
さ
れ
て
い
る
の
は「
鮮

度
」と「
安
全
性
」
で
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
青
果
部
門
で
は
、
よ
り
鮮
度
感

の
あ
る
野
菜
を
お
届
け
す
る〈
地
場
野

菜
〉の
拡
大
と
と
も
に
、
2
0
0
2
年

か
ら
は
信
頼
で
き
る
食
品
を
求
め
る
お

客
様
の
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
べ
く
、

国
産
に
限
定
し
、
独
自
の
基
準
を
ク
リ

ア
し
た
商
品
を
厳
選
し
た
農
産
ブ
ラ
ン

ド〈
顔
が
見
え
る
野
菜
。〉、〈
顔
が
見
え

る
果
物
。〉の
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。

　
「
当
時
は
、
牛
肉
の
B
S
E
問
題
が
騒

が
れ
始
め
た
頃
。
安
心
・
安
全
な
食
品

を
取
り
扱
う
こ
と
が
私
た
ち
販
売
者
の

責
任
で
す
か
ら
、
農
作
物
で
も
取
り
扱

う
商
品
の
基
準
を
つ
く
ろ
う
と
動
き
始

め
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
そ
し
て

1
個
の
玉
ネ
ギ
で
も
、
そ
れ
を
誰
が
栽

培
し
た
か
が
わ
か
る
ト
レ
ー
ス
の
明
確

な
商
品
で
あ
れ
ば
、
お
客
様
は
よ
り
安

心
感
を
も
っ
て
購
入
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
た
の
で
す
」と
、
青
果
部

の
仕
入
れ
責
任
者
は
言
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
従
来
の
流
通
構
造
の
中
で

は
、
産
地
や
生
産
者
グ
ル
ー
プ
は
特
定

で
き
る
も
の
の
、
生
産
者
個
人
ま
で
特

定
す
る
こ
と
は
困
難
で
し
た
。そ
こ
で
、

各
地
で
生
産
者
に
向
け
て
説
明
会
を
開

き
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
主
旨
に
賛

同
す
る
方
々
を
募
っ
て
、
生
産
を
開
始

し
た
の
で
す
。

　
「
味
、安
全
性
、栄
養
価
。
私
た
ち
の

基
準
を
満
た
す
に
は
、
非
常
に
高
い
栽

培
レ
ベ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、

『
自
分
の
野
菜
』を
販
売
す
る
と
い
う
新

し
い
挑
戦
に
農
家
さ
ん
た
ち
も
や
り
が

い
を
感
じ
、
農
薬
や
化
学
肥
料
を
減
ら

し
、
土
づ
く
り
か
ら
こ
だ
わ
る
な
ど
、

前
向
き
に
取
り
組
ん
で
く
れ
ま
し
た
」

　

産
地
で
は
、
バ
イ
ヤ
ー
が
直
接
、
生

産
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、

土
壌
分
析
表
や
栽
培
履
歴
管
理
表
な
ど

に
よ
っ
て
、
農
薬
や
肥
料
の
量
、
散
布

回
数
を
把
握
し
て
い
ま
す
。
客
観
的
な

視
点
を
保
つ
た
め
に
、
外
部
の
認
証
機

関
の
審
査
も
受
け
て
い
ま
す
。

　

収
穫
し
た
野
菜
は
糖
度
や
残
留
農
薬

を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
基
準
値
を
ク
リ
ア
し

た
も
の
の
み
を
出
荷
。
作
物
が
混
じ
ら

な
い
よ
う
に
生
産
者
ご
と
に
レ
ー
ン
を

分
け
て
パ
ッ
キ
ン
グ
し
、
似
顔
絵
の
入

っ
た
〈
顔
が
見
え
る
野
菜
。〉の
I
D
シ

ー
ル
を
貼
っ
て
店
頭
へ
届
け
ま
す
。
昨

年
2
月
か
ら
は
、
シ
ー
ル
内
に
Q
R
コ

ー
ド（
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド
）を
表
示
。

同
時
に
携
帯
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
お

手
元
の
携
帯
電
話
で
Q
R
コ
ー
ド
を
撮

影
す
る
だ
け
で
、
そ
の
野
菜
の
生
産
者

の
サ
イ
ト
を
随
時
閲
覧
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
各
サ
イ
ト
で
は
栽
培
地

や
栽
培
法
な
ど
の
情
報
開
示
に
加
え
、

生
産
者
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
や
栽
培
の
こ

だ
わ
り
を
発
信
。
お
客
様
に
産
地
の
情

報
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
届
け
、
各
生
産
者

の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す
。
同

年
9
月
に
は
料
理
レ
シ
ピ
も
追
加
し
、

さ
ら
に
内
容
が
豊
か
に
な
り
ま
し
た
。

　

生
産
者
と
消
費
者
を
安
心
の
絆
で
つ

な
ぐ
こ
の
仕
組
み
は
、
内
閣
府
「
I
T

推
進
委
員
会
」
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
、

昨
年
10
月
に
は
、
小
泉
首
相
に
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。〈
顔
の

見
え
る
野
菜
。〉の
サ
イ
ト
に
は
「
食
べ

て
み
て
お
い
し
か
っ
た
の
で
、
他
の
野

菜
も
試
し
て
み
ま
す
」「
野
菜
が
好
き
に

な
り
ま
し
た
」
と
い
う
う
れ
し
い
書
き

生産者を個人までたどれる〈顔が見える野菜。〉は、生産者にとっても責任とやりがいを感じる取
り組みになっています。

生
産
者
が
わ
か
る
仕
組
み
の
構
築
で

お
客
様
に
安
心
感
を
提
供

携
帯
電
話
や
パ
ソ
コ
ン
か
ら

生
産
情
報
を
チ
ェ
ッ
ク

込
み
が
相
次
ぎ
、
生
産
者
を
励
ま
す
と

と
も
に
確
実
に
リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
し

て
い
ま
す
。
取
り
扱
い
は
全
店
に
広
が

り
、
商
品
も
「
お
肉
」「
た
ま
ご
」「
お

魚
」
と
増
え
、〈
顔
が
見
え
る
食
品
。〉

と
し
て
多
く
の
お
客
様
か
ら
支
持
を
得

て
い
ま
す
。
現
在
の
生
産
者
は
約

1
8
0
0
名
、
1
8
0
産
地
。
今
年
は

さ
ら
に
80
産
地
、
7
0
0
名
の
生
産
者

を
新
規
開
拓
す
る
予
定
で
す
。　

　

ま
た
、
各
店
舗
で
は
、
そ
の
地
域
で

採
れ
た〈
地
場
野
菜
〉を
積
極
的
に
取
り

入
れ
、「
鮮
度
が
い
い
」「
親
近
感
が
あ

る
」「
旬
を
感
じ
る
」
と
ご
好
評
を
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
現
在
、
売
場
内
の
ウ

エ
イ
ト
は
35
〜
40
％
を
占
め
、
契
約
農

家
は
約
6
0
0
0
名
。
店
舗
の
担
当
者

が
足
で
探
し
て
開
拓
し
た
仕
入
れ
先
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

店
の
ス
タ
ッ
フ
が
生
産
者
と
直
接
話

し
、
栽
培
の
こ
だ
わ
り
や
苦
労
を
知
る

こ
と
で
、
よ
り
商
品
に
愛
着
を
持
っ
て

お
客
様
に
お
す
す
め
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
生
産
者
に
と
っ
て
も
お
客

様
の
声
を
直
接
聞
け
る
た
め
、
納
品
の

際
、
積
極
的
に
店
頭
に
立
っ
て
販
売
す

る
姿
も
見
ら
れ
ま
す
。
お
い
し
さ
が
評

判
に
な
り
、
入
荷
後
即
完
売
と
な
る
ほ

ど
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
て
い
る
農
家
さ
ん

も
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
直
取
引
を
進
め
る
こ
と
は
、

安
心
・
安
全
な
商
品
提
供
だ
け
で
な
く
、

安
定
し
た
継
続
的
な
販
売
を
行
う
こ
と

で
利
益
が
相
場
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
の

多
い
生
産
者
の
不
安
を
払
拭
し
て
、
計

画
的
な
質
の
高
い
商
品
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
く
環
境
整
備
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

　

自
信
を
持
っ
て
販
売
す
る
こ
と
が
で

き
、
生
産
者
の
励
み
と
な
り
、
何
よ
り

も
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
。
そ
の

誠
実
な
商
品
開
発
が
、
い
っ
そ
う
の
差

別
化
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

売場でお客様とふれあいながら販売する生産者も多くいます。

パソコンでホームページ
からID番号を入力する

採
れ
た
て
の
お
い
し
さ
と
親
近
感

〈
地
場
野
菜
〉
で
地
域
密
着 

「食」の安心・安全を求めて

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

二次元バーコードを
携帯電話で読みとる
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ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
は
、
約
8
年
前

か
ら
、
畜
産
物
本
来
の
成
長
力
や
自
然

回
復
力
を
引
き
出
す
、「
ケ
ル
プ
発
酵
飼

料
」で
育
て
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
お
肉
を

〈
あ
じ
わ
い
健
味
〉シ
リ
ー
ズ
の
豚
肉
、

牛
、「
伊
達
鶏
」、「
健
養
卵
・
健
味
卵
」と

し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。「
ケ
ル
プ
発
酵

飼
料
」と
は
、
植
物
抽
出
物
、
米
ぬ
か
、

お
か
ら
、
ふ
す
ま
、
大
麦
等
を
発
酵
・

熟
成
し
た
、
ア
ミ
ノ
酸
、
ビ
タ
ミ
ン
、

ミ
ネ
ラ
ル
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
含
ま
れ
た

飼
料
で
す
。

　
「
ケ
ル
プ
は
、
も
と
も
と
人
間
の
た
め

に
開
発
さ
れ
た
健
康
食
品
の
一
種
で
、

実
際
に
自
分
自
身
で
２
年
試
し
て
み
た

と
こ
ろ
、
人
間
ド
ッ
ク
で
の
肝
臓
の
数

値
が
大
幅
に
回
復
し
ま
し
た
。
当
時
、

銘
柄
牛
な
ど
は
ど
こ
で
も
手
に
入
る
よ

う
に
な
り
、
差
別
化
の
た
め
に
も
ベ
ニ

マ
ル
で
し
か
買
え
な
い
商
品
を
開
発
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
動
物
も
健

康
に
育
っ
て
い
れ
ば
お
い
し
く
、
投
薬

も
抑
え
ら
れ
、
安
全
性
が
高
い
は
ず
で

す
。
さ
っ
そ
く
地
元
の
生
産
者
を
説
得

し
、
ケ
ル
プ
発
酵
飼
料
で
の
肥
育
に
挑

戦
し
ま
し
た
」と
、
精
肉
部
の
仕
入
れ

担
当
者
は
言
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
黒
豚
で
あ
れ
ば
、
仕
上
げ

期
間
の
2
ヵ
月
間
、
ケ
ル
プ
発
酵
飼
料

を
与
え
て
健
康
な
肉
質
へ
と
導
き
ま
す
。

原
材
料
の
ひ
と
つ
で
あ
る「
お
か
ら
」は
、

子
会
社
ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
の
豆
腐
工
場
か

ら
出
る
遺
伝
子
組
み
換
え
を
し
て
い
な

い
大
豆
の
お
か
ら
を
使
用
。
こ
う
し
て

肥
育
さ
れ
た
肉
の
味
は
、
通
常
の
も
の

よ
り
も
あ
っ
さ
り
と
し
て
ク
セ
が
な
く
、

脂
に
甘
み
が
あ
る
の
が
特
徴
。
試
食
販

売
で
は
「
豚
特
有
の
臭
み
が
な
い
」「
食

べ
や
す
い
」
と
い
う
声
を
い
た
だ
き
、

す
で
に
地
域
の
お
客
様
に
広
く
認
知
さ

れ
、
好
調
な
売
上
げ
を
続
け
て
い
ま
す
。

生
産
者
か
ら
も「
健
康
で
ス
ト
レ
ス
が

健
康
だ
か
ら
、
安
全
で
お
い
し
い

〈
あ
じ
わ
い
健
味
〉シ
リ
ー
ズ

安心とおいしさへのこだわりがお客様に認められ、〈あじわい健味〉のブランド
は信頼の目印に。

な
い
の
で
、
糞
尿
も
臭
く
な
く
飼
育
舎

も
清
潔
」と
好
評
で
す
。

　

ま
た
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
は
安
心

と
お
い
し
さ
を
お
届
け
す
る
た
め
に
、

生
産
農
場
・
加
工
・
流
通
に
関
わ
る
す

べ
て
の
生
産
情
報
の
公
開
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、

店
舗
別
に
取
り
扱
っ
て
い
る
豚
肉
の
畜

種
や
飼
育
日
数
、
飼
料
を
明
示
し
て
い

ま
す
。
牛
肉
売
場
に
は「
と
ち
く
証
明

書
」が
掲
示
さ
れ
、
生
産
者
の
顔
写
真

が
入
っ
た
シ
ー
ル
を
添
付
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
地
元
の
も
の
が
食
べ
た
い
と
い

う
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
、
豚
肉
は
各
店

舗
に
近
い
地
元
の
生
産
者
に
肥
育
を
依

頼
し
て
い
ま
す
。

　

ト
レ
ー
ス
が
む
ず
か
し
い
と
さ
れ
る

ハ
ム
・
ソ
ー
セ
ー
ジ
な
ど
の
加
工
肉
分

野
で
も
、〈
あ
じ
わ
い
健
味
〉豚
肉
を
用

い
た〈
素
材
の
贅
沢
〉シ
リ
ー
ズ
を
開
発

し
、
い
ち
は
や
く
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
ま
す
。

　

デ
ニ
ー
ズ
で
は
高
ま
る
健
康
志
向
を

ふ
ま
え
、
3
年
ほ
ど
前
か
ら
野
菜
を
ふ

ん
だ
ん
に
用
い
た
メ
ニ
ュ
ー
を
積
極
的

に
提
案
し
、
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
外
食
チ
ェ
ー
ン
で
は
大
量
の
素

材
を
安
定
し
て
確
保
す
る
た
め
、
冷
凍

野
菜
や
カ
ッ
ト
野
菜
を

使
う
こ
と
が
多
い
中
、

デ
ニ
ー
ズ
で
は
フ
レ
ッ

シ
ュ
な
ホ
ー
ル
野
菜
の

お
い
し
さ
に
こ
だ
わ
り
、

安
定
供
給
の
仕
組
み
づ

く
り
と
安
全
性
の
確
保

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。

　
「
当
社
で
は
、
ロ
メ

イ
ン
レ
タ
ス
や
エ
ン
ダ

イ
ブ
な
ど
市
場
で
は
大

量
に
流
通
し
て
い
な
い

野
菜
も
多
く
、
市
場
や

相
場
に
左
右
さ
れ
な
い

産
地
開
発
を
目
指
し
、

信
頼
で
き
る
生
産
農
家
と
契
約
を
行
う

こ
と
で
、
安
定
的
な
仕
入
れ
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
ト
レ
ー
サ
ビ

リ
テ
ィ
が
問
題
と
な
る
以
前
か
ら
、
産

地
や
生
産
者
が
わ
か
ら
な
い
野
菜
は
納

入
で
き
な
い
仕
組
み
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
」と
、
商
品
部
の
担
当
者
は
言
い

ま
す
。

　

デ
ニ
ー
ズ
は
、
ま
ず
年
間
栽
培
管
理

表
を
作
成
し
、
生
産
農
家
ご
と
に
、
ど

の
時
期
に
何
を
ど
の
く
ら
い
栽
培
す
る

の
か
、
細
か
い
計
画
を
立
て
ま
す
。
農

家
は
肥
料
の
使
用
量
、
使
用
時
期
な
ど

を
記
載
し
た
計
画
書
を
提
出
し
、
出
荷

前
に
は
実
際
の
使
用
状
況
を
確
認
後
、

安
全
な
も
の
だ
け
を
出
荷
す
る
取
り
組

み
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
レ
ス
ト
ラ
ン
で
使
用
す
る
青

果
物
は
、
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
お
皿
に
の

っ
て
提
供
さ
れ
た
時
に「
食
べ
頃
」で
な

け
れ
ば
、
お
客
様
に
お
い
し
さ
が
伝
わ

り
ま
せ
ん
。
デ
ニ
ー
ズ
で
は
、
13
年
前

か
ら
物
流
セ
ン
タ
ー
か
ら
店
舗
ま
で
の

チ
ル
ド
配
送
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
農
家
か
ら
物
流
セ
ン
タ
ー
ま

で
も
チ
ル
ド
物
流
を
実
施
し
て
い
る
ほ

か
、
品
目
に
よ
っ
て
は
納
品
前
に
細
や

か
な
熟
度
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
。
た

栽
培
計
画
ま
で
踏
み
込
ん
だ「
フ
レ
ッ
シ
ュ
野
菜
」と

食
べ
頃
に
こ
だ
わ
っ
た「
フ
ル
ー
ツ
」

「Chef's Cobbサラダ」　880円。えび、アボカド、ボイルドエッグ、ベー
コン、チーズ、レッドキドニー、トマト、ブロッコリー、ダイコン、レタス、
ロメインレタス、トレビスに、トルティーヤチップスをトッピングし、チリパ
ウダーやコリアンダーなどが香るスパイシーなドレッシングをかけた好評サ
ラダ。13種もの素材を用いたメニューを「安全な食材」が支えています。 

と
え
ば
、
ア
ボ
カ
ド
や
バ
ナ
ナ
は
店
舗

の
使
用
量
か
ら
予
測
を
立
て
、〝
ム
ロ
〞

で
3
〜
4
日
熟
成
さ
せ
ま
す
。
桃
は
、

糖
度
と
と
も
に
ロ
ッ
ト
ご
と
に
硬
度
計

で
硬
さ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
最
終
は
一
つ

ひ
と
つ
手
触
り
で
熟
度
を
チ
ェ
ッ
ク
。

こ
う
し
て
完
熟
の
も
の
だ
け
を
店
舗
に

納
品
し
て
い
る
の
で
す
。
さ
ら
に
完
熟

の
果
実
は
店
舗
へ
の
納
品
も
、
ク
ッ
シ

ョ
ン
素
材
を
用
い
た
専
用
の
少
量
梱
包

容
器
で
、
輸
送
に
よ
る
ダ
メ
ー
ジ
を
減

ら
す
と
同
時
に
、
店
か
ら
の
発
注
に
応

じ
た
小
ロ
ッ
ト
納
品
で
「
食
べ
頃
」を

逃
さ
ず
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
お
い
し
さ
を
左
右
す
る
化
学

分
析
値
に
着
目
し
、
た
と
え
ば
小
松
菜

で
は
糖
度
や
硝
酸
性
窒
素
の
数
値
を
産

地
ご
と
に
測
定
し
、
そ
の
分
析
デ
ー
タ

を
栽
培
指
導
や
産
地
の
選
定
に
役
立
て

る
取
り
組
み
も
ス
タ
ー
ト
。
安
全
な
の

は
当
た
り
前
、
よ
り
お
い
し
く
ヘ
ル
シ

ー
な
メ
ニ
ュ
ー
を
お
届
け
し
ま
す
。

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

デ
ニ
ー
ズ

「食」の安心・安全を求めて
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は
「
M
o
s
t   

I
m
p
o
r
t
a
n
t 

J
a
p
a
n
e
s
e   

P
r
o
d
u
c
t 

+ 

47
都
道
府
県
」
の
意
味
。
日
本
全
国

47
都
道
府
県
か
ら
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
要

素
を
も
つ
産
地
を
厳
選
し
、
お
客
様
の

生
の
声
や
デ
ザ
イ
ン
等
の
ソ
フ
ト
を
加

味
し
て
開
発
。
良
質
な
も
の
や
日
本
製

の
魅
力
に
敏
感
な
方
た
ち
へ
向
け
た
商

品
の
総
称
と
し
て
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ

ン
ド
の
中
で
展
開
し
て
い
く
。

　

た
と
え
ば
〈
マ
ッ
キ
オ
〉
ブ
ラ
ン
ド

で
扱
う
福
島
の
「
職
人
仕
立
て
」
シ
ャ

ツ
。
一
見
な
ん
の
変
哲
も
な
い
シ
ャ
ツ

の
よ
う
だ
が
、
ボ
タ
ン
は
着
脱
し
や
す

　

遡
る
こ
と
2
0
0
2
年
5
月
、
イ
ト

ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
優
れ
た
モ
ノ
づ
く
り

の
技
術
を
も
つ
国
内
産
地
を
発
掘
し
、

共
同
で
新
し
い
価
値
あ
る
商
品
を
開
発

す
る
た
め
、「
メ
イ
ド 

イ
ン 

ジ
ャ
パ

ン
」
企
画
を
立
ち
上
げ
た
。
ス
タ
ー
ト

初
年
だ
け
で
も
、
衣
料
や
服
飾
雑
貨
を

中
心
に
45
産
地
1
8
6
品
目
を
世
に
送

り
出
し
、
お
客
様
が
日
本
製
品
に
抱
く

安
心
感
や
信
頼
感
に
お
応
え
し
つ
づ
け

て
き
た
。
そ
の
「
メ
イ
ド 

イ
ン 

ジ
ャ

パ
ン
」
が
い
ま
、
名
前
も
新
た
に
さ
ら

な
る
進
化
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

　
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名「
M
I
J
P
47
」

　

た
と
え
ば
最
近
の
大
ヒ
ッ
ト
商
品
、

新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
産
み
出
し

た
i
P
o
d
の
美
し
く
輝
く
ス
テ
ン
レ

ス
ケ
ー
ス
は
、
新
潟
県
燕
市
の
研
磨
技

術
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
世
界

シ
ェ
ア
60
％
を
誇
る
脳
外
科
手
術
用

の
顕
微
鏡
も
ま
た
、
三
鷹
の
中
小
企
業

で
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
日

本
人
の
モ
ノ
づ
く
り
に
対
す
る
技
術
力

や
情
熱
を
伝
え
る
事
柄
は
枚
挙
に
暇

が
な
い
。
日
本
人
も
知
ら
な
い
世
界
的

な
技
術
が
小
さ
な
町
工
場
や
地
方
の
中

小
企
業
か
ら
続
々
と
発
信
さ
れ
て
い
る

の
だ
。

い
よ
う
に
直
径
11
・
5
ミ
リ
の
少
し
大

き
め
サ
イ
ズ
を
採
用
し
て
い
る
。
ま
た
、

国
内
染
色
な
ら
で
は
の
発
色
の
良
い
美

し
い
ス
ト
ラ
イ
プ
や
チ
ェ
ッ
ク
を
、「
前

立
て
」「
脇
」
部
分
ま
で
柄
合
わ
せ
に
こ

だ
わ
り
、
縫
製
も
て
い
ね
い
で
美
し
い

国
内
屈
指
の
工
場
で
仕
上
げ
た
。

　

国
内
の
伝
統
と
高
い
技
術
を
も
う
一

度
発
見
す
る
「
M
I
J
P
47
」
の
ク
オ

リ
テ
ィ
。
安
さ
や
効
率
を
追
求
し
た
商

品
、
見
た
目
の
ト
レ
ン
ド
ば
か
り
を
追

っ
た
商
品
は
、
も
う
卒
業
と
い
う
方
に

も
納
得
い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

福島の「職人仕立て」のボタン
ダウンシャツ 5900 円（半袖）。
イトーヨーカドーオリジナルブ
ランド〈マッキオ〉にて５月下
旬より取り扱い。婦人ブランド
〈グレースフルデイズ〉などで
も「MIJP47」のサマーセーター
や帽子が登場している。

まじめに、ていねいに、しっかり、創る。

エ
ム
ア
イ
ジ
ェ
ー
ピ
ー

フ
ォ
ー
テ
ィ
ー
セ
ブ
ン

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
「
M
I
J
P
47

」

日
本
の
技
術
と
美
意
識
が
は
ぐ
く
む

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
進
化
形
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
「
M
I
J
P
47（　
　
　
）」

日
本
の
技
術
と
美
意
識
が
は
ぐ
く
む

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
進
化
形
。
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上
げ
2
位
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
各
店
と

も
、
今
後
は
さ
ら
に
コ
ー
ナ
ー
を
拡
大

し
、
品
揃
え
を
充
実
さ
せ
て
い
く
予
定

で
す
。

　

経
済
成
長
に
よ
る
所
得
水
準
の
上
昇

を
背
景
に
、
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は

2
0
0
5
年
度
、
大
幅
な
増
収
増
益
を

達
成
し
ま
し
た
。
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
は

早
く
も「
価
格
」
か
ら「
価
値
」
へ
と
シ

フ
ト
し
始
め
、
客
単
価
は
大
き
く
伸
び

て
い
ま
す
。
ま
た
、
チ
ラ
シ
販
促
や
新

聞
・
テ
レ
ビ
に
よ
る
パ
ブ
リ
シ
テ
ィ
の

強
化
、
さ
ら
に
お
客
様
の
安
心
・
安
全

意
識
の
高
ま
り
に
応
え
る
食
品
の
品
揃

え
な
ど
が
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
強
く
押

し
上
げ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
春
に
は
、
豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
へ
の
欲
求
に
応
え
る
商
品
と
し
て
、

人
気
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

「
L
&
B
」
に
紳
士
向
け
ス
ポ
ー
ツ
カ
ジ

ュ
ア
ル
「
L
&
B 

S
P
O
R
T
S
」
が

加
わ
り
ま
し
た
。
最
近
、
中
国
で
も
比

較
的
年
収
の
高
い
層
に
ゴ
ル
フ
人
気
が

高
ま
っ
て
お
り
、
ゴ
ル
フ
テ
イ
ス
ト
の

ア
イ
テ
ム
に
絞
っ
た
品
揃
え
で
、
こ
れ

ま
で
中
国
の
紳
士
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
は

な
か
っ
た
サ
ッ
ク
ス
、
グ
リ
ー
ン
、
ピ

ン
ク
な
ど
の
明
る
い
カ
ラ
ー
で
展
開
し

て
い
ま
す
。
ス
ト
レ
ッ
チ
チ
ノ
パ
ン
ツ

や
吸
水
・
速
乾
鹿
の
子
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
が

た
い
へ
ん
好
評
で
す
。
今
後
も
紳
士
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
動
き
か
ら
は
目
が
離
せ

ま
せ
ん
。

　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
は
、
食
生

活
に
も
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。
王
府
井
ヨ
ー
カ
堂
は
、
北

京
で
初
の
「
生
鮮
・
デ
リ
カ
」を
中
心

と
し
た
本
格
的
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
し
て
、
新
し
い
食
生
活
の
提
案
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
生
鮮
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
大
き
な
顔
と
も
言
え
る
青
果

売
場
で
は
、
市
場
買
い
付
け
に
よ
る
野

菜
の
鮮
度
と
価
格
訴
求
、
海
南
島
直
送

の
フ
ル
ー
ツ
、
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
な
ど

の
売
場
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

安
心
・
安
全
を
重
視
し
た
品
揃
え
、
衛

生
管
理
の
行
き
届
い
た
売
場
、
鮮
度
が

良
く
お
い
し
い
商
品
な
ど
、
価
値
を
認

め
て
い
た
だ
き
支
持
を
得
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
6
年
度
は
新
た
な
店
舗
に
向

け
て
物
件
選
定
を
行
う
と
と
も
に
、
中

国
の
地
に
根
ざ
し
た
本
格
的
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
業
態
の
確
立
を
は
か
り
、

多
店
舗
展
開
の
た
め
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

を
築
い
て
い
き
ま
す
。

　
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京
で
は
、
1
号

店
開
店
以
来
、
デ
イ
リ
ー
工
場
で
の
生

産
技
法
と
独
自
の
店
内
調
理
技
法
を
組

み
合
わ
せ
た「
で
き
た
て
・
あ
た
た
か

い
・
選
べ
る
」
お
弁
当
を
提
供
し
、
高

い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。
昼
食
の
お
弁

当
は
1
店
舗
当
た
り
平
均
2
0
0
食
、

多
い
お
店
で
は
5
0
0
食
前
後
に
達
し

ま
す
。
こ
の
昼
食
で
培
わ
れ
た
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
へ
の
信
頼
を
、
夕
食
メ
ニ
ュ

ー
の
提
供
に
つ
な
げ
よ
う
と
す
る
取
り

組
み
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

北
京
市
の
1
世
帯
当
た
り
の
人
数

は
2
・
7
8
人
。
ほ
と
ん
ど
が
共
働
き

で
す
が
、
日
本
の
デ
パ
地
下
の
よ
う
に

惣
菜
を
豊
富
に
売
っ
て
い
る
よ
う
な
場

所
は
あ
り
ま
せ
ん
。
メ
ニ
ュ
ー
開
発
に

に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で

の
活
発
な
消
費
に
応
え
る
店
づ
く
り
と

品
揃
え
を
目
指
し
、
食
品
売
場
で
は
、

韓
国
系
居
住
者
が
多
い
地
域
特
性
に
合

わ
せ
て
韓
国
の
食
材
を
揃
え
、
衣
料
で

は
、
日
本
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
と
タ

イ
ア
ッ
プ
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
差

別
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
レ
ベ
ル
の
高

い
接
客
と
サ
ー
ビ
ス
も
好
評
で
す
。

　

今
、
全
店
で
注
目
の
売
場
は
2
0
0 

8
年
に
開
催
さ
れ
る「
北
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
」
グ
ッ
ズ
の
コ
ー
ナ
ー
で
す
。
華

糖
ヨ
ー
カ
堂
は
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
組
織

委
員
会
か
ら
北
京
市
内
で
グ
ッ
ズ
取
り

扱
い
を
許
可
さ
れ
た
2
社
の
う
ち
の
1

社
で
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
会
場
に
近
い「
亜

運
村
店
」は
全
公
認
店
舗
の
中
で
も
売

　

昨
年
、
大
興
店
、
西
直
門
店
を
開
店

し
て
5
店
舗
体
制
と
な
っ
た
華
糖
ヨ
ー

カ
堂
は
、
2
0
0
5
年
度
も
増
収
を
達

成
。
2
0
0
6
年
度
も
期
首
の
1
〜
2

月
は
大
幅
増
益
、
前
年
比
1
8
6
％
と

好
調
な
す
べ
り
出
し
で
す
。

　

4
月
7
日
に
は
、
6
号
店
と
な
る

「
望
京
店
」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
北

京
市
郊
外
に
建
設
中
の「
望
京
国
際
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」の
キ
ー
テ
ナ

ン
ト
と
し
て
の
出
店
で
す
が
、
こ
の
地

域
は
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
の
建
築
ラ
ッ
シ

ュ
が
続
き
、
北
京
最
大
の
人
口
密
集
地

セブン＆アイ������の
中国戦略

明るいカラーが目を引く「L&B SPORTS」が登場。

人気のメニュー
「エビと野菜の
　塩味炒め」（上）
「スペアリブの
　醤油煮」（下）

採りたてのトロピカルフルーツを直送販売しています。

かわいいマスコットグッズがいっぱい。華糖ヨーカ
ドー全店でオリンピックグッズを展開中。

地下1階・地上4階の売場をもつ望京店

6
号
店「
望
京
店
」オ
ー
プ
ン

北
京
市
民
の
消
費
意
欲
に
対
応

北
京
の
食
卓
に
浸
透
し
は
じ
め
た

新
し
い
食
の
価
値
観

北
京
市
民
の
暮
ら
し
に
密
着
し

夕
食
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
に
挑
戦

価
値
あ
る
商
品
の
開
発
で

豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案

店舗概要
名称 
華堂商場 望京店
所在地 
北京市 朝陽区 望京街9号
店長 
遠田嘉夫
店舗規模 
16,800㎡（売場面積）

あ
た
っ
て
は
、
昼
食
と
は
違
う
夕
食
の

主
菜
と
し
て
の
価
値
を
盛
り
込
む
こ
と

に
重
点
を
お
き
ま
し
た
。
仕
事
帰
り
で

は
つ
く
れ
な
い「
調
理
に
時
間
の
か
か

る
メ
ニ
ュ
ー
」と
し
て
、
ス
ペ
ア
リ
ブ

の
醤
油
煮
や
牛
肉
と
じ
ゃ
が
い
も
の
醤

油
煮
。「
家
庭
で
調
理
す
る
の
は
困
難
な

メ
ニ
ュ
ー
」
と
し
て
太
刀
魚
の
四
川
風

ピ
リ
カ
ラ
揚
げ
、
ピ
リ
カ
ラ
豚
足
。
そ

し
て
、「
北
京
で
人
気
の
あ
る
魚
・
エ
ビ

な
ど
を
使
用
し
た
メ
ニ
ュ
ー
」と
し
て

エ
ビ
と
野
菜
の
塩
味
炒
め
な
ど
を
開

発
。
住
宅
地
の
近
く
で
は
ま
と
め
買
い

の
お
客
様
も
多
く
、
1
日
約
80
個
を
販

売
し
、
売
上
げ
が
導
入
前
の
1
3
5
％

に
な
っ
た
お
店
も
あ
り
ま
す
。
今
後
も

チ
ラ
シ
配
布
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

し
、
北
京
の
食
卓
に
定
着
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。

新
し
い
価
値
の
提
案
で

中
国
の
消
費
を

リ
ー
ド
し
続
け
る

新
し
い
価
値
の
提
案
で

中
国
の
消
費
を

リ
ー
ド
し
続
け
る



強
固
な
経
営
基
盤
の
上
に

常
に「
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
」サ
ー
ビ
ス
を
実
践
し
ま
す

セ
ブ
ン
銀
行
は
２
０
０
６
年
３
月
期
決
算
で
累
積
損
失
を
一
掃
し
ま
し
た
。

企
業
成
長
の
基
盤
を
整
え
、さ
ら
な
る
進
化
を
目
指
す
セ
ブ
ン
銀
行
に
つ
い
て
、安
斎
社
長
に
聞
き
ま
し
た
。
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セブン銀行代表取締役社長
安斎　隆

2006年3月期決算

2006年3月期における、ATM1日1台当たりの期間平均利
用件数は88件（前期比プラス11件）、期間総利用件数は3
億4200万件（前期比プラス8500万件）。3月末のATM設
置台数は1万1484台、提携金融機関は513社。預金口座
（個人）の状況は、3月末で331千口座、普通預金残高が
497億円、3月20日よりスタートした定期預金残高が23億
円の合計520億円。

5月より放映している新CMでは、より暮ら
しに密着した「身近で便利な『おサイフ代
わり』のセブン銀行」をアピール。

ビジネクスト（東京都） 2006年4月24日
東和銀行（群馬県） 2006年4月24日
仙台銀行（宮城県） 2006年5月22日
第三銀行（三重県） 2006年5月23日
みずほ銀行（東京都） 2006年夏
岩手銀行（岩手県） 2006年10月頃
北國銀行（石川県） 2006年秋
もみじ銀行（広島県） 2006年12月頃
東北銀行（岩手県） 2006年冬
北海道銀行（北海道） 2007年度をめどに

●直近および今後の提携予定

（　）内は本店もしくは本社所在地です。

（　）内は前年比

� � � � � � � � �毎
日
１
０
０
万
人
の
お
客
様
の

期
待
に
応
え
て

　

セ
ブ
ン
銀
行
は「
24
時
間
、
年
中
無

休
で
営
業
し
て
い
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン

に
、
Ａ
Ｔ
Ｍ（
現
金
自
動
預
払
機
）が

あ
れ
ば
便
利
な
の
に
」と
い
う
お
客
様

の
声
に
応
え
て
誕
生
し
ま
し
た
。
開

業
当
初
、
コ
ン
ビ
ニ
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
中
心
と

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
成
功
を
危
ぶ

む
声
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、Ａ
Ｔ
Ｍ
に
よ
る
決
済
と
は
、

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
4
月
末
現

在
で
は
30
都
道
府
県
の
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
等
の
店
舗

に
合
計
1
万
1
５
０
６
台
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
を

設
置
、
提
携
先
は
合
計
５
２
３
社（
※
）

に
な
り
、
1
日
１
０
０
万
人
以
上
の
お

客
様
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に「
安
心
し
て
」ご
利
用
い
た

だ
く
た
め
に
、
斜
め
横
か
ら
は
見
え
な

い
特
殊
フ
ィ
ル
ム
を
貼
っ
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
画

面
や
、
操
作
が
見
え
な
い
よ
う
奥
ま
っ

た
と
こ
ろ
に
位
置
す
る
入
力
ボ
タ
ン
な

ど
、
コ
ン
ビ
ニ
Ａ
Ｔ
Ｍ
と
い
う
環
境
の
特

殊
性
を
意
識
し
た
安
心
・
安
全
設
計

に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
災
害
・
障
害

等
に
備
え
、
お
客
様
か
ら
の
お
問
い
合

わ
せ
に
対
応
す
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
や

Ａ
Ｔ
Ｍ
中
継
セ
ン
タ
ー
を
東
西
2
ヵ
所

に
設
け
る
な
ど
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制

も
確
立
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
努
力
を
お
客
様
に
評
価

し
て
い
た
だ
き
、
開
業
5
年
目
に
し

て
累
積
損
失
を
一
掃
し
、
利
益
剰
余

金
を
計
上
で
き
る「
一
人
前
」の
企
業

に
な
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
同
時
に
、
社
会
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
認
識
さ
れ
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
あ
り
、
そ
の
社
会
的
責
任
の
大
き

さ
も
痛
感
し
て
い
ま
す
。

お
客
様
の
喜
ば
れ
る
こ
と
を

先
回
り
し
て
実
現

　

今
後
は
、
こ
の
機
会
を「
第
二
創
業

期
」と
と
ら
え
、
お
客
様
に
喜
ば
れ
る

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
い
っ
そ
う
努
め
て

い
き
ま
す
。
ど
う
し
た
ら
お
客
様
に

喜
ん
で
い
た
だ
け
る
か
、
常
に
ニ
ー
ズ

の
先
回
り
を
し
て
具
現
化
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　

お
客
様
の
利
便
性
を
高
め
る
た
め

に
昨
年
か
ら
導
入
し
た
新
世
代
Ａ
Ｔ

Ｍ
は
、
今
年
度
中
に
ほ
ぼ
半
数
が
切

り
替
わ
り
ま
す
。
ま
た
、
4
月
か
ら

は
約
1
万
１
５
０
０
台
の
全
Ａ
Ｔ
Ｍ
で

一
斉
に
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
対
応
を
開
始
し

た
ほ
か
、
今
後
は
Ａ
Ｔ
Ｍ
に
よ
る
暗
証

番
号
変
更
機
能
な
ど
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

Ａ
Ｔ
Ｍ
の
設
置
に
つ
い
て
は
、
駅
前
な

ど
利
用
率
の
高
い
店
舗
か
ら
と
い
う

方
針
で
し
た
が
、
で
き
る
限
り
全
て

の
店
舗
に
設
置
す
る
方
針
へ
転
換
し
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
あ
れ
ば
、
ほ
と

ん
ど「
い
つ
で
も
」「
ど
こ
で
も
」
使
え

る
と
い
う
安
心
感
で
、
認
知
度
と
利

用
率
を
高
め
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。
ま
た
、「
だ
れ
で
も
」ご
利
用
い

た
だ
け
る
よ
う
に
メ
ガ
バ
ン
ク
だ
け
で

な
く
、
各
地
域
の
地
銀
や
信
金
、
信

組
な
ど
提
携
先
拡
大
に
も
注
力
し
て

機
能
も
強
化
し
、
さ
ら
に
安
全
に
ご

利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
自
社
の
口
座
に
つ
い
て
も
、

お
客
様
か
ら
ご
要
望
の
多
か
っ
た
定

期
預
金
の
取
り
扱
い
を
、
3
月
よ
り
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
来
春
に
は
個
人

向
け
カ
ー
ド
ロ
ー
ン
サ
ー
ビ
ス
も
開
始

す
る
予
定
で
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
内
で
5
店
舗

展
開
し
て
い
る
有
人
店
舗「
み
ん
な
の

銀
行
窓
口
。」で
は
、
提
携
金
融
機
関

の
取
次
ぎ
サ
ー
ビ
ス
の
ほ
か
、
川
口
出

張
所
で
は
、
3
月
よ
り
三
井
住
友
銀

行
の
代
理
業
務
も
開
始
し
ま
し
た
。

（5月8日現在・既公表）

2006年3月期 2005年3月期

経常収益 64,612（134.7％） 47,967

経常利益 19,407（192.6％） 10,075

当期純利益 10,4889（96.7％） 10,843

「
預
金
を
現
金
に
替
え
、
現
金
を
預

金
に
替
え
る
」と
い
う
銀
行
の
本
質
的

な
業
務
で
あ
り
、
お
客
様
の
利
便
性

が
高
ま
る
よ
う
に
対
応
し
続
け
れ
ば
、

必
ず
ご
支
持
い
た
だ
け
る
と
い
う
信

念
で
事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
信
念
に
基
づ
き
、
当
社
Ａ
Ｔ
Ｍ

の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
も
な
っ
て
い
る

「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
だ
れ
で
も
、

安
心
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け
る『
み
ん

な
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
。』」
網
を
早
期
に
実
現

す
る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。
当
初
、

今
後
も
ア
ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ
と
し
て
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
の
把
握
に
努
め
つつ
、
代

理
業
務
の
提
携
先
を
拡
大
し
、
将
来

的
に
は
お
客
様
の
ご
要
望
に
沿
っ
た
最

適
な
商
品
を
お
す
す
め
す
る
な
ど
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
は
、
常
に「
お
客
様
の

立
場
に
立
って
」考
え
、お
客
様
の
喜
ば

れ
る
こ
と
を
い
ち
早
く
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
実
現
し
て
い
く
企
業
と
し
て
、
進
化

し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

※
提
携
先
５
２
３
社
：
提
携
先
金
融
機
関
の
う
ち
、

Ｊ
Ａ
バ
ン
ク
、
Ｊ
Ｆ
マ
リ
ン
バ
ン
ク
に
つ
い
て
は
、
業
態
と

し
て
そ
れ
ぞ
れ
を
１
つ
と
し
て
い
ま
す
。

単位：百万円（単位未満は切り捨て表示）
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秋田の青空のもと、ミレニア
ムリテイリングとイトーヨーカ
ドーの協力体制がスタートし
ました。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．2006年度上期「経営方針説明会」を開催

　地球・人間環境フォーラム主催の第9回環境コミュニケーション大賞
において、イトーヨーカドーのCSRレポート2005（ホームページでのみ
掲載分）が「持続可能性報告優秀賞」を受賞しました。1月25日（水）の
表彰式には稲岡稔常務が出席しました。

　3月9日（木）、「ほんきん西武」が「秋田
西武」としてリニューアルオープンしました。
それに合わせて、隣接するイトーヨーカドー
秋田店では「開店おめでとう記念セール」を
開催。営業面で初の協力体制がスタートし
ました。また、4月9日（日）には開店前の午
前8時半から、合同で約130名の社員が
参加して駅前周辺の清掃を実施。この活
動は毎月継続して行う予定です。

ミレニアムリテイリングと
営業面での協力スタート

ミレニアムリテイリング／イトーヨーカドー

三重県で初の1号店、桑名市の桑名江場店

三重県へ初出店、
桑名市に1号店がオープン

　2月16日（木）、愛知県内の既存物
流網を活かし、隣接する三重県の桑
名市に、三重県では初となるセブン-イ
レブンの1号店がオープンしました。今
後約3年間で県東部を中心としたエリ
アに、累計25～30店舗の出店を予
定しています。

セブン-イレブン

　3月7日（火）、横浜アリーナでセブン&アイ
HLDGS.各社の幹部社員約8,300名が参加
し、経営方針説明会が開催されました。今回
は、ミレニアムリテイリングの佐野和義社長と
セブン-イレブン・インクのデピント社長からも
あいさつがあり、グループとしていっそうの求心
力を高める会議となりました。
　鈴木敏文会長は、過去のデータや固定観
念にとらわれず、あるべき未来から今なすべき
ことを考えるブレイクスルー思考の大切さを強
調。全員で今のお客様が求めていることを実
現していこうと語りました。

1,113名の新入社員を迎えて
セブン&アイHLDGS.初の合同入社式
　3月16日（木）、セブン&
アイHLDGS.として初の
合同入社式が、千代田区
の赤坂プリンスホテルで
行われました。今回はミレ
ニアムリテイリンググルー
プのそごう、西武百貨店
も加え、セブン-イレブン、イ
トーヨーカドー、デニーズ、
ヨークマート、ロビンソン百
貨店、メリーアン、オッシュ
マンズの新入社員1,113
名が参加しました。
　また、4月7日（金）には、
郡山でヨークベニマルの
入社式が行われ、279名
が出席しました。

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

表彰を受ける
イトーヨーカドー稲岡常務（右）。

全店でユニフォームを一新!
デニーズ

　3月23日（木）より、デニーズでは全
店でユニフォームを一新しました。新ユニ
フォームは薄茶色を基調に、赤・茶色の
ストライプ、白い襟のトップスに茶色いボ
トムのコーディネート。ユニフォームの赤
には「温かいハート」、茶色は「落ち着き・
癒し」、白は「清潔・正装」のメッセージが
込められています。
　また、フリードリンクもお替わり自由の
商品内なら、どれをお替わりしてもOKに
なりました。これからも、おいしいお料理
と心地いい空間・サービスの提供を目指
していきます。

清潔感いっぱいの新ユニフォーム。

第9回環境コミュニケーション大賞で、
「持続可能性報告優秀賞」を受賞

イトーヨーカドー

「暮らしをデザインしよう。」
新企業広告がスタート

イトーヨーカドー

　イトーヨーカドーでは、2月15日（水）
より、「暮らしをデザインしよう。」をテー
マにした企業広告をスタートしました。
お客様の毎日の暮らしを楽しくするデ
ザイン＝「工夫」「ひらめき」のあるライ
フスタイルの提案をお手伝いしていき
ます。すでにチラシや売場装飾に登場
しているウサギが、今後もCMなどでイ
メージキャラクターとして活躍します。

各社から
最新ニュースを
お届けします
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　鮮度・品質の良い「生マグロ」を塩釜港より直接仕入れ、精
肉では、つくりたてのミート惣
菜やサラダを展開。果物売
場では便利なカットフルーツ
を提案し、地元の日本酒やこ
だわりの焼酎を揃えて「焼酎
量り売り」も実施しています。

ヨークベニマル利府野中店
● 開店日：3月10日（金） 
● 所在地：宮城県宮城郡利府町加瀬字十三本塚173‐1
● 店舗面積：3,670㎡／ハートビル法認定店

デニーズ佐野プレミアムアウトレット店
● 開店日：3月3日（金） 
● 所在地：栃木県佐野市佐野新都市68街区1220区画

ヨークベニマル花春店
● 開店日：4月11日（火） 
● 所在地：福島県会津若松市花春町3‐16
● 店舗面積：2,008㎡／ハートビル法認定店

　鮮魚では新潟直送の旬の丸魚に力を入れ、精肉では会津
牛や地元名物「ソースカツ
丼」用の国産豚ロースとんか
つ、「炒めセット」などの簡便
商品を提供。手軽な個食タ
イプのレトルト食品や健康飲
料などの商品も充実。

　イトーヨーカドーと122の専門店「アリオモール」で構
成された、イトーヨーカドー最大のショッピングセンター。イ
トーヨーカドーではパターンオーダーの紳士靴や、心地よ
い眠りを提案する「feel sleep」コーナーが初登場。銚
子港で水揚げした鮮魚の煮魚や「おこわ・いなり」の対
面販売など、こだわりの商品を揃えました。テナントでは、
地元・亀有を舞台にした人気漫画のアミューズメント施設
「こち亀ぱ～く」が話題です。

Ario亀有
● 開店日：3月3日（金） 
● 所在地：東京都葛飾区亀有3丁目49番3号
● 店舗面積：42,120㎡／イトーヨーカドー亀有店
14,230㎡（自営）ハートビル法認定店

デニーズ名古屋駅西口店
● 開店日：3月15日（水） 
● 所在地：愛知県名古屋市中村区椿町14‐23

デニーズ江ノ島店
● 開店日：3月9日（木） 
● 所在地：神奈川県藤沢市片瀬海岸2‐18‐14

オッシュマンズ・アイワイカードが誕生!
アイワイ・カード・サービス／オッシュマンズ

　スポーツ専門店オッシュマンズはもちろん、イトーヨーカ
ドーやロビンソン、ヨークマートでのお買物で100円につ
き1ポイント貯まり、JCBやVISAなどのクレジット払いでも
ポイントが貯まるオッシュマンズ・アイワイカードが誕生し
ました。オッシュマンズならではの特典も
充実させていきます。ご入
会いただいた方
にはお好きな日
に使える割引証
「オッシュマンズ 
ワンデイ・パス」を
プレゼントいたし
ます。

デニーズあづみの店
● 開店日：3月31日（金） 
● 所在地：長野県安曇野市穂高801‐1

デニーズときわ台店
● 開店日：3月31日（金） 
● 所在地：東京都板橋区前野町2‐17‐6カリーノときわ台2F

　鮮魚では地域でよく食べられている干物類を地元加工場よ
り仕入れ、精肉ではおいしい
「常陸牛」や地域でよく食
べられている豚肉を用途別
に手ごろな価格で品揃えしま
す。また、各売場で調理品や
半調理品を充実させました。

ヨークベニマルひたちなか店
● 開店日：2月24日（金） 
● 所在地：茨城県ひたちなか市大字東石川3614‐1
● 店舗面積：4,138㎡／ハートビル法認定店

最近、環境にも健康にもいいロハスな乗り物、ロードバイクが人気。
オッシュマンズでは、最新モデルが揃っています。
TREK1400（自転車:ロードバイク）170,000円、ヘルメット6,825円

たとえば、こちらの商品をオッ
シュマンズ・アイワイカードで
購入すると、1768ポイント
貯まることになります。

ヨークベニマル石巻蛇田店
● 開店日：4月28日（金） 
● 所在地：宮城県石巻市蛇田字新金沼527番地
● 店舗面積：4,284㎡／ハートビル法認定店

　石巻港で水揚げした丸魚を中心に、味・鮮度・品質を重視し
た品揃えを図ります。精肉で
は、地元ブランドの商品を積
極的に展開し、店オリジナル
商品も提案します。青果でも
「旬の詰め合わせ」などギフ
ト商品を充実させました。

ヨークベニマルエブリア店
● 開店日：4月21日（金） 
● 所在地：福島県いわき市鹿島町米田字日渡5番地
● 店舗面積：4,011㎡

　精肉では地元でよく食べ
られているステーキを、牛肉
だけではなくポークステーキ
などでも提案。近隣にカゴメ
さんの工場があり、生食用か
ら調理用までトマトを幅広く
品揃えしています。

食品館イトーヨーカドー鎌ヶ谷店
● 開店日：4月20日（木） 
● 所在地：千葉県鎌ヶ谷市富岡1丁目1番3号
● 店舗面積：1,824㎡／SC全体9,225㎡

　今年1月に営業終了したイトーヨーカドー鎌ヶ谷店跡地に、
新たに20の専門店で構
成されるショッピングプラザ
のキーテナントとしてオープ
ン。食品を中心にしたスー
パーマーケットとして、「味と
鮮度」を第一にバラ売りや
少量パックなど買いやすい
店づくりをします。


