
　
経
営
の
道
を
歩
み
な
が
ら
、
未
来
を

担
う
若
い
世
代
の
育
成
に
も
注
力
し
た

伊
藤
雅
俊
は
、
１
９
９
４
年
、
古
希

（
70
歳
）を
迎
え
た
こ
と
を
機
に
「
伊
藤

謝
恩
育
英
財
団
」
を
設
立
し
ま
し
た
。

雅
俊
は
「
商
人
の
道
」
を
教
え
て
く
れ

た
母
と
兄
、
そ
し
て
商
売
を
支
え
て
く

だ
さ
っ
た
諸
先
輩
や
従
業
員
、
お
客
様

へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め
て
、
財
団

名
に「
謝
恩
」
の
二
文
字
を
冠
し
ま
し
た
。

　
「
自
ら
学
び
た
い
こ
と
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
経
済
的
な
理
由
で
苦
学

を
強
い
ら
れ
る
若
者
を
援
助
し
た
い
」。

雅
俊
が
そ
う
願
っ
た
背
景
に
は
、
自
ら

の
結
婚
を
遅
ら
せ
て
ま
で
自
身
を
大
学

に
通
わ
せ
て
く
れ
た
兄
・
譲
へ
の
深
い

感
謝
が
あ
り
ま
す
。
学
べ
る
こ
と
の
あ

り
が
た
さ
が
身
に
染
み
て
い
た
か
ら
こ

そ
、
若
い
人
た
ち
の
学
び
の
機
会
を
創

る
こ
と
で
、
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
に

報
い
た
か
っ
た
の
で
す
。

　
伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
は
学
問
の
分
野

や
卒
業
後
の
進
路
な
ど
の
制
約
は
一
切

あ
り
ま
せ
ん
。
原
則
と
し
て
、
奨
学
金

を
返
済
す
る
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
は
若
者
の
中
で
、

21
世
紀
を
担
う
人
と
し
て
逆
境
に
ひ
る

ま
ず
「
自
ら
学
ぶ
」
気
概
と
行
動
力
が

あ
り
、
か
つ
、
温
か
い
心
で
周
囲
を
明

る
く
し
、
皆
か
ら
人
望
の
あ
る
人
を
応

援
し
た
い
と
考
え
ま
す
。
そ
の
人
た
ち

が
こ
の
奨
学
金
を
勉
学
の
た
め
に
有
効

に
活
か
し
、
そ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
さ

ら
に
次
の
世
代
の
若
者
に
引
き
継
い
で

く
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

「
ご
縁
」を
大
切
に
、

厳
し
い
指
導
で
若
者
を
育
て
る

　
設
立
当
初
、
奨
学
金
の
給
付
は
雅
俊

の
思
い
と
は
違
っ
た
方
向
と
な
り
ま
し

た
。
大
学
か
ら
推
薦
を
さ
れ
た
学
生
に

面
接
の
み
行
い
、
在
学
中
の
成
績
も
進

路
先
の
報
告
も
受
け
な
か
っ
た
た
め
、

学
生
は
安
易
に
多
く
の
奨
学
金
を
得
て

し
ま
い
、
自
ら
学
ぶ
意
欲
や
感
謝
の
気

持
ち
を
見
失
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

２
０
０
３
年
度
か
ら
支
給
基
準
を
見
直

し
、
高
校
３
年
時
に
志
望
校
を
決
め
て

合
格
し
た
ら
奨
学
金
を
給
付
す
る
形
に

変
更
し
ま
し
た
。

　
書
類
選
考
か
ら
す
べ
て
事
務
局
で
行

い
、
常
務
理
事
を
含
め
、
選
考
委
員
５

名
が
毎
年
１
０
０
名
以
上
の
面
接
を
行

い
、
学
部
生
40
名
、
学
部
卒
業
生
の
中

か
ら
大
学
院
生
５
〜
６
名
の
奨
学
生
を

選
考
し
て
い
ま
す
。

　
毎
年
４
月
に
は
ホ
テ
ル
で
財
団
役
員

を
お
招
き
し
て
授
与
式
を
行
い
、
そ
の

後
、
伊
藤
研
修
セ
ン
タ
ー
で
1
泊
2
日

の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
合
宿
を
行
い

ま
す
。
9
月
に
は
学
生
た
ち
が
自
ら
企

画
運
営
す
る
研
修
会
を
1
泊
2
日
で
実

施
。
ま
た
、
奨
学
金
の
給
付
後
10
日
以

内
に
必
ず
〝
手
書
き
〞
の
近
況
報
告
を

添
え
て
受
領
書
を
提
出
し
て
も
ら
い
、

そ
れ
を
事
務
局
が
て
い
ね
い
に
読
み
こ

ん
で
成
績
表
と
照
ら
し
合
わ
せ
、
心
配

が
あ
る
奨
学
生
は
面
接
を
行
っ
て
サ
ポ

ー
ト
し
ま
す
。
ま
た
、
書
類
に
判
を
押

す
こ
と
や
メ
ー
ル
の
書
き
方
と
い
っ
た

基
礎
的
な
マ
ナ
ー
も
細
か
く
指
導
し
て

い
ま
す
。

　

そ
の
厳
し
さ
は
、「
き
っ
と
親
御
さ
ん

学生一人ひとりに激励の言葉を贈り、握手を交わしてい
た雅俊。

若
い
人
た
ち
の

学
び
の
機
会
を
創
り
、

お
世
話
に
な
っ
た
方
々
に

報
い
た
い

https://www.ito-foundation.or.jp

伊藤謝恩育英財団は、伊藤雅俊の発意により1994年に発足。学業に打ち込み
たいと思っていても、家庭の事情などによって勉学の機会を得られない若者に奨
学金を給付しています。
「幼少のころから母の後ろ姿に学び、母や兄と店を構えて以来、商売の基本、そし
て経営のよりどころとしてきたのは、『信頼』と『誠実』です。人生の節目にあたる古
希を迎えるにあたり、これまでお世話になった多くの方々への感謝の気持ちを表す
ために、この財団を設立しました。そして、“自ら学ぶ”意欲を持つ若い人たちに奨学
金を給付することによって、勉学の場や自己啓発の機会を提供し、有能な人材の
育成に寄与したいと願っています。」（伊藤雅俊の言葉・財団HPより）

お世話になった方々への感謝の気持ちを表すために、
意欲ある若い人たちの育成に寄与したい

財団の理念
教育とは、自ら学ぶこと

自己啓発の積み重ねがもたらす実りをいいます

助け合う気持ちを大切にし

常に謝恩を心に刻もう

順境におごらず、逆境にひるまず

謙虚にして闊達な人づくりをめざします

意欲ある若者たちの 「学び」を支援し、
伝え続けた「感謝」の心

  後進育成にかけた思い  

伊藤謝恩育英財団とは

伊藤謝恩育英財団創立20周年記念式典で講演する雅俊。
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イトーヨーカ堂の創業期をはじめ、グループの歴史、セブン -
イレブンの革新、グループシナジー、未来を考察する企画展
の、５つの展示ゾーンで構成されている史料室では、時代を
経ても揺らぐことのない思想、変化への対応と基本の徹底、
挑戦の意義を肌で感じ、学ぶことができる。

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、
研
修
な
ど
に
利
用
さ

れ
て
い
る
ほ
か
、
カ
フ
ェ
や
レ
ス
ト
ラ

ン
も
日
々
賑
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
同
年
、
グ
ル
ー
プ
従
業
員
の
た
め
の

「
伊
藤
研
修
セ
ン
タ
ー
」
も
設
立
。
雅

俊
は
常
々
、
会
社
が
自
分
た
ち
だ
け
で

大
き
く
な
っ
た
と
思
っ
た
ら
大
間
違
い

で
あ
り
、
感
謝
の
心
を
絶
対
に
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
と
考
え
て
お
り
、
多
く
の

方
々
に
お
世
話
に
な
っ
た
経
緯
を
知
っ

て
も
ら
い
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
研
修

設
備
と
と
も
に
グ
ル
ー
プ
の
歴
史
を
紹

介
す
る
史
料
室
を
つ
く
り
ま
し
た
。「
お

客
様
の
お
か
げ
」「
お
取
引
先
様
の
お
か

げ
」「
働
く
従
業
員
の
お
か
げ
」
と
い
う

「
お
蔭
さ
ま
」
の
精
神
を
、
な
ん
と
し

て
も
後
進
に
伝
え
た
か
っ
た
の
で
す
。

　
設
立
に
は
、
譲
の
妻
で
あ
る
せ
き
も

多
額
の
私
財
を
投
じ
ま
し
た
。
会
社
の

将
来
を
担
う
人
た
ち
の
た
め
の
研
修
セ

ン
タ
ー
が
で
き
る
と
聞
い
て
せ
き
は
涙

を
流
し
て
喜
び
、
そ
の
直
後
に
天
寿
を

全
う
し
ま
し
た
。

若
い
世
代
へ
支
援
を

行
う
こ
と
は
、感
謝
の
心
を

次
世
代
に
伝
え
る
こ
と

　
お
客
様
に
は
い
つ
も
笑
顔
の
雅
俊
も
、

と
り
わ
け
従
業
員
や
家
族
に
は
と
て
も

厳
し
く
指
導
し
て
い
ま
し
た
。「
何
事
も

自
分
だ
け
で
で
き
る
と
思
う
な
」「
感
謝

の
気
持
ち
を
な
く
す
な
」
と
い
う
思
い

に
は
必
ず
参
加
し
、コ
ロ
ナ
禍
ま
で
は
授

与
式
も
修
了
式
も
す
べ
て
自
ら
証
書
を

手
渡
し
て
、「
が
ん
ば
れ
よ
」
と
声
を
か

け
な
が
ら
握
手
を
交
わ
し
て
い
ま
し
た
。

奨
学
生
た
ち
は
「
理
事
長
が
握
手
を
し

て
く
れ
た
こ
と
が
う
れ
し
か
っ
た
！
」

と
今
も
振
り
返
っ
て
は
喜
ん
で
お
り
、

「
が
ん
ば
り
な
さ
い
」「
親
御
さ
ん
に
感

謝
し
な
さ
い
」
と
繰
り
返
し
伝
え
て
い

た
そ
の
ひ
と
言
は
、
若
い
人
た
ち
の
胸

に
し
っ
か
り
刻
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

社
会
に
対
す
る

感
謝
の
気
持
ち
と

従
業
員
に
伝
え
た
か
っ
た
思
い

　
東
京
大
学
の
赤
門
の
隣
に
「
伊
藤
国

が
強
く
、
大
切
な
人
こ
そ
激
し
く
叱
り
、

心
底
心
配
し
て
、
耳
が
痛
い
こ
と
も
き

ち
ん
と
伝
え
て
い
た
の
で
す
。
伊
藤
謝

恩
育
英
財
団
も
今
の
時
代
で
は
驚
か
れ

る
ほ
ど
厳
し
い
指
導
方
針
で
す
が
、
後

進
の
活
躍
を
願
う
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か

ら
も
変
わ
ら
ず
感
謝
の
気
持
ち
を
持
つ

こ
と
の
大
切
さ
を
若
者
た
ち
に
伝
え
続

け
ま
す
。

　
雅
俊
、
伸
子
は
、
見
返
り
を
求
め
な

い
人
物
で
し
た
。「
自
分
が
で
き
る
こ
と

は
何
で
も
し
て
さ
し
あ
げ
な
さ
い
。
で

も
、
そ
の
人
か
ら
何
か
返
っ
て
く
る
こ

と
は
期
待
し
て
は
い
け
な
い
」
と
、
家

族
に
よ
く
話
し
て
い
た
と
い
い
ま
す
。

意
欲
あ
る
若
者
た
ち
の
「
学
び
」
を
支

際
学
術
研
究
セ
ン
タ
ー
」
を
寄
贈
し
た

の
は
、
雅
俊
が
米
寿
（
88
歳
）
の
年
の

こ
と
で
す
。
孫
が
卒
業
し
た
ご
縁
か
ら
、

「
東
大
に
国
際
的
な
学
術
会
議
が
開
催

で
き
る
大
ホ
ー
ル
を
建
て
て
も
ら
え
な

い
か
」
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
き
、

妻
・
伸
子
と
と
も
に
社
会
に
対
す
る
感

謝
の
気
持
ち
を
形
に
し
ま
し
た
。

　
雅
俊
は
「
欧
米
の
よ
う
に
１
０
０
年

後
も
ビ
ク
と
も
し
な
い
建
物
に
し
て
ほ

し
い
」
と
願
い
、
長
期
的
な
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
費
用
ま
で
考
え
て
寄
付
を
寄
せ
て

い
ま
す
。
地
下
の
伊
藤
謝
恩
ホ
ー
ル
は

芸
術
作
品
の
よ
う
で
、
立
派
な
も
の
が

で
き
た
と
喜
び
を
あ
ら
わ
に
し
て
い
ま

し
た
。
現
在
ま
で
数
多
く
の
国
際
会
議
、

援
し
続
け
た
二
人
は
、
彼
ら
か
ら
見
返

り
を
求
め
る
こ
と
な
く
、
次
世
代
の
た

め
に
役
立
つ
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
現
在
、
伊
藤
謝
恩
育

英
財
団
の
O
B
は
大
学
や
財
界
、
政
治

の
分
野
で
も
活
躍
し
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

グ
ル
ー
プ
の
従
業
員
た
ち
も
日
々
努
力

を
重
ね
、
国
内
外
問
わ
ず
お
客
様
の
健

康
で
豊
か
な
生
活
を
支
え
る
た
め
に
奮

闘
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
「
感
謝
の
気
持
ち
で
、
世
の
中
に
役

立
つ
仕
事
を
す
る
ん
だ
よ
」
と
語
っ
て

い
た
雅
俊
の
思
い
は
、
多
く
の
若
者
に

受
け
継
が
れ
、
さ
ら
に
次
の
世
代
へ
と

途
切
れ
る
こ
と
な
く
引
き
継
が
れ
て
い

ま
す
。

技能室では調理や加工技術の研修も行っている。

東京大学
伊藤国際学術研究センターとは

伊藤国際学術研究センターは、伊藤雅俊と伸子夫人
による東京大学への寄贈により、2012年4月に設
立。大正時代に建てられた煉瓦造りの倉庫を組み込
んだ優雅な佇まいの建物には最大500名対応の伊藤
謝恩ホールのほか、レストランやギャラリーを擁し、グロ
ーバルな視野を持ったリーダー育成の施設、学究のた
めの国際会議・種々学会の施設、レセプションやファ
カルティクラブの施設としての役割を担っています。

グローバルな視点を持った
リーダー育成に寄与したい

伊藤研修センターとは

伊藤研修センターは、グループ従業員を育てる学びの
場。創業理念の伝承と知識・技術の研鑽を目的に
2012年に開設され、次世代を担う人財育成拠点、宿
泊もできる教育施設としてグループ各社で活用されて
います。2020年にはリニューアルを実施し、オンライン
研修などに対応する設備やレジなどの体験型展示を
導入。グループの歴史を紹介する史料室もデジタル展
示でさらにわかりやすく、商売の本質や小売業の意義
に気づける場となっています。

グループが成長した歴史を学び、
「お蔭さま」の精神を忘れないでほしい

よ
り
も
口
う
る
さ
い
と
思
い
ま
す
よ
」

と
事
務
局
の
方
が
苦
笑
す
る
ほ
ど
。
未

来
あ
る
若
者
の
成
長
を
願
い
、
あ
え
て

そ
の
よ
う
に
接
し
て
い
る
の
で
す
。

　
「
ご
縁
」
を
大
切
に
し
、「
出
会
い
を

大
切
に
思
う
か
ら
こ
そ
、
ま
わ
り
の
方

へ
の
温
か
い
思
い
や
り
に
つ
な
が
り
、

相
手
の
立
場
や
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

て
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が
る
」
と
、
折

に
触
れ
て
話
し
て
い
た
雅
俊
。
そ
の
言

葉
通
り
に
、
伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
で
は

「
同
じ
財
団
の
奨
学
生
に
な
っ
た
の
も

一
つ
の
縁
」
と
考
え
、
学
生
同
士
や

O
B
は
も
ち
ろ
ん
、
有
識
者
を
招
い
て

の
講
演
会
や
懇
親
会
を
定
期
開
催
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
交
流
の
場
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
今
の
学
生
は
あ
ま
り
人
と
の
つ

な
が
り
を
求
め
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す

が
、
卒
業
時
に
は
「
こ
ん
な
に
楽
し
い

と
は
思
わ
な
か
っ
た
」「
良
い
経
験
が
で

き
た
」
と
感
謝
を
伝
え
て
く
れ
る
こ
と

が
多
く
、
教
育
に
よ
っ
て
若
い
人
た
ち

が
変
わ
っ
て
い
く
姿
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
雅
俊
も
、
財
団
の
研
修
会
や
懇
親
会

「新入生歓迎会」「レクリエーション」「研修会企画」とそれぞれの企画で、「上級生や下
級生との縦のつながり」「同学年との横のつながり」「住んでいる地域、通っている大学が
異なる斜めのつながり」を深め、長く続くご縁がつくれるよう、学生自身が考案し運営する企
画を実施。

https://www.u-tokyo.ac.jp/adm/iirc/ja/index.html

〒113-0033 東京都文京区本郷7-3-1

〒222-0033 神奈川県横浜市港北区新横浜2-19-1
https://www.7andi.com/company/trainingcenter.html
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