
 
 

三
菱
鉱
業（
現 

三
菱
マ
テ
リ
ア
ル（
株
））に
入
社

 
 

三
菱
鉱
業
の
秋
田
県・尾
去
沢
鉱
業
所
に
赴
任
す
る
も
、

 
 

す
ぐ
に
召
集
令
状
を
受
け
取
る

１
９
４
５
年 

１
月 

雅
俊
、陸
軍
へ
入
隊

 
 

香
川
県・豊
浜
の
陸
軍
船
舶
幹
候
隊
に
配
属
さ
れ
る

 

３
月 

浅
草
の
店
、戦
火
で
焼
失（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

８
月 

雅
俊
、海
上
で
訓
練
中
に
終
戦
を
知
る
。部
隊
解
散
、復
職

 

12
月 

雅
俊
、三
菱
鉱
業
を
退
職

１
９
４
６
年 

１
月
・ 

北
千
住
に
あ
る
ソ
バ
屋「
た
ぬ
き
や
」の
店
先（
間
口
３
間
、２
坪
）を

 
 

借
り
て
洋
品
店
を
開
業（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

正
札
販
売
、薄
利
販
売
を
実
施
し
、お
客
様
の
支
持
を
得
る

 

・ 

米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
、「7 -ELEV

EN

」の
ロ
ゴ
使
用
を
開
始

１
９
４
７
年  

千
住
に
１
５
０
坪
の
土
地
を
得
て
、自
前
の
店
を
持
つ

１
９
４
８
年 

８
月 

合
資
会
社
羊
華
堂
を
設
立（
26
日
）

 
 

譲
が
代
表
社
員
で
、雅
俊
は
有
限
責
任
社
員

 

－ 

1
号
社
員
入
社（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
５
２
年 

11
月 

雅
俊
、中
村
伸
子
と
結
婚（
３
日
）

 

－ 

教
育
、制
服
、勤
務
時
間（
2
交
代
制
）、休
日
な
ど

 
 

諸
制
度
を
整
備（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
５
３
年 

９
月 

長
男・裕
久（
や
す
ひ
さ
）誕
生

１
９
５
５
年 

９
月 

長
女・尚
子（
ひ
さ
こ
）誕
生

１
９
５
６
年 

７
月
・ 

譲
、逝
去（
44
歳
）

 
 

雅
俊
が
ヨ
ー
カ
堂
の
経
営
を
継
承

 

・ 

千
住
店
店
舗
拡
張
、売
場
面
積
40
坪
、

 
 

従
業
員
数
40
名
、年
商
１
億
円
を
突
破（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
展
開

鳩
の
マ
ー
ク
の
ヨ
ー
カ
堂

 
1
9
5
8- 

1
9
7
2

１
９
５
８
年 

４
月 

（
株
）ヨ
ー
カ
堂
を
設
立（
１
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

ク
ロ
ー
バ
ー
を
く
わ
え
た
鳩
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
制
定

 

６
月 

次
男・順
朗（
じ
ゅ
ん
ろ
う
）誕
生

 

８
月 

折
り
込
み
チ
ラ
シ
に
よ
る
販
売
促
進
を
開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

－ 

定
期
採
用
開
始
、第
１
期
生
40
名
入
社（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
６
０
年 

 

社
内
公
募
に
よ
り「
誓
い
の
言
葉
」制
定（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
６
１
年 

３
月 

雅
俊
、Ｎ
Ｃ
Ｒ
主
催
の
欧
米
視
察
団
に
参
加

草
創

洋
品
店
か
ら
の
始
ま
り

 
1
9
2
0- 

1
9
5
7

１
９
２
０
年  

叔
父・吉
川
敏
雄
が
台
東
区
浅
草
に
洋
品
店「
羊
華
堂
」

 
 

（
開
店
当
初
の
店
名
は「
め
う
が
や
」）を
開
業

 
 

そ
の
後
４
店
舗
ま
で
増
え
る

１
９
２
４
年 

４
月 

雅
俊
、

 
 

父・金
子
専
蔵
、

 
 

母・ゆ
き
の
子
と
し
て
、

 
 

東
京・目
黒
で
生
ま
れ
る（
30
日
）

１
９
３
１
年  

雅
俊
、目
黒・碑
文
谷
の

 
 

碑
尋
常
小
学
校
入
学

１
９
３
７
年  

雅
俊
、東
京
市
立
芝
商
業
学
校

 
 

（
現 

東
京
都
立
芝
商
業
高
校
）入
学

１
９
４
０
年  

兄・譲
、の
れ
ん
分
け
に
よ
り
浅
草
に
洋
品
店「
羊
華
堂
」を

 
 

開
業（
90
㎡
、従
業
員
10
人
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
４
２
年  

雅
俊
、横
浜
市
立
横
浜
商
業
専
門
学
校（
現 

横
浜
市
立
大
学
）入
学

１
９
４
４
年 

３
月 

雅
俊
、20
歳
。専
門
学
校
を
繰
り
上
げ
卒
業

1920年10月／第1
回国勢調査実施（1
日）

1945年8月／原子爆
弾投下（広島6日、長
崎9日）。第2次世界大
戦終戦（15日）

1946年11月／日本国
憲法公布（3日）（1947
年5月3日施行）

1948年3月／日本デパー
トメントストア協会（現 日
本百貨店協会）設立（16
日）

1949年4月／1ドル360
円の単一為替レートに
（25日）

関東大震災直
後の浅草「めう
がや洋品店」
（1924年）1950年代の千住店

 

６
月
・ 

衣
料
品
に
加
え
、加
工
食
品
、家
庭
用
品
、化
粧
品
、医
薬
品
の

 
 

販
売
を
開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

千
住
店
、売
場
面
積
１
８
２
６
㎡
に
拡
張（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

10
月 

２
店
舗
目
と
な
る
赤
羽
店
オ
ー
プ
ン（
２
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

本
格
的
レ
ギ
ュ
ラ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
へ
の

 
 

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

１
９
６
２
年 

４
月 

シ
ス
タ
ー
制
度
導
入（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

新
入
社
員
の
公
私
に
わ
た
る

 
 

相
談
に
応
じ
る
役
職
を
新
設

 

10
月 

伊
藤
不
動
産（
株
）設
立

 
 

ヨ
ー
カ
堂
へ
の
店
舗
賃
貸
業
を
行
う

 
 

１
９
６
６
年
に
は
火
災
保
険
代
理
店
と
し
て

 
 

各
種
損
害
保
険
の
取
り
扱
い
開
始

１
９
６
３
年 

９
月 

社
内
報「
ヨ
ー
カ
堂
ニュ
ー
ス
」創
刊（
15
日
）

１
９
６
４
年 

１
月 

第
１
回
B
M
C（
ベ
ス
ト
メ
ン
バ
ー・
ク
ラ
ブ
）

 
 

賞
授
賞
式
を
実
施
。年
間
を
通
じ
て
し
つ
け
、

 
 

身
だ
し
な
み
と
仕
事
の
両
面
で
模
範
と
な
る
社
員
を
表
彰

 

４
月 

雅
俊
、第
２
次
欧
米
視
察

 

－ 

初
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
で
あ
る
粉
ジ
ュ
ー
ス
と
砂
糖
を
販
売

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
６
５
年  

雅
俊
、紺
綬
褒
章
受
章

 

６
月 

商
号
を「（
株
）伊
藤
ヨ
ー
カ
堂
」に
変
更（
10
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

９
月
１
日
よ
り
店
名
表
記
を「
イ
ト
ー・ヨ
ー
カ
堂
」に

 
 

店
舗
は
８
店
、年
商
１
０
０
億
円
を
突
破

 

－ 

社
歌
誕
生（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

－ 

お
取
引
先
と
の
親
睦
団
体「
千
羊
会
」発
足（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
６
６
年 

９
月　
エ
デ
ュ
ケ
ー
タ
ー
制
導
入（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

人
材
育
成
係「
エ
デ
ュ
ケ
ー
タ
ー
」を
各
店
に
配
属
し
、

 
 

職
場
内
教
育（
O
J
T
）を
徹
底
し
た

 

12
月 

蒲
田
店
で
生
鮮
食
料
品
の
販
売
開
始（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

初
め
て
の
食
料
品
売
場（
精
肉
、青
果
、惣
菜
、鮮
魚
）を
地
下
に
新
設

１
９
６
７
年 

９
月 

衣
料
品
初
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド「
Ｙ
Ｏ
Ｒ
Ｋ（
ヨ
ー
ク
）」販
売
開
始

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

11
月
・ （
株
）イ
ト
ー
マ
ー
ト
設
立

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

食
品
を
扱
う

 

・ （
株
）イ
ト
ー
ス
ト
ア
設
立

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

子
ど
も
衣
料
や
住
居
関
連
商
品
を
扱
う

１
９
６
８
年 

１
月 

本
部
E
D
P
室
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
設
置（
30
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

６
月
・ 

生
鮮
食
品
の
仕
入
れ
、加
工
な
ど
の
集
中
処
理
を

 
 

行
う
西
新
井
セ
ン
タ
ー
開
設（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

店
名
表
記
を「
イ
ト
ー・ヨ
ー
カ
堂
」か
ら

 
 

「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
」へ
変
更（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
６
９
年 

４
月
・ 

初
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
型
店
舗
と
し
て
、

 
 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
大
井
店
を
開
店（
10
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

育
英
奨
学
生
制
度
ス
タ
ー
ト（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

８
月 

ベニマ
ル
と
の
共
同
出
店
と
な
っ
た

 
 

東
北
初
の
店
舗
、郡
山
店
開
業（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
福
島
県
下
の
ス
ー
パ
ー
、

 
 

ベニマ
ル
の
強
固
な
関
係
は「
お
客
様
第一」

 
 

と
い
う
共
通
の
理
念
か
ら
生
ま
れ
た

１
９
７
０
年 

４
月 

隔
週
５
日
制
実
施（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

９
月 

社
員
持
株
制
発
足（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

11
月 

ヨ
ー
ク
薬
品（
株
）設
立

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

医
薬
品
の
卸
売

１
９
７
１
年 

３
月 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
紅
丸
商
事
の
共
同
出
資
に
よ
り

 
 

（
株
）ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
設
立

 

10
月 

鈴
木
敏
文
取
締
役
、

 
 

清
水
秀
雄
店
舗
企
画
部
Ｇ
Ｍ
、ア
メ
リ
カ
視
察（
10
日
〜
30
日
）

1960年1月 ／日米新
安保条約調印（19日）
9月／カラーテレビ本放
送開始（10日）

1960年／日本スーパー
マーケット協会発足
1961年9月／日本消費
者協会発足

1964年10月／東海
道新幹線開業（1日）
10月／東京夏季オリ
ンピック開幕（10日）

1965年6月／日韓基
本条約調印（22日）
7月／名神高速道路
全線開通（1日）

1965年11月／いざな
ぎ景気（～1970年7月）

1966年3月／日本の総
人口が1億人突破（31日）
6月／ビートルズ初来日、
日本武道館にて初公演

1967年6月／第3次
中東戦争勃発（5日）
8月／日本チェーンスト
ア協会設立（2日）

1970年3月／大阪
で日本万国博覧会
開幕（15日）

1971年8月／米国、金と
ドルの交換を一時停止
（ドル・ショック）（15日）
12月／スミソニアン合意
（1ドル308円に）（18日）

初のオリジナルブランド
「YORK」（1967年）

電子計算機を使った事
務処理を実施（1968年）

チェーン化第1号店となっ
た赤羽店（1961年）

社内報「ヨー
カ堂ニュース」
9月15日創刊
号（1963年）

首都圏以外の地域への初出
店となった郡山店（1969年）

業
界
・

小
売
な
ど

一
般
的
な

歴
史

1954年11月／神武
景気（～1957年6月）

1956年／三種の神器
（電気洗濯機、電気
冷蔵庫、白黒テレビ）
が普及

1958年6月／岩戸景気
（～1961年12月）

小
売
・
流
通
業
界
を
け
ん
引
す
る

伊
藤
雅
俊
と

セ
ブ
ン
&
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の

※
赤
字
は
伊
藤
雅
俊
お
よ
び
伊
藤
家
の
出
来
事
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1973年2月／円変動相場
制へ移行完了（14日）

1973年10月／第１次
石油危機

1973年10月／大規模
小売店舗法公布（1日）
（1974年3月1日施行）

１
９
７
２
年 

２
月
・ 

商
品
実
験
室（
現 

Q
C
部
）設
置（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

産
卵
日
入
り
卵
を
販
売
。新
鮮
な
卵
を
提
供
す
る
こ
と
が

 
 

お
客
様
の
信
頼
を
得
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
た（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

４
月 

新
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
制
定

 
 

ロ
ゴ
タ
イ
プ
を「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
」か
ら

 
 

「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
」へ（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

５
月
・ 「
ヨ
ー
ク
持
株
会
」発
足（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ （
株
）デ
イ
リ
ー
フ
ー
ズ（
後 

ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ
）設
立

 

９
月
・ 

東
京
証
券
取
引
所
第
二
部
に
上
場（
１
日
）

 
 

公
募
１
株
の
発
行
価
格
は
８
８
０
円

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
・ 
社
是
制
定（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

10
月 
チ
ェ
ー
ン・オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン・シ
ス
テ
ム
な
ど
に
関
す
る

 
 

米
国
視
察（
15
日
〜
29
日
）

 
 

生
産
性
の
向
上
、技
術
改
善
、人
材
育
成
な
ど
を

 
 

テ
ー
マ
に
、鈴
木
敏
文
取
締
役
以
下
３
名
が

 
 

メ
ー
カ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー
ン
な
ど
を
視
察

 

11
月 

（
株
）ヨ
ー
ク
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス（
後 

フ
ァ
ミ
ー
ル
）設
立（
21
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

新
業
態
へ
の
挑
戦

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
誕
生

 
1
9
7
3 - 

1
9
8
1

１
９
７
３
年 

１
月 

羊
華
堂
の
創
業
者・吉
川
敏
雄
逝
去（
77
歳
）（
29
日
）

 

３
月 

紅
丸
商
事
と
業
務
提
携（
26
日
）

 
 

10
月
に
は
商
号
を「
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
」に
変
更

 
 

（
１
９
７
３
年
12
月
９
日
、１
号
店
の
浜
田
店（
福
島
県
福
島
市
）を

 
 

オ
ー
プ
ン
）

 

４
月 

株
主
向
け
情
報
誌「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
株
主
通
信
」創
刊（
１
日
）

 

５
月
・ 

米
国
デ
ニ
ー
ズ
社
と
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約（
1
日
）

・ 

松
屋
ス
ー
パ
ー
と
業
務
提
携（
10
日
）

 

７
月
・ （
株
）ヨ
ー
ク
マ
ツ
ヤ
設
立（
１
日
）

 

・ 

東
京
証
券
取
引
所
第
一
部
に
指
定
替
え

 
 

（
２
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

８
月 

「
ヨ
ー
ク
シ
ョッ
ピ
ン
グ
ス
ク
エ
ア
テ
ナ
ン
ト
販
促
会
」発
足

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）　

 

10
月
・ 

茨
城
ヨ
ー
ク（
株
）（
後 

ヨ
ー
ク
青
果
）設
立（
1
日
）

 

・ 

電
話
回
線
を
利
用
し
た
Ｅ
Ｏ
Ｓ

 
 

（
電
子
発
注
シ
ス
テ
ム
）稼
動（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

11
月
・ （
株
）デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パン

 
 

（
後 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
）設
立

 
 

（
16
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 

・ （
株
）ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン

 
 

（
現 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
）設
立（
20
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊
、専
務
取
締
役
：
鈴
木
敏
文

 

・ 

米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
と
エ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
＆

 
 

ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
締
結（
30
日
）

 

・ 

米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
の
チ
ェ
ー
ン
シ
ス
テ
ム
研
修

 
 

の
た
め
第
１
陣
出
発

１
９
７
４
年 

１
月 

雅
俊
、年
頭
あ
い
さ
つ
で「
１
兆
円
企
業
」の

 
 

実
現
を
視
野
に
入
れ
、Ｍ
Ｄ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制

 
 

の
整
備
な
ど「
基
礎
固
め
」を
指
示

 

２
月
・ 

１
９
７
４
年
２
月
期
に
お
い
て
、

 
 

売
上
高
が
初
め
て
１
０
０
０
億
円
を
突
破

 
 

（
売
上
高
１
３
９
６
億
円
）（
28
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

消
費
者
室（
現 

お
客
様
相
談
部
）設
置

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

４
月 

デ
ニ
ー
ズ
１
号
店
を
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
上
大
岡
店
内
に

 
 

オ
ー
プ
ン（
27
日
）

 

５
月 

ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン
、国
内
１
号
店
と
な
る

 
 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
豊
洲
店（
東
京
都
江
東
区
）を
オ
ー
プ
ン（
15
日
）

１
９
７
５
年 

５
月 

ヨ
ー
ク
物
産（
株
）（
後 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
）設
立（
21
日
）

 
 

（
１
９
７
６
年
1
月
、せ
ん
げ
ん
台
店
に

 
 

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
の
店
と
し
て「
ポ
ッ
ポ
」1
号
店
を
オ
ー
プ
ン
）

 

６
月
・ 

日
経
流
通
小
売
業
ラ
ン
キ
ン
グ
で

 
 

１
９
７
５
年
２
月
期
販
売
額
が
10
位
に（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン
、セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
虎
丸
店（
福
島
県
郡
山
市
）で

 
 

24
時
間
営
業
を
開
始

 

11
月 

日
本
農
水
産（
株
）（
後 

ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ
）設
立（
12
日
）

 

12
月
・ （
株
）ユニ
オ
ン
リ
ー
ス（
後 

S
E
キ
ャ
ピ
タ
ル
）設
立（
23
日
）

 
 

グ
ル
ー
プ
内
の
リ
ー
ス
需
要
に
対
応
す
る
た
め
に

 
 

設
立

 

・ （
株
）ヨ
ー
ク
マ
ー
ト（
現 

ヨ
ー
ク
）設
立（
25
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

（
１
９
７
６
年
７
月
31
日
、１
号
店
の

 
 

勝
田
台
店（
千
葉
県
八
千
代
市
）を
オ
ー
プ
ン
）

１
９
７
６
年 

２
月 

コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
預
託
証
券
を
発
行（
28
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

日
本
の
流
通
業
界
初
の
海
外
で
の
時
価
発
行
増
資

 

５
月 

ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン
、創
業
か
ら
２
年
で

 
 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
、１
０
０
店
達
成（
30
日
）

 

６
月 

日
経
流
通
小
売
業
ラ
ン
キ
ン
グ
で
１
９
７
６
年
２
月
期
の

 
 

売
上
高
が
６
位（
前
年
10
位
）、伸
び
率
で
１
位
に（
21
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

７
月 

日
本
ソ
フ
ト
フ
ー
ヅ（
株
）（
後 

ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ
）設
立

 
 

麺
類
お
よ
び
加
工
食
品
の
製
造
販
売
業

 

10
月
・ （
株
）ユニ
オ
ン
商
事
設
立（
18
日
）

 
 

損
害
保
険
代
理
業

 

・ 

日
本
初
の
生
鮮
食
品
総
合
流
通・加
工
セ
ン
タ
ー
と
な
る

 
 

厚
木
プ
ロ
セ
ス
セ
ン
タ
ー
開
設（
25
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
７
７
年 

１
月 

「
経
営
方
針
説
明
会
」ス
タ
ー
ト（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

幹
部
社
員
を
集
め
た
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施

 

２
月 

１
９
７
７
年
２
月
期
に
お
い
て
量
販
店
業
界
初
の
経
常
利
益

 
 

１
０
０
億
円
突
破（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

３
月
・ （
株
）メ
リ
ー
ア
ン
設
立（
1
日
）

 
 

ヤ
ン
グ
ミ
セ
ス
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
婦
人
服
を
展
開

 

・ 

I
Y
グ
ル
ー
プ
入
社
式（
14
日
）

 
 

こ
の
年
か
ら
グ
ル
ー
プ
入
社
式
と
し
て
開
催

 

７
月 

米
国
で
、日
本
企
業
初
の
５
０
０
０
万
ド
ル

 
 

転
換
社
債
を
発
行（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

９
月 

（
株
）ヨ
ー
ク
警
備
設
立（
１
日
）

 

10
月 

新
潟
県
長
岡
市
の
百
貨
店
、丸
大
と

 
 

業
務
提
携（
１
９
８
９
年
、子
会
社
化
）（
24
日
）

 

12
月 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
株
式
が
東
証
、日
証
金
よ
り

 
 

新
貸
借
取
引
銘
柄
に
選
定（
15
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
７
８
年 

１
月 

ヨ
ー
ク
セ
ブ
ン
、社
名
を「（
株
）セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
」へ
変
更（
31
日
）

 

２
月 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、代
表
取
締
役
会
長
に

 
 

伊
藤
雅
俊
社
長
が
、代
表
取
締
役
社
長
に
鈴
木
敏
文
専
務
が

 
 

そ
れ
ぞ
れ
就
任（
20
日
）

 

５
月 

雅
俊
、日
本
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
協
会
会
長
に
就
任（
18
日
）

 

６
月 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
と
の

 
 

エ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
お
よ
び
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
関
す
る

 
 

当
事
者
の
地
位
を
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
か
ら
継
承

 

７
月 

米
国
で「
無
担
保
無
保
証
普
通
社
債
」発
行（
12
日
）

１
９
７
９
年 

３
月 

（
株
）ヨ
ー
ク
マ
ツ
ザ
カ
ヤ
設
立（
２
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

２
月
７
日
に
名
古
屋
の
松
坂
屋
と
業
務
提
携
し
新
札
幌
松
坂
屋
に

 
 

資
本
参
加
、新
会
社
名「
ヨ
ー
ク
マ
ツ
ザ
カ
ヤ
」に

 

５
月 

ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、代
表
取
締
役
会
長
に
伊
藤
雅
俊
社
長
が
、

 
 

代
表
取
締
役
社
長
に
星
操
が
そ
れ
ぞ
れ
就
任

 

６
月 

日
経
流
通
小
売
業
ラ
ン
キ
ン
グ
で

 
 

１
９
７
９
年
２
月
期
の
売
上
高
、

 
 

経
常
利
益
が
第
２
位
に（
25
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

10
月
・ 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、東
京
証
券
取
引
所
第
二
部
に
上
場（
15
日
）

 
 

会
社
設
立
か
ら
わ
ず
か
６
年
と
い
う
史
上
最
短
記
録
を
達
成

 

・ 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、日
本
デ
リ
カ
フ
ー
ズ
協
同
組
合
設
立（
23
日
）

１
９
８
０
年 

２
月
・ 

デ
ニ
ー
ズ
、１
０
０
店
舗
達
成（
13
日
）

 
 

同
月
、年
間
来
店
客
数
も
１
０
０
０
万
人
突
破

 

・ 

１
９
８
０
年
２
月
期
税
引
後
純
利
益
額
が
小
売
業
界
で

 
 

三
越
を
抜
き
日
本一に（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

５
月 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
グ
ル
ー
プ
の
呼
称
を「
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
」に
変
更（
１
日
）

 
 

グ
ル
ー
プ
ロ
ゴ
も
制
定
し
た

 

７
月 

ク
ウ
ェ
ー
ト
で
50
億
円
の
円
建
て
私
募
債
発
行（
8
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

日
本
企
業
初
の
海
外
に
お
け
る
円
建
て
転
換
社
債
を
発
行

 

10
月 

松
戸
店
を
オ
ー
プ
ン
し
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
１
０
０
店
舗
に（
８
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

11
月
・ 

ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、東
京
証
券
取
引
所
第
二
部
に
上
場（
27
日
）

 

・ 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
、１
０
０
０
店
達
成（
30
日
）

１
９
８
１
年 

１
月 

（
株
）ス
テ
ッ
プ
ス
設
立（
23
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
紳
士
カ
ジ
ュ
ア
ル
シ
ョッ
プ

 
 

「
ダ
ン
ロ
イ
ヤ
ル
」が
発
展
的
に
独
立

 
 

団
塊
の
世
代
を
中
心
に
ア
メ
リ
カ
ン
カ
ジ
ュ
ア
ル
の
定
着
を
図
る

 

２
月
・ 

１
９
８
１
年
２
月
期
経
常
利
益
が

 
 

２
２
９
億
６
７
０
０
万
円
で
三
越
を
抜
き
、

 
 

通
期
決
算
で
初
の
経
常
利
益
日
本一に（
28
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

デ
ニ
ー
ズ
、代
表
取
締
役
会
長
に
伊
藤
雅
俊
社
長
が
、

 
 

代
表
取
締
役
社
長
に
田
村
節
男
が
そ
れ
ぞ
れ
就
任

 

７
月
・ 

ド
ル
建
て
転
換
社
債
６
０
０
０
万
ド
ル
発
行（
８
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

・ 

冠
生
園
、Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
へ

 
 

イ
ン
シ
ョッ
プ
と
し
て
餃
子
を
メ
イ
ン
に

 
 

中
華
惣
菜
の
製
造
と
販
売
を
展
開

 

８
月 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、東
京
証
券
取
引
所
第
一
部
に

 
 

指
定
替
え（
１
日
）

 

９
月 

仏
パ
リ
証
券
取
引
所
に
上
場（
16
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 

12
月 

毎
週
月
曜
日
の
店
長
会
議
ス
タ
ー
ト（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

本
部
と
店
舗
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
確
立
を
図
る

1978年5月／日本小売
業協会設立（15日）

1978年5月／新東京国
際空港（現 成田国際
空港）開港（20日）

1978年11月／大規模小
売店舗における小売業
の事業活動の調整に関
する法律及び小売商業
調整特別措置法改正

1980年2月／ダイエー、
小売業界初の売上高
1兆円

1982年2月／全国スー
パーマーケット協会設立

1983年4月／東京ディズ
ニーランド開園（15日）

1985年4月／日本電信
電話公社と日本専売公
社が民営化され、NTTと
JTが発足（1日）

米国サウスランド社とライセ
ンス契約締結（1973年）

1985年5月／男女雇用機
会均等法成立（17日）
（1986年4月1日施行）
9月／プラザ合意（22日）
バブル景気の発端に

1974年1月／日中貿易協定調印
5月／日本消費者連盟結成

1975年3月／山陽新幹
線全線開通（10日）
11月／第1回先進国首
脳会議（15日）

1976年9月／通算省、
商品・取引先コードをバー
コードで統一

1976年7月／南北ベト
ナム統一。ベトナム社
会主義共和国誕生

イトーヨーカドー上大岡店
（神奈川県）にオープンした
デニーズ1号店（1974年）

国内1号店となるセブン‐
イレブン豊洲店（1974年）

イトーヨーカ堂、
東京証券取引
所第二部に上
場（1972年）

業界で初めて卵1個
1個に産卵日を表記
した「日付入り卵」の
販売開始（1972年）

1972年2月／札幌冬季オリ
ンピック開幕（3日）

1972年5月／沖縄、本土復
帰（15日）

1972年／日本フランチャイ
ズチェーン協会発足

1972年1月／日米繊維協
定調印（3日）

米国で、日本企業初の
5000万ドル転換社債を
発行（1977年）

ヨークマート、1号店の勝田
台店オープン（1976年）

ヨークセブン 、創業
から2年で100店舗
達成（1976年）

1976年2月／ロッキー
ド事件（4日）

株主への情報提供の一環と
して、年2回発行（1973年）
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業
務
改
革
の
始
ま
り

成
熟
社
会
へ
の
対
応

1
9
8
2- 

1
9
9
0

１
９
８
２
年
１
月
ゆ
き
、逝
去（
89
歳
）

２
月
第
１
回「
業
務
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

 
 

設
置（
８
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

１
９
８
３
年
２
月「
業
務
改
善
委
員
会
」、

 
 

１
９
８
４
年
１
月「
業
務
改
革
委
員
会
」へ

 
 

名
称
変
更

３
月
全
店
に
バッ
ク
ル
ー
ム
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
導
入

 
 

開
始（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

10
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、

 
 

全
店
へ
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
導
入
開
始

11
月
・
グ
ル
ー
プ
報『
ぐ
る
ー
ぷ
Ｉ
Ｙ
』創
刊（
１
日
）

・
デ
ニ
ー
ズ
、東
京
証
券
取
引
所
第
二
部
に
上
場

 
 

（
29
日
）

１
９
８
３
年
１
月
経
営
方
針
説
明
会
を
実
施
し
、

 
 

「
変
化
へ
の
対
応
と
基
本
の
徹
底
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
る

 
 

（
本
部
講
堂
、４
０
０
名
参
加
）（
10
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

11
月
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
状
況
を
伝
え
る

 
 

「
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
四
季
報
」を
創
刊（
１
日
）

12
月
米
国
ス
ポ
ー
ツ
専
門
店
チ
ェ
ー
ン
、

 
 

オ
ッ
シ
ュマ
ン
ズ
社
と
業
務
提
携（
19
日
）

１
９
８
４
年
２
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
、２
０
０
０
店
達
成（
29
日
）

４
月
雅
俊
、60
歳
。還
暦

８
月
・
業
務
改
革
７
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
を
発
表（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

・
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、東
京
証
券
取
引
所
第
一
部
に
指
定
替
え

９
月
第
１
回
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
経
営
方
針
説
明
会
を
実
施（
14
日
）

10
月
（
株
）ロ
ビ
ン
ソ
ン・ジ
ャ
パン
設
立（
31
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

ニュ
ー
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
へ
の
事
業
展
開
を
開
始

12
月
（
株
）オ
ッ
シ
ュマ
ン
ズ・ジ
ャ
パン
設
立（
6
日
）

 
 

代
表
取
締
役
社
長
：
伊
藤
雅
俊

 
 

本
格
的
な
総
合
ス
ポ
ー
ツ
用
品
販
売
の

 
 

専
門
店
事
業
を
開
始

１
９
８
５
年
２
月
１
９
８
５
年
２
月
期
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
連
結
決
算
で

 
 

営
業
収
益
１
兆
円
を
突
破

３
月
ビ
デ
オ
社
内
報『
ス
タ
ジ
オ
ぐ
る
ー
ぷ
Ｉ
Ｙ
』創
刊（
１
日
）

５
月
雅
俊
、流
通
業
界
へ
の
功
労
か
ら
、藍
綬
褒
章
を
受
章（
29
日
）

６
月
世
界
最
大
級
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

８
月
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、双
方
向
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ス
タ
ー
の
導
入
開
始

１
９
８
６
年
３
月
円
高
状
況
に
対
応
し「
円
高
還
元
輸
入
食
品
フ
ェ
ア
」を
実
施（
19
〜
23
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

７
月
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
多
摩
研
修
セ
ン
タ
ー（
東
京
都
多
摩
市
）開
設（
７
日
）

１
９
８
７
年
２
月
１
９
８
７
年
２
月
期
連
結
決
算
で
税
前
利
益

 
 

１
０
０
０
億
円
突
破（
28
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

３
月
国
内
格
付
け
３
機
関
か
ら
日
本
初
の

 
 

「
Ａ
Ａ
Ａ
」を
取
得（
12
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
８
８
年
２
月
１
９
８
８
年
２
月
期
単
体
の
売
上
高
が

 
 

１
兆
円
を
突
破（
12
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

１
９
８
９
年
11
月 

SEV
EN
-ELEV

EN

（H
A
W
A
II

）, IN
C. 

設
立（
30
日
）

１
９
９
０
年
３
月
デ
イ
リ
ー
フ
ー
ズ
と
冠
生
園
が
合
併
、ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ（
株
）設
立（
１
日
）

７
月
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
ス
タ
ー
ト（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

１
９
９
１
年
２
月
に
は
環
境
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
、

 
 

４
月
に
は
グ
ル
ー
プ
各
社
で「
エ
コ
ラ
イ
フ
し
ま
し
ょ
。」

 
 

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
開
始

 
 

資
源
の
リ
サ
イ
ク
ル
、買
物
袋
の
削
減
、

 
 

ト
レ
イ
の
回
収
な
ど
の
活
動
が
始
ま
っ
た

－

次
男・順
朗
、

 
 

三
井
信
託
銀
行
を
退
職
し
、

 
 

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
へ
入
社

海
外
展
開
の
始
ま
り

顧
客
満
足
の
追
求

1
9
9
1- 

2
0
0
4

１
９
９
１
年
２
月
Ｉ
Ｙ
グ
ル
ー
プ
各
社
で「
リ・チ
ャ
レ
ン
ジ
プ
ラ
ン
」ス
タ
ー
ト（
１
日
）

 
 

出
産
予
定
日
現
在
、勤
続
３
年
以
上
の
女
性
社
員
を
対
象
に
、

 
 

仕
事
と
育
児
の
両
立
を
可
能
に
す
る
育
児
勤
務
、

 
 

育
児
休
暇
、再
雇
用
の
３
つ
の
プ
ラ
ン
を
作
成

３
月
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
の
協
力
に
よ
り

 
 

米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
の
再
建
ス
タ
ー
ト（
５
日
）

４
月
日
本
盲
導
犬
協
会
へ
の
募
金
活
動
ス
タ
ー
ト（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

11
月
I
Y
グ
ル
ー
プ
各
社
間
の
人
材
公
募
制
度
ス
タ
ー
ト

１
９
９
２
年
２
月
雅
俊
、毎
日
新
聞
社
主
催「
第
12
回
毎
日
経
済
人
賞
」を
受
賞（
12
日
）

９
月
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
が

 
 

東
京
証
券
取
引
所
か
ら「
第
1
回
株
主
重
視
企
業
」と
し
て
表
彰（
14
日
）

10
月
雅
俊
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
取
締
役
相
談
役
に
就
任

１
９
９
３
年
２
月
介
護
制
度
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
休
暇
制
度
ス
タ
ー
ト（
１
日
）

５
月
・
雅
俊
、米
国・ク
レ
ア
モ
ン
ト
大
学
院
大
学
よ
り
、

 
 

法
学
博
士
号
を
贈
ら
れ
る（
15
日
）

・
初
の
女
性
役
員
誕
生（
27
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

７
月
ヨ
ー
ク
イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
エ
ー
ジ
ェン
シ
ー
、I
Y
グ
ル
ー
プ
社
員
の

 
 

各
種
団
体
保
険
業
務
ス
タ
ー
ト（
１
日
）

11
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、創
業
20
周
年
記
念
事
業
と
し
て

 
 

セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
み
ど
り
の
基
金（
現
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
）

 
 

設
立（
20
日
）

12
月
米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
、I
Y
グ
ル
ー
プ
の
再
建
の
も
と
で
通
期
で

 
 

初
め
て
黒
字
化

１
９
９
４
年
３
月
・（
株
）テ
ル
ベ
設
立（
１
日
）

・
伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
を
設
立（
15
日
）

 
 

雅
俊
、理
事
長
に
就
任

 
 

奨
学
生
を
募
集
し
、学
資
支
援
を
行
う

４
月
・
雅
俊
、70
歳
。古
希

・
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
推
進
モ
デ
ル

 
 

１
号
店
の
和
光
店（
埼
玉
県
和
光
市
）を

 
 

オ
ー
プ
ン（
１
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

・
初
め
て
と
な
る
グ
ル
ー
プ
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ（
Ｍ
Ｄ
）商
品
を

 
 

発
売（
18
日
）

６
月
発
注
端
末
機「
Ｇ
Ｏ
Ｔ
」導
入
開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

手
元
の
Ｇ
Ｏ
Ｔ（
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク・
オ
ー
ダ
ー・タ
ー
ミ
ナ
ル
）上
の
情
報
を

 
 

見
な
が
ら
、売
場
で
仮
説
に
基
づ
い
た
発
注
が
可
能
に

１
９
９
５
年
１
月
（
株
）芝
パ
ー
ク
出
版（
後
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
出
版
）設
立（
31
日
）

１
９
９
６
年
１
月
49
店
舗
で
元
日
営
業
を
開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

 
 

翌
年
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
で
も
元
日
営
業
を
開
始

２
月
雅
俊
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
グ
ル
ー
プ
名
誉
会
長

 
 

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、
デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パン

 
 

取
締
役
名
誉
会
長
に
就
任（
27
日
）

12
月
中
国
に
成
都
伊
藤
洋
華
堂
有
限
公
司

 
 

（
日
本
名
：
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）設
立（
25
日
）　

１
９
９
７
年
２
月
・
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、１
９
９
７
年
２
月
期
決
算
で

 
 

小
売
業
界
初
の
経
常
利
益
１
０
０
０
億
円
突
破

・
デ
ニ
ー
ズ
、年
間
来
店
客
数
１
億
人
突
破

９
月
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
有
限
公
司
設
立（
29
日
）

11
月
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、１
号
店
の
春
煕
店

 
 

（
中
国
四
川
省
）オ
ー
プ
ン（
21
日
）

１
９
９
８
年
１
月
雅
俊
、全
米
小
売
業
協
会

 
 

「
国
際
賞
」を
受
賞（
21
日
）

４
月
華
糖
ヨ
ー
カ
堂
、１
号
店
の
十
里
堡
店（
北
京
市
朝
陽
区
）オ
ー
プ
ン（
28
日
）

－

米
国
・
ク
レ
ア
モ
ン
ト
大
学
院
大
学
に
、雅
俊
の
名
を
冠
し
た
建
物
を
寄
贈

１
９
９
９
年
２
月
１
９
９
９
年
２
月
期
の
連
結
営
業
収
益（
３
兆
２
６
７
０
億
円
）が

 
 

ダ
イ
エ
ー
を
抜
き
小
売
業
日
本一に（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

５
月
米
国
サ
ウ
ス
ラ
ン
ド
社
、社
名
を「7

‐Eleven, Inc. 

」に
改
称（
１
日
）

７
月　

雅
俊
、研
究
支
援
の
財
団「IT

O
H
 Foundation U

.S.A
」を

 
 

米
国
に
設
立

２
０
０
０
年
２
月
（
株
）セ
ブ
ン
ド
リ
ー
ム・
ド
ッ
ト
コ
ム
設
立（
１
日
）

７
月 

7

‐Eleven, Inc. 

、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
に

 
 

13
年
ぶ
り
再
上
場（
７
日
）

８
月
（
株
）セ
ブ
ン・
ミ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
設
立（
７
日
）

11
月
ユニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
店
づ
く
り
１
号
店
と
な
る

 
 

木
場
店
オ
ー
プ
ン（
16
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

２
０
０
１
年
２
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、２
０
０
１
年
２
月
期
の

 
 

チ
ェ
ー
ン
全
店
売
上
高（
２
兆
４
６
６
億
４
０
０
０
万
円
）が
、

 
 

ダ
イ
エ
ー
を
抜
い
て
小
売
業
ト
ッ
プ
に

３
月
葛
西
店
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー

 
 

「
ア
イ
ワ
イ
ネ
ッ
ト
」を
ス
タ
ー
ト（
1
日
）

 
 

（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

４
月
（
株
）ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行

 
 

（
現
セ
ブ
ン
銀
行
）設
立（
10
日
）

５
月
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、

 
 

Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
開
始（
15
日
）

７
月
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、

 
 

Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数
が

 
 

１
０
０
０
台
を
突
破（
13
日
）

８
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、

 
 

保
存
料・合
成
着
色
料（
着
色
料
の
う
ち

 
 

指
定
添
加
物
）を
使
用
し
な
い
商
品
を

 
 

販
売
食
へ
の
安
全・安
心
の
意
識
の
高
ま
り
に

 
 

応
え
、業
界
で
初
め
て
米
飯・調
理
パン・惣
菜・

 
 

調
理
麺
に
て
実
施

10
月
（
株
）ア
イ
ワ
イ・カ
ー
ド・
サ
ー
ビ
ス

 
 

（
現
セ
ブ
ン・カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
）設
立（
31
日
）

11
月
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
初
の
女
性
店
長
誕
生

 
 

既
成
の
売
り
方
を
脱
す
る
店
舗
運
営
の

 
 

一環
と
し
て
大
手
ス
ー
パ
ー
で
は
初
の
試
み

２
０
０
２
年
３
月
ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ
、日
本
農
水
産
、ヨ
ー
ク
青
果
が
合
併
し
、

 
 

ア
イ
ワ
イ
フ
ー
ズ（
株
）設
立（
１
日
）

1988年3月／青函トンネ
ル開業（13日）
3月／東京ドーム完成
（17日）

1988年／牛肉・オレンジ
交渉妥結、1991年から
輸入自由化

1989年1月／昭和天皇
崩御（7日）
1月／皇太子明仁親王
が即位し「平成」と改元
（8日）

1989年4月／消費税（3％）
導入（1日）

1993年6月／皇太子
（当時）浩宮徳仁親王と
小和田雅子さん御成婚
（9日）

各社のトピックス
を映像で紹介する
ビデオ社内報『ス
タジオぐるーぷIY』
を創刊（1985年）

セブン ̶イレブン、公共料
金収納代行サービスをスタ
ート（1987年）

流通業界初の銀行、（株）ア
イワイバンク銀行設立、5月
よりATMサービスをスタート
（2001年）

オリジナル商品から保存
料・合成着色料の排除を
実施（2001年）

ポイント機能とクレジット機能
をあわせ持つアイワイカード
（2001年）

1993年9月／政府、米
不足対策として緊急輸
入の方針決定（30日）

1989年11月／ベルリン
の壁崩壊（9日）
1990年10月／東西ドイ
ツ統一（3日）

1991年1月／湾岸戦争
勃発（17日）（2月28日
終結）

1991年4月／再生資源
の有効な利用の促進に
関する法律（リサイクル
法）公布（26日）（10月
25日施行）

1995年1月／世界貿易機関
（WTO）発足（1日）
1月／阪神・淡路大震災発生
（17日）
3月／地下鉄サリン事件（20日）

1997年／総務庁、65歳
以上の高齢者が14歳未
満の子どもの数を上回っ
たと発表

1998年／長野冬季オ
リンピック（2月7日）・パラ
リンピック（3月5日）開幕

1999年1月／欧州連合
（EU）の単一通貨｢ユー
ロ｣導入（1日）
6月／男女共同参画社
会基本法（23日）

2000年4月／介護保
険制度開始。40歳以上
の国民からの保険料徴
収を開始

2000年6月／食品リサイ
クル法公布（7日）（2001
年5月11日施行）

2001年9月／米国で
同時多発テロ事件発生
（11日）

1997年4月／消費税
の税率、3％から5％に引
き上げ（1日）

1997年／米国ウォル
マート、世界の小売業
で初めて年間売上高
1,000億ドルに

「業務改善プロジェクト」ス
タート。毎週1回幹部社員
を集め、ダイレクトコミュニ
ケーションを実施

セブン‐イレブン、全店へ
POSシステム導入開始
（1982年、第2次総合店
舗情報システム）

北京に「華糖ヨーカ堂」1号
店の十里堡店オープン
（1998年）

グループMDによる開発商品第１号
の衣料用洗剤「シュート」と、グローバ
ル開発商品の先駆となった「クラシッ
ク・セレクション・コーラ」（1994年）

各社社内報を統
合し、グループ報
『ぐるーぷIY』を
創刊（1982年）

1987年4月／国鉄分割
民営化でJR発足（1日）

1987年7月／世界人口
50億人突破（11日）

1987年9月／東北自動車
道全線開通（9日）
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２
０
１
０
年
２
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
で
マ
ル
チ
コ
ピ
ー
機
に
よ
る「
住
民
票
の
写
し
」

 
 

「
印
鑑
登
録
証
明
書
」発
行
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
開
始

３
月
・
タ
ワ
ー
レ
コ
ー
ド（
株
）に
資
本
参
加

・一般
財
団
法
人
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
記
念
財
団
を
設
立

「
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
み
ど
り
の
基
金
」の
業
務
を
移
行

７
月
農
業
生
産
法
人（
株
）セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
設
立

８
月
譲
の
妻・伊
藤
せ
き
、逝
去（
89
歳
）

９
月
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
商
品
群

 
 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
ゴ
ー
ル
ド
」誕
生

12
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
成
都
有
限
公
司
設
立

持
続
可
能
な
未
来
へ

社
会
的
な
価
値
の
創
造

2
0
1
1- 

２
０
１
１
年
５
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、移
動
販
売
車「
セ
ブ
ン
あ
ん
し
ん
お
届
け
便
」

 
 

ス
タ
ー
ト

12
月
セ
ブ
ン
銀
行
、東
京
証
券
取
引
所
第
一
部
に
上
場

２
０
１
２
年
３
月
グ
ル
ー
プ
の
研
修
施
設
、伊
藤
研
修
セ
ン
タ
ー
が
完
成

故・伊
藤
せ
き（
譲
の
妻
）と
家
族
、雅
俊
ら
が
寄
贈

４
月
・
雅
俊
、88
歳
。米
寿

・
東
京
大
学
に
社
会
連
携
拠
点
、伊
藤
国
際
学
術
研
究
セ
ン
タ
ー
が
完
成

 
 

雅
俊
、伸
子
が
寄
贈

７
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
で
超
小
型
電
気
自
動
車
に
よ
る

 
 

「
セ
ブ
ン
ら
く
ら
く
お
届
け
便
」開
始

２
０
１
３
年
１
月
・
グ
ル
ー
プ
報『
セ
ブ
ン
＆
ア
イ+

』創
刊

・
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
に
て『SEVEN CA

FÉ

（
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ）』を
販
売
開
始

「
2
0
1
3
年
日
経
優
秀
製
品・
サ
ー
ビ
ス
賞
」

 
 

日
本
経
済
新
聞
賞
に
お
い
て
最
優
秀
賞
を
受
賞

７
月
（
株
）ダ
イ
イ
チ
と
業
務・資
本
提
携

12
月
・（
株
）ニッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
業
務・資
本
提
携

・
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が（
株
）天
満
屋
ス
ト
ア
と
資
本
提
携
、

 
 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．が

 
 

（
株
）天
満
屋
ス
ト
ア
お
よ
び（
株
）天
満
屋
と
業
務
提
携

・（
株
）バル
ス（
現 Francfranc

）と
業
務・資
本
提
携

－

伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
が
、公
益
財
団
法
人
と
な
る

２
０
１
４
年
４
月
・
雅
俊
、90
歳
。卒
寿

・
伊
藤
謝
恩
育
英
財
団
、創
立
20
周
年

５
月
「
顔
が
見
え
る
野
菜
。」の
販
売
を

 
 

開
始（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

11
月
雅
俊・伸
子
、結
婚
50
年
。金
婚
式

２
０
０
３
年
３
月
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、

 
 

Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数
が
５
０
０
０
台
を
突
破（
24
日
）

４
月
日
通
シ
ス
テ
ム
開
発
、浦
和
ビ
ル
ヂ
ン
グ
、

 
 

ワ
イ
・
ア
ー
ル
開
発
の
3
社
が
合
併
し
、

 
 

（
株
）I
Y
リ
ア
ル
エ
ス
テ
ー
ト
設
立

５
月
・
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、日
本
郵
政
公
社
と
の

 
 

Ａ
Ｔ
Ｍ
提
携
開
始（
19
日
）

・
初
め
て
自
社
株
買
い
を
実
施（
25
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

・
米
国
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
Ｑ
へ
の
上
場
を
廃
止（
30
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

８
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
、１
万
店
達
成（
31
日
）

２
０
０
４
年
１
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
北
京
有
限
会
社
を
設
立（
２
日
）

 
 

１
号
店
と
な
る
東
直
門
店（
中
国
北
京
市
）を
4
月
15
日
に
オ
ー
プ
ン

３
月
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、２
０
０
４
年
3
月
期
決
算
で
黒
字
化

５
月
・
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、北
海
道
で
Ａ
Ｔ
Ｍ
サ
ー
ビ
ス
開
始

 
 

全
国
で
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数
が
８
０
０
０
台
を
突
破（
17
日
）

・
雅
俊
、取
締
役
退
任（
27
日
）（
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
）

－

米
国・ク
レ
ア
モ
ン
ト
大
学
院
大
学
の

 
 

ド
ラ
ッ
カ
ー・ス
ク
ー
ル
に
雅
俊
の
名
が
加
わ
る

新
・
総
合
生
活
産
業
へ

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．設
立

2
0
0
5- 

2
0
1
0

２
０
０
５
年
３
月
（
株
）モ
ー
ル
・
エ
ス
シ
ー
開
発

 
 

（
現
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ク
リ
エ
イ
ト
リ
ン
ク
）設
立（
９
日
）

４
月
・（
株
）I
Y
G
生
活
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
設
立（
1
日
）

 
 

衣
料
事
業
部
と
連
携
し
て
、商
品
開
発
か
ら
販
売
ま
で

 
 

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
と
ら
え
た
ト
ー
タ
ル
な

 
 

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
推
進
を
目
指
す　

・
ア
イ
ワ
イ
バン
ク
銀
行
、Ａ
Ｔ
Ｍ
の
設
置
台
数
が

 
 

１
万
台
突
破（
４
日
）

・
雅
俊
、7-Eleven, Inc. 

再
建
の
功
績
に
よ
り
、

 
 

米
国
の「
サ
ン
＆
ス
タ
ー
・
レ
ガ
シ
ー
賞
」を
受
賞（
21
日
）

９
月
・（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．設
立

 
 

雅
俊
、名
誉
会
長
就
任（
１
日
）

・
グ
ル
ー
プ
報『
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
』創
刊

11
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、

 
 

株
式
公
開
買
い
付
け
を
実
施
し

 
 

7-Eleven, Inc. 

を
完
全
子
会
社
化

 
 

こ
れ
に
と
も
な
い7-Eleven, Inc. 

の

 
 

米
市
場
で
の
上
場
を
廃
止（
９
日
）

２
０
０
６
年
２
月
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．、

 
 

２
０
０
６
年
２
月
期
決
算
で
営
業
利
益
が

 
 

過
去
最
高
に

３
月
・
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．初
の

 
 

合
同
入
社
式（
9
社
1
1
1
3
名
）（
2
日
）

・
セ
ブ
ン
銀
行
、２
０
０
６
年
３
月
期
決
算
で

 
 

経
常
利
益
が
過
去
最
高
に

 
 

累
積
赤
字
を
解
消
し
初
め
て
配
当
実
施
へ

６
月　
ミ
レニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ（
現
そ
ご
う・西
武
）、

 
 

株
式
交
換
方
式
に
よ
り

 
 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
完
全
子
会
社
化

９
月
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、株
式
交
換
に
よ
り

 
 

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の

 
 

完
全
子
会
社
に（
１
日
）

11
月
セ
ブ
ン
銀
行
、ネ
ッ
ト
決
済
サ
ー
ビ
ス
開
始（
20
日
）

２
０
０
７
年
１
月
（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
設
立（
10
日
）

デ
ニ
ー
ズ
ジ
ャ
パン
、フ
ァ
ミ
ー
ル
、ヨ
ー
ク
物
産
の
３
社
を
統
合

３
月
ミ
レニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
が（
株
）ロ
フ
ト
を
子
会
社
化

４
月
独
自
の
電
子
マ
ネ
ー

 
 

「ｎａｎａｃｏ
（
ナ
ナ
コ
）」導
入
開
始

５
月
グ
ル
ー
プ
共
通
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品

 
 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」発
売
開
始

７
月
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
が

 
 

（
株
）赤
ち
ゃ
ん
本
舗
を
子
会
社
化

－

横
浜
市
立
大
学
で
、

 
 

「
伊
藤
雅
俊
奨
学
金
制
度
」が
始
ま
る

２
０
０
８
年
１
月
（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ・フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル・
グ
ル
ー
プ

 
 

（
現
セ
ブ
ン・フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
）設
立

４
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン（
中
国
）投
資
有
限
公
司
設
立

７
月
（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ・
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
設
立

８
月
農
業
生
産
法
人（
株
）セ
ブ
ン
フ
ァ
ー
ム
富
里
設
立

２
０
０
９
年
１
月
（
株
）セ
ブ
ン
カ
ル
チ
ャ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
立

８
月
（
株
）そ
ご
う・西
武
設
立

 
 

ミ
レニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
、そ
ご
う
、西
武
百
貨
店
を
合
併

12
月
ぴ
あ（
株
）と
業
務・資
本
提
携

 
 

奨
学
生
は
６
８
５
名
と
な
る

・
営
業
利
益
が
国
内
小
売
業
初
の
３
０
０
０
億
円
突
破

・
セ
ブ
ン
銀
行
Ａ
Ｔ
Ｍ
設
置
台
数
が
２
万
台
突
破

・
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
業
界
初
の
免
税
サ
ー
ビ
ス
開
始

２
０
１
５
年
２
月
（
株
）バ
ー
ニ
ー
ズ　

ジ
ャ
パン
を
完
全
子
会
社
化

３
月
（
株
）万
代
と
業
務
提
携

２
０
１
６
年
11
月
（
株
）ニッ
セ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
完
全
子
会
社
化

２
０
１
７
年
５
月
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
発
売
か
ら
10
周
年

 
 

生
鮮
食
品
や
日
用
品・衣
料
品
に
も
品
揃
え
を
拡
大
し
、

 
 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
ゴ
ー
ル
ド
」

 
 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
レッ
シ
ュ
」

 
 

「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」「
セ
ブ
ン
カ
フ
ェ
」の

 
 

５
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
再
編

10
月
（
株
）セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・沖
縄
設
立

11
月
雅
俊・伸
子
、結
婚
65
年

 
 

ブ
ル
ー
サ
フ
ァ
イ
ア
婚
式

２
０
１
８
年
１
月
・
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
、国
内
出
店
数
２
万
店
達
成

・（
株
）セ
ブ
ン・
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
設
立

・ 7 -Eleven, Inc. 

がSunoco LP

社
の
小
売
事
業
を
取
得

４
月
（
株
）イ
ズ
ミ
と
業
務
提
携

７
月
・
小
田
急
電
鉄（
株
）、小
田
急
商
事（
株
）と
業
務
提
携

・（
株
）増
進
会
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
業
務
提
携

２
０
１
９
年
５
月
環
境
宣
言『GREEN

 CH
A
LLEN

GE 2050

』を
策
定

７
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
、沖
縄
県
に
初
出
店

 
 

す
べ
て
の
都
道
府
県
で
チ
ェ
ー
ン
を
展
開

10
月
W
E
B
グ
ル
ー
プ
報

 
 

『
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
+
W
E
B
』オ
ー
プ
ン

２
０
２
０
年
３
月
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
、

 
 

一般
社
団
法
人
セ
ブ
ン
グ
ロ
ー
バル
リ
ン
ケ
ー
ジ
を
設
立

５
月
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、創
業
１
０
０
周
年

２
０
２
１
年
３
月
ヨ
ー
ク
ベニマ
ル
、ラ
イ
フ
フ
ー
ズ
を
吸
収
合
併

５
月 

7-Eleven, Inc. 

が
米
国M

arathon Petroleum
 Corporation

の

 
 

主
に「Speedw

ay

」
ブ
ラ
ン
ド
で
運
営
さ
れ
る

 
 

コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
と
燃
料
小
売
事
業
を
取
得

６
月
（
株
）セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン・ジ
ャ
パン
お
よ
び7-Eleven, Inc. 

が

 
 

共
同
出
資
に
よ
り7-Eleven International LLC

を
設
立

２
０
２
２
年
１
月
・
伸
子
、逝
去（
93
歳
）

・
世
界
の
セ
ブ
ン‐
イ
レ
ブ
ン
店
舗
数
が
８
万
店
を
突
破

５
月
「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」15
周
年（
17
日
）

 
 

累
計
販
売
金
額
13
兆
円（
同
年
７
月
末
時
点
）を
突
破　

２
０
２
３
年
３
月
雅
俊
、逝
去（
98
歳
）

流通業界初の電子マネー
「 n a n a c o 」がスタート
（2007年）

グループ共通のPB商品「セ
ブンプレミアム」誕生（2007
年）

店頭で一杯ずつドリップす
るコーヒーが手軽な価格
で飲めると大人気商品に
（2013年）

セブン -イレブン、2万店
記念式典（2018年）

セブン -イレブン、沖縄県
に初出店、那覇市ほかに
14店オープン（2019年）イトーヨーカ堂創業100周年ロゴ

2015年6月／選挙権
年齢を「満18歳以上」
にする改正公職選挙法
が公布（2016年6月19
日施行）

2002年5月／日本
経済団体連合会発
足（28日）

2002年5月／日韓
共催FIFAワールド
カップ開催（31日）

2003年12月／テレ
ビの地上波デジタル
放送が東京、大阪、名
古屋の3大都市圏の
一部でスタート（1日）

2003年12月／米国
で初のBSE感染牛発
見。米国からの牛肉
輸入を緊急停止

2004年12月／スマトラ
島沖地震発生（26日）

2005年2月／国際的
に温室効果ガス排出量
削減を規定した唯一の
枠組み「京都議定書」
発効（16日）

2006年2月／厚生労
働省、出生数が死亡数
を下回り、人口動態統
計開始以来初の人口自
然減と発表（21日）

2006年9月／酒類販
売への新規参入が完全
自由化

2016年1月／マイナン
バー制度が運用開始

2007年10月／郵政民
営化（1日）

2011年3月／東日本
大震災発生（11日）

2007年／食品小売
業、外食産業における取
り組みの促進を図る改
正食品リサイクル法が
成立、施行

2016年3月／北海道
新幹線開業（26日）

2017年7月／国連で
核兵器禁止条約が採
択（7日）（2021年1
月22日発効）

2019年10月／消費税
率が8％から10％へ。同
時に消費税の軽減税
率制度を実施（1日）

2019年5月／皇太
子徳仁親王殿下が天
皇陛下に即位。元号を
「令和」に改元（1日）

2009年5月／裁判員
制度がスタート（21日）
9月／消費者庁が発足
（1日）

2020年7月／プラス
チック製レジ袋の有
料化がスタート（1日）

2020年1月／日米貿
易協定が発効（1日）

2020年1月／世界保
健機関（WHO）が新型
コロナウイルスに関する
「国際的な緊急事態」を
宣言（30日）

2021年／東京夏季オリ
ンピック（7月23日）・パラ
リンピック（8月14日）開幕
2022年9月／英国エリ
ザベス女王逝去（８日）

2014年12月／特
定秘密保護法が施行
（10日）

（株）セブン＆アイHLDGS.設立、「新・総合生活産業」誕生
へ。新ロゴは、7つの主要事業とイノベーションのiを組み合わ
せたもの（2005年）

都市型ショッピングセンター
「アリオ」1号店、アリオ蘇
我をオープン（2005年）

ヨークベニマル子会社化。グ
ループの食品スーパー事業の
業務統合を推進（2006年）

食に対する安全・安心を
求める声に応え、生産者、
生産、流通履歴などの確
認が可能に（2002年）

1819


