
百万円 千米ドル
資産の部 2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期
流動資産
　現金及び現金同等物の期末残高 ............................................................... ¥ 1,147,086 ¥ 1,000,762 $ 10,062,157 

　売上債券他：
　　受取手形及び売掛金 ............................................................................ 354,554 340,792 3,110,122 

　　営業貸付金 ......................................................................................... 86,877 71,198 762,078 

　　加盟店及びその他 ............................................................................... 136,416 122,175 1,196,631 

　　貸倒引当金 ......................................................................................... (5,404) (5,361) (47,403)

572,443 528,805 5,021,429 

　たな卸資産 ............................................................................................ 212,187 212,168 1,861,289 

　ATM仮払金 ............................................................................................ 91,725 166,686 804,605 

　繰延税金資産 ......................................................................................... 38,866 41,499 340,929 

　前払費用及びその他の流動資産 ............................................................... 187,656 183,262 1,646,105 

　　流動資産合計 ...................................................................................... 2,249,966 2,133,185 19,736,543 

固定資産 ................................................................................................... 3,767,902 3,587,129 33,051,771 

　減価償却累計額 ...................................................................................... (1,795,547) (1,710,187) (15,750,412)

1,972,355 1,876,941 17,301,359 

無形固定資産
　のれん ................................................................................................... 313,667 297,233 2,751,464 

　ソフトウエア及びその他 ........................................................................... 232,003 209,770 2,035,114 

545,670 507,004 4,786,578 

投資その他の資産
　投資有価証券 ......................................................................................... 141,371 168,738 1,240,096 

　長期貸付金 ............................................................................................ 15,795 16,361 138,552 

　長期差入保証金 ...................................................................................... 395,979 401,206 3,473,500 

　退職給付に係る資産 ................................................................................ 26,059 40,889 228,587 

　繰延税金資産 ......................................................................................... 27,636 28,382 242,421 

　その他 ................................................................................................... 71,201 66,980 624,570

　貸倒引当金 ............................................................................................ (4,345) (4,984) (38,114)

673,697 717,574 5,909,622 

　　資産合計 ............................................................................................ ¥ 5,441,691 ¥ 5,234,705 $ 47,734,131 
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百万円 千米ドル
負債及び純資産の部 2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期
流動負債
　短期借入金 ............................................................................................ ¥   130,782 ¥   130,780 $  1,147,210 

　一年以内返済予定の長期借入金 ............................................................... 159,862 146,509 1,402,298 

　仕入債務他：
　　支払手形及び買掛金 ............................................................................ 251,403 261,746 2,205,289 

　　加盟店に係る買掛金 ............................................................................ 162,179 150,758 1,422,622 

　　その他 ............................................................................................... 191,577 176,920 1,680,500

605,159 589,425 5,308,412 

　未払費用 ............................................................................................... 108,696 104,284 953,473 

　未払法人税等 ......................................................................................... 44,744 42,979 392,491 

　預り金 ................................................................................................... 157,530 149,610 1,381,842 

　ATM仮受金 ............................................................................................ 48,366 66,977 424,263 

　銀行業における預金 ................................................................................ 518,127 475,209 4,544,973 

　賞与引当金 ............................................................................................ 13,432 12,893 117,824

　販売促進引当金 ...................................................................................... 21,530 20,408 188,859 

　商品券回収損引当金 ............................................................................... 2,063 2,532 18,096 

　返品調整引当金 ...................................................................................... 142 188 1,245 

　その他 ................................................................................................... 70,463 84,993 618,096 

　　流動負債合計 ...................................................................................... 1,880,903 1,826,791 16,499,149 

長期借入金 ............................................................................................... 789,642 719,066 6,926,684 

役員退職慰労引当金 .................................................................................. 2,010 2,060 17,631 

退職給付に係る負債 ................................................................................... 8,564 8,669 75,122

繰延税金負債 ............................................................................................ 64,859 63,536 568,938 

長期預り金 ................................................................................................ 56,574 56,779 496,263 

資産除去債務 ............................................................................................ 72,034 67,068 631,877 

その他の負債 ............................................................................................ 61,918 59,817 543,140 

　　負債合計 ............................................................................................ 2,936,508 2,803,788 25,758,842 

株主資本
　資本金 ................................................................................................... 50,000 50,000 438,596 

　資本剰余金 ............................................................................................ 527,474 527,470 4,626,964 

　利益剰余金 ............................................................................................ 1,717,771 1,622,090 15,068,166 

　自己株式 ............................................................................................... (5,688) (5,883) (49,894)

2,289,557 2,193,677 20,083,833 

その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金 ..................................................................... 20,655 21,571 181,184 

　繰延ヘッジ損益 ....................................................................................... 33 557 289 

　為替換算調整勘定 .................................................................................. 70,927 80,342 622,166 

　退職給付に係る調整累計額 ...................................................................... (8,900) 3,512 (78,070) 

　　その他の包括利益累計額合計 ............................................................... 82,716 105,985 725,578 

新株予約権 ............................................................................................... 2,995 2,427 26,271 

少数株主持分 ............................................................................................ 129,912 128,827 1,139,578 

　　純資産合計 ......................................................................................... 2,505,182 2,430,917 21,975,280 

　　負債純資産合計 .................................................................................. ¥5,441,691 ¥5,234,705 $47,734,131 
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百万円 千米ドル
2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期

営業収益
　売上高 ................................................................................................... ¥4,892,133 ¥4,996,619 $42,913,447 

　営業収入 ............................................................................................... 1,153,571 1,042,329 10,119,043 

6,045,704 6,038,948 53,032,491 

経費
　売上原価 ............................................................................................... 3,803,968 3,926,210 33,368,140 

　販売費及び一般管理費合計...................................................................... 1,889,415 1,769,405 16,573,815 

5,693,383 5,695,616 49,941,956 

　　営業利益 ............................................................................................ 352,320 343,331 3,090,526 

営業外収益（費用）及び特別利益（損失）
　受取利息及び受取配当金 ......................................................................... 6,360 6,865 55,789 

　支払利息及び社債利息 ............................................................................ (9,559) (9,353) (83,850)

　持分法による投資損益 ............................................................................. 1,958 (362) 17,175

　為替差損 ............................................................................................... (922) (267) (8,087)

　減損損失 ............................................................................................... (22,691) (15,220) (199,043)

　固定資産売却益 ...................................................................................... 2,171 2,702 19,043 

　固定資産廃棄損 ...................................................................................... (11,557) (13,349) (101,377)

　受取補償金 ............................................................................................ 2,849 686 24,991 

　段階取得に係る差益 ................................................................................ – 763 – 

　消費税率変更に伴う費用 ......................................................................... – (2,028) –

　事業構造改革費用 .................................................................................. (10,695) – (93,815)

　その他（純額） ......................................................................................... (6,457) (3,573) (56,640)

(48,544) (33,136) (425,824)

　　税金等調整前当期純利益 ..................................................................... 303,775 310,195 2,664,692 

法人税等
　法人税、住民税及び事業税 ....................................................................... 124,031 123,421 1,087,991 

　法人税等調整額 ...................................................................................... 11,062 4,222 97,035 

135,093 127,643 1,185,026 

　　少数株主損益調整前当期純利益 ............................................................ 168,681 182,551 1,479,657

少数株主利益 ............................................................................................ 7,751 9,572 67,991 

　　当期純利益 ......................................................................................... ¥   160,930 ¥   172,979 $  1,411,666 

円 米ドル
2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期

1株当たり情報
　1株当たり当期純利益 .............................................................................. ¥182.02 ¥195.66 $1.59 

　潜在株式調整後1株当たり当期純利益 ....................................................... 181.84 195.48 1.59 

　配当金 ................................................................................................... 85.00 73.00 0.74 

　

連結損益計算書
（株）セブン&アイ・ホールディングス及び連結子会社 

2015年3月1日～2016年2月29日及び2014年3月1日～2015年2月28日
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百万円 千米ドル
2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期

少数株主損益調整前当期純利益 .................................................................. ¥168,681 ¥182,551 $1,479,657

その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 ..................................................................... (974) 11,020 (8,543)

　繰延ヘッジ損益 ....................................................................................... (1,029) 1,132 (9,026)

　為替換算調整勘定 .................................................................................. (9,701) 77,684 (85,096)

　退職給付に係る調整額 ............................................................................ (12,318) – (108,052)

　持分法適用会社に対する持分相当額 ......................................................... (54) 192 (473)

　その他の包括利益合計 ............................................................................ (24,077) 90,030 (211,201)

　包括利益 ............................................................................................... ¥144,603 ¥272,582 $1,268,447

（内訳）
　親会社株主に係る包括利益 ...................................................................... ¥137,661 ¥261,001 $1,207,552

　少数株主に係る包括利益 ......................................................................... 6,942 11,581 60,894

 

連結包括利益計算書
（株）セブン&アイ・ホールディングス及び連結子会社 

2015年3月1日～2016年2月29日及び2014年3月1日～2015年2月28日
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百万円

資本金
資本 
剰余金

利益 
剰余金 自己株式

その他 
有価証券 
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る 

調整累計額
新株 
予約権

少数 
株主持分

純資産 
合計

2014年2月28日 
現在の残高 ....................... ¥50,000 ¥526,850 ¥1,511,555 ¥(7,109) ¥10,672 ¥    (6) ¥  3,785 ¥           – ¥1,944 ¥123,866 ¥2,221,557 

当期純利益 .................... 172,979 172,979 

米国子会社の米国会計 
基準適用に伴う増減 ........ 751 751 

剰余金の配当 ................. (63,194) (63,194)

自己株式の取得 .............. (27) (27)

自己株式の処分 .............. 620 1,253 1,873 

その他 ........................... (0) (0)

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額） .......... 10,899 564 76,557 3,512 482 4,960 96,978 

当期変動額合計 .............. – 620 110,535 1,226 10,899 564 76,557 3,512 482 4,960 209,359 

2015年2月28日 
現在の残高 ....................... ¥50,000 ¥527,470 ¥1,622,090 ¥(5,883) ¥21,571 ¥  557 ¥80,342 ¥    3,512 ¥2,427 ¥128,827 ¥2,430,917 

会計方針の変更による 
累積的影響額 ................. 21 21

会計方針の変更を反映した
当期首残高 ....................... ¥50,000 ¥527,470 ¥1,622,111 ¥(5,883) ¥21,571 ¥  557 ¥80,342 ¥    3,512 ¥2,427 ¥128,827 ¥2,430,938 

当期純利益 .................... 160,930 160,930 

剰余金の配当 ................. (66,309) (66,309)

自己株式の取得 .............. (28) (28)

自己株式の処分 .............. 4 224 228 

その他 ........................... 1,039 (0) 1,038

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額） .......... (916) (523) (9,414) (12,413) 567 1,085 (21,615) 

当期変動額合計 .............. – 4 95,659 195 (916) (523) (9,414) (12,413) 567 1,085 74,243 

2016年2月29日 
現在の残高 ....................... ¥50,000 ¥527,474 ¥1,717,771 ¥(5,688) ¥20,655 ¥    33 ¥70,927 ¥  (8,900) ¥2,995 ¥129,912 ¥2,505,182 

千米ドル

資本金
資本 
剰余金

利益 
剰余金 自己株式

その他 
有価証券 
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る 

調整累計額
新株 
予約権

少数株主 
持分

純資産 
合計

2015年2月28日 
現在の残高 ....................... $438,596 $4,626,929 $14,228,859 $(51,605) $189,219 $  4,885 $704,754 $    30,807 $21,289 $1,130,061 $21,323,833 

　会計方針の変更による 
　累積的影響額 ................. 184 184 

　 会計方針の変更を 
反映した当期首残高 ........ $438,596 $4,626,929 $14,229,043 $(51,605) $189,219 $  4,885 $704,754 $    30,807 $21,289 $1,130,061 $21,324,017 

当期純利益 .................... 1,411,666 1,411,666 

剰余金の配当 ................. (581,657) (581,657)

自己株式の取得 .............. (245) (245)

自己株式の処分 .............. 35 1,964 2,000 

その他 ........................... 9,114 (0) 9,105 

株主資本以外の項目の 
当期変動額（純額） .......... (8,035) (4,587) (82,578) (108,885) 4,973 9,517 (189,605)

当期変動額合計 .............. – 35 839,114 1,710 (8,035) (4,587) (82,578) (108,885) 4,973 9,517 651,254 

2016年2月29日 
現在の残高 ....................... $438,596 $4,626,964 $15,068,166 $(49,894) $181,184 $     289 $622,166 $  (78,070) $26,271 $1,139,578 $21,975,280 

 

連結株主資本等変動計算書
（株）セブン&アイ・ホールディングス及び連結子会社 

2015年3月1日～2016年2月29日及び2014年3月1日～2015年2月28日
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百万円 千米ドル
2016年2月期 2015年2月期 2016年2月期

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 ......................................................................................... ¥   303,775 ¥   310,195 $  2,664,692 
　減価償却費 ............................................................................................................ 195,511 172,237 1,715,008 
　減損損失 ............................................................................................................... 28,800 15,220 252,631 
　のれん償却額 ......................................................................................................... 23,110 18,894 202,719 
　賞与引当金の増減額 ............................................................................................... 540 (2,030) 4,736 
　退職給付に係る資産の増減額 ................................................................................... (3,685) (1,664) (32,324)
　受取利息及び受取配当金 ......................................................................................... (6,360) (6,865) (55,789)
　支払利息及び社債利息 ............................................................................................ 9,559 9,353 83,850 
　持分法による投資損益 ............................................................................................. (1,958) 362 (17,175)
　固定資産売却益 ...................................................................................................... (2,171) (2,702) (19,043)
　固定資産廃棄損 ...................................................................................................... 12,068 13,349 105,859 
　売上債権の増減額 .................................................................................................. (13,765) (9,186) (120,745)
　営業貸付金の増減額 ............................................................................................... (15,678) (4,968) (137,526)
　たな卸資産の増減額 ............................................................................................... (141) (806) (1,236)
　仕入債務の増減額 ................................................................................................... 5,556 19,181 48,736 
　預り金の増減額 ...................................................................................................... 7,433 33,451 65,201 
　銀行業における借入金の純増減 ................................................................................ (1,000) (9,000) (8,771)
　銀行業における社債の純増減 ................................................................................... – (5,000) –
　銀行業における預金の純増減 ................................................................................... 42,918 72,146 376,473 
　銀行業におけるコールマネーの純増減 ...................................................................... – (20,000) –
　ATM未決済資金の純増減 ........................................................................................ 56,349 (39,428) 494,289 
　その他 ................................................................................................................... (20,686) 5,651 (181,456)

　　小計 ................................................................................................................... 620,176 568,393 5,440,140 
　利息及び配当金の受取額 ......................................................................................... 4,018 4,067 35,245 
　利息の支払額 ......................................................................................................... (9,552) (9,369) (83,789)
　法人税等の支払額 .................................................................................................. (125,668) (146,400) (1,102,350)

営業活動によるキャッシュ・フロー ................................................................................. 488,973 416,690 4,289,236 

投資活動によるキャッシュ・フロー
　有形固定資産の取得による支出 ................................................................................ (304,501) (276,351) (2,671,061)
　有形固定資産の売却による収入 ................................................................................ 31,986 12,747 280,578 
　無形固定資産の取得による支出 ................................................................................ (42,937) (30,551) (376,640)
　投資有価証券の取得による支出 ................................................................................ (23,710) (23,602) (207,982)
　投資有価証券の売却による収入 ................................................................................ 50,815 54,334 445,745 
　子会社株式の取得による支出 ................................................................................... (56) (444) (491)
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 ................................................ – (6,373) –
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 ................................................ – 377 –
　差入保証金の差入による支出 ................................................................................... (32,219) (25,789) (282,622)
　差入保証金の回収による収入 ................................................................................... 35,613 35,163 312,394 
　預り保証金の受入による収入 .................................................................................... 2,966 4,571 26,017 
　預り保証金の返還による支出 .................................................................................... (2,637) (2,346) (23,131)
　事業取得による支出 ................................................................................................ (48,479) (909) (425,254)
　定期預金の預入による支出 ...................................................................................... (13,478) (28,379) (118,228)
　定期預金の払戻による収入 ...................................................................................... 13,188 20,398 115,684 
　その他 ................................................................................................................... (2,498) (3,079) (21,912)

投資活動によるキャッシュ・フロー ................................................................................. (335,949) (270,235) (2,946,921)

財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額 ............................................................................................ (20) 13,122 (175)
　長期借入れによる収入 ............................................................................................. 96,550 88,650 846,929 
　長期借入金の返済による支出 ................................................................................... (70,903) (97,538) (621,956)
　コマーシャル・ペーパーの発行による収入 ................................................................... 6,114 13,011 53,631 
　コマーシャル・ペーパーの償還による支出 ................................................................... (6,114) (13,011) (53,631)
　社債の発行による収入 ............................................................................................. 119,679 – 1,049,815 
　社債の償還による支出 ............................................................................................. (60,000) – (526,315)
　配当金の支払額 ...................................................................................................... (66,289) (63,150) (581,482)
　少数株主からの払込みによる収入 ............................................................................. – 26 –
　少数株主への配当金の支払額 .................................................................................. (5,792) (5,627) (50,807)
　その他 ................................................................................................................... (15,536) (14,966) (136,280)

財務活動によるキャッシュ・フロー ................................................................................. (2,312) (79,482) (20,280)

現金及び現金同等物に係る換算差額 ............................................................................ (3,880) 12,422 (34,035)

現金及び現金同等物の増減額...................................................................................... 146,830 79,395 1,287,982 
現金及び現金同等物の期首残高 .................................................................................. 1,000,762 921,432 8,778,614 
連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 ................................................................ (506) (65) (4,438)

現金及び現金同等物の期末残高 .................................................................................. ¥1,147,086 ¥1,000,762 $10,062,157

 

連結キャッシュ・フロー計算書
（株）セブン&アイ・ホールディングス及び連結子会社 

2015年3月1日～2016年2月29日及び2014年3月1日～2015年2月28日

セブン&アイHLDGS.　統合レポート  2016 61



本店所在地
〒102-8452　東京都千代田区二番町8番地8
Tel：03-6238-3000（代表）
URL：http://www.7andi.com

設立
2005年9月1日

従業員数
53,993名（連結）
545名（単体）

資本金
500億円

発行済株式総数
886,441,983 株

株主数
82,406名

上場取引所
東京証券取引所市場第一部

株主名簿管理人
三菱UFJ信託銀行株式会社

定時株主総会
毎年5月

会計監査人
有限責任 あずさ監査法人

株価・出来高推移（東京証券取引所）
株価（円）

大株主の状況

株主名
持株数 
（千株）

持株比率 
（%）

伊藤興業株式会社 68,901 7.8

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 45,305 5.1

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 41,978 4.7

ジェーピー モルガン チェース バンク 380055 23,199 2.6

日本生命保険相互会社 17,664 2.0

伊藤雅俊 16,799 1.9

三井物産株式会社 16,222 1.8

野村證券株式会社 13,785 1.6

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 12,267 1.4

ザ バンク オブ ニューヨーク メロン SA/NV 10 11,466 1.3

所有者別株式分布状況
 金融機関 30.2%
 金融商品取引業者 5.9%
 その他の法人 14.9%
 外国法人等 35.5%
 個人・その他 13.6%

格付情報（2016年6月30日現在）

S&P Moody’s R&I JCR

セブン&アイ・ 
ホールディングス

長期 AA– A1 AA AA＋

セブン‐イレブン・ 
ジャパン

長期 AA– AA＋

短期※ A-1＋ P-1

7-Eleven, Inc. 長期 AA– Baa1

セブン銀行 長期 A＋ AA

※セブン‐イレブン・ジャパンの短期格付は7-Eleven, Inc.のCPプログラムの保証格付（2006年1月より）
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出来高（千株）
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