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近
く
に
買
物
で
き
る
店
が

な
い
。
体
が
不
自

由
で
買
物
に
出
ら
れ
な
い
、
重
た
い
も

の
が
持
て
な
い
…
…
。高
齢
化
が
進
み
、

生
活
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
化
し
、

日
々
の
買
物
に
不
便
を
感
じ
て
い
る

お
客
様
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

　「
近
く
て
便
利
」を
実
現
す
る
た
め
に
、

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
こ
れ
ま
で
も

ご
用
聞
き
や
移
動
販
売
な
ど
を
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、
2
0
1
2
年
7
月
末
か

ら
新
た
に
、「
セ
ブ
ン
ら
く
ら
く
お
届
け

便
」を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
お
客
様
か
ら
電
話
注
文
を
受

け
た
商
品
を
お
届
け
す
る
だ
け
で
な
く
、

店
舗
で
お
買
上
げ
に
な
っ
た
商
品
も
ご

自
宅
な
ど
に
お
届
け
す
る
サ
ー
ビ
ス
で

す
。
9
月
末
ま
で
に
約
2
0
0
店
舗
で

運
用
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
活
躍
す
る
の
が
、
超
小
型
電

気
自
動
車
の「
コ
ム
ス
」（
ト
ヨ
タ
車
体
）。

家
庭
用
電
源
で
充
電
で
き
る
、
狭
い
路

地
で
も
走
行
で
き
る
、
駐
車
場
所
を
と

ら
な
い
、
少
量
で
も
す
ぐ
に
対
応
で
き

る
な
ど
の
機
動
力
が
武
器
で
す
。
冷
凍

食
品
か
ら
お
で
ん
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

商
品
の
最
適
な
温
度
帯
で
運
べ
る
よ
う

専
用
ボ
ッ
ク
ス
も
開
発
し
ま
し
た
。

　「
近
く
に
高
齢
の
方
が
こ
ん
な
に
い

ら
っ
し
ゃ
る
と
は
知
ら
な
か
っ
た
」「
お

客
様
の
お
宅
に
う
か
が
う
と
、『
あ
り
が

と
う
』
の
言
葉
を
い
た
だ
け
る
の
が
励

み
」
と
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
店
の
オ

ー
ナ
ー
。
直
接
お
宅
に
う
か
が
う
こ
と

で
、
会
話
も
生
ま
れ
、
店
舗
と
お
客
様

の
結
び
つ
き
も
よ
り
強
固
な
も
の
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　
お
客
様
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
お
り
、

今
後
、さ
ら
に
拡
大
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

ご自宅までお届けします

「セブンらくらくお届け便」

店のコンセントで簡単
に充電ができる1人乗
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環境にやさしく、町を走
れば注目度も抜群。

S
T
E
P
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イノベーション
の
視
点対談

学
の
概
念
で
、生
物
が
特
定
の
環
境
に
適
合
し
過
ぎ

て
し
ま
う
と
、環
境
が
急
激
に
変
化
し
た
時
に
対
応

で
き
な
く
な
り
、最
悪
の
場
合
は
絶
滅
し
て
し
ま
う

と
い
う
状
態
で
す
。
た
と
え
ば
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
に
は
、も
と
も
と
鳥
の
天
敵
と
な
る
捕
食
動
物
が

い
な
か
っ
た
た
め
、固
有
の
飛
ば
な
い
鳥
が
数
多
く

棲
息
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
1
0
0
0
年
ほ
ど

前
に
先
住
民
族
で
あ
る
マ
オ
リ
族
が
到
来
し
、飛
ば

な
い
鳥
を
獲
物
と
し
て
獲
り
始
め
、さ
ら
に
1
5
0

年
ほ
ど
前
に
は
イ
ギ
リ
ス
人
が
入
植
し
、犬
や
猫
な

ど
を
放
し
飼
い
に
し
た
結
果
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

固
有
の
88
種
の
鳥
の
う
ち
38
種
類
が
短
期
間
に
絶
滅

し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

鈴
木　

な
る
ほ
ど
、飛
べ
れ
ば
絶
滅
す
る
こ
と
な
く

逃
げ
延
び
る
こ
と
が
で
き
た
は
ず
で
す
ね
。

月
尾　

は
い
。
日
本
社
会
が
格
差
に
敏
感
に
な
っ
て

い
る
と
い
う
ご
指
摘
も
、長
ら
く
続
い
て
き
た
平
等

で
豊
か
な
社
会
に
過
剰
適
応
し
た
結
果
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
日
本
は
明
治
時
代
以
来
、

国
家
の
政
策
の
も
と
で
工
業
社
会
を
発

展
さ
せ
、1
9
9
0
年
頃
ま
で
は
大
成

功
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば

1
9
8
0
年
に
日
本
の
鉄
鋼
生
産
は
、そ
れ
ま
で
の

1
0
0
年
間
、首
位
の
座
に
あ
っ
た
米
国
を
追
い
抜

き
ま
し
た
。
ま
た
、半
導
体
生
産
は
1
9
8
3
年
に
、

自
動
車
生
産
も
1
9
8
6
年
に
本
家
の
米
国
を
追
い

抜
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
1
9
8
0
年
代
末
頃
か
ら

世
界
は
大
き
く
変
化
し
始
め
、グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
が

拡
大
し
て
、小
泉
政
権
時
代
に
は
そ
れ
に
対
応
す
る

た
め
に
強
引
な
規
制
緩
和
を
行
っ
た
結
果
、日
本
の

既
存
の
仕
組
み
で
は
対
応
で
き
な
く
な
り
、そ
の
歪

み
が
格
差
と
い
っ
た
形
で
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

実
際
に
ど
ん
ど
ん
厳
し
い
状
況
に
な
っ
て
き

ま
し
た
が
、そ
れ
で
も
20
～
30
年
前
の
方
が
、今
よ
り

つきお　よしお
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学部卒業。1971年東京大学大学院工
学系研究科博士課程修了、工学博士。
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『100年先を読む』『地球千年紀行　先
住民族の叡智』『贅沢の創造』など著
書多数。

東
京
大
学
名
誉
教
授　

工
学
博
士

月
尾
嘉
男

鈴
木
敏
文

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．会
長
兼
C
E
O

鈴
木　

私
は
月
尾
さ
ん
の
出
演
さ
れ
て
い
る
ラ
ジ
オ

番
組
を
毎
週
、
出
勤
す
る
車
中
で
聴
い
て
い
ま
す
。

お
話
を
聴
い
て
お
り
ま
す
と
、月
尾
さ
ん
は
あ
ら
ゆ

る
方
面
に
わ
た
っ
て
た
い
へ
ん
博
学
で
、つ
ね
づ
ね

敬
服
し
て
い
ま
し
た
。
早
速
で
す
が
、今
、日
本
の
マ

ス
コ
ミ
な
ど
の
論
調
で
は
、日
本
が
た
い
へ
ん
厳
し

い
状
態
に
な
っ
て
、格
差
社
会
が
生
ま
れ
て
い
る
と

喧
伝
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、ジ
ニ
係
数
な
ど
を

見
て
も
、私
は
先
進
諸
国
の
中
で
、日
本
ほ
ど
格
差
の

少
な
い
恵
ま
れ
た
社
会
は
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
む
し
ろ
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
の
方
が
格
差

の
大
き
な
社
会
で
す
が
、あ
ま
り
騒
が
れ
て
い
る
様

子
は
あ
り
ま
せ
ん
。
格
差
の
小
さ
な
日
本
の
方
が
、

過
敏
に
そ
の
点
に
反
応
し
て
い
る
の
は
ど
う
し
て
な

の
で
し
ょ
う
。

月
尾　

そ
れ
は
日
本
が
こ
れ
ま
で
の
平
等
で
豊
か
な

社
会
に
、一
種
の
過
剰
適
応
を
し
て
き
た
結
果
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
過
剰
適
応
と
い
う
の
は
生
態

変
化
の
最
先
端
か
ら

「
新
し
い
時
代
」の
姿
を
読
む

豊
か
な
社
会
へ
の
過
剰
適
応
が

変
化
へ
の
対
応
力
を
鈍
ら
せ
る

近
代
以
前
の
文
化
を
維
持
す
る
先
住
民
族
の
社
会
か
ら

最
新
の
情
報
技
術
ま
で
、
幅
広
い
知
識
を
駆
使
し
て
現
代
社
会
の
課
題
に

鋭
く
切
り
込
む
論
説
で
人
気
の
高
い
月
尾
嘉
男
さ
ん
を
お
迎
え
し
て
、

現
在
の
日
本
社
会
の
問
題
点
や
多
様
化
、
高
齢
社
会
な
ど
に
つ
い
て

示
唆
に
富
む
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。



��

も
生
活
水
準
が
低
く
、そ
れ
に
比
べ
れ
ば
現
在
の
方

が
向
上
し
て
い
る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

月
尾　

全
体
の
生
活
水
準
は
ご
指
摘
の
と
お
り
向
上

し
て
い
ま
す
が
、ジ
ニ
係
数
は
少
し
ず
つ
増
大
し
て

い
ま
す
か
ら
、格
差
は
拡
大
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、そ
れ
以
上
に
重
大
な
変
化
は
、日
本
人
の
労

働
に
つ
い
て
の
意
識
が
変
化
し
て
き
た
こ
と
で
す
。

か
つ
て
日
本
人
は
世
界
一
勤
勉
な
国
民
と
言
わ
れ
、

実
際
に
国
民
1
人
当
た
り
の
生
産
性
は
世
界
の
上
位

に
あ
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、現
在
で
は
17
番
目
に

ま
で
下
が
っ
て
い
ま
す（
※
）。
ま
た
国
民
の
祝
日
は
世

界
で
最
も
多
く
な
り
、か
つ
て
は
世
界
有
数
の
年
間

勤
労
時
間
も
、現
在
で
は
大
幅
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、仕
事
が
生
き
甲
斐
と
考
え
る
国
民
は
少

数
派
に
な
り
、生
活
や
余
暇
が
大
切
だ
と
い
う
国
民

が
多
数
派
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
明
治
以
来

続
い
て
き
た
国
民
の
価
値
観
も
、豊
か
な
社
会
が
続

い
た
中
で
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
内

外
の
情
勢
の
変
化
に
よ
り
、安
閑
と
し
た
生
活
が
で

き
な
く
な
る
と
い
う
状
況
に
う
ま
く
対
応
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

流
通
業
界
一
つ
を
取
っ
て
も
、私
が
流
通
業

に
関
わ
っ
て
き
た
間
に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
た

と
え
ば
、最
初
の
頃
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
を

つ
く
る
と
い
っ
た
ら
み
ん
な
に
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
れ
が
う
ま
く
い
き
始
め
る
と
み
ん
な
が
コ
ン
ビ
ニ

を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
現
在
で

は
お
客
様
の
コ
ン
ビ
ニ
の
使
い
方
が
変
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
こ
う
い
っ
た
変
化
は
永
遠
に
続
い
て
い
く
の

か
、そ
れ
と
も
あ
る
時
、元
に
戻
っ
て
ま
た
新
た
な
変

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、店
舗
の
天
井
に
モ
ニ

タ
ー
カ
メ
ラ
を
設
置
す
れ
ば
、お
客
様
が
店
内
で
、ど

の
よ
う
に
移
動
し
、ど
の
よ
う
な
場
所
に
足
を
止
め

た
か
な
ど
を
記
録
で
き
ま
す
。
P
O
S
情
報
に
加
え

て
、そ
の
よ
う
な
情
報
も
活
用
す
る
こ
と
で
、商
品
の

配
置
や
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
を
細
か
く
変
え
て
い
く
こ

と
が
可
能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

私
は
、情
報
通
信
技
術
の
発
展
を
背
景
に
ネ

ッ
ト
と
実
際
の
店
舗
を
融
合
す
る
こ
と
で
、さ
ら
に

お
客
様
に
便
利
で
身
近
な
流
通
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
や
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
は
、現
代
の「
ご
用
聞
き
」

だ
と
よ
く
言
っ
て
い
ま
す
。
一
軒
一
軒
お
客
様
の
注

文
を
取
っ
て
歩
く「
ご
用
聞
き
」は
、大
量
生
産
・
大

量
販
売
の
時
代
に
い
っ
た
ん
廃
れ
て
し
ま
い
ま
し
た

が
、新
し
い
情
報
通
信
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、新

し
い「
ご
用
聞
き
」の
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
も
お
客
様
の
ご
注

文
に
応
じ
て
配
達
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。

月
尾　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
技
術
を
活
用
し
て
、た
と

え
ば
、お
昼
に
お
弁
当
を
買
う
人
は
、同
時
に
ど
の
よ

う
な
商
品
を
注
文
す
る
と
い
っ
た
情
報
を
蓄
積
し
て

い
け
ば
、「
ご
用
聞
き
」サ
ー
ビ
ス
で
も
、商
品
を
配
達

す
る
時
に
、こ
う
い
う
商
品
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
か

と
お
す
す
め
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
情
報
技
術
の
活
用
が
進
め
ば
、お
客
様
が
店

舗
に
来
る
の
を
待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、お
客

様
の
も
と
ま
で
出
か
け
て
、よ
り
き
め
細
か
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う
よ
う
に
、流
通
業
の
形
式

も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

お
客
様
の
価
値
観
と
い
う
点
で
も
、心
理
的

な
変
化
に
と
も
な
い
、大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
今
ま
で「
安
い
」と
か「
高
い
」と
い
っ

た
わ
か
り
や
す
い
と
こ
ろ
に
価
値
判
断
の
基
準
が
あ

っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、現
在
は
そ
の
人
の
感
触

な
ど
、よ
り
主
観
的
な
部
分
で
価
値
を
判
断
す
る
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

化
が
始
ま
る
の
か
、月
尾
さ
ん
は
ど
う
考
え
ら
れ
ま

す
か
。

月
尾　

流
通
分
野
は
、よ
り
便
利
な
方
向
を
目
指
し

て
進
化
し
続
け
る
と
思
い
ま
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
は
日
本
で
最
も
早
く
か
ら
P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
、き
め
細
か
い
消
費
者
対
応
を
し
て
こ
ら
れ
ま

し
た
。
し
か
し
最
近
で
は
、従
来
の
技
術
で
は
処
理

で
き
な
か
っ
た
よ
う
な
大
量
の
情
報
も
簡
単
に
解
析

で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
登
場
し
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
時
代

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
う
し
た
技
術
を
応
用
す

れ
ば
P
O
S
以
上
に
詳
細
な
情
報
を
収
集
し
、よ
り

高
度
な
顧
客
対
応
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、今
で
も
コ
ン
ビ
ニ
の
レ
ジ
係
が
お
客

様
の
性
別
や
、お
お
よ
そ
の
年
齢
を
入
力
し
て
お
ら

れ
ま
す
が
、顔
を
自
動
認
識
す
る
技
術
が
実
用
化
さ

れ
て
き
ま
し
た
か
ら
、レ
ジ
に
小
さ
な
カ
メ
ラ
を
つ

け
れ
ば
、年
齢
や
性
別
な
ど
の
推
定
が
正
確
に
で
き

月
尾　

そ
の
よ
う
な
変
化
を
要
約
す
る
と
、画
一
か

ら
多
様
へ
と
い
う
変
化
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ
は
工

業
社
会
か
ら
情
報
社
会
へ
の
基
本
的
な
変
化
の
一
つ

で
す
。
工
業
社
会
と
い
う
の
は
同
じ
も
の
を
大
量
に

製
造
し
て
安
く
す
る
の
が
基
本
的
な
構
造
で
し
た
。

一
方
、情
報
社
会
の
最
大
の
特
徴
は「
違
い
を
生
み
出

す
」と
い
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
他
と
は
違
う
も
の
や
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
製
品
を
つ
く
っ
た
時
に
価

値
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す
。
そ
の
よ
う
な
情
報
社
会

が
進
展
し
て
い
く
と
、い
ろ
い
ろ
な
場
面
で「
違
う
」

と
い
う
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、結
果
と

し
て
社
会
に
多
様
性
が
生
じ
て
い
き
ま
す
。
し
た
が

っ
て
、こ
れ
か
ら
は
そ
の
多
様
に
な
る
価
値
観
に
ど

れ
だ
け
対
応
で
き
る
か
が
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
実
際
に
商
売
を
や
っ

て
い
て
も
、新
し
い
商
品
が
出
る
と
パ
ッ
と
売
れ
ま

す
が
、す
ぐ
に
お
客
様
に
飽
き
ら
れ
て
し
ま
い
、お
客

様
は
つ
ね
に
新
し
い
商
品
を
求
め
続
け
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、私
も
社
員
に
は
い
つ
も「
新
し
い
商
品
を

ど
れ
だ
け
提
供
で
き
る
か
が
、今
の
商
売
で
は
最
も

重
要
な
こ
と
だ
」と
言
い
続
け
て
い
ま
す
。

情
報
通
信
技
術
の
発
展
を
背
景
に

現
代
の「
ご
用
聞
き
」サ
ー
ビ
ス
が
新
た
な
可
能
性
を
広
げ
ま
す

イノベーション
の
視
点対談

「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」時
代
の
情
報
技
術
が

流
通
業
の
新
た
な
可
能
性
を
拓
く

（※）出典：�IMF　World�Economic�Outlook�Databases　�
2012年10月版

情
報
社
会
で
重
要
な
こ
と
は

違
い
を
生
み
出
す
「
多
様
性
」
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月
尾　

そ
れ
と
と
も
に
、同
じ
商
品
が
日
本
全
国
に

行
き
渡
る
と
い
う
よ
り
も
、地
域
だ
け
の
独
自
の
商

品
と
い
う
よ
う
に
、可
能
な
限
り
個
別
細
分
化
し
て

い
く
方
向
で
次
々
に
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
こ
と
も
、大
き
な
差
別
化
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。

鈴
木　

私
ど
も
で
も
、地
域
ご
と
の
個
別
対
応
を
重

視
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で

は
お
で
ん
な
ど
で
も
地
域
に
応
じ
た
味
付
け
に
変
え

て
い
ま
す
し
、地
域
限
定
商
品
の
提
供
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

月
尾　

そ
う
し
た
個
別
対
応
を
さ
ら
に
進
め
て
い
く

と
、個
人
個
人
の
要
望
に
応
じ
た
商
品
提
供
と
い
う

と
こ
ろ
に
到
達
し
ま
す
。
す
で
に
パ
ー
ソ
ナ
ル
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
分
野
で
は
、顧
客
一
人
ひ
と
り
の
要
望

に
応
じ
た
仕
様
の
製
品
を
提
供
す
る
、一
品
生
産
も

実
現
し
て
い
ま
す
。
お
弁
当
の
よ
う
な
低
価
格
の
商

品
で
、た
だ
ち
に
実
現
す
る
こ
と
は
困
難
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、情
報
通
信
技
術
の
発
展
に
よ
っ
て
、お
客

様
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
お
か
ず
を
一
品
一
品

選
ん
で
も
ら
い
、そ
れ
ら
を
お
弁
当
に
し
て
1
時
間

以
内
に
お
届
け
す
る
と
い
う
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
も
可

能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

企
業
経
営
で
も
今「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多

様
性
）」と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
も
、新
し
い
発
想
を
生

み
出
す
一
環
と
し
て
、今
年
、グ
ル
ー
プ
の
店
舗
で
女

性
だ
け
の
店
を
つ
く
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

月
尾　

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
日
本

企
業
で
は
、社
員
の
多
様
性
が
少
な
い
の
が
実
態
で

す
。
し
か
し
、こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、人
種
的
に
も

年
齢
的
に
も
多
様
で
、男
女
も
均
等
の
人
数
の
社
員

が
混
在
す
る
と
い
う
構
成
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
数

年
前
に
米
国
の
G
M（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ
）が

に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

月
尾　

シ
ニ
ア
層
は
最
大
の
消
費
者
層
で
す
か
ら
、

そ
れ
ら
の
人
々
が
満
足
す
る
も
の
を
提
供
す
べ
き
で

す
。
こ
の
点
で
、私
は
テ
レ
ビ
番
組
に
し
て
も
C
M

に
し
て
も
、い
ま
だ
に
従
来
の
発
想
で
若
い
層
を
対

象
に
し
て
い
る
こ
と
に
違
和
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
放
送
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、こ

れ
か
ら
は
企
業
の
製
品
づ
く
り
で
も
広
報
で
も「
私

た
ち
は
シ
ニ
ア
層
を
応
援
し
て
い
ま
す
」と
い
う
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
品
揃

え
に
し
て
も
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル
な
う
え
に
機
能

性
を
備
え
た
、高
齢
者
が
歩
き
や
す
い
靴
や
着
や
す

い
衣
服
な
ど
を
多
種
多
様
に
揃
え
る
こ
と
で
、シ
ニ

ア
層
を
優
先
的
に
考
え
て
い
ま
す
と
い
う
姿
勢
が
伝

わ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
そ
れ
で
は
最
後
に
月

尾
さ
ん
が
今
、関
心
を
持
っ
て
お
ら
れ
る
点
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

月
尾　

こ
こ
数
年
、関
心
を
持
っ
て
い
る
の
は
先
住

民
族
の
生
活
や
社
会
で
す
。
先
進
諸
国
で
は
便
利
で

豊
か
な
社
会
が
拡
大
し
て
い
ま
す
が
、人
類
が
歩
む

破
綻
し
た
時
、米
国
で
一
流
企
業
と
目
さ
れ
る
会
社

を
調
べ
て
み
た
と
こ
ろ
、G
M
だ
け
が
C
D
O（
チ
ー

フ
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
オ
フ
ィ
サ
ー
）
と
い
う
社

員
の
多
様
性
を
確
保
す
る
執
行
役
員
を
置
い
て
い
な

か
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
最
近
の
大
企
業
で

は
、C
D
O
が
存
在
す
る
こ
と
が
普
通
に
な
っ
て
い

ま
す
。

鈴
木　

昨
今
の
変
化
の
中
で
も
重
要
な
点
は
、高
齢

社
会
が
進
展
す
る
中
で
、シ
ニ
ア
層
が
た
い
へ
ん
重

要
な
地
位
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
流
通
業
で
も
、ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
層

を
は
じ
め
と
し
た
シ
ニ
ア
へ
の
対
応
が
重
要
な
課
題

と
な
っ
て
い
ま
す
が
、こ
の
点
に
つ
い
て
ど
う
ご
覧

べ
き
道
は
、そ
う
い
う
方
向
で
い
い
の
か
と
い
う
疑

問
を
抱
き
、伝
統
を
維
持
し
て
い
る
世
界
各
地
の
先

住
民
族
を
訪
ね
、年
に
4
本
ほ
ど
テ
レ
ビ
番
組
を
つ

く
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
先
住
民
族
の
暮
ら
し
を

見
る
に
つ
け
、日
本
が
近
代
化
の
中
で
失
っ
て
き
た

も
の
が
膨
大
に
あ
る
と
気
づ
か
さ
れ
ま
す
。
江
戸
時

代
の
末
期
に
日
本
を
訪
れ
た
西
洋
の
多
く
の
人
々
が
、

日
本
は
安
全
で
、そ
こ
に
暮
ら
す
人
た
ち
は
親
切
で
、

世
界
に
現
存
す
る
唯
一
の
極
楽
だ
と
書
き
残
し
て
い

ま
す
。
と
こ
ろ
が
同
時
に
、こ
の
日
本
が
西
洋
の
文

明
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、苦
難
の
道
を
歩
む
こ

と
に
な
る
と
予
言
し
て
い
ま
す
。
現
実
に
、そ
う
い

う
状
況
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、私
た
ち
は
失
っ

た
も
の
を
確
認
し
な
が
ら
、新
た
な
目
標
を
持
つ
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木　

な
る
ほ
ど
、価
値
観
の
多
様
性
を
尊
重
す
る

と
い
う
点
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
お
話
で
す
ね
。
今

日
は
、社
会
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
中
で
、物
事
を

ど
う
考
え
る
べ
き
か
、い
ろ
い
ろ
教
え
て
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
本
日
は
お
忙
し
い
中
、あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
多
様
性
を
確
保
す
る
こ
と
が

こ
れ
か
ら
の
企
業
や
社
会
に
と
っ
て
重
要
に
な
り
ま
す

シ
ニ
ア
層
に
対
す
る

明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
大
切

イノベーション
の
視
点対談
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２
０
０
７
年
に
誕
生
し
た
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の
Ｐ
Ｂ（
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）「
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
」は
、
こ
の
上
期
末（
８
月

末
）時
点
で
食
品
・
雑
貨
の
品
揃
え

が
１
６
２
０
ア
イ
テ
ム
に
な
り
ま

し
た
。

　

個
々
の
商
品
の
売
れ
行
き
も
好
調

で
、
売
上
げ
上
位
に
は
過
去
１
年
間

の
売
上
高
10
億
円
超
の
商
品
が
ず
ら

り
。
人
気
商
品
の
一
つ「
挽
き
た
て

カ
フ
ェ
ラ
テ
」を
は
じ
め
、
Ｎ
Ｂ（
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
）を
し
の
ぐ
実
績

を
あ
げ
る
商
品
が
数
多
く
誕
生
し
て

い
ま
す
。
今
年
度
の
年
間
売
上
げ
も

４
９
０
０
億
円
に
上
方
修
正
。
利
益

面
に
も
大
き
く
貢
献
し
て
い
ま
す
。

  

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
頻
繁
に

　

こ
の
実
績
を
支
え
て
い
る
の
は
、

各
商
品
分
野
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

メ
ー
カ
ー
と
組
ん
で
進
め
て
い
る
、

「
上
質
」に
こ
だ
わ
っ
た
モ
ノ
づ
く
り

で
す
。「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
モ

ノ
づ
く
り
は
、
こ
れ
ま
で
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
持
つ
価
格
優
先

品質や触りごこちの良さを実感してもらえる売場
（イトーヨーカドー）。

上期末時点で1,620アイテム。
単品で年間売上10億円を超えるアイテムも
数多く誕生。

﹁
モ
ノ
が
売
れ
な
い
時
代
﹂と
言
わ
れ
て
久
し
く
な
り
ま
す
が

む
し
ろ
、現
在
は
価
値
あ
る
商
品
が
着
実
に
売
れ
る
時
代
。

セ
ブ
ン
&
ア
イ
H
L
D
G
S
．は

そ
ん
な
期
待
に
応
え
る
商
品
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。

消
費
シ
ー
ン
を
元
気
に
す
る

へ
の
挑
戦

上
質

の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
新
商
品
の
開
発
と
と
も
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
重
視
し
て
い
る
の

が
、
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。
お
い
し

い
も
の
ほ
ど
、
繰
り
返
し
食
べ
る
こ

と
で
飽
き
ら
れ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
そ
こ
で「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
」で
は
、
Ｎ
Ｂ
に
負
け
な
い
頻
度
と

ス
ピ
ー
ド
で
計
画
的
な
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
実
施
。商
品
内
容
か
ら
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
い
た
る
ま
で
ト
ー
タ
ル
に
見
直

し
を
し
、
つ
ね
に
さ
ら
な
る
お
い
し

さ
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
は

約
５
０
０
ア
イ
テ
ム
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
行
う
計
画
で
す
。

  

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
の
肌
着
を 

  

グ
ル
ー
プ
6
社
で
販
売

　

こ
の
７
月
、「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」

で
初
の
衣
料
品
が
誕
生
し
ま
し
た
。

展
開
す
る
の
は
、
年
間
商
品
の「
紳
士

用
綿
１
０
０
％
白
Ｔ
シ
ャ
ツ
」「
パ
ン

テ
ィ
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
」、
そ
し
て
季
節

商
品
の
機
能
性
肌
着「
ボ
デ
ィ
ヒ
ー

タ
ー
」な
ど
、
日
常
使
用
頻
度
の
高
い

肌
着
分
野
の
商
品
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、
ヨ
ー
ク
ベ

ニ
マ
ル
、
ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、
ア
カ
チ
ャ

ン
ホ
ン
ポ
、
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
の
６
社
が
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
画
し
、
食
品
や
雑
貨
と
同
様
に

そ
れ
ぞ
れ
一
流
メ
ー
カ
ー
と
組
ん
で

開
発
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
、
男
性
に
根
強
い
人
気

の
あ
る「
綿
１
０
０
％
白
Ｔ
シ
ャ
ツ
」

で
は
、同
商
品
分
野
ト
ッ
プ
の
グ
ン
ゼ

と
共
同
開
発
。
原
材
料
に
は
厳
し
い

規
格
の
定
め
ら
れ
て
い
る「
コ
ッ
ト
ン

Ｕ
Ｓ
Ａ
」の
認
定
を
受
け
た
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
産
の
サ
ン
ホ
ー
キ
ン
綿
を
使

用
。
こ
れ
を
グ
ン
ゼ
が
独
自
に
培
っ

て
き
た
紡
績
技
術
と
立
体
設
計
で
、

肌
触
り
の
良
い
生
地
と
、
着
や
す
く

動
き
や
す
く
、
着
用
ジ
ワ
も
つ
き
に

く
い
快
適
な
着
心
地
を
実
現
。
さ
ら

に
、
従
来
、
綿
１
０
０
％
素
材
で
は
困

難
と
さ
れ
て
き
た
消
臭
機
能
を
付
加

し
、
今
ま
で
に
な
い
清
潔
感
と
快
適

性
を
備
え
た
Ｔ
シ
ャ
ツ
が
で
き
あ
が

り
ま
し
た
。

  

新
た
な
市
場
開
拓
の
機
会

　
「
綿
１
０
０
％
白
Ｔ
シ
ャ
ツ
」の
事

例
の
よ
う
に
、
時
に
は
メ
ー
カ
ー
が

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
差
異
化
の
決
め
手

と
し
て
い
る
よ
う
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
も「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」に
は
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
ず
に
、

し
っ
か
り
と
価
値
を
お
客
様
に
伝
え

て
買
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う「
セ
ブ

ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」の
売
り
方
は
、
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
も
、
新
規
の
市
場
を

開
拓
し
、
Ｎ
Ｂ
商
品
に
つ
な
が
る
新

た
な
モ
ノ
づ
く
り
を
進
め
る
機
会
に

も
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
販
売
計
画
に
基
づ
い
て
売

り
切
る
こ
と
が
で
き
る
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
グ
ル
ー
プ
の
販
売
力
に
よ
り
、メ
ー

カ
ー
は
効
率
的
に
生
産
ラ
イ
ン
を
稼

働
さ
せ
、
確
実
に
収
益
を
上
げ
る
こ

と
が
可
能
で
す
。
よ
り
上
質
な
も
の

を
求
め
て
い
く
こ
と
で
、
セ
ブ
ン
＆
ア

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
に
初
め
て
の
衣
料
品
が
登
場

イ
グ
ル
ー
プ
と
お
取
引
先
と
の
ウ
ィ

ン-

ウ
ィ
ン
の
関
係
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
上
質
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

は
、売
場
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、

快
適
な
肌
触
り
を
実
感
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、「
体
感
」を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
し
た
肌
着
売
場
を
展
開
。
そ
の
他

の
商
品
で
も
Ｎ
Ｂ
商
品
と
並
べ
て
比

較
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、
各
社
と
も

お
客
様
に
価
値
を
納
得
し
て
い
た
だ

け
る
売
場
づ
く
り
に
挑
戦
す
る
こ
と

で
、
魅
力
の
あ
る
売
場
を
構
築
し
て

い
く
起
爆
剤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

特集Ⅰ

綿100％白Tシャツ。２枚
組990円。セブン-イレブ
ンでは１枚530円。

さらに着心地が良くなった
ボディヒーター。
奥から紳士９分袖シャツ1,090円。
婦人長袖シャツ990円。
女児半袖シャツ690円。
 （取扱いアイテムは各社で異なります）
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限
定
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
、こ
こ
に
し
か
な
い
魅
力
を

　

セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
以
外
に
も
、セ

ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
開
発
に
よ
る「
上

質
」へ
の
挑
戦
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
つ
が「
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー

ル
」で
す
。
現
在
、
ビ
ー
ル
市
場
は
第

３
の
ビ
ー
ル
と
い
わ
れ
る
低
単
価
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
が
伸
び
る
一
方
で
、
高
価

値
商
品
で
あ
る
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル

が
支
持
さ
れ
る
な
ど
、
二
極
化
し
て

い
ま
す
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
は
、
昨

年
12
月
、
サ
ン
ト
リ
ー
と
組
ん
で
数

量
限
定
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル「
深
み

の
逸
品
」を
販
売
し
、
大
好
評
を
博
し

ま
し
た
。
今
年
は
さ
ら
に
他
社
と
も

開
発
を
進
め
、
特
徴
あ
る
プ
レ
ミ
ア

ム
ビ
ー
ル
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

  

発
売
１
週
間
で
50
万
本
突
破 

  「
グ
ラ
ン
ド
キ
リ
ン
」

　

今
年
６
月
か
ら
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
で
先
行
販
売
し
て
い
る「
グ
ラ
ン
ド

キ
リ
ン
」は
、
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
と
共
同

開
発
し
た
商
品
で
す
。
キ
リ
ン
ビ
ー

ル
の
中
で
も
最
大
量
の
麦
芽
を
使
用

※
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
、
そ
ご
う
・
西

武
、ザ
・
ガ
ー
デ
ン

特集Ⅰ

し
、
発
酵
過
程
で
も
さ
ら
に
ア
ロ
マ

ホ
ッ
プ
を
漬
け
込
む
と
い
う
手
間
を

か
け
た
独
自
製
法
で
、
深
み
の
あ
る

味
わ
い
を
実
現
し
ま
し
た
。
ス
タ
イ

リ
ッ
シ
ュ
な
広
口
ビ
ン
を
採
用
し
た

新
鮮
な
ス
タ
イ
ル
は
、
２
０
１
２
年

度
の「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
」も
受
賞

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ビ
ー
ル
は
、ビ
ー
ル
離
れ
が
進

ん
で
い
る
と
い
わ
れ
る
20
代
か
ら
40

代
を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
開
発
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
商
品
開
発
の
過
程

で
、
年
代
が
若
く
な
る
ほ
ど
、
ビ
ン
や

缶
か
ら
直
接
飲
む
と
い
う
ス
タ
イ
ル

が
一
般
的
な
こ
と
が
判
明
。
そ
こ
で

ボ
ト
ル
か
ら
直
接
飲
み
や
す
い
、
独

特
な
広
口
の
ビ
ン
の
形
状
を
開
発
し
、

そ
こ
か
ら
立
ち
上
る
香
り
ま
で
計
算

し
た
商
品
づ
く
り
を
進
め
ま
し
た
。

　

味
、
製
法
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ま
で
、
今

ま
で
に
な
い
挑
戦
を
重
ね
た
こ
の
プ

レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
は
、
販
売
開
始
後

１
週
間
で
50
万
本
を
突
破
。
Ｎ
Ｂ
の

プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
を
大
幅
に
上
回

る
売
れ
行
き
を
記
録
し
、
若
者
か
ら

中
高
年
ま
で
幅
広
い
客
層
か
ら
の
支

持
を
獲
得
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
プ

レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
は
、
ギ
フ
ト
な
ど
の

需
要
が
中
心
で
、
ふ
だ
ん
飲
む
ビ
ー

ル
と
し
て
市
場
を
切
り
拓
く
こ
と
に

苦
戦
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
回
の
成

功
は「
ふ
だ
ん
飲
む
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー

ル
」の
市
場
づ
く
り
の
き
っ
か
け
を
つ

く
っ
た
と
い
え
ま
す
。

  

コ
ク
と
キ
レ
を
両
立
さ
せ
た 

  「
ア
サ
ヒ 

ザ
・
エ
ク
ス
ト
ラ
」

　

9
月
25
日
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
の
６
社（
※
）で
販
売
を
ス
タ
ー
ト

し
た
の
が「
ア
サ
ヒ 

ザ
・
エ
ク
ス
ト

ラ
」で
す
。
こ
れ
は
、
２
２
６
万
本
の

数
量
限
定
で
、ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
と
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
が
共
同
開
発
し

た
も
の
。
こ
の｢

ア
サ
ヒ 

ザ
・
エ
ク

ス
ト
ラ
」が
挑
戦
し
た
の
が
、
飲
み
始

め
の
コ
ク
の
あ
る
飲
み
応
え
と
、キ
レ

の
あ
る
後
味
の
良
さ
。

　

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
は
、
周
知
の
通
り

「
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
」で
日
本
市
場
に

キ
レ
の
あ
る
味
わ
い
の
ビ
ー
ル
を
確

立
し
た
メ
ー
カ
ー
。
同
社
の
持
つ
最

高
の
技
術
を
投
入
す
る
こ
と
で
、
麦

芽
１
０
０
％
、
厳
選
麦
芽
を
従
来
の

１・
8
倍（
同
社
比
）使
用
す
る
こ
と

で
コ
ク
と
飲
み
応
え
と
キ
レ
の
あ
る

味
の
両
立
に
成
功
し
た
の
で
す
。
開

発
チ
ー
ム
は
、
飲
み
始
め
か
ら
飲
み

終
わ
り
ま
で
、
理
想
的
な
味
の
変
化

を
実
現
。
プ
レ
ミ
ア
ム
ク
ラ
ス
の
品

質
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
提
供

し
、
こ
の「
ザ
・
エ
ク
ス
ト
ラ
」も
、
従

来
の
Ｎ
Ｂ
を
超
え
る
売
れ
行
き
を
記

録
し
て
い
ま
す
。

  

ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
も 

  

こ
だ
わ
り
の
上
質
商
品
が
人
気

　

ビ
ー
ル
だ
け
で
は
な
く
、
ソ
フ
ト

ド
リ
ン
ク
も
上
質
、
高
価
値
商
品
が

支
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
８
月
に
数
量
限
定
で
販
売
し

た
の
は「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル
ド
」初
の
ド

リ
ン
ク「
京
都
宇
治
玉
露
」。
急
須
で

淹
れ
た
本
格
的
な
日
本
茶
の
お
い
し

さ
を
求
め
、緑
茶
飲
料
の
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
伊
藤
園
と
共
同
開
発
し
た
も
の

で
、
高
級
茶
の
中
で
も
と
く
に
希
少

な「
宇
治
玉
露
」を
１
０
０
％
使
用

し
、
圧
倒
的
な
品
質
を
実
現
。
容
量

４
０
０
㎖
で
価
格
１
３
８
円
と
、こ
れ

ま
で
に
な
い
サ
イ
ズ
と
、
一
般
の
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
入
り
の
お
茶
よ
り
高
い
価

格
設
定
で
し
た
が
、
お
客
様
か
ら
大

き
な
支
持
を
得
て
、
予
定
よ
り
早
期

に
完
売
し
ま
し
た
。

　

10
月
に
は
Ｊ
Ｔ
と
組
ん
だ「
ル
ー

ツ 

プ
レ
ミ
ア
ム 

ラ
テ
」、
キ
リ
ン
ビ
バ

レ
ッ
ジ
と
組
ん
だ「
午
後
の
紅
茶 

ザ
・

パ
ン
ジ
ェ
ン
シ
ー
」を
発
売
。
厳
選
し

た
コ
ー
ヒ
ー
豆
を
使
用
し
、香
り
と
味

わ
い
に
こ
だ
わ
っ
た
甘
く
な
い
濃
厚

カ
フ
ェ
ラ
テ
。
初
摘
み
の
ダ
ー
ジ
リ

ン 

フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ラ
ッ
シ
ュ
を
贅
沢

に
使
い
、食
事
に
も
合
う
ス
ッ
キ
リ
し

た
味
わ
い
の
プ
レ
ミ
ア
ム
紅
茶
。
そ

れ
ぞ
れ
Ｎ
Ｂ
ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
て
い

ま
す
が
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
限

定
販
売
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
す
。

  

メ
ー
カ
ー
の
個
性
が
活
き
る 

  「
最
高
」技
術
で
開
発

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
で
は「
セ

ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」「
セ
ブ
ン
ゴ
ー
ル

ド
」、
そ
し
て
期
間
や
数
量
限
定
の
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
を
通
じ
て
、

一
流
メ
ー
カ
ー
の
持
つ
最
高
の
技
術

を
注
ぎ
込
ん
だ
商
品
づ
く
り
を
実
現

し
て
き
ま
し
た
。

　
「
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
は
、
そ

れ
ぞ
れ
独
自
の
特
色
が
あ
り
、
最
高

の
技
術
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
が

は
っ
き
り
と
表
わ
れ
て
き
ま
す
。
そ

の
結
果
、
生
み
出
さ
れ
た
商
品
に
は
、

品
質
の
優
位
性
だ
け
で
な
く
、
他
に

は
マ
ネ
の
で
き
な
い
魅
力
が
あ
り
ま

す
」と
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー
プ
の

開
発
担
当
者
。

　

上
質
へ
の
挑
戦
は
、
お
客
様
の
生

活
に
個
性
豊
か
な「
価
値
」を
お
届
け

す
る
こ
と
で
、
消
費
シ
ー
ン
を
活
性

化
し
、
市
場
の
縮
小
均
衡
を
打
破
す

る
原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
で
は
、
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
共
同

開
発
し
た
新
商
品
を
開
発
し
て
い
き

ま
す
。
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

消費シーンを元気にする への挑戦上質

「グランドキリン」
日本最軽量（140g）のビンを採用。

330㎖ 238円

「アサヒ ザ・エクストラ」
プレミアムクラスの品質をお手頃価格で。

350㎖ 215円

「セブンゴールド 京都宇治玉露」
本格的な味わいを実現。
（販売終了）

「ルーツ プレミアム ラテ」
砂糖不使用の濃厚ラテ。

270g 157円
（セブン-イレブン限定販売）

「午後の紅茶 ザ・パンジェンシー
初摘みダージリン」
10月30日から数量限定で販売。
400g 157円
（セブン-イレブン、イトーヨーカドー、
ザ・ガーデン）
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多彩な魅力を放つ
グループの専門店たち

渋
谷
店
独
自
の
品
揃
え
で 

わ
ざ
わ
ざ
足
を
運
び
た
く
な
る
店
に

　

生
活
雑
貨
を
扱
う「
ロ
フ
ト
」は
、

１
９
８
７
年
、
西
武
百
貨
店
が
渋
谷

店
の
隣
に
シ
ブ
ヤ
西
武
ロ
フ
ト
館
と

し
て
第
1
号
店
を
開
業
さ
せ
た
の
が

始
ま
り
で
す
。
9
月
7
日
、
こ
の
発

祥
の
地
で
あ
り
重
要
な
基
幹
店
舗
で

あ
る
渋
谷
ロ
フ
ト
が
、
8
年
ぶ
り
に

全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

　

そ
の
背
景
に
は
、
売
れ
筋
に
傾
倒

し
、
競
合
と
の
同
質
化
が
進
む
大
型

店
の
営
業
力
修
復
と
い
う
目
的
が
あ

り
ま
す
。
と
く
に
渋
谷
は
若
者
の
街

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、
購
買
力

の
あ
る
20
〜
30
代
の
女
性
が
減
少
。

２
０
０
８
年
頃
か
ら
は
、
メ
ー
カ
ー

直
営
店
や
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
の
編

集
シ
ョ
ッ
プ
等
の
小
規
模
な
専
門
店

が
一
気
に
増
え
、
個
性
的
な
品
揃
え

が
支
持
さ
れ
て
い
る
状
況
で
し
た
。

　

渋
谷
ロ
フ
ト
は
地
域
随
一
と
い
え

る
豊
富
な
品
揃
え
が
武
器
で
す
が
、

さまざまな企業を擁するセブン&アイグループ。
中でも専門店業態にはそれぞれの業界においても高いブランド力を持つ企業が揃っています。
今回は、グループの専門店の魅力をご紹介します。

ロ
フ
ト

正面玄関・待ち合わせスポット
ニーズが高い無料Wi-Fiスポットを設置した他、
ガラス面のスクリーンに渋谷ロフト公式ツイッター
の書き込みがリアルタイムで流れるなど、さまざま
な情報が取得できるエリアとなっています。

1F  ジャパンスーベニールショップ
メイドインジャパンにこだわった、おみやげ雑貨の
セレクトショップ。洗練されたデザイン性の高いも
のを集積し、観光客ニーズだけではなく一般のギ
フト商品としても人気です。

Flying art APARTMENT（左）
若手クリエイター発掘の場。常時、
国内外16名のクリエイターの作品
を紹介、販売します。

LOFT FORUM（右）
情報発信とイベントのスペース。販
売は行わず、お客様の興味や好奇
心を刺激するコーナーです。

６F  INTERAD（インタラッド）

６F  ARTEUM（アルテウム）
ルーヴル美術館地下にフラッグシッ
プショップを持つアート雑貨ショップ。
バイヤーが現地研修を受け、パリの
雰囲気を忠実に再現しています。

よ
り
競
合
と
の
差
別
化
を
図
る
た

め
、
ロ
フ
ト
初
と
な
る
店
直
轄
の
渋

谷
営
業
部
を
設
置
。
渋
谷
店
独
自
の

Ｍ
Ｄ
を
構
築
し
て
、
暮
ら
し
を
楽
し

む
大
人
の
お
客
様
を
呼
び
戻
し
て
い

ま
す
。

品
揃
え
と
と
も
に「
見
せ
方
」も
変
え 

新
生
ロ
フ
ト
を
強
く
ア
ピ
ー
ル

　

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
テ
ー
マ
は「
Ａ

Ｒ
Ｔ
＆
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｎ
」。
と
く
に

注
目
は
、「
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｄ（
イ
ン

タ
ラ
ッ
ド
）」と
名
付
け
ら
れ
た
６
Ｆ

フ
ロ
ア
で
す
。
パ
リ
の
人
気
ア
ー
ト

雑
貨
シ
ョ
ッ
プ「
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｅ
Ｕ
Ｍ（
ア

ル
テ
ウ
ム
）」が
日
本
初
上
陸
し
た

ほ
か
、
渋
谷
営
業
部
の
バ
イ
ヤ
ー
が

「
ま
ず
商
品
あ
り
き
」で
規
模
に
関
わ

ら
ず
２
０
０
社
以
上
の
新
規
取
引
先

「
Ａ
Ｒ
Ｔ
＆
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｎ
」を
テ
ー
マ
に

 

少
し
上
質
な
暮
ら
し
を
提
案  

―
渋
谷
ロ
フ
ト
―

を
開
拓
。
世
界
中
に
足
を
運
ん
で
デ

ザ
イ
ン
雑
貨
を
集
め
、
若
手
ク
リ
エ

イ
タ
ー
の
紹
介
と
作
品
販
売
を
行
う

コ
ー
ナ
ー
や
情
報
発
信
の
ス
ペ
ー
ス

等
、
最
先
端
の
ア
ー
ト
＆
デ
ザ
イ
ン

を
見
て
、
感
じ
て
、
購
入
し
て
い
た

だ
く
売
場
構
成
を
行
い
、
差
別
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
生
活
シ
ー
ン
で
括
っ
た
売

場
づ
く
り
も
特
徴
。
家
庭
用
品
フ
ロ

ア
で
は
調
味
料
や
手
軽
な
飲
み
き
り

サ
イ
ズ
の
ワ
イ
ン
等
こ
れ
ま
で
扱
い

の
な
か
っ
た
食
材
を
取
り
揃
え
、
そ

れ
に
合
わ
せ
た
食
器
や
料
理
本
を

同
じ
場
所
で
展
開
。
健
康
雑
貨
フ

ロ
ア
で
は
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
＆
ナ
チ
ュ

ラ
ル
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
商
品
を
集
積

し
ま
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
の
垣
根
を
超

え
た
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を

配
置
し
、
数
あ
る
中
か
ら
お
客
様
に

合
っ
た
商
品
を
選
ぶ
お
手
伝
い
を
し

ま
す
。
粋
な
日
本
み
や
げ
を
集
め
た

「
ジ
ャ
パ
ン
ス
ー
ベ
ニ
ー
ル
シ
ョ
ッ

プ
」も
初
登
場
し
、
観
光
客
も
必
見

の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
機
能
」「
用
途
」で
分
類
し
て
い

た
売
場
編
集
も
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
感
じ
さ
せ
る
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
で
ガ

ラ
リ
と
雰
囲
気
を
変
え
ま
し
た
。
棚

什
器
を
従
来
よ
り
5
セ
ン
チ
ほ
ど
低

く
揃
え
、
曲
線
的
な
什
器
も
取
り
入

れ
て
開
放
感
や
買
い
回
り
の
し
や
す

さ
を
演
出
。
天
井
か
ら
吊
り
下
げ
て

い
た
案
内
板
を
や
め
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
減

ら
し
て
、
す
っ
き
り
と
商
品
そ
の
も

の
を
見
て
い
た
だ
け
る
環
境
づ
く
り

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
接
客
に
力
を
入
れ
、ス
タ
ッ

フ
一
人
ひ
と
り
が
商
品
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
語
れ
る
よ
う
教
育
に
も
注
力

し
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
も
お

し
ゃ
れ
な
ボ
ー
ダ
ー
柄
に
刷
新
し
、

新
生
ロ
フ
ト
の
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
て

い
ま
す
。

便
利
で
お
し
ゃ
れ
な 

待
ち
合
わ
せ
ス
ポ
ッ
ト
で
集
客

　

そ
の
他
、
ロ
フ
ト
で
初
め
て
店
内

に
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
機
能
と
ス
タ
ジ
オ
機

特集Ⅱ

能
を
備
え
た「
プ
レ
ス
ル
ー
ム
」を

設
置
。
ス
ム
ー
ズ
か
つ
効
果
的
な
マ

ス
コ
ミ
取
材
対
応
を
行
う
ほ
か
、
ツ

イ
ッ
タ
ー
等
を
通
じ
て
刻
々
と
旬
の

情
報
を
発
信
し
ま
す
。

　

正
面
玄
関
は
ム
ー
ビ
ン
グ
ロ
ゴ
を

一
新
し
、
渋
谷
系
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
の

第
一
人
者
で
あ
る
コ
ー
ネ
リ
ア
ス
の

小
山
田
圭
吾
氏
に
よ
る
Ｂ
Ｇ
Ｍ
で
お

客
様
を
お
迎
え
し
ま
す
。
無
料
Ｗ

ｉ-

Ｆ
ｉ
も
設
置
し
て
、
渋
谷
の
新

た
な
待
ち
合
わ
せ
ス
ポ
ッ
ト
と
な
り

ま
し
た
。

　

自
ら「
発
信
」し
、
お
客
様
の
暮
ら

し
に「
少
し
上
質
」を
お
届
け
す
る

渋
谷
ロ
フ
ト
の
挑
戦
。
今
後
、
他
の

大
型
店
に
も
ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
げ
、
高

い
競
争
力
で
お
客
様
を
魅
了
し
て
い

き
ま
す
。
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今
年
、
創
業
80
周
年
を
迎
え
る
赤

ち
ゃ
ん
本
舗
は
、
綿
布
の
卸
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
ベ
ビ
ー
用
品
の
問
屋
と

し
て
創
業
。
そ
の
後
、
小
売
り
に
転

じ
、
お
子
様
の
健
や
か
な
成
長
を
願

う
ご
家
族
の
思
い
を
支
援
す
る
と
い

赤
ち
ゃ
ん
本
舗

タ
ワ
ー
レ
コ
ー
ド

創
業
80
周
年
を
迎
え
る

出
産
＆
子
育
て
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ョ
ッ
プ

確
か
な
目
利
き
力
と
一
歩
先
行
く
情
報
発
信
力
で

音
楽
業
界
を
リ
ー
ド
し
続
け
る
Ｃ
Ｄ
シ
ョ
ッ
プ

う
経
営
哲
学
で
、
子
育
て
世
代
に
お

い
て
90
％
以
上
の
知
名
度
と
好
感
度

を
誇
る
ブ
ラ
ン
ド
力
を
培
っ
て
き
ま

し
た
。

　

２
０
０
７
年
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ

Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．と
提
携
し
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
の
子
会
社
へ
。
完
全
な
小
売
業

へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
換
と
過

去
の
仕
事
の
仕
方
か
ら
の
脱
却
で
、

利
益
確
保
で
き
る
体
質
へ
と
業
務
改

革
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
、「
第
2
の
創
業
期
」と
位
置

づ
け
、
世
界
に
通
用
す
る
企
業
を
目

指
し
て
思
い
切
っ
た
拡
大
路
線
に
舵

を
切
っ
て
い
ま
す
。

ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
の
融
合
や 

店
内
イ
ベ
ン
ト
で
フ
ァ
ン
づ
く
り

　

将
来
的
に
は
、
国
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

シ
ェ
ア
20
％
を
目
指
し
、約
２
０
０
０
億

円
を
売
上
げ
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

店
舗
戦
略
で
は
、
２
０
２
０
年
度
ま

で
に
毎
年
約
20
店
舗
の
出
店
を
計

画
。
現
在
の
91
店
舗（
10
月
末
現
在
）

か
ら
２
０
０
店
舗
体
制
を
目
指
し
、

モ
ー
ル
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
中
心
に
出
店
。
新
た
に

駅
前
や
駅
ビ
ル
で
の
展
開
に
も
挑
戦

し
、
国
内
で
初
め
て
店
内
に
ネ
ッ
ト

通
販
感
覚
で
利
用
で
き
る「
ス
マ
ー

ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
コ
ー
ナ
ー
」を
設

置
し
て
ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
の
融
合

を
図
り
ま
す
。
そ
の
他
、
商
圏
の
広

い
地
方
都
市
や
感
度
の
高
い
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
専
門
店
ビ
ル
に
も
積
極
的
に

出
店
し
、
新
た
な
お
客
様
を
取
り
込

み
ま
す
。

　

商
品
は
、「
安
全
・
安
心
」「
簡
単
・

便
利
」「
か
わ
い
い
・
楽
し
い
・
新
し

い
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
価
値
あ
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
に
注
力
。

１
７
４
万
人
の
活
動
カ
ー
ド
会
員
に

向
け
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
携
帯
を

介
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
モ
ノ
を
売
る
だ
け
で
は
な

く
、
育
児
支
援
と
い
う
視
点
か
ら
、

「
マ
タ
ニ
テ
ィ
ス
ク
ー
ル
」や「
プ
レ

パ
パ
ナ
イ
ト
ツ
ア
ー
」な
ど
の
店
内

の
イ
ベ
ン
ト
を
さ
ら
に
活
性
化
さ

せ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と

し
て
の
魅
力
を
高
め
る
こ
と
で
、
ア

カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
の
フ
ァ
ン
を
増
や

し
て
い
ま
す
。

好評の店内イベント「プレパパナイトツアー」。仕事帰
りの男性が参加しやすい時間帯に店内を案内し、商品
を紹介しながら出産や育児について理解を深めていた
だきます。

10月25日にJR八王子駅ビル内にオープンしたアカチャンホンポセレオ八王子店。
ネット通販感覚の「スマートショッピングコーナー」を設置。商品展開を絞りこんだ同
店の品揃えの補完に役立っています。

11月23日にリニューアル グランドオー
プンする渋谷店のエントランス（画像は
イメージ）。入口両サイドには、180イン
チ相当の大型マルチモニターなどにより
ライブ感を演出。

３階のJ-POPのフロアは、最新作からアイドル、
アニメ、大人のJ-POPまで品揃えし、「日本一の
J-POPフロア」を目指します。

多彩な魅力を放つグループの専門店たち特集Ⅱ

　

１
９
６
０
年
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
州
で
誕
生
し
た
レ
コ
ー
ド
専
門
店

を
発
祥
と
す
る
タ
ワ
ー
レ
コ
ー
ド
。

日
本
に
は
１
９
７
９
年
に
輸
入
レ

コ
ー
ド
の
卸
業
と
し
て
進
出
し
、
現

在
創
業
33
年
、
音
楽
小
売
り
の
専
門

店
と
し
て
全
国
で
87
店
舗
を
展
開
し

て
い
ま
す
。
95
年
に
移
転
オ
ー
プ
ン

し
た
現
在
の
渋
谷
店
は
、
世
界
で
も

最
大
級
の
品
揃
え
を
誇
る
メ
ガ
ス
ト

ア
で
す
。

　

他
チ
ェ
ー
ン
と
大
き
く
異
な
る
の

は
、
個
店
ご
と
に
地
域
の
お
客
様
に

合
わ
せ
た
仕
入
れ
等
で「
音
楽
好
き

に
よ
る
音
楽
好
き
の
た
め
の
店
づ
く

り
」を
徹
底
し
て
き
た
こ
と
で
す
。

創
業
当
時
は
立
地
に
恵
ま
れ
な
か
っ

た
た
め
、
お
客
様
に
わ
ざ
わ
ざ
来
て

い
た
だ
く
た
め
に
、
ス
タ
ッ
フ
の「
目

利
き
力
」を
活
か
し
た
品
揃
え
や
手

書
き
レ
ビ
ュ
ー
等
で
差
別
化
を
図
っ

て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
育
っ
た
強

い
個
性
が「
タ
ワ
レ
コ
の
セ
レ
ク
ト

は
面
白
い
」「
今
ま
で
知
ら
な
か
っ
た

音
楽
に
出
会
え
る
」と
支
持
を
集
め
、

確
固
た
る
ブ
ラ
ン
ド
力
を
築
き
上
げ

て
き
ま
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．と
資
本
提
携
。
独
自

性
を
保
ち
な
が
ら
一
部
チ
ェ
ー
ン
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
取
り

入
れ
て
経
営
の
効
率
化
を
図
り
、
駅

ナ
カ
の
小
規
模
店
舗〈
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ

ｍ
ｉ
ｎ
ｉ
〉な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
店
舗
展

開
に
も
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

ラ
イ
ブ
感
の
あ
る
情
報
発
信
で 

お
客
様
を
惹
き
つ
け
る

　

近
年
、
Ｃ
Ｄ
の
売
上
高
は
下
降
し

て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
タ
ワ
ー
レ

コ
ー
ド
は
、
ア
イ
ド
ル
専
門
の
レ
ー

ベ
ル「
Ｔ-

Ｐ
ａ
ｌ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ 

Ｒ
ｅ
ｃ

ｏ
ｒ
ｄ
ｓ
」の
立
ち
上
げ
や
、
ツ
イ
ッ

タ
ー
や
ブ
ロ
グ
、
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｍ

（
※
）で
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
音
楽
番

組
の
生
配
信
な
ど
、
プ
ロ
と
し
て
の

情
報
力
と
こ
だ
わ
り
を
活
か
し
た
ラ

イ
ブ
感
の
あ
る
情
報
発
信
で
音
楽
業

界
を
リ
ー
ド
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

11
月
23
日
に
フ
ル
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

す
る
渋
谷
店
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
ラ

イ
ブ
感
」。
お
客
様
の
ご
要
望
や
ジ
ャ

ン
ル
の
特
性
等
を
考
え
尽
く
し
た
フ

ロ
ア
構
成
を
は
じ
め
、
ラ
イ
ブ
ス
ト

リ
ー
ミ
ン
グ
サ
イ
ト
Ｄ
Ｏ
Ｍ
Ｍ
Ｕ
Ｎ

Ｅ（
ド
ミ
ュ
ー
ン
）と
協
業
し
て
世
界

初
の
店
内
ラ
イ
ブ
映
像
配
信
を
行
う

な
ど
、
音
楽
フ
ァ
ン
の
共
感
を
呼
ぶ

半
歩
先
行
く
店
づ
く
り
を
模
索
し
て

い
き
ま
す
。

※ユーストリーム=インターネットを利用したライブ動画配信サービス。
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イベントを積極的に行うことで、ビギナーもさまざ
まなスポーツを楽しめるように工夫しています。

Ｅ 
Ａ
Ｃ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
〉の
3
ブ
ラ
ン
ド
を

立
ち
上
げ
、
こ
の
秋
か
ら
本
格
的
に

ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
込
む
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン

セ
プ
ト
を
明
確
に
し
、
１
０
０
％
Ｓ

　

１
９
７
７
年
に
創
業
し
、
婦
人
服

専
門
店
と
し
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

Ｓ
Ｃ
を
中
心
に
駅
ビ
ル
・
モ
ー
ル
型

Ｓ
Ｃ
に
出
店
し
て
き
た
メ
リ
ー
ア

ン
。
幅
広
い
年
代
に
向
け
た
展
開
を

続
け
て
き
ま
し
た
が
、
時
代
の
変
化

を
踏
ま
え
て
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
敏

　

オ
ッ
シ
ュ
マ
ン
ズ
は
、
ア
メ
リ
カ
の

ス
ポ
ー
ツ
総
合
専
門
店
と
の
業
務
提

携
で
ス
タ
ー
ト
。
１
９
８
５
年
に
第

1
号
店
で
あ
る
原
宿
店
が
オ
ー
プ
ン

し
、現
在
、新
宿
や
吉
祥
寺
な
ど
7
店

舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

当
初
よ
り
ア
メ
リ
カ
の
ス
ポ
ー
ツ
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
意
識
し
た
セ
レ
ク
ト

ひ
と
つ
の
Ｉ
Ｄ
で 

各
社
の
サ
ー
ビ
ス
が
利
用
可
能
に

　

グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
事
業
の
一
本

化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い

る
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
、

こ
の
７
月
か
ら
同
一
Ｉ
Ｄ
で
セ
ブ
ン

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
サ
イ
ト
内

に
あ
る
グ
ル
ー
プ
各
社
の
サ
イ
ト
を

利
用
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で

は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
が
独
自
に
進
め

て
き
た
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
を
セ
ブ
ン

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
内
に

一
本
化
し
、
グ
ル
ー
プ
の
持
つ
多
彩

な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
機
能
を
、

お
客
様
に
い
っ
そ
う
便
利
に
ご
利
用

い
た
だ
け
る
よ
う
図
っ
て
い
ま
す
。

　

一
本
化
に
向
け
て
は
、
２
０
１
１

年
度
ま
で
に
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の

「
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
」、
そ
ご
う
・
西

武
の「
ｅ
．デ
パ
ー
ト
」、
セ
ブ
ン
カ
ル

チ
ャ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の「
セ
ブ
ン

旅
ネ
ッ
ト
」、
ぴ
あ
の「
チ
ケ
ッ
ト
ぴ

あ
」を
セ
ブ
ン
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

サ
イ
ト
内
に
オ
ー
プ
ン
。
さ
ら
に
今

年
度
は
６
月
に
、
配
食
サ
ー
ビ
ス
を

行
う
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の「
ミ
ー
ル

サ
ー
ビ
ス
」、
７
月
に
ア
カ
チ
ャ
ン
ホ

ン
ポ
の「
ｅ
．ア
カ
チ
ャ
ン
ホ
ン
ポ
」が

メ
リ
ー
ア
ン

オ
ッ
シ
ュ
マ
ン
ズ

3
ブ
ラ
ン
ド
で
競
争
力
を
強
化
し

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
挑
戦

「
健
康
に
暮
ら
す
」「
仲
間
と
楽
し
む
」な
ど

ス
ポ
ー
ツ
の
あ
る
豊
か
な
暮
し
の
提
案
や
イ
ベ
ン
ト
に
注
力

感
な
Ｏ
Ｌ
層
や
若
い
感
覚
の
主
婦
層

に
向
け
た
ブ
ラ
ン
ド〈
Ｄ
ａ
ｚ
ｙ
Ｃ

ｌ
ａ
ｉ
ｒ
〉〈
Ｄ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ｒ 

Ｎ
Ｌ
〉、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
年
齢
に
関
わ
ら

ず
、
お
し
ゃ
れ
を
楽
し
む
大
人
な
女

性
に
向
け
た〈
Ｍ
・
Ａ 

ｂ
ｙ 

Ｍ
Ｏ
Ｄ

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
、
種
目
別
の
専
門
店

で
は
な
く
、
新
し
い
ス
ポ
ー
ツ
ス
タ
イ

ル
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
刺
激
的
な
商
品

や
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
最
先
端
の
情
報
を

い
ち
は
や
く
日
本
に
紹
介
し
て
き
ま

し
た
。
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
や
ク
ロ
ス
バ
イ

ク
な
ど
の
紹
介
や
、
Ｋ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
、
ア
ン

ダ
ー
ア
ー
マ
ー
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
、
ア

ウ
ト
ド
ア
と
し
て
楽
し
む
野
外
フ
ェ
ス

な
ど
、
オ
ッ
シ
ュ
マ
ン
ズ
で
の
展
開
が

起
爆
剤
と
な
り
、
定
着
し
た
モ
ノ
や
コ

ト
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

現
在
、
ス
ポ
ー
ツ
市
場
は
ヨ
ガ
や

ラ
ン
ニ
ン
グ
な
ど
、
健
康
・
美
容
や
家

族
・
仲
間
と
過
ご
す
時
間
の
一
環
と
し

て
、
生
活
を
楽
し
む
た
め
の
も
の
に
シ

フ
ト
し
て
い
ま
す
。
裾
野
の
拡
が
り

を
受
け
、
よ
り
多
く
の
方
に
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
た
豊
か
な
暮
し
を
提
供
す

る
視
点
で
業
務
改
革
を
推
進
。
専
門

知
識
に
裏
づ
け
ら
れ
た
接
客
で
新
た

な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提
案
を
行
い
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
あ
る
品
揃
え
や
初
心

者
が
参
加
し
や
す
い
イ
ベ
ン
ト
等
の

場
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

Ｐ
Ａ
の
計
画
的
な
商
品
開
発
で
魅
力

的
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
構
築
し
て

い
き
ま
す
。

　

今
年
度
は
東
京
ガ
ー
ル
ズ
コ
レ
ク

シ
ョ
ン
へ
の
初
参
加
や
、
人
気
モ
デ

ル
や
女
性
誌
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
の
仕
掛
け
で
タ
ー
ゲ
ッ
ト
世

代
の
知
名
度
を
高
め
、
ブ
ラ
ン
ド
力

の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
感
度
の

高
い
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
専
門
店
ビ
ル
や

駅
ビ
ル
内
に
も
積
極
的
に
出
店
し
、

よ
り
集
客
力
の
あ
る
マ
グ
ネ
ッ
ト
ブ

ラ
ン
ド
を
目
指
し
ま
す
。

情報化社会の中で求められるネットサービスと
して、お客様のもとにさらに近づきます。

人気のファッション雑誌にも
出稿し、従来のメリーアンに
はないブランドイメージの確
立を目指します。

多彩な魅力を放つグループの専門店たち 特集Ⅱ

新
た
に
加
わ
り
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

内
容
も
ま
す
ま
す
充
実
。
多
様
な
業

態
を
擁
す
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
グ
ル
ー

プ
な
ら
で
は
の
強
み
を
ネ
ッ
ト
サ
ー

ビ
ス
に
も
発
揮
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
Ｉ
Ｄ
の
一
本
化
は
、
そ
の
便

利
さ
を
さ
ら
に
高
め
る
も
の
。
総
合

ネ
ッ
ト
通
販
を
は
じ
め
、
毎
日
の
お

買
物
を
支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
、

百
貨
店
や
専
門
店
の
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ

ス
、
旅
行
や
宿
泊
予
約
、
チ
ケ
ッ
ト
購

入
な
ど
が
、
ご
自
宅
に
い
な
が
ら
に

し
て
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。

商
品
・
物
流
の
強
化
で 

「
日
本
一
の
ご
用
聞
き
」に

　

今
後
、
各
社
サ
イ
ト
の
デ
ザ
イ
ン

統
一
や
サ
ー
ビ
ス
機
能
の
整
備
を
進

め
る
と
と
も
に
、
各
社
と
も
独
自
性

を
活
か
し
た
商
品
開
発
に
注
力
。
有

名
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
共

同
販
促
も
い
っ
そ
う
充
実
さ
せ
、
メ

デ
ィ
ア
と
の
融
合
に
よ
る
消
費
を
促

進
し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

ま
た
、
商
品
の
お
届
け
の
さ
ら
な

る
迅
速
化
な
ど
、
物
流
面
の
機
能
強

化
に
向
け
て
、
埼
玉
県
久
喜
市
で
延

べ
床
面
積
約
１
万
５
０
０
０
坪
の
物

流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
に
着
手
し
ま
し

た
。
２
０
１
３
年
度
の
本
格
稼
働
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
同
セ
ン
タ
ー
で

は「
自
動
荷
合
せ
」な
ど
先
進
機
能

を
取
り
入
れ
、
お
取
引
先
と
の
在
庫

情
報
の
共
有
化
も
実
現
。
物
流
の
効

率
化
と
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
り

ま
す
。

「セブン&アイ」ならではの総合力とバラエティを発揮して

生活をフルカバーする「ご用聞き」へ！

ネットサービスの一本化を推進
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れ
ま
で
は
手
間
と
時
間
が
か
か
る
手
織
り

が
中
心
で
し
た
が
、中
伝
毛
織
で
は
、こ
の

か
ら
み
織
り
を
ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
か
つ
高
品

質
に
織
る
こ
と
が
で
き
る
ド
イ
ツ
製
の
織

機
と
装
置
を
い
ち
早
く
導
入
し
ま
し
た
。

　

「
リ
ミ
テ
ッ
ド 

エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
と
の
協
業

で
は
、経
糸
は
変
え
ず
、緯
糸
の
素
材
だ
け

を
ア
ン
ゴ
ラ
や
モ
ヘ
ア
な
ど
に
変
え
、ま
っ

た
く
新
し
い
軽
く
て
暖
か
い
か
ら
み
織
り

素
材
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と

語
る
の
は
中
伝
毛
織
社
長
の
中
島
幸
介
さ
ん
。

　

中
島
さ
ん
の
胸
に
は
、中
国
の
台
頭
と
高

齢
化
で
衰
退
し
つ
つ
あ
る
地
元
・
尾
州
の

毛
織
物
を
守
り
発
展
さ
せ
た
い
、と
い
う
熱

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
同
社
で
は
、織
り
上
が
っ
た
ウ

ー
ル
地
を
製
品
化
す
る
た
め
の
工
場
も
傘

下
に
お
さ
め
、毛
織
物
の
内
製
化
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

「
ウ
ー
ル
の
最
大
の
特
徴
は
縮
む
こ
と
で
、

工
場
で
織
り
上
が
っ
た
布
は
そ
の
ま
ま
で

は
製
品
に
な
り
ま
せ
ん
。
洗
う
、叩
く
、起

毛
さ
せ
る
な
ど
い
く
つ
も
の
工
程
が
必
要

で
、こ
の
作
業
を『
整
理
加
工
』と
い
い
ま
す

が
、こ
の
技
術
は
日
本
が
世
界
一
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　

大
量
生
産
で
は
生
み
出
し
え
な
い
日
本

な
ら
で
は
の
職
人
技
と
、そ
れ
を
支
え
る
心

意
気
。
や
わ
ら
か
な
コ
ー
ト
に
は
、そ
ん
な

骨
太
な
思
い
も
織
り
込
ま
れ
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
コ
ー
ト
は
ふ
ん
わ
り
軽
く
て
、誰

も
が
袖
を
通
し
た
く
な
る
や
さ
し

い
表
情
が
印
象
的
。
ニ
ッ
ト
の
よ
う
に
も

見
え
ま
す
が
、コ
ー
ト
の
暖
か
さ
は
し
っ
か

り
キ
ー
プ
し
て
い
ま
す
。
そ
ご
う
・
西
武

の
P
B「
リ
ミ
テ
ッ
ド 

エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
」の

秋
冬
も
の
に
登
場
し
た
こ
の
コ
ー
ト
。
日

本
が
誇
る「
か
ら
み
織
り
」の
技
術
で
つ
く

ら
れ
て
い
る
と
聞
き
、産
地
で
あ
る
愛
知
県

一
宮
市
の
中
伝
毛
織
㈱
を
訪
ね
ま
し
た
。

　

豊
か
に
流
れ
る
木
曽
川
の
ほ
と
り
に
開

け
た
一
宮
市（
旧
尾
西
市
）は
古
く
か
ら
綿

や
絹
織
物
が
盛
ん
な
土
地
柄
で
し
た
が
、明

治
に
な
っ
て
毛
織
物
を
導
入
。
毛
織
物
工

業
の
町
と
し
て
大
い
に
栄
え
、今
も
イ
タ
リ

ア
と
肩
を
並
べ
る
ウ
ー
ル
地
の
世
界
二
大

産
地
の
一
つ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

か
ら
み
織
り
と
は
、経た

て

糸
を
1
本
ず
つ
捻

り
な
が
ら
緯よ

こ

糸
を
通
し
て
織
る
技
法
。
こ

「からみ織り」から
生まれた
軽く暖かなコート

こだわりの

産地を
訪ねて

尾州のからみ織りコートそごう・西武

織機にのせる前に、経糸を機に巻きつける準
備の工程。

ドイツ製のドルニエ織機。この特徴はどんな太さの緯糸
にもすぐに対応できること。従来の織機の3 ～ 4倍のス
ピードで、高品質のからみ織りを生み出すことができます。

ものすごい音を立てて、織機がフル回転。目にも止まらぬ速さで、布地が織り上げら
れていきます。

40種類もの機械があり、
つねに10 ～ 15 種の 機
械を駆使して、織り上
がったウール地を製品に
するための緻密な作業を
行う整理加工工場。

織り上がった布地が設計図通りか、長さや重さもチェック
する検反作業。

「これからは軽さが求められる」との社長の判断で
導入した織機が生み出した、まったく新しいから
み織り。上品な色味も魅力。

■ 担当バイヤーから

木曽川の豊富な水量
と水質がウールの整
理加工に最適だった
ことが、この地に毛
織物工業が栄えた理
由の一つ。

2代目社長・中島幸介さ
ん（左）と、いとこで副社
長の中島君浩さん。同業
の仲間たちと「尾州産地
を考える会」を立ち上げ、
新たな需要喚起に取り組
んでいます。

愛知県・尾州は、奈良時代から織物の
産地として栄えた、いわば織物のメッ
カ。他の産地では出せない、独特な風
合いを生み出します。からみ織りに
よって実現した軽い着心地は、心まで
軽やかにしてくれます。直接、産地と
開発に取り組んだことで、お求めやす
い価格でのご提供が可能になりました。

LIMITED EDITION
（リミテッド エディション）
コート（モヘア47％・毛44％・
ナイロン9％）　59,850円
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7-Elenen,Inc.の事業拡
大を支援していきます。

　セブン&アイHLDGS. は、7月9日から、「国連グロー
バル・コンパクト」に参加しています。「国連グローバ
ル・コンパクト」は、持続可能な発展をめざした国際的
な取り組みです。参加企業は人権擁護・適切な労働・環
境保護などの10の原則を国連と約束し、実践していき
ます。
　セブン&アイHLDGS.は、今後も社会の良き一員とし
て、より一層コンプライアンスをはじめ温暖化対策・CSR

調達などに取り組み、信頼と誠実を基本としたCSR経営
を行っていきます。（2012年6月末現在、世界10,368

企業・団体が参加しています）

国連グローバル・コンパクトに参加

　10月1日、7-Eleven, Inc. は、Prima Marketing LLC 

より、米国ウエストバージニア州・オハイオ州・ペンシル
バニア州・ケンタッキー州にあるコンビニエンスストア
74店舗、 EZ Energy USA, Inc. より、米国オハイオ州・
ペンシルバニア州のコンビニエンスストア67店舗とガソ
リン卸売事業を取得。さらに、Handee Marts, Inc. か
らは、ウエストバージニア州およびメリーランド州のコン
ビニエンスストア58店舗を取得しました。これにより、北
米における店舗網と収益の拡大を図っていきます。

北米のコンビニ199店舗を取得

7-Eleven, Inc.

　10月、セブン-イレブンは米国デラウエア州に新会社 

SEJ Asset Management & Investment Company

（SEJアセットマネジメント&インベストメント）を設立し
ました。7-Eleven, Inc. から譲り受けた有形・無形固定
資産の管理と運用、リース事業を主な柱に、7-Eleven, 

Inc. の北米におけ
る業務拡大と収益
の向上に向けた体
制を強化し、支援
していきます。

　10月5日（米国現地時間）、セブン銀行は Financial  

Consulting & Trading International, Inc.（以下
FCTI）の全発行済株式を取得しました。
　FCTIは、米国におけるATM運営会社の大手で、全米
で展開する大手の小売業との取引関係を背景として安
定的な収益力を有しており、セブン銀行にとっては子会
社化により、今後の海外ATM展開の本格化に向けた重
要な一歩となります。

　10月17日、イトーヨーカ堂は立川市に「セブンファー
ム東京」を設立し、東京都内初の環境循環型農業を開始
しました。都内6店舗から出る食品残さを堆肥化し、専
用農場で育てたホウレン草やブロッコリーなどの野菜を
都内の全店舗で販売します。
　「セブンファーム」は、現在、全国に7カ所で展開し、地
産地消を基本に農産物の生産や食育に取り組んでいま
す。8月29日には、「セブンファーム富里」が、地域発展
に貢献したとして、千葉県富里市より感謝状を贈られま
した。今後も規模を拡大し、協力農家との連携を深め、
循環型農業を通して各地域の発展に寄与していきます。

セブンファームは安全でおいしい野菜を提供しています。

地下鉄東西線「早稲田駅」
に隣接する「食品館イトー
ヨーカドー早稲田店」。

米国で新会社を設立

Financial Consulting & Trading
International, Inc.の株式を取得

都内初の環境循環型農業
「セブンファーム東京」を設立

セブン-イレブン

セブン銀行

イトーヨーカ堂

NEWS & TOPICS

　7月14日～31日、九州地区のセブン-イレブン1,507

店舗で、九州豪雨被災地支援のための義援金募金活動
を実施。総額870万7,197円を、被災地の福岡県、熊本
県、大分県にお届けしました。

◦各県への義援金　　　（ ）内は贈呈日

福岡県       261万2,159円（8月21日）
熊本県       348万2,879円（8月16日）
大分県       261万2,159円（8月17日）

　8月17日、初の山手線内エリアへの出店となる「食
品館イトーヨーカドー早稲田店」がオープンしました。同
店は一般的な食品スーパーの半分程度となる店舗面積
（500～900㎡）を基本とする都市型小型スーパー事業
の4号店で、店舗面積は695㎡とイトーヨーカドーの中
でも最小。立地は地下鉄東西線「早稲田駅」に隣接し、駅
の利用客をターゲットに、OLを中心とした女性向けのお
弁当、サラダ、飲料、デザートなどを提案。男性向けには、
カツ丼発祥の早稲田にちなんでヒレとロースを使用した
「Wカツ丼」などを
提供しています。

九州豪雨災害義援金870万円を
被災地にお届け

山手線内エリアにイトーヨーカドーが初出店

セブン-イレブン

　デニーズでは8月7日より、自宅でレストランの味が
楽しめるネット販売「おうちデニーズ」の商品を、一部店
舗でも販売を開始しました。コブサラダドレッシングや、
お店で好評のスープ、オリジナルソース、コーヒーや紅
茶などを取り揃えています。

「おうちデニーズ」の店頭販売を開始

セブン&アイ・フードシステムズ

　10月29日より、タワーレコードのオンラインショップ
でお買物をする際、全国のセブン-イレブンで「受け取り
サービス」を無料にて利用できる店舗留置きサービスを
スタートしました。これにより、①セブン-イレブン店舗
までの送料、②代金引換手数料が、すべて無料になりま
す。さらに、特典商品に関してもセブン-イレブンで一緒
に受け取りができるようになり、お客様の利便性がいっ
そう向上しました。

セブン-イレブンでの
「無料受け取りサービス」を開始

タワーレコード／セブン-イレブン

　セブン-イレブン記念財団は9月22日から23日にか
けて、東日本大震災で甚大な被害を受けた宮城県でボ
ランティア活動を行い、グループ各社から195名の社員
が参加しました。
　22日は気仙沼市において牡蠣の養殖作業の支援活
動を行い、翌23日は海の養分となる森づくりとして、宮
城県大崎市で植樹・森林整備活動を行いました。参加者
からは「充実した時間を過ごした」「いい経験をした」など
の感想が多くあがりました。

「第3回東日本大震災復興プロジェクト
ボランティア活動」を実施

セブン&アイHLDGS.

イトーヨーカ堂セブン&アイHLDGS.

　10月5日、セブン・フィナンシャルサービスはイトー
ヨーカドー大和鶴間店に来店型保険ショップ「セブン保
険ショップ」をオープンしました。これまで首都圏のイ
トーヨーカドー・アリオ内で15店舗展開してきた「ハトの
保険屋さん」も、順次「セブン保険ショップ」に名称を変
更。保険ニーズの多様化によりネット型、来店型の保険
ショップが増えていることから、従来のノウハウとグルー
プのチャネルを活かし、今後50店舗を目指して拡大して
いきます。

「セブン保険ショップ」を全国に拡大

セブン・フィナンシャルサービス

各社から最新ニュースをお届けします
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2012年3月1日～2012年8月31日

2012年8月31日をもちまして、
第8期第2四半期が終了しましたので

業績ならびに事業の概況についてご報告いたします。

2012年2月期 第2四半期 2013年2月期 第2四半期
前年同期比 前年同期比

グループ売上※ 3兆9,773億円 105.7％ 4兆2,011億円 105.6％

営業収益 2兆3,572億円 92.1％ 2兆4,506億円 104.0％

コンビニエンスストア 8,359億円 81.0％ 9,264億円 110.8％

スーパーストア 9,883億円 100.1％ 9,898億円 100.2％

百貨店 4,318億円 97.4％ 4,265億円 98.8％

フードサービス 390億円 93.8％ 402億円 103.0％

金融関連 635億円 116.2％ 709億円 111.6％

その他 230億円 142.5％ 255億円 110.5％

消去または全社 △246億円 − △288億円 −

営業利益 1,501億円 125.9％ 1,471億円 98.0％

コンビニエンスストア 1,098億円 107.2％ 1,165億円 106.1％

スーパーストア 210億円 609.4％ 92億円 44.0％

百貨店 22億円 − 12億円 58.1％

フードサービス 3億円 103.4％ 4億円 145.2％

金融関連 162億円 107.9％ 185億円 114.1％

その他 11億円 − 20億円 178.4％

消去または全社 △6億円 − △9億円 −

経常利益 1,508億円 126.4％ 1,471億円 97.5％

四半期純利益 527億円 84.6％ 669億円 126.8％

●連結業績（2012年3月1日〜2012年8月31日）

第8期

為替レート
U.S.$1=82.01円 U.S.$1=79.77円
 １元　=12.52円  １元　=12.64円

中間（第2四半期）報告書

※「グループ売上」は、セブン‐イレブン・ジャパンおよび7-Eleven, Inc. におけるチェーン全店売上高を含めた数値を
　表示しています。

117_P23_29決算_校正.indd   23 12.11.7   2:31:31 AM
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NEWS & TOPICS

　10月13日、さいたまスーパーアリーナで開催され
た「第15回東京ガールズコレクション」にイトーヨーカ
ドー、そごう・西武、メリーアンが初参加しました。「東
京ガールズコレクション」は国内最大級のファッション
フェスタとして若者層から支持を得ており、約80名
の豪華モデルやゲストが出演し、観客は約30,000人
を動員。イトーヨーカドーは「goodday」、そごう・西
武は「LIMITED EDITION VIVAYOU」、メリーアンは
「DazyClair」と、各社のPBの最新作を発表しました。

「東京ガールズコレクション」に初参加

セブン&アイHLDGS.

「LIMITED EDITION VIVAYOU」のステージ。ほしのあきさん等が
着用し大盛況でした。

9月1日（土） デターナル バイ デイジークレア 千葉パルコ店
●千葉県千葉市中央区中央2-2-2 パルコ千葉店2階
●店舗面積／86㎡

9月7日（金） デイジークレア 大宮オーパ店
●埼玉県さいたま市大宮区桜木町2丁目3 大宮オーパ3階
●店舗面積／73㎡

9月14日（金） ヨークベニマル東大島店
●茨城県ひたちなか市東大島2丁目13番15号
●店舗面積／2,007㎡

9月15日（土） デイジーストア 丸井川崎店
●神奈川県川崎市川崎区日進町1-11 丸井川崎店3階
●店舗面積／178㎡

9月27日（木） タワーレコード リヴィン光が丘店
●東京都練馬区光が丘5-1-1 リヴィン光が丘5階
●店舗面積／257.4㎡

9月28日（金） 甲府昭和ロフト
●イトーヨーカドー甲府昭和店1階
●店舗面積／726㎡

10月5日（金） デイジークレア／デターナル キャナルシティオーパ店
●福岡県福岡市博多区住吉1-2-22 キャナルシティオーパ2階
●店舗面積／73㎡

10月11日（木） ヨークベニマル名取バイパス店
●宮城県名取市上余田字千刈田350番地
●店舗面積／2,185㎡

10月12日（金） ロフト大和鶴間店
●イトーヨーカドー大和鶴間店1階
●店舗面積／844㎡

10月24日（水） ヨークマート辻堂太平台店
●神奈川県藤沢市辻堂太平台2丁目10番3号
●店舗面積／1,453㎡

10月25日（木） 八王子ロフト
●東京都八王子市旭町1-1 セレオ八王子北館6階
●店舗面積／992㎡

10月25日（木） アカチャンホンポ セレオ八王子店
●東京都八王子市旭町1-1 セレオ八王子北館7階
●店舗面積／1,080㎡

10月26日（金） ヨークベニマル上山店
●山形県上山市仙石字元糸目913番地
●店舗面積／3,190㎡

10月26日（金） アカチャンホンポ福山イトーヨーカドー店
●イトーヨーカドー福山店2階
●店舗面積／1,300㎡

9月15日（土） デイジークレア／デターナル宇都宮パルコ店
●栃木県宇都宮市馬場通り3丁目1-1 パルコ宇都宮店 本館3階
●店舗面積／92㎡

7月25日（水） ヨークマート南原店
●神奈川県平塚市南原1-24-39
●店舗面積／1,886㎡

8月17日（金） 食品館イトーヨーカドー早稲田店
●東京都新宿区早稲田町74番
●店舗面積／695㎡

7月27日（金） ヨークベニマル佐野伊勢山町店
●栃木県佐野市伊勢山町1899番地
●店舗面積／2,061㎡

8月24日（金） デイジークレア 原宿店
●東京都渋谷区神宮前6丁目6番8号
La VIDRIERA De EMI（ラ ビドリエラ デ エミ）1階102号室
●店舗面積／35㎡

8月1日（水） エムエーバイブラック大宮丸井店
●埼玉県さいたま市大宮区桜木町2-3 丸井大宮店4階
●店舗面積／57㎡

8月30日（木） 立川ロフト
●東京都立川市曙町2-7-17
●店舗面積／3,000㎡

情報店舗OPEN
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セブンプレミアムを中心に惣菜の品揃えを強化しているセブン-イレブン。
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当
第
2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
に
お
け
る
小
売

業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
個
人
消
費
は
緩
や
か
に

改
善
し
て
い
る
も
の
の
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況

に
あ
り
、
欧
州
債
務
危
機
を
め
ぐ
る
不
確
実
性
が

高
い
中
、
今
後
の
本
格
的
な
景
気
回
復
は
不
透
明

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
営
業
収
益
は
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
を
中
心
に
増
収
と
な
り
、

2
兆
4
5
0
6
億
円（
前
年
同
期
比
4
・
0
％
増
）

と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
は
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
事
業
と
金
融
関
連
事
業
が
増
益
と
な
り

ま
し
た
が
、
主
に
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業
の
減
益

に
よ
り
1
4
7
1
億
円（
同
2
・
0
％
減
）、
経
常

利
益
は
1
4
7
1
億
円（
同
2
・
5
％
減
）と
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、四
半
期
純
利
益
は
、前
期
に
計
上

し
た
東
日
本
大
震
災
の
発
生
に
伴
う
災
害
に
よ
る

損
失
と
資
産
除
去
債
務
会
計
基
準
の
適
用
に
伴
う

影
響
額
の
特
別
損
失
へ
の
影
響
が
な
く
な
っ
た
こ

と
な
ど
に
よ
り
、6
6
9
億
円（
同
26
・
8
％
増
）

と
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、当
期
の
中
間
配
当
金
は
、前
期
に
比
べ
2

円
増
配
の
1
株
当
た
り
31
円
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

国
内
で
は
、
セ
ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

が
2
0
1
2
年
5
月
に
秋
田
県
へ
出
店
地
域
を
拡

大
す
る
な
ど
積
極
的
な
出
店
政
策
に
よ
り
、
第
2 

四
半
期
連
結
累
計
期
間
で
は
過
去
最
高
の
7
2
8

店
舗
を
出
店
し
ま
し
た
。
同
年
8
月
末
時
点
で
の

店
舗
数
は
40
都
道
府
県
で
1
万
4
5
6
2
店
舗（
前

期
末
比
5
5
7
店
舗
増
）
と
な
り
ま
し
た
。
販
売

面
で
は「
近
く
て
便
利
」
な
お
店
の
実
現
に
向
け
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

ほ
ぼ
前
期
並
み
の
営
業
利
益
を
確
保

質
の
高
い
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
の
開
発
に
引
き

続
き
注
力
す
る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品「
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
」や

惣
菜
、デ
ザ
ー
ト
、野
菜
な
ど
の
家
庭
で
の
ニ
ー
ズ

の
高
い
品
揃
え
を
強
化
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
チ

ル
ド
商
品
用
の
新
型
什
器
を
同
年
8
月
末
時
点
で

約
1
万
1
1
0
0
店
舗
に
設
置
し
、
商
品
政
策
の

効
果
的
な
推
進
を
図
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
結
果
、

既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
2
・
0
％
増
と
な
り
ま

し
た
。

　

北
米
で
は
、
2
0
1
2
年
6
月
末
時
点
で
7
4 

0
3
店（
前
期
末
比
2
5
4
店
舗
増
）を
展
開
し
て

い
ま
す
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
商
品
や
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
開
発
及
び
販
売
に
引
き
続
き

注
力
し
た
こ
と
に
加
え
、
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料

等
の
売
上
げ
が
伸
長
し
た
こ
と
に
よ
り
、
米
国
既

存
店
商
品
売
上
高
伸
び
率
は
3
・
7
％
増
と
な
り

ま
し
た
。

　

中
国
で
は
、
2
0
1
2
年
6
月
末
時
点
で
北
京

市
に
1
2
7
店
舗
、天
津
市
に
33
店
舗
、四
川
省
成

都
市
に
62
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
セ

ブ
ン

-

イ
レ
ブ
ン（
中
国
）
有
限
公
司
に
お
い
て
、

中
国
事
業
の
強
化
を
目
的
に
、
傘
下
の
子
会
社
に

直
接
投
資
で
き
る
投
資
有
限
公
司（
投
資
性
公
司
）

へ
変
更
す
る
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で
は
、
衣
料
品
分
野
に
お
い

て
前
年
猛
暑
の
反
動
は
あ
っ
た
も
の
の
、「
L
&
B 

G
A
L
L
O
R
I
A（
ギ
ャ
ロ
ー
リ
ア
）」
等
の
婦

人
衣
料
を
中
心
と
し
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド

商
品
が
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
食
品
を
中
心
と

し
た
頻
度
品
で
は
、
主
に
前
年
の
東
日
本
大
震
災

に
伴
う
需
要
の
高
ま
り
の
反
動
減
に
よ
り
、
既
存

店
売
上
高
伸
び
率
は
前
年
割
れ
と
な
り
ま
し
た
。

　

東
北
地
方
を
中
心
に
展
開
す
る
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ

ル
で
は
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
東
日
本
大
震
災

の
反
動
に
よ
り
3
月
の
売
上
げ
が
高
伸
長
し
た
こ

と
に
加
え
、
生
鮮
・
惣
菜
を
中
心
と
し
た
生
活
提

案
型
の
売
り
方
を
継
続
し
た
こ
と
に
よ
り
、
既
存

店
売
上
高
伸
び
率
は
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　

中
国
で
は
、
2
0
1
2
年
6
月
末
時
点
で
北
京

市
に
総
合
ス
ー
パ
ー
8
店
舗
と
食
品
ス
ー
パ
ー
2

店
舗
、
四
川
省
成
都
市
に
総
合
ス
ー
パ
ー
5
店
舗

を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
傘
下
の
子
会
社
に

直
接
投
資
で
き
る
投
資
有
限
公
司（
投
資
性
公
司
）

設
立
に
向
け
た
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

そ
ご
う
・
西
武
で
は
、
最
大
の
基
幹
店
舗
で
あ

る
西
武
池
袋
本
店
に
お
け
る
改
装
の
成
功
事
例
を
、

他
の
基
幹
店
舗
へ
波
及
さ
せ
る
取
り
組
み
を
推
進

し
ま
し
た
。
既
存
店
売
上
高
伸
び
率
は
、
前
年
に

比
べ
遅
い
梅
雨
明
け
や
厳
し
い
残
暑
の
影
響
に
よ

り
衣
料
品
が
苦
戦
し
ま
し
た
が
、
前
年
の
東
日
本

大
震
災
の
発
生
に
伴
う
営
業
時
間
短
縮
や
自
粛
ム

ー
ド
の
影
響
が
な
く
な
っ
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、

前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。

　

レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
部
門
に
お
い
て
は
、
前
年
の

東
日
本
大
震
災
の
発
生
に
伴
う
営
業
時
間
短
縮
な

ど
の
影
響
が
な
く
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、
盛
夏
で

の
気
温
上
昇
も
奏
功
し
、
既
存
店
売
上
高
伸
び
率

は
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン
銀
行
で
は
、
2
0
1
2
年
8
月
末
時
点

の
A
T
M
設
置
台
数
が
1
万
7
2
6
8
台（
前
期

末
比
7
2
8
台
増
）ま
で
拡
大
し
ま
し
た
が
、主
に

法
改
正
に
伴
う
貸
金
業
提
携
先
の
キ
ャ
ッ
シ
ン
グ

取
引
件
数
の
減
少
に
よ
り
、
当
第
2
四
半
期
連
結

累
計
期
間
中
の
1
日
1
台
当
た
り
平
均
利
用
件
数

は
、1
1
2
・
5
件（
前
年
同
期
差
1
・
4
件
減
）

と
な
り
ま
し
た
。

　

カ
ー
ド
事
業
会
社
2
社
に
お
い
て
は
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
、
電
子
マ
ネ
ー
事
業
と
も
に
好

調
に
推
移
し
ま
し
た
。

　

2
0
1
3
年
2
月
期（
2
0
1
2
年
3
月
1
日

〜
2
0
1
3
年
2
月
28
日
）の
連
結
業
績
は
、当
第

2
四
半
期
連
結
累
計
期
間
の
実
績
を
踏
ま
え
、
予

想
数
値
を
修
正
し
ま
し
た
。
営
業
収
益
が
5
兆
3 

0
0
億
円（
前
期
比
5・
1
％
増
）、
営
業
利
益
が

3
0
8
0
億
円（
同
5・
5
％
増
）、
経
常
利
益
が

3
0
8
0
億
円（
同
5・1
％
増
）、当
期
純
利
益
が

1
4
3
0
億
円（
同
10
・
1
％
増
）を
計
画
し
て
い

ま
す
。

　

な
お
、当
期
の
年
間
配
当
金
は
、中
間
配
当
金
と

合
わ
せ
1
株
当
た
り
62
円
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
概
況

◉ 

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

　

今
期
の
見
通
し

◉ 

ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

◉ 

百
貨
店
事
業

◉ 

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業

◉ 

金
融
関
連
事
業

　

概
況 2013 年 2 月期

第 2 四半期

決算概況
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前第2四半期
自 2011年3月 1日
至 2011年8月31日

当第2四半期
自 2012年3月 1日
至 2012年8月31日

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 360,828 254,498 △106,329

投資活動によるキャッシュ・フロー △263,915 △130,447 133,468

財務活動によるキャッシュ・フロー 26,671 △11,978 △38,650

現金及び現金同等物に係る換算差額 313 692 379

現金及び現金同等物の増減額 123,897 112,765 △11,131

現金及び現金同等物の期首残高 656,747 733,707 76,960

現金及び現金同等物の四半期残高 780,644 846,473 65,828

（ ）（ ）

●四半期連結損益計算書 （単位：百万円）

（単位：百万円）

前第2四半期
自 2011年3月 1日
至 2011年8月31日

当第2四半期
自 2012年3月 1日
至 2012年8月31日

増減額

営業収益 2,357,241 2,450,662 93,421

売上高 1,974,314 2,030,994 56,679

売上原価 1,512,186 1,574,207 62,020

売上総利益 462,127 456,786 △5,341

その他の営業収入 382,926 419,668 36,741

営業総利益 845,054 876,455 31,400

販売費及び一般管理費 694,867 729,260 34,392

営業利益 150,186 147,195 △2,991

営業外収益 5,441 5,573 131

営業外費用 4,750 5,642 891

経常利益 150,878 147,126 △3,752

特別利益 6,649 983 △5,666

特別損失 54,380 17,097 △37,282

税金等調整前四半期純利益 103,148 131,012 27,864

法人税､住民税及び事業税 61,254 52,710 △8,544

法人税等調整額 △16,230 5,107 21,337

少数株主利益 5,333 6,282 948

四半期純利益 52,790 66,912 14,121

●四半期連結キャッシュ・フロー計算書

（ ）（ ） 営業収益：円高による影響
はあったものの、7-Eleven, 
Inc. におけるガソリン売上
の伸長等により、コンビニ
エンスストア事業を中心に
増収となりました。

ポイント

営業利益：前年の震災影響
の反動もありスーパースト
ア事業が減益となったもの
の、コンビニエンスストア
事業及び金融関連事業が好
調に推移したことにより、
全体ではほぼ前年並みとな
りました。

ポイント

四半期純利益：前年同期に
おいて東日本大震災の発生
に伴う災害による損失と資
産除去債務会計基準の適用
に伴う影響額を特別損失に
計上していたことなどによ
り、特別損失が大きく減少
し、増益となりました。

ポイント

営業活動によるキャッシュ・フロー：
税金等調整前四半期純利益が増加した
一方で、セブン銀行におけるコール
ローンの増加などにより、前第 2 四半
期に比べ収入が減少しております。

ポイント

投資活動によるキャッシュ・フロー：
前第2四半期において、セブンCSカー
ドサービスの事業承継による支出があっ
たことなどにより、支出が減少しており
ます。

ポイント

財務活動によるキャッシュ・フロー：
前第 2 四半期において、7-Eleven, 
Inc. で、コマーシャル・ペーパーの発
行があったことなどにより、前第 2 四
半期の収入に対し、支出となっており
ます。

ポイント

前期末
（2012年2月29日）

当第2四半期末
（2012年8月31日）

増減額

負債の部

流動負債 1,385,728 1,464,183 78,455

支払手形及び買掛金 316,072 364,694 48,622

短期借入金 139,690 137,700 △1,990

１年内返済予定の長期借入金 88,786 94,410 5,623

１年内償還予定の社債 10,000 39,999 29,999

預り金 116,569 126,119 9,550

銀行業における預金 288,228 297,610 9,381

その他 426,381 403,650 △22,731

固定負債 642,675 701,432 58,756

社債 253,978 253,981 3

長期借入金 198,167 250,943 52,775

長期預り金 55,380 54,762 △617

その他 135,149 141,745 6,595

負債合計 2,028,403 2,165,615 137,212

純資産の部

株主資本 1,882,287 1,920,126 37,838

その他の包括利益累計額 △116,303 △107,686 8,617

新株予約権 1,222 1,553 330

少数株主持分 93,748 96,446 2,698

純資産合計 1,860,954 1,910,440 49,485

負債純資産合計 3,889,358 4,076,055 186,697

●連結貸借対照表 （単位：百万円）

前期末
（2012年2月29日）

当第2四半期末
（2012年8月31日）

増減額

資産の部

流動資産 1,516,584 1,660,839 144,254

現金及び預金 711,629 675,170 △36,458

受取手形及び売掛金 270,953 288,483 17,530

営業貸付金 68,691 66,334 △2,356

有価証券 43,025 191,025 148,000

商品及び製品 149,455 148,822 △633

その他 272,830 291,003 18,173

固定資産 2,372,364 2,414,859 42,494

有形固定資産 1,320,174 1,373,701 53,527

無形固定資産 333,156 344,369 11,212

のれん 184,305 194,095 9,790

その他 148,851 150,273 1,422

投資その他の資産 719,034 696,788 △22,245

投資有価証券 181,863 168,650 △13,213

差入保証金 412,098 405,478 △6,620

その他 125,071 122,659 △2,412

繰延資産 408 356 △52

資産合計 3,889,358 4,076,055 186,697

四半期連結財務諸表〈要約〉

流動資産：現金及び預金と
有価証券（譲渡性預金）の
合計額が増加したことに加
え、クレジットカード事業
の業績が好調に推移してい
ることに伴い、受取手形及び
売掛金が増加したことなど
により、前期末に比べ増加
しております。

ポイント

固定資産：セブン銀行にお
いて国債の償還があったこ
となどにより、投資その他
の資産は減少しましたが、
コンビニエンスストア事業
における新規出店や事業の
取得などに伴い、有形固定
資産及び無形固定資産が増
加したことにより、前期末
に比べ増加しております。

ポイント

流動負債：季節要因による
買掛金の増加や当社におけ
る社債の一年内償還予定の
社債への振替などにより、
前期末に比べ増加しており
ます。

ポイント

純資産：配当金の支払いに
よる減少に対し、四半期純
利益の計上に伴う増加など
により、前期末に比べ増加
しております。

ポイント

固定負債：当社における社
債の一年内償還予定の社債
への振替などによる減少は
あったものの、セブン銀行
に お け る 社 債 の 発 行 や
7-Eleven, Inc. における新
規の借入などにより、前期
末に比べ増加しております。

ポイント
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株主メモ 決算期	 2月末日
定時株主総会	 毎年5月
定時株主総会の株主確定基準日	 2月末日
配当基準日	 毎年2月末日及び毎年8月31日
単元株式数	 100株
公告方法	 電子公告　http://www.7andi.com/ir/koukoku.html

事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告ができない場合に
は、日本経済新聞に掲載いたします。

上場取引所	 東京証券取引所市場第一部
証券コード	 3382
株主名簿管理人	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
同連絡先	 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
	 〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
	 電話	0120-232-711（通話料無料）

各種手続用紙のご請求について
特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、下記の三菱UFJ信託銀行の電
話及びインターネットでも24時間承っております。
●電話（通話料無料）
0120-244-479（東京）
0120-684-479（大阪）

●ホームページアドレス
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

代表取締役会長   
最高経営責任者（CEO） 鈴木	敏文

代表取締役社長   
最高執行責任者（COO） 村田	紀敏

取締役   
最高管理責任者（CAO） 後藤	克弘

取締役 小林		強
取締役 伊藤	順朗
取締役   
最高財務責任者（CFO） 高橋	邦夫

取締役 清水	明彦

取締役 亀井		淳
取締役 井阪	隆一
取締役 山下	國夫
取締役 安齋		隆
取締役 大髙	善興
取締役 大久保	恒夫
取締役 清水	哲太
取締役 スコット・トレバー・デイヴィス
取締役 野中	郁次郎

（注）1.		取締役のうち清水哲太、スコット・トレバー・デイヴィスおよび野中郁次郎の各氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役であります。
2.		監査役のうち鈴木洋子、首藤	惠、藤沼亜起の各氏は、会社法第2条第16号に定める社外監査役であります。

会社概要

役  員

商　号	 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス
設　立	 2005年9月1日
本店所在地	 東京都千代田区二番町8番地8

資本金	 500億円
従業員数	 406名
	 （連結	53,581名）	

取締役
（2012年8月31日現在）

常勤監査役 関		久
常勤監査役 野村	秀雄

監査役 鈴木		洋子
監査役 首藤		惠
監査役 藤沼		亜起

監査役

※「四季報」お届け先の住所変更につきましては、株主様ご登録住所の変更となりますので、口座開設されている口座管理機
関（証券会社等）にお問い合わせください。また、その他株式に関する各種お手続きにつきましても、原則、口座を開設されて
いる口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせください。

大株主

所有者別株式分布状況

所在地別株式分布状況

株主数（名） 株式数（株）

株式の総数 発行可能株式総数	 4,500,000,000株
発行済株式の総数	 886,441,983株

伊藤興業株式会社………………………………………………………68,901	 7.8％
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）………………45,530	 5.1％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）……………………39,499	 4.5％
日本生命保険相互会社…………………………………………………20,664	 2.3％
SSBT	OD05	OMNIBUS	ACCOUNT－TREATY	CLIENTS……18,905	 2.1％
伊藤雅俊…………………………………………………………………16,801	 1.9％
三井物産株式会社………………………………………………………16,222	 1.8％
ステート	ストリート	バンク	アンド	トラスト	カンパニー	505225… …15,951	 1.8％
第一生命保険株式会社…………………………………………………13,777	 1.6％
メロン	バンク	エヌエー	アズ	エージェント	フォー	イッツ	クライアント	メロン	オムニバス	ユーエス	ペンション……12,873	 1.5％

（出資比率）

株主数 90,569名

金融機関

金融商品取引業者

その他の法人

外国法人等

個人・その他

〈株式数〉

関東
62.2％

海外
33.1％

その他国内
4.7％

〈株主数〉

東北 5.3％

九州 3.6％
中国 3.5％

北海道 2.1％ 四国 1.4％
海外 1.0％

関東
56.2％

近畿
13.6％

中部
13.4％

220（0.2％） 273,918,379 （30.9％）

53（0.1％） 33,661,655（3.8％）

1,664（1.8％） 133,695,571（15.1％）

801（0.9％） 302,674,421 （34.1％）

87,831 （97.0％） 142,491,957（16.1％）

株式の状況
（2012年8月末現在）

（千株）
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