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の
買
物
カ
ゴ
に
ぴ
っ
た
り
収
ま
る
こ
の
バ
ッ

グ
、レ
ジ
の
時
に
そ
の
本
領
を
発
揮
し
ま
し
た
。

清
算
し
た
商
品
を
入
れ
る
カ
ゴ
に
こ
の
バ
ッ

グ
を
セ
ッ
ト
し
て
お
け
ば
、レ
ジ
の
後
で
入
れ

替
え
な
く
て
す
む
の
で
す
。
上
手
な
お
店
の
人

に
入
れ
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
、自
分
で
や
る
よ

り
安
心
だ
っ
た
り
し
て
ね
。
時
間
も
か
か
ら
ず
、

ス
ム
ー
ズ
に
お
買
物
完
了
！

　

こ
れ
は「
使
い
や
す
い
」と
い
う
よ
り
、「
使

え
る
」バ
ッ
グ
。
マ
イ
バ
ッ
グ
を
持
と
う
と
考

え
て
い
る
人
に
は
、断
然
お
す
す
め
で
す
。
レ

ジ
袋
よ
り
、メ
リ
ッ
ト
は
は
る
か
に
大
き
い
と

思
い
ま
す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
販
売
し
て

い
る
も
の
だ
か
ら
、レ
ジ
で
も
気
兼
ね
せ
ず
に

お
願
い
で
き
る
し
、こ
の
バ
ッ
グ
を
出
し
た
ら
、

お
店
の
人
も
な
ん
だ
か
嬉
し
そ
う
で
し
た
よ
。

そ
ろ
そ
ろ
私
も
マ
イ
バ
ッ
グ
を
。
そ
う
思

い
な
が
ら
、つ
い
面
倒
臭
が
っ
て
買
物

の
た
び
に
レ
ジ
袋
を
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

し
て
帰
っ
て
き
て
は
、キ
ッ
チ
ン
に
溜
ま
っ
て

い
く
袋
の
山
を
見
て
う
ん
ざ
り
。
シ
ン
プ
ル
さ

の
な
か
に
豊
か
さ
が
あ
る
よ
う
な
、そ
ん
な
暮

ら
し
が
し
た
い
の
に
、な
ん
た
る
惨
状
か
し
ら

…
…
。

　

で
も
、つ
い
に
見
つ
け
ま
し
た
。
マ
イ
バ
ッ

グ
生
活
を
始
め
る
た
め
の
、決
め
手
と
な
る
バ

ッ
グ
を
。

　

近
所
の
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
売
っ
て
い

る「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
」で
す
が
、

私
が
買
っ
た
の
は
大
サ
イ
ズ
。
大
き
さ
は
タ
テ

28
セ
ン
チ
、ヨ
コ
36
セ
ン
チ
ぐ
ら
い
。わ
り
と
小

さ
い
な
と
思
っ
た
ら
、実
は
マ
チ
幅
が
た
っ
ぷ

り
と
っ
て
あ
っ
て
、広
げ
る
と
か
な
り
の
容
量
。

マ
チ
の
部
分
に
ス
ナ
ッ
プ
留
め
が
つ
い
て
い

て
、荷
物
が
少
な
い
と
き
も
ブ
カ
ブ
カ
し
な
い

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
開
口
部
に
は
口
紐
付

き
の
ネ
ッ
ト
が
取
り
付
け
ら
れ
て
い
て
、巾
着

の
よ
う
に
絞
れ
ば
開
け
っ
放
し
に
も
な
り
ま

せ
ん
。
か
な
り
考
え
ら
れ
た
デ
ザ
イ
ン
で
す
よ
。

　

底
板
も
入
っ
て
い
て
安
定
感
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
な
ら
、き
れ
い
に
盛
ら
れ
て
い
た
お
寿
司

や
お
刺
身
が
端
に
寄
っ
ち
ゃ
う
こ
と
も
な
さ

そ
う
。
軽
い
薄
手
の
素
材
で
で
き
て
い
ま
す
が
、

10
㎏
ぐ
ら
い
ま
で
大
丈
夫
だ
そ
う
で
す
。

　

さ
っ
そ
く
使
っ
て
み
ま
し
た
。
実
は
、売
場

【
オ
リ
ジ
ナ
ル
マ
イ
バ
ッ
グ
】

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.
で
は
、
環
境
に
や

さ
し
い
暮
ら
し
を
推
進
す
る
ア
イ
テ
ム
と
し
て
、
マ

イ
バ
ッ
グ
の
開
発
・
販
売
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
、
ヨ
ー
ク

マ
ー
ト
で
は
、
2
0
0
6
年
5
月
か
ら
共
同
開
発
し

た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
を
販
売
。
百
貨
店

の
な
か
で
も
早
期
か
ら
取
り
組
み
を
始
め
た
西
武
百

貨
店
で
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
に
こ
だ
わ
っ
た
エ
コ

ロ
ジ
ー
バ
ッ
グ
が
、
静
か
な
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
に
成
長

し
て
い
ま
す
。
ロ
ビ
ン
ソ
ン
百
貨
店
で
も
、
多
数
の

試
作
品
を
通
じ
て
お
客
様
の
声
を
反
映
さ
せ
た
エ
コ

バ
ッ
グ
を
、
こ
の
3
月
に
発
売
し
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ

れ
の
業
態
に
求
め
ら
れ
る
ニ
ー
ズ
を
マ
イ
バ
ッ
グ
に

も
反
映
さ
せ
な
が
ら
、
お
客
様
に
支
持
さ
れ
る
取
り

組
み
を
今
後
も
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

お買物は、マイバッグで
スマートに締めくくる。

1
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毎日をデザインする
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鈴
木　

宮
田
さ
ん
は
、大
学
で
の
研
究
や
学
生
教
育

の
み
な
ら
ず
、水
中
翼
船
の
開
発
や
経
営
シ
ス
テ
ム

の
開
発
、
さ
ら
に
世
界
的
な
ヨ
ッ
ト
レ
ー
ス「
ア
メ

リ
カ
ズ
カ
ッ
プ
」の
日
本
チ
ー
ム
の
技
術
統
括
な
ど
、

実
に
幅
広
く
活
躍
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
ご
経
験
か
ら
、商
品
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
開
発
の
際
に
は
、個
々
の
技
術
レ
ベ
ル
だ
け
で
な

く
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
力
が
結
果

を
左
右
す
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

消
費
飽
和
の
時
代
を
迎
え
、個
人
消
費
市
場
で
は

潜
在
ニ
ー
ズ
に
応
え
る「
い
ま
ま
で
に
な
い
新
し
い

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
」
で
な
け
れ
ば
、
お
客
様
に
価
値

を
認
め
て
い
た
だ
け
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、私
ど
も
流
通
業
も
、つ
ね
に
新
し
い
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
造
に
挑
戦

し
て
い
か
な
け
れ
ば
、持
続
的
な
成
長
を
手
に
す
る

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
今
日
は
、そ
の
よ
う
な
創
造

的
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
、重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
何
か
と
い
っ
た
お
話
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

宮
田
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
い
う
の
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て

取
り
組
ん
で
い
る
も
の
に
限
ら
ず
、新
し
い
価
値
を

創
造
す
る
仕
事
は
す
べ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
と

ら
え
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

宮
田　

そ
の
通
り
で
す
。
新
商
品
の
開
発
、販
売
促

進
、コ
ス
ト
削
減
運
動
、あ
る
い
は
1
台
の
車
を
新

し
い
お
客
様
に
売
る
こ
と
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

仕
事
は
す
べ
て
ル
ー
チ
ン
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
区
別

が
で
き
ま
す
。
ル
ー
チ
ン
は
決
ま
り
き
っ
た
仕
事
で
、

創
造
性
の
低
い
継
続
的
な
仕
事
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
仕
事

で
、経
営
に
お
い
て
は
、こ
の
比
率
を
い
か
に
高
め

て
い
く
か
が
重
要
で
す
。

鈴
木　

あ
ら
ゆ
る
仕
事
を
ル
ー
チ
ン
と
考
え
る
の
で

は
な
く
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
と
ら
え
て
取
り
組
む
こ

と
が
必
要
で
す
ね
。

宮
田　

人
は
変
化
と
い
う
試
練
に
よ
っ
て
成
長
し
ま

す
。
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
る
限
り
成
長
は
あ

り
ま
せ
ん
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
人

を
活
か
し
、価
値
の
創
造
、実
現
を
目
指
さ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

価
値
を
創
造
す
る
場
合
、商
品
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
も
、理
念（
ビ
ジ
ョ
ン
）→
基
本
概
念（
コ
ン

セ
プ
ト
）→
基
本
構
造（
モ
デ
ル
）→
設
計
・
問
題
解

決
→
実
証（
テ
ス
ト
）→
実
行（
製
造
・
販
売
）と
い

う
プ
ロ
セ
ス
を
た
ど
る
わ
け
で
す
が
、今
の
日
本
の

場
合
、何
を
つ
く
る
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
が
貧
弱
で
、

コ
ン
セ
プ
ト
や
モ
デ
ル
も
借
り
物
で
、よ
そ
が
や
っ

て
い
る
か
ら
う
ち
も
や
ろ
う
と
い
う
モ
ノ
マ
ネ
の
仕

事
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
、新
し
い

経
営
戦
略
が
登
場
し
た
り
、技
術
革
新
が
起
こ
っ
た

り
す
る
と
す
ぐ
に
敗
退
し
て
し
ま
い
ま
す
。

鈴
木　

私
も
、つ
ね
に
モ
ノ
マ
ネ
で
は
だ
め
だ
と
言

い
続
け
て
き
ま
し
た
。
モ
ノ
マ
ネ
を
し
て
い
る
限
り

決
し
て
一
番
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ

ン
は
、創
業
当
初
か
ら
モ
ノ
マ
ネ
を
せ
ず
に
、自
分

た
ち
で
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

私
は
、ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
思
考
で
、未
来
の
視
点
か

ら
ジ
ャ
ッ
ジ
し
て
、現
在
何
を
し
た
ら
将
来
思
い
通

り
の
成
果
を
得
ら
れ
る
の
か
を
考
え
る
よ
う
に
と
言

い
続
け
て
い
ま
す
。

　

宮
田
さ
ん
は
、日
本
は
技
術
力
や
個
人
的
な
能
力

の
水
準
は
高
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
れ
を
活
か
す

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
能
力
が
き
わ
め

て
低
い
た
め
に
、国
際
的
な
競
争
力
を
失
っ
て
い
る

と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
視
点
か
ら
、今
、日
本
の
企
業
経
営
に
欠
け

て
い
る
点
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

宮
田　

I
Ｔ
や
ネ
ッ
ト
な
ど
、使
え
る
技
術
が
い
ろ

い
ろ
と
出
そ
ろ
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
れ

ら
を
う
ま
く
使
い
こ
な
し
て
い
な
い
点
で
し
ょ
う
。

私
は
、成
功
す
る
経
営
は
必
ず
科
学
的
論
理
性
を
尊

重
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
視
点
か

ら
見
て
成
功
し
て
い
る
の
が
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
だ

と
思
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
、P
O
S

と
い
う
I
Ｔ
を
経
営
の
中
心
に
置
く
こ
と
で
、死
に

筋
を
的
確
に
と
ら
え
、売
れ
筋
を
追
求
す
る
単
品
管

科学的経営と
プロジェクト・マネジメント力で
新しい価値の創造に挑戦する
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
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新
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価
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事

I
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宮
田　

書
籍
の
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
ス
タ
ー
ト
に
あ
た
り
、最
初

に
う
か
が
っ
た
の
は
返
本
率
が
40
％
を
超
え
て
い
る

と
い
う
お
話
で
し
た
。
そ
こ
で
、そ
の
よ
う
に
返
本

率
が
高
い
の
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
何
か
問
題
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、I
Ｔ
を
使
っ
て
問
題
が
解

決
で
き
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
ま
し
た
。
そ
し
て
解

決
の
目
処
を
つ
け
て
シ
ス
テ
ム
開
発
の
取
り
組
み
を

始
め
ま
し
た
。

　

シ
ス
テ
ム
は
、版
元
か
ら
書
店
ま
で
、販
売
デ
ー

タ
を
共
有
し
て
、書
店
で
の
陳
列
や
返
本
、版
元
の

増
刷
の
タ
イ
ミ
ン
グ
の
予
測
な
ど
に
そ
の
デ
ー
タ
を

活
用
し
て
い
き
ま
す
。

鈴
木　

版
元
か
ら
出
版
取
次
会
社
、書
店
を
含
め
た

出
版
業
界
で
、昔
も
今
も
最
大
の
課
題
は
、い
ま
お

っ
し
ゃ
っ
た
返
本
の
問
題
で
す
。
そ
の
ロ
ス
が
解
消

で
き
れ
ば
、版
元
か
ら
お
客
様
ま
で
、全
員
が
利
益

を
得
ら
れ
ま
す
ね
。

宮
田　

実
際
に
書
店
の
仕
事
を
見
て
み
る
と
、毎
日
、

膨
大
な
量
の
新
刊
が
書
店
に
入
っ
て
き
て
、そ
れ
を

管
理
す
る
人
の
処
理
能
力
を
超
え
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、人
の
能
力
を
超
え
る
部
分
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
に
処
理
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
を
考
え
ま
し
た
。
そ
れ

と
と
も
に
、シ
ス
テ
ム
に
よ
る
情
報
の
共
有
化
に
よ

り
、版
元
か
ら
書
店
ま
で
が
、同
じ
方
向
に
向
か
っ

て
進
め
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、参
加
し
て
い
る
全

員
が
メ
リ
ッ
ト
を
共
有
し
て
、共
存
共
栄
で
き
る
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

の
に
大
量
に
在
庫
し
て
い
る
と
い
う
問
題
が
発
生
し

て
い
ま
す
。
売
れ
行
き
の
ピ
ー
ク
が
ど
こ
に
く
る
の

か
、そ
れ
を
予
測
し
て
、早
め
に
対
応
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
、私
た
ち
の
シ
ス
テ

ム
で
は
デ
ー
タ
を
使
っ
て
販
売
予
測
を
し
、展
示
推

奨
や
返
本
の
推
奨
を
行
い
、店
長
の
意
思
決
定
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

鈴
木　

雑
誌
の
出
版
で
も
、企
画
に
よ
っ
て
今
週
号

は
た
い
へ
ん
良
く
売
れ
た
け
れ
ど
も
、次
の
号
は
売

れ
な
い
と
い
っ
た
波
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、そ

の
よ
う
な
売
れ
行
き
の
変
化
に
対
す
る
仮
説
を
も
た

ず
に
、毎
号
同
じ
よ
う
な
部
数
を
発
行
し
て
い
る
の

で
、返
本
率
が
上
が
っ
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
が
あ

り
ま
す
ね
。

宮
田　

そ
の
あ
た
り
は
、も
っ
と
き
め
細
か
く
対
応

で
き
る
と
思
い
ま
す
。
現
在
の
パ
ソ
コ
ン
は
20
年
前

の
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
よ
り
ず
っ
と
高
い
能

力
を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、か
な
り
複
雑
な
解
析
に

使
え
ま
す
。
た
と
え
ば
、書
籍
の
場
合
、売
上
げ
の

70
％
は
、13
％
の
本
で
占
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、あ
と
の
87
％
の
本
は
ケ
ア
す
る
必
要
が
な
い

わ
け
で
す
。
そ
の
あ
た
り
の
デ
ー
タ
解
析
は
、パ
ソ

コ
ン
を
使
っ
て
十
分
に
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。

鈴
木　

書
店
で
は
、売
れ
筋
商
品
を
ど
う
絞
り
込
ん

で
い
く
か
が
重
要
で
す
ね
。
先
ほ
ど
も
申
し
あ
げ
た

よ
う
に
、現
在
は
、ど
ん
ど
ん
人
気
商
品
が
変
化
す

る
時
代
で
す
か
ら
、そ
れ
を
追
い
続
け
る
と
い
う
こ

と
が
た
い
へ
ん
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
ー
で
分
析
す
る
こ
と
で
、次
に
ど
ん
な
本
が
ヒ

ッ
ト
す
る
か
を
予
測
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
か
。

宮
田　

そ
れ
は
た
い
へ
ん
難
し
い
で
す
ね
。
自
然
科

学
の
場
合
は
、論
理
的
に
詰
め
て
い
く
と
だ
い
た
い

結
果
は
予
測
で
き
ま
す
。
し
か
し
、流
通
サ
ー
ビ
ス

理
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、効
率
の
よ
い
商

品
調
達
と
物
流
、そ
し
て
広
範
囲
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
し
た
店
舗
展
開
を
同
時
に
実
現
す
る
こ
と
で
、

短
期
間
で
流
通
の
代
表
と
な
る
ま
で
に
発
展
し
て
き

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
を
創
業
し
た
と
き
、
他

に
手
本
と
な
る
も
の
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

品
揃
え
、
単
品
管
理
、
物
流
、
商
品
開
発
な
ど
あ
ら

ゆ
る
も
の
を
、す
べ
て
自
分
た
ち
で
つ
く
り
上
げ
て

き
ま
し
た
。
生
産
性
を
追
求
し
、業
界
の
常
識
を
破

り
な
が
ら
の
挑
戦
で
し
た
。

宮
田　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
は
、
ア
メ
リ
カ
の
し
く

み
を
そ
の
ま
ま
持
っ
て
く
る
の
で
は
な
く
、日
本
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
合
わ
せ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム

を
構
築
さ
れ
た
こ
と
が
成
功
に
つ
な
が
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、世
の
中
の
常
識
や
慣
行
と
な
っ

て
い
る
こ
と
は
、す
べ
て
過
去
の
誰
か
が
つ
く
っ
た

価
値
で
す
。
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
継
承
し
て
い
た
の
で

は
進
歩
が
あ
り
ま
せ
ん
。
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、

今
の
常
識
、慣
行
を
根
本
か
ら
見
直
す
こ
と
が
必
要

で
す
。

鈴
木　

最
近
、宮
田
さ
ん
は
出
版
流
通
分
野
で
も
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
う
か

が
い
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
進
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

鈴
木　

宮
田
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
デ
ー
タ
に

基
づ
く「
予
測
」と
い
う
の
は
、私
た
ち
の
会
社
で
い

う「
仮
説
」
に
当
た
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
を
収
集
し
、次
の
仮
説
を
立
て
る
。
そ

し
て
、そ
の
仮
説
に
基
づ
い
て
売
場
を
つ
く
っ
た
り
、

品
揃
え
を
し
て
み
て
、そ
の
結
果
か
ら
得
ら
れ
る
デ

ー
タ
で
、仮
説
を
検
証
す
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
が
重

要
で
す
。
と
こ
ろ
が
、デ
ー
タ
を
活
用
す
る
よ
う
に

と
言
う
と
、今
日
は
こ
の
商
品
が
売
れ
た
か
ら
明
日

も
同
じ
商
品
を
仕
入
れ
よ
う
、と
い
う
よ
う
に
過
去

の
デ
ー
タ
の
延
長
で
、明
日
の
商
売
を
考
え
て
し
ま

い
が
ち
で
す
。

　

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
は
、い
ま
や
短
期
間
に
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
。
衣
料
品
な
ど
で
も
、高
度
成
長

時
代
で
あ
れ
ば
、去
年
売
れ
て
い
た
も
の
が
、今
年

も
ま
た
売
れ
る
と
予
想
で
き
た
の
で
す
が
、今
は
新

し
い
商
品
で
な
け
れ
ば
決
し
て
売
れ
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、過
去
の
延
長
で
考
え
て
商
品
を
仕
入
れ
て
い

た
の
で
は
、た
い
へ
ん
な
ロ
ス
を
生
み
出
し
て
し
ま

い
ま
す
。
過
去
の
デ
ー
タ
で
は
な
く
、い
か
に
先
行

情
報
を
取
っ
て
、そ
れ
を
仮
説
へ
と
結
び
つ
け
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
か
が
重
要
で
す
。　

宮
田　

書
籍
で
も
、過
去
に
売
れ
て
い
た
か
ら
、明

日
も
売
れ
る
と
い
う
考
え
方
が
根
強
く
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、売
れ
行
き
の
ピ
ー
ク
が
過
ぎ
て
い
る

の
場
合
は
、複
雑
な
反
応
を
示
す
人
間
が
相
手
な
の

で
、
予
測
で
き
な
い
場
合
の
方
が
多
い
わ
け
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、書
籍
の
場
合
、人
気
作
家
や
人
気
シ
リ

ー
ズ
の
作
品
だ
と
い
う
こ
と
で
、あ
る
程
度
売
れ
行

き
が
事
前
に
予
測
で
き
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、そ
れ
は
ほ
ん
の
一
部
で
す
。
そ
こ
が
、人
間

を
相
手
に
し
た
場
合
の
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

鈴
木　

流
通
業
の
場
合
は
人
の
心
理
を
い
か
に
と
ら

え
る
か
が
重
要
で
す
ね
。
つ
ね
に
お
客
様
の
立
場
に

立
っ
て
考
え
、お
客
様
が
今
何
を
求
め
て
い
る
の
か

を
追
求
し
、
品
揃
え
、
売
場
づ
く
り
、
サ
ー
ビ
ス
を

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

宮
田　

最
近
、
米
国
で
は
サ
ー
ビ
ス
サ
イ
エ
ン
ス
、

サ
ー
ビ
ス
を
科
学
す
る
と
い
う
こ
と
が
盛
ん
に
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
第
一
段
階
と
い
う
の
が
、

プ
ッ
シ
ュ
型
で
、こ
れ
を
買
い
な
さ
い
と
勧
め
る
タ

イ
プ
で
す
ね
。
次
が
適
合
型
で
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
適
合
し
た
商
品
を
開
発
す
る
と
い
う
タ
イ
プ
。
そ

最
新
の
科
学
的
成
果
を

返
本
率
低
減
に
役
立
て
る

過
去
の
デ
ー
タ
で
は
な
く

先
行
情
報
で
仮
説
を
立
て
る

お
客
様
の
立
場
で
考
え

心
を
動
か
す
し
か
け
が
必
要
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し
て
第
三
段
階
が
、
コ
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
型
で
、

売
り
手
と
買
い
手
が
双
方
向
で
や
り
と
り
し
な
が

ら
、い
っ
し
ょ
に
新
し
い
商
品
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み

出
し
て
い
く
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
情
報
を
統
合
し
、い
ろ
い
ろ
な

情
報
活
用
を
進
め
て
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

商
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
こ
れ
か
ら
は
重
要
に
な
り

ま
す
。

鈴
木　

単
な
る
情
報
統
合
か
ら
、さ
ら
に
一
歩
踏
み

込
ま
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。
情
報
を
活
用
し
て
い

く
上
で
、一
番
気
を
つ
け
る
べ
き
点
は
な
ん
で
し
ょ

う
か
。

宮
田　

こ
れ
は
、自
然
科
学
で
も
言
え
る
こ
と
で
す

が
、他
と
同
じ
定
型
的
な
解
析
を
し
て
い
て
は
、決

し
て
革
新
は
生
ま
れ
て
こ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

た
と
え
ば
、顧
客
満
足
度
を
上
げ
る
、利
益
を
上
げ

る
と
い
う
目
的
で
デ
ー
タ
を
解
析
す
る
場
合
で
も
、

す
で
に
他
の
人
が
や
っ
て
い
る
の
と
同
じ
視
点
で
解

析
し
て
い
た
の
で
は
、新
し
い
発
見
は
生
ま
れ
ま
せ

ん
。
私
は
、以
前
ヨ
ッ
ト
を
設
計
す
る
時
に
、技
術

ス
タ
ッ
フ
に
は
船
の
定
型
的
な
解
析
で
は
な
く
、飛

行
機
の
た
め
の
よ
う
な
解
析
図
を
書
か
せ
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
に
別
の
視
点
を
取
り
入
れ
て
、多
面
的
に

見
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

こ
れ
か
ら
は
、デ
ー
タ
を
分
析
し
て
い
く
な

性
を
持
た
せ
、そ
れ
を
面
で
陳
列
す
る
よ
う
な
こ
と

も
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
き
れ
ば
そ

こ
に
地
域
特
性
も
加
え
て
い
け
た
ら
よ
い
と
思
い
ま

す
。

　

こ
う
し
た
実
験
を
行
う
と
き
に
重
要
な
の
は
、時

間
軸
で
す
。
か
つ
て
ア
メ
リ
カ
ズ
カ
ッ
プ
に
挑
戦
し

た
時
は
、
4
年
間
と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、

世
界
一
を
獲
得
で
き
る
ヨ
ッ
ト
を
設
計
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
相
手
は
、日
本
の
何
倍
も
の

資
金
が
あ
り
、ヨ
ッ
ト
の
設
計
の
経
験
が
豊
富
な
人

材
も
た
く
さ
ん
抱
え
て
い
る
よ
う
な
チ
ー
ム
で
す
。

そ
う
し
た
中
で
、人
や
資
金
の
面
で
劣
っ
て
い
る
日

本
チ
ー
ム
が
、相
手
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、時
間

の
使
い
方
を
工
夫
す
る
こ
と
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
、従
来
な
ら
実
験
に
2
ヵ
月
か
か
っ
て
い
た
と

こ
ろ
を
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

用
し
た
新
し
い
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
技
術
を
開
発
し

て
、１
日
に
縮
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
実
験
を
行

う
場
合
も
、実
験
が
全
部
終
わ
っ
て
か
ら
結
果
を
検

討
す
る
の
で
は
な
く
、毎
日
実
験
結
果
を
受
け
取
っ

て
、そ
の
解
析
結
果
を
す
ぐ
に
実
験
現
場
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
、翌
日
の
実
験
に
活
か
す
よ
う
に
し

ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
時
間
配
分
を
変
え
て
有
効

に
使
う
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

鈴
木　

日
々
検
証
を
行
い
、そ
れ
を
次
の
仮
説
、実

か
で
、人
が
何
に
反
応
す
る
か
と
い
う
心
理
的
な
部

分
も
検
証
し
て
、次
の
商
品
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
に
活

か
せ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

宮
田　

最
近
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．が
導
入

さ
れ
た「
n
a
n
a
c
o
」
の
よ
う
な
電
子
マ
ネ
ー

は
、顧
客
情
報
を
集
積
す
る
上
で
た
い
へ
ん
重
要
で

す
。
現
在
は
、ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
な
ど
は
普
及
し
て

い
ま
す
が
、ま
だ
本
格
的
な
顧
客
情
報
の
活
用
ま
で

は
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
電
子
マ
ネ
ー
の
普
及
で
、顧

客
情
報
が
集
積
さ
れ
れ
ば
、そ
れ
を
科
学
的
に
解
析

し
、さ
ら
に
明
日
の
天
気
予
報
や
地
域
の
イ
ベ
ン
ト

情
報
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、も
っ
と
顧
客

満
足
度
を
高
め
る
サ
ー
ビ
ス
が
実
現
で
き
る
と
思
い

ま
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．の
各
社
が
力

を
入
れ
て
い
る「
ご
用
聞
き
」
ビ
ジ
ネ
ス
も
さ
ら
に

本
格
化
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木　

お
客
様
の
心
を
動
か
す
た
め
に
は
、売
場
演

出
な
ど
で
い
か
に
お
客
様
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
点
も
大
切
な
要
素
で
す
。

　

私
は
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
お
弁
当
な
ど
は
、
1

日
10
個
以
上
売
れ
な
い
も
の
は
商
品
と
は
言
え
な
い

と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
10
個
以
上
売
る
た
め
に
は
、

商
品
を
絞
り
込
み
、一
つ
ひ
と
つ
の
商
品
を
き
ち
ん

と
揃
え
て
、お
客
様
に
そ
の
商
品
を
は
っ
き
り
と
認

知
し
て
も
ら
う
陳
列
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

験
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
は
我
々
の
商
売
で
も
同

じ
で
す
。
食
料
品
な
ど
の
場
合
は
、さ
ら
に
時
間
帯

ご
と
の
検
証
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
毎
時
間
、毎
日

の
動
き
を
見
な
が
ら
品
揃
え
や
売
場
づ
く
り
を
変
え

て
い
く
。
そ
し
て
、そ
の
動
き
に
合
わ
せ
て
人
員
配

置
、作
業
割
当
も
変
更
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

ま
た
、立
案
し
た
目
標
、計
画
を
必
ず
達
成
す
る

た
め
に
、
誰
が
、
い
つ
ま
で
に
、
何
を
行
う
の
か
を

明
確
に
し
、そ
れ
に
対
し
て
今
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
を
毎
日
、毎
週
き
ち
ん
と
確
認
し
て
い
く
よ
う
に

言
い
続
け
て
い
ま
す
。
も
し
そ
れ
が
で
き
て
い
な
け

れ
ば
、
そ
れ
に
対
し
て
今
日
ど
う
手
を
打
つ
の
か
、

実
現
す
る
た
め
に
明
日
か
ら
は
ど
う
対
応
す
る
の
か

を
確
認
し
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

宮
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
た
と
え
ば
、新
幹

線
の
場
合
、東
京
と
大
阪
を
3
時
間
で
結
ぶ
弾
丸
列

車
を
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
に
完
成
さ
せ
る
と

い
う
明
確
な
目
標
が
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
の
仕
事
を

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
と
ら
え
て
実
行
す
る
時
に
、大
切

な
点
は
、い
つ
ま
で
に
成
し
遂
げ
る
必
要
が
あ
る
の

か
と
い
う
時
間
軸
を
し
っ
か
り
と
定
め
る
こ
と
で

す
。
リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
カ
ー
の
開
発
で
は
、こ
の
時

間
軸
を
あ
い
ま
い
に
し
た
ま
ま
、延
々
と
開
発
が
続

い
て
い
て
、も
は
や
社
会
的
な
有
用
性
も
は
っ
き
り

し
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
困
難
な
仕
事
ほ
ど
、こ
の

時
間
軸
を
明
確
に
し
て
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
プ
ロ
セ

ス
を
早
く
進
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

売
場
で
は
廃
棄
ロ
ス
の
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め

に
、発
注
量
を
で
き
る
だ
け
抑
え
た
い
と
い
う
心
理

が
働
き
ま
す
。
し
か
し
、2
〜
3
個
だ
け
発
注
し
て

売
場
に
置
い
て
も
、お
客
様
に
そ
の
商
品
を
認
知
し

て
も
ら
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、2
〜
3
個

で
は
、売
れ
残
り
商
品
と
考
え
る
お
客
様
も
た
く
さ

ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
の
た
め
、か
え
っ
て
売
れ

残
る
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。
実
際
に
試
し
て
み
る

と
、ボ
リ
ュ
ー
ム
陳
列
を
し
た
方
が
販
売
量
も
増
え

て
、廃
棄
ロ
ス
も
減
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

宮
田　

陳
列
の
工
夫
は
大
切
で
す
ね
。
書
籍
を
平
積

み
す
る
場
合
、冊
数
に
よ
っ
て
売
れ
行
き
が
ど
う
変

化
す
る
か
と
い
う
実
験
も
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

あ
る
一
定
量
を
揃
え
な
け
れ
ば
売
れ
行
き
が
上
が
ら

な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、棚
に
陳
列
す

る
場
合
は
、棚
ご
と
に
テ
ー
マ
を
決
め
て
イ
ベ
ン
ト

　

競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、つ
ね
に
緊
張
感
を

持
っ
て
、
毎
日
、
毎
日
判
断
し
、
翌
日
何
を
ど
う
す

る
か
を
決
め
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
で
い
い
と
思
っ
た
ら
、新
し
い
創
造
は
で
き
ま

せ
ん
。
私
は
教
育
者
と
し
て
、学
生
に
あ
れ
こ
れ
と

頭
の
中
で
考
え
る
前
に
、ま
ず
挑
戦
す
る
こ
と
を
教

え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
次
々
と
挑
戦
す
る
こ

と
、創
造
す
る
こ
と
の
価
値
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木　

我
々
も
、新
し
い
挑
戦
を
や
め
て
し
ま
っ
た

ら
、た
ち
ま
ち
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

宮
田
さ
ん
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考

え
方
を
取
り
入
れ
て
、
毎
日
緊
張
感
を
持
続
し
て
、

活
性
化
し
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

日
は
、た
い
へ
ん
有
益
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

定
型
的
な
解
析
で
は
な
く

多
面
的
な
視
点
で
情
報
を
分
析
す
る

い
つ
ま
で
に
、何
を
実
行
す
る
か
を

明
確
に
す
る
こ
と
が
成
功
の
カ
ギ

毎
日
、今
日
の
結
果
を
検
討
し
て

明
日
何
を
行
う
か
判
断
す
る
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『nanaco』のネーミングの由来は?
● 「7」&アイHLDGS.でコインのように使える気軽さ。
● 「7」days=毎日、いつものお店で使える身近さ。
● セブン&アイHLDGS.の「7」つの業態で使える利
便性。

nanacoカードは虹の架け橋
● カードの背景には、『nanaco』のテーマカラー「7
色の虹」。お客様とお店を結ぶ、鮮やかな架け橋と
なって、楽しさ、便利さが広がっていくように、との願
いが込められています。

● キャラクターはキリン。シルエットが「7」で、長い首で
みんなよりちょっと先を見て、ちょっと新しい物好き。
好奇心いっぱいでお買物も大好きです。

『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』に

の「
い
い
こ
と
」

小銭いらずで
スピーディーにレジ精算

カードリーダーにかざすだけ。
支払いや残高はレシートで確認できるので
安心です。

1

7つ

nanacoで
払います

商品・サービスの販売から決済まで、
流通サービスをトータルに手がけるセブン＆アイHLDGS.ならではの

インフラを活かした特色ある電子マネーが誕生しました。

流通系初の電子マネー

サービス開始の朝、セブン＆アイＨＬＤＧＳ．の鈴木敏文会長
（右から3人目）をはじめ、各社のトップが揃って『nanaco』
をアピールしました。

4
月
23
日
に

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
か
ら

サ
ー
ビ
ス
提
供
ス
タ
ー
ト

　

4
月
23
日
、
東
京
都
内（
町
田
市
除

く
）の
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
約
１
５
０
０

店
舗
で
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

独
自
の
電
子
マ
ネ
ー『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』

の
サ
ー
ビ
ス
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

電
子
マ
ネ
ー
と
は
、Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ（
集

積
回
路
）を
搭
載
し
た
カ
ー
ド
や
携
帯

電
話
を
読
み
取
り
装
置（
カ
ー
ド
リ
ー

ダ
ー
）に
か
ざ
す
だ
け
で
、
支
払
い
が

完
了
す
る
仕
組
み
。
現
金
支
払
い
に

も
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
に
も
な

り
、
便
利
さ
や
手
軽
さ
を
実
現
す
る

新
た
な
決
済
手
段
と
し
て
、
い
ま
、
公

共
交
通
機
関
な
ど
で
利
用
が
広
が
り

始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
電
子
マ

ネ
ー
の
運
営
を
進
め
て
き
た
の
は
、
鉄

道
会
社
や
Ｉ
Ｃ
メ
ー
カ
ー
系
企
業
な

ど
で
、
流
通
系
の
グ
ル
ー
プ
が
独
自
に

運
営
す
る
電
子
マ
ネ
ー
は
、『
ｎ
ａ
ｎ

ａ
ｃ
ｏ
』が
初
め
て
。
今
後
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
展
開
第
2
弾
と
し
て

5
月
14
日
に
関
東
お
よ
び
新
潟
、
東

北
地
区
で
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
し
、

5
月
28
日
に
は
北
海
道
か
ら
九
州
ま

で
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
全
店
に
拡
大

す
る
予
定
で
す
。
さ
ら
に
、今
年
秋
以

降
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
や
デ
ニ
ー
ズ

な
ど
グ
ル
ー
プ
各
店
舗
や
グ
ル
ー
プ

外
の
店
舗
に
も
サ
ー
ビ
ス
を
順
次
拡

大
の
予
定
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
は

じ
め
、
身
近
な
と
こ
ろ
に
利
用
で
き
る

お
店
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
は
、『
ｎ

ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』が
お
客
様
に
提
供
で
き

る
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
で
す
。

年
会
費
無
料
で

入
会
し
た
日
か
ら
利
用
可
能

　
『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
店
舗
で
発
行
す
る『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ

ｏ
カ
ー
ド
』と
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
お
よ
び

ａ
ｕ
の「
お
サ
イ
フ
ケ
ー
タ
イ
®
」に
よ

る『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
モ
バ
イ
ル
』。
ご
入

会
方
法
は
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
カ
ー
ド
』

が
①
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
頭
か
ら
の

お
申
し
込
み（
即
時
カ
ー
ド
発
行
）、②

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
入
会
登
録
の
2

通
り
。『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
モ
バ
イ
ル
』は
、

携
帯
電
話
で
ア
プ
リ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド

す
れ
ば
、
そ
の
日
か
ら
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
で
ご
利
用
可
能
。
い
ず
れ
も
年

会
費
は
無
料
で
す
。（『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ

カ
ー
ド
』は
発
行
手
数
料
が
３
０
０
円

（
税
込
）か
か
り
ま
す
）。

ど
な
た
で
も
簡
単
に

24
時
間
い
つ
で
も
使
え
る

　
『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』の
大
き
な
特
色

は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
銀
行
口
座

等
が
不
要
で
、
手
軽
に
サ
ー
ビ
ス
が
利

用
で
き
、
全
国
に
約
1
万
１
７
０
０
店

舗
あ
る
身
近
な
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で

24
時
間
い
つ
で
も
お
買
物
に
使
え
る

と
と
も
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
で
チ
ャ
ー
ジ

で
き
る
点
。
そ
し
て
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ

カ
ー
ド
』は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
ど
な

た
で
も
入
会
で
き
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
モ

バ
イ
ル
』も
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
が
い

ら
な
い
た
め
、
16
歳
以
上
の
方
で
対
応

携
帯
電
話
を
持
っ
て
い
れ
ば
ど
な
た
で

も
入
会
可
能
で
す
。
し
か
も
、
カ
ー
ド

リ
ー
ダ
ー
に
カ
ー
ド
や
携
帯
電
話
を

か
ざ
す
だ
け
で
お
買
物
の
精
算
が
で

き
、チ
ャ
ー
ジ
や
残
高
確
認
も
簡
単
な

の
で
、
小
さ
な
お
子
様
か
ら
ご
年
配
の

お
客
様
ま
で
、
誰
に
で
も
簡
単
、
便
利

に
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ご
利
用
額
に
応
じ
て
ポ
イ

ン
ト
が
貯
ま
る
の
も
、
大
き
な
メ
リ
ッ

ト
の
一
つ
で
す
。『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』で
お

支
払
い
い
た
だ
く
と
、
１
０
０
円（
税

抜
）ご
と
に
1
ポ
イ
ン
ト
を
付
与（*

1
）。
貯
ま
っ
た
ポ
イ
ン
ト
は
1
ポ
イ
ン

ト
1
円
分
と
し
て『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』に

加
算
で
き
ま
す（*

2
）。

*

1 

た
だ
し
、タ
バコ
、料
金
代
金
収
納
サ
ー

ビ
ス
、
切
手
、
ク
オ
カ
ー
ド
等
は
ポ
イ
ン
ト

付
与
対
象
外
で
す
。

*

2 

ポ
イ
ン
ト
を
電
子
マ
ネ
ー
に
交
換
す

る
際
、
交
換
額
の
1
％（
小
数
点
以
下
は

切
り
上
げ
）が
交
換
手
数
料
と
し
て
か
か

り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
イ
ン
フ
ラ
を
活
か
し

利
便
性
、
サ
ー
ビ
ス
性
を
追
求

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．が
、

流
通
系
初
と
な
る
電
子
マ
ネ
ー『
ｎ

ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』の
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組

ん
だ
背
景
に
は
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
、
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
、
お

デビュー
ナ ナ コ

『 』
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全国のセブン‒イレブン
約1万1700店舗で、
24時間いつでも使えます

2

これ1枚!

ご入会もカンタンです3
nanacoモバイルの場合 nanacoカードの場合

インターネット（パソコン・携帯電話）
で入会登録、または店頭の「入会申
込書」に記入

携帯電話でアプリをダウンロード

さぁ、チャージしてお買物!

店頭で申し込み

発行手数料

300円

即時発行

会員情報を登録

発行手数料

無料

チャージ式なので、
どなたでも入会できます4

身近なセブン‒イレブンで、
いつでもチャージや
残高確認ができます5

3,000円
チャージしてください

お買物100円（税抜）ごとに
「nanacoポイント」が1ポイント貯まります6

100ポイント分ですね。
はい、どうぞ

高品質な専用回線（光ネットワーク）を
使ったオンラインチャージ方式により優
れたセキュリティ性を確保し、安心・安全7

nanacoシステム
運用センター

＊残高の上限は3万円未満（29,999円）。

＊電子マネーへの交換額に対して1％の手数料（ポイント）が必要です。

客
様
の
身
近
で
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
数
多
く
の
店
舗
を
擁
し
て

い
る
こ
と
。
さ
ら
に
、
決
済
サ
ー
ビ

ス
で
は
、
セ
ブ
ン
銀
行
や
ア
イ
ワ
イ
・

カ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
事
業
会
社
を

擁
し
て
、お
客
様
の
日
常
的
な
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ
に
ト
ー
タ
ル
に
お

応
え
す
る
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
イ
ン

フ
ラ
が
あ
り
ま
す
。

　

と
り
わ
け
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
、

商
品
販
売
だ
け
で
な
く
、１
９
８
７
年

に
ス
タ
ー
ト
し
た
公
共
料
金
等
の
料

金
収
納
業
務
は
、２
０
０
６
年
度
実
績

で
取
扱
件
数
が
約
2
億
５
９
０
０
万

件
に
も
達
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
セ

ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
店
頭
で
原
則
24
時
間

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
っ
て
い
る
セ
ブ
ン

銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
は
、
２
０
０
７
年
3
月

現
在
1
万
２
０
０
０
台
を
超
え
、
1

日
1
店
舗
当
り
の
平
均
利
用
件
数
は

１
０
０
件
に
も
上
り
、
文
字
通
り「
み

ん
な
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
。」と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
実
績
を
踏
ま
え
、
さ

ら
に
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
利
便
性
を
高

め
て
い
く
た
め
に
、
今
回
、
独
自
の
電

子
マ
ネ
ー
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

実
施
す
る
に
い
た
り
ま
し
た
。

　

お
客
様
に
と
っ
て
、
よ
り
い
っ
そ

う
便
利
で
、
安
心
し
て
お
使
い
い
た

だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く

た
め
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』の
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
セ
ブ
ン

＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．が
全
体
戦
略

を
練
り
、
セ
ブ
ン
銀
行
が
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
検
討
を
進
め
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
が
サ
ー
ビ
ス
対
応
と
ポ
イ
ン

ト
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
実
施
し
、
ア

イ
ワ
イ
・
カ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス
が『
ｎ

ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』の
ブ
ラ
ン
ド
管
理
お

よ
び
カ
ー
ド
発
行
・
管
理
・
運
用
・
会

員
募
集
を
行
う
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
各

社
が
役
割
分
担
し
て
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
で

今
後
も
利
便
性
を
拡
張

　
『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』を
導
入
す
る
こ
と

で
、
決
済
時
間
の
短
縮
や
ポ
イ
ン
ト

サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
、
お
客
様
の
利
便
性

が
飛
躍
的
に
向
上
す
る
と
と
も
に
、
来

店
客
数
増
が
期
待
で
き
ま
す
。
さ
ら

に
、レ
ジ
効
率
の
向
上
や
現
金
取
り
扱

い
の
負
担
軽
減
・
安
全
性
な
ど
、
店
舗

に
と
っ
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、

第
6
次
総
合
情
報
シ
ス
テ
ム
の
一
環
と

し
て
、
今
年
3
月
に
全
店
導
入
を
完

了
し
た
新
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
に
、
1
台
で

複
数
の
電
子
マ
ネ
ー
の
規
格
に
対
応

で
き
る「
マ
ル
チ
リ
ー
ダ
ー
ラ
イ
タ
ー

（
電
子
マ
ネ
ー
の
読
み
取
り
・
書
き
出

し
装
置
）」を
搭
載
し
、
他
社
の
電
子
マ

ネ
ー
へ
の
扱
い
拡
大
も
見
す
え
て
、
シ

ス
テ
ム
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
実
施
し
て

き
ま
し
た
。

　

円
滑
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
っ
て

い
く
た
め
に
、
専
門
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す

る
グ
ル
ー
プ
外
会
社
と
も
連
携
。
お

問
合
せ
セ
ン
タ
ー
の
運
用
、
会
員
情

報
の
登
録
・
管
理
、
外
部
加
盟
店
の
募

集
な
ど
を
ジ
ェ
ー
シ
ー
ビ
ー
さ
ん
に
、

シ
ス
テ
ム
運
用
や
デ
ー
タ
処
理
な
ど

に
関
し
て
は
野
村
総
合
研
究
所
さ
ん

に
、
そ
れ
ぞ
れ
ご
担
当
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
グ
ル
ー
プ
内
外
に
わ

た
る
開
発
・
運
用
体
制
の
構
築
と
、
セ

ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
光
フ
ァ
イ
バ
ー

ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
高
品
質
な
専
用
線

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
背
景
に
、
優
れ
た
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
性
、
信
頼
性
を
実
現
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』の
サ
ー
ビ

ス
を
通
じ
て
得
た
顧
客
情
報
は
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
し
て
、
今
後
は
商
品
開
発

や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
等
に
活
用
し
て
い

く
計
画
で
す
。

1
枚
の
非
接
触
式
カ
ー
ド
に

前
払
い
／
後
払
い
両
方
式
を

同
時
搭
載

　
『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』は
後
払
い
方
式

（
ポ
ス
ト
ペ
イ
）の
小
額
決
済
サ
ー
ビ
ス

＊「
Ｑ
Ｕ
Ｉ
Ｃ
Ｐ
ａ
ｙ（
ク
イ
ッ
ク
ペ
イ
）」

を
搭
載
し
て
お
り
、
今
秋
以
降
に
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
す
る
予
定
で
す
。
こ
れ

は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の「
ア
イ
ワ

イ
カ
ー
ド
」を
親
カ
ー
ド
と
し
て
ご
登

録
い
た
だ
き
、『
ｎ
ａ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
』を
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
と
し
て
決
済
す
る
方

式
で
す
。
1
枚
の
非
接
触
式
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
に
前
払
い（
プ
リ
ペ
イ
ド
）機
能
と

後
払
い
機
能
の
両
方
式
を
同
時
搭
載

す
る
の
は
、
世
界
で
も
初
め
て
の
取
り

組
み
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い

て
は
、株
式
会
社
ジ
ェ
ー
シ
ー
ビ
ー（
Ｊ

Ｃ
Ｂ
）、
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
、
全
日
本

空
輸
株
式
会
社（
Ａ
Ｎ
Ａ
）と
、ポ
イ
ン

ト
連
携（
そ
れ
ぞ
れ
の
カ
ー
ド
の
ポ
イ

ン
ト
を
交
換
で
き
る
）を
実
施
す
る
計

画
で
す
。

*

Ｑ
Ｕ
Ｉ
Ｃ
Ｐａｙ
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

会
社
が
発
行
す
る
非
接
触
型
決
済
サ
ー
ビ

ス
で
、
事
前
に
チ
ャ
ー
ジ
不
要
で
、
決
済
代

金
は
ク
レ
ジッ
ト
カ
ー
ド
か
ら
引
き
落
と
さ

れ
ま
す
。

クレジットカードを利用したくない方や
お子様も利用できます。
＊15歳以下の方は、店頭にて親権者の同意を記入した
「入会申込書」による申し込みとなります。

貯まったポイントは1ポイント=1円で電子マネーに交換できます。

http://www.nanaco-net.jp/

＊4月より順次拡大
Point



1213

豊
か
で
新
し
い
旅
ブ
ー
ム
に

そ
っ
と
エ
ー
ル
を
送
り
た
い
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
／
ト
ラ
ベ
ル
グ
ッ
ズ

ケ
ー
ス
で
は
、「
軽
量
」「
安
心
・安
全
」

「
持
ち
運
び
し
や
す
さ
」
を
テ
ー
マ
に

し
た
仕
様
で
、年
配
者
や
女
性
で
も
使

い
や
す
い
商
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、昨
年
は
ボ
デ
ィ
カ
ラ
ー
や
内
張

り
の
色
が
選
べ
る
、業
界
で
も
初
の
オ

ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
を
発

売
し
た
と
こ
ろ
、多
く
の
ご
注
文
を
い

た
だ
く
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
て
い
ま

す
。
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル
に
出
て
き
た
と

き
に
、自
分
の
荷
物
が
す
ぐ
分
か
る
便

利
さ
は
も
ち
ろ
ん
、オ
ー
ダ
ー
す
る
と

い
う
ス
タ
イ
ル
に
は
、旅
立
ち
の
ワ
ク

ワ
ク
感
を
高
め
る
効
果
も
あ
っ
た
よ
う

で
す
。

　

さ
ら
に
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
も
旅
情
を

演
出
す
る
大
切
な
ポ
イ
ン
ト
。
動
き
や

す
さ
に
加
え
、リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
着

心
地
の
よ
さ
、快
適
さ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
抗
菌
防
臭
、
速
乾
な
ど
の
機
能
性
、

お
し
ゃ
れ
で
、か
つ
着
ま
わ
し
の
き
く

デ
ザ
イ
ン
な
ど
、旅
の
気
分
を
盛
り
上

げ
る
要
素
を
盛
り
込
ん
で
、さ
ま
ざ
ま

な
お
す
す
め
ウ
ェ
ア
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ

ッ
ズ
を
登
場
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

成
熟
し
た
大
人
世
代
が
牽
引
す
る
旅

行
ブ
ー
ム
は
、豊
か
な
旅
の
推
進
力
と

な
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
は
、い
つ
で
も
あ
な
た
の

快
適
な
旅
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　

国
内
・
海
外
と
も
に
増
え
続
け
る
旅

行
人
口
。
今
年
も
、昨
年
を
上
回
る
数

の
人
々
が
旅
行
に
出
る
と
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
ト
レ
ン
ド
の
背
景
に
あ

る
の
が
、今
年
か
ら
始
ま
っ
た
団
塊
世

代
の
皆
さ
ん
の
退
職
で
す
。
セ
カ
ン
ド

ラ
イ
フ
に
あ
た
っ
て
、や
り
た
い
こ
と

の
ト
ッ
プ
は「
旅
行
」な
の
で
す
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、10
年
以

上
前
か
ら
旅
行
用
品
の
開
発
・
展
開
を

し
て
き
ま
し
た
が
、こ
こ
で
も
近
頃
50

代
以
上
の
お
客
様
が
目
立
っ
て
増
え
て

き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
お
客
様
は
、

時
間
的
な
余
裕
を
活
か
し
て
、平
日
や

オ
フ
シ
ー
ズ
ン
を
使
っ
た
マ
イ
ペ
ー
ス

な
旅
行
を
楽
し
ま
れ
る
の
が
特
徴
。
と

に
か
く
見
所
を
た
く
さ
ん
詰
め
込
ん

で
、駆
け
足
で
回
る
よ
う
な
旅
で
は
な

く
、
自
分
た
ち
の
見
た
い
場
所
、
体
験

し
た
い
事
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。「
退

職
記
念
旅
行
」
と
し
て
、
夫
婦
水
入
ら

ず
の
時
間
を
ゆ
っ
た
り
過
ご
そ
う
と
考

え
て
い
る
方
も
多
い
の
で
す
。

　

そ
ん
な
お
客
様
の
旅
ご
こ
ろ
を
応
援

す
る
た
め
、イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は

快
適
な
旅
行
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能
性

や
、楽
し
さ
を
演
出
す
る
デ
ザ
イ
ン
を

重
視
し
た
ト
ラ
ベ
ル
グ
ッ
ズ
の
品
揃
え

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
や
キ
ャ
リ
ー

12×10×10×3の楽しみ
大きな反響をいただいているオーダースー
ツケースは、ボディカラー12 色、内張り
10色、インナーリボン10色からコーディ
ネートでき、さらに3パターンの外装プリ
ントオプションもご用意。旅行計画を練り
ながら、出来上がりを待つのも楽しいひと
時です。（出来上がるまで約3 週間。外装
プリントをする場合は、さらに約2週間が
必要です）。小サイズ（75 ×55 ×29.5 
cm）34,000 円、大サイズ（80 ×59 ×
30.5cm）36,000 円

旅の基本は歩くこと
歩くことが負担になると、せっかく
の旅行の楽しみも半減してしまい
ます。「軽い・履きやすい・歩きや
すい」をコンセプトに開発した婦
人シューズ［FOOT SALOON］
は、歩行中につねに地面を「面」
でとらえる底形状。自然で安定し
た歩行をサポートします。［FOOT 
SALOON］ウォーキングシューズ
7,900 円

必要なものはすぐ出せる
1〜2泊ぐらいでも、持ち物は意外と多い
ものです。ボストンバッグは、広い開口部
と左右両開きのファスナーで入れやすく、
また仕分けやポケットをいくつも用意し、
細かいものの出し入れもスムーズにしまし
た。常備薬を持たれる方も多い年代、便利
だと好評をいただいています。［pbi］ボス
トンバッグ6,900 円

ちょっと贅沢な
時間だから
おしゃれして街を歩くのも旅の楽
しみの一つです。気温の調節に役
立つ羽織りものもトレンドを意識
したデザインで。ストレッチ素材
のアイテムを多くご用意し、活動
しやすさを大切にしながらも、き
ちんと感も失わない、ほどよいカ
ジュアルスタイルをご提案します。

コンパクトにして持っていく
傘や帽子など安心・便利なアイテムは、
コンパクトにスッキリと。くるくるっと
巻いて留められるクロッシェは旅の必需
品。上から［BASICS］無地7段ミニ傘、
無地 5 段ミニ傘、無地フラット傘、各
1,990 円、［L&Beautiful］クロッシェ
帽子2,990 円
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な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、国
際
競
争
の
激
化
等
の
た

め
、多
く
の
企
業
が
給
与
水
準
の
引
き
上
げ
に
慎
重

な
姿
勢
を
と
り
続
け
、多
く
の
消
費
者
に
と
っ
て「
実

感
な
き
景
気
回
復
」と
呼
ば
れ
る
状
況
に
あ
り
、冷

夏
お
よ
び
暖
冬
と
い
っ
た
天
候
不
順
も
加
わ
っ
て
、

国
内
の
個
人
消
費
市
場
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況

が
続
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
中
に
あ
っ
て
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L 

　

2
0
0
7
年
2
月
期
の
経
営
環
境
は
、輸
出
企
業

を
中
心
と
し
た
企
業
収
益
の
改
善
を
背
景
に
、設
備

投
資
の
回
復
が
見
ら
れ
、国
内
景
気
は
回
復
基
調
と

事業基盤の整備を進め、
増収増益を達成

D
G
S
．は
、営
業
収
益
、営
業
利
益
と
も
順
調
に
伸

ば
す
こ
と
が
で
き
、増
収
増
益
を
達
成
し
ま
し
た
。

営
業
利
益
に
お
い
て
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
連
結
決
算

当
時
か
ら
6
期
連
続
最
高
益
更
新
と
な
り
ま
し
た
。

　

営
業
収
益
の
伸
長
は
、ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン

グ
と
の
経
営
統
合
に
よ
っ
て
、あ
ら
た
に
百
貨
店
事

業
が
連
結
対
象
と
な
っ
た
こ
と
、そ
し
て
北
米
に
お

け
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
の
大
幅
増
収
が

背
景
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、営
業
利
益
は
、百
貨
店
事
業
が
連
結
対
象

に
加
わ
っ
た
と
と
も
に
、金
融
関
連
事
業
の
大
幅
増

益
な
ど
を
背
景
に
、増
益
と
な
り
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
、2
0
0
5
年
9

月
の
会
社
設
立
以
来
、「
新
・
総
合
生
活
産
業
」と
し

て
グ
ル
ー
プ
の
事
業
基
盤
の
整
備
に
力
を
注
い
で
き

ま
し
た
。
2
0
0
6
年
9
月
に
は
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

を
株
式
交
換
方
式
に
よ
り
完
全
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
を
中
核
企
業
と

し
て
、グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

百
貨
店
事
業
に
お
い
て
は
、2
0
0
6
年
6
月
に
、

ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
と
の
経
営
統

合
を
計
画
通
り
実
施
し
ま
し
た
。
ま
た
、レ
ス
ト
ラ

ン
事
業
で
は
、本
年
１
月
に
、事
業
会
社
と
し
て
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
を
設
立
し
、

2
0
0
7
年
度
に
は
、デ
ニ
ー
ズ
、フ
ァ
ミ
ー
ル
、ヨ

ー
ク
物
産
の
3
社
を
統
合
し
、事
業
基
盤
の
整
備
再

編
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

　

消
費
飽
和
と
呼
ば
れ
る
状
況
が
続
き
、少
子
高
齢

化
、総
人
口
減
少
の
時
代
を
迎
え
て
い
る
現
在
、こ

れ
ら
の
事
業
基
盤
の
整
備
に
よ
っ
て
、い
っ
そ
う
グ

ル
ー
プ
内
の
経
営
資
産
の
共
有
化
と
有
効
活
用
を
進

め
て
、今
ま
で
に
な
い
新
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

創
出
に
取
り
組
み
、潜
在
需
要
を
喚
起
し
て
い
き
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
、持
続
力
の
あ
る
業
績
向
上
の
実

現
を
図
り
、各
事
業
会
社
が
そ
れ
ぞ
れ
ブ
ラ
ン
ド
価

値
を
高
め
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．全
体
の
企

業
価
値
向
上
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

●
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業

　

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
領
域
に
お
い
て
は
、

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
と
機
能
の
進
化
に
力

を
注
ぎ
、自
己
差
別
化
を
強
化
す
る
こ
と
で
、持
続

的
な
成
長
力
の
確
保
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

国
内
の
出
店
政
策
で
は
、ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略（
高

密
度
集
中
出
店
方
式
）を
堅
持
し
て
、既
存
出
店
エ

リ
ア
内
で
の
質
の
高
い
店
舗
開
発
、出
店
の
強
化
に

取
り
組
み
、2
0
0
6
年
度
の
契
約
件
数
は
過
去
最

高
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、商
圏
変
化
に
対
応
す
る

た
め
、既
存
店
の
立
地
移
転
も
継
続
的
に
進
め
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
2
0
0
6
年
度
の
国
内
店
舗
数

は
、34
都
道
府
県
1
万
1
7
3
5
店
舗（
前
期
末
比

4
2
5
店
舗
増
）と
な
り
ま
し
た
。

　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
面
で
は
、グ
ル
ー
プ
の
販
売
力

を
活
か
し
て
外
部
専
門
家
な
ど
と
チ
ー
ム
を
組
ん
だ

独
自
の
商
品
開
発
を
さ
ら
に
進
め
、グ
ル
ー
プ
店
舗

「
実
感
な
き
景
気
回
復
」
下
で

収
益
・
利
益
と
も
過
去
最
高

連
結
業
績
の
概
況

だ
け
で
し
か
手
に
入
ら
な
い
差
別
化
商
品
の
導
入
や

地
域
限
定
商
品
の
拡
充
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。
ま

た
、食
の「
安
心
・
安
全
」へ
の
関
心
の
高
ま
り
に
応

え
、お
弁
当
や
お
惣
菜
な
ど
に
お
け
る
保
存
料
・
合

成
着
色
料
の
不
使
用
は
も
と
よ
り
、サ
ン
ド
イ
ッ
チ

や「
焼
き
た
て
直
送
便
」に
お
い
て
も
、パ
ン
に
含
ま

れ
る
ト
ラ
ン
ス
脂
肪
酸
の
低
減
、リ
ン
酸
塩
の
排
除

な
ど
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。
さ
ら
に
、グ
ル
ー
プ

の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
商
品
調
達
を
進

め
る
こ
と
で
、調
達
コ
ス
ト
の
削
減
も
推
進
し
て
い

ま
す
。

　

店
舗
運
営
面
で
は
、第
6
次
総
合
情
報
シ
ス
テ
ム

の
全
店
導
入
を
進
め
、本
年
3
月
に
完
了
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、店
舗
運
営
の
か
な
め
と
な
る
発
注
精

度
の
向
上
を
図
る
と
と
も
に
、当
社
グ
ル
ー
プ
独
自

の
電
子
マ
ネ
ー
「
n
a
n
a
c
o
」の
展
開
に
向
け

た
基
盤
整
備
を
進
め
ま
し
た
。

　

海
外
に
お
い
て
は
、北
米
で
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

を
展
開
す
る
7-

E
l
e
v
e
n,
I
n
c
．
が
、シ
カ

ゴ
地
区
で
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
を
運
営
す
る

W
h
i
t
e   

H
e
n   

P
a
n
t
r
y
，  

I
n
c
．

を
買
収
す
る
な
ど
店
舗
網
の
拡
大
を
進
め
る
と
と
も

に
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店

舗
の
拡
充
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
こ
の
結
果
、北
米

の
期
末
店
舗
数
は
6
0 

5
0
店
舗（
内
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ズ
店
3
8
2
8
店

舗
）で
前
期
末
比
2
2
1

店
舗
増
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、約
8
0
0
店
舗
で
改
装
を
実
施
し
、既
存
店

の
活
性
化
を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。
商
品
面
に

お
い
て
は
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
が
お
客
様
の
支
持
を

集
め
、売
上
げ
が
順
調
に
推
移
す
る
と
と
も
に
、ガ

ソ
リ
ン
の
売
上
げ
も
増
加
し
ま
し
た
。

　

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
北
京
は
順
調
に
店
舗
数
を
伸

ば
し
、前
期
末
比
20
店
舗
増
の
50
店
舗
と
な
り
、今

後
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
に
向
け
て
シ
ス
テ
ム
整

備
を
進
め
て
い
ま
す
。

●
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
事
業

　

モ
ー
ル
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
ア
リ
オ
」

2
店
舗（
亀
有
、八
尾
）を
含
む
3
店
舗
の
開
店
、お

よ
び
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
7
店
舗
の
閉
店
に
よ
っ
て
、

1
7
4
店
舗
と
な
り
ま
し
た
。

　

商
品
面
で
は
、食
の
安
心
・
安
全
へ
の
要
望
に
応

え
、生
鮮
食
品
に
お
い
て
は
生
産
者
や
収
穫
方
法
な

ど
を
ト
レ
ー
ス
で
き
る「
顔
が
見
え
る
食
品
。」を
拡

充
。
産
地
直
送
の
近
海
も
の
の
鮮
魚
の
仕
入
れ
強
化

な
ど
も
進
め
、味
、鮮
度
、安
心
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
お

客
様
の
支
持
を
得
て
い
ま
す
。
衣
料
品
で
は
、セ
ブ

ン
＆
ア
イ
生
活
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
と
の
連
携
に
よ
る

独
自
ブ
ラ
ン
ド
の
導
入
を
引
き
続
き
積
極
的
に
進
め

＊2006年2月期の百貨店事業につきましては、損益の実績がないため表示しておりません。

連結業績

セブン‐イレブンでは、保存料・合
成着色料ゼロの取り組みのほか、
トランス脂肪酸やリン酸塩など、
新たに問題性が指摘された物質に
対しても対応を図りました。

スーパーストア部門では、近港で水
揚げされた鮮魚を、お客様の目の前
で調理。味・鮮度・安心を追求し
た仕入れ、販売に取り組みました。

事
業
の
種
類
別

事
業
の
種
類
別

	 コンビニエンスストア	 2兆 2,496億円	 111.6％	 2兆152億円	 111.6％

	 スーパーストア	 1兆 8,829億円	 111.6％	 1兆6,877億円	 102.8％

	 百貨店＊	 9,883億円	 —	 —	 —

	 レストラン	 1,216億円	 98.1％	 1,240億円	 98.3%

	 金融関連	 1,002億円	 121.9％	 822億円	 134.4％

	 その他	 323億円	 163.5％	 197億円	 115.0％

	 消去または全社	 △ 374億円	 —	 △ 332億円	 —

前年比
2007年2月期 2006年2月期

IY連結前年比

	 営業収益	 5兆3,378億円	 137.0％	 3兆8,957億円	 107.5％

	 営業利益	 2,868億円	 117.1％	 2,449億円	 115.6％

	 経常利益	 2,820億円	 113.7％	 2,481億円	 119.1%

	 当期純利益	 1.334億円	 151.7％	 879億円	 511.1％

	 コンビニエンスストア	 2,060億円	 98.2％	 2,098億円	 107.4％

	 スーパーストア	 291億円	 189.6%	 153億円	 196.8%

	 百貨店＊	 267億円	 —	 —	 —

	 レストラン	 9億円	 35.5％	 26億円	 72.5％

	 金融関連	 245億円	 142.1％	 172億円	 319.9％

	 その他	 16億円	 200.7％	 8億円	 382.2％

	 消去または全社	 △ 22億円	 —	 △ 9億円	 —

消
費
飽
和
時
代
の
需
要
喚
起
に
向
け

積
極
的
に
事
業
基
盤
を
整
備

2007年2月期　決算
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る
と
と
も
に
、メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
開
発
に
よ
る
イ

ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
専
用
商
品
も
積
極
的
に
推
進
し
、

利
益
改
善
に
結
び
つ
け
て
い
ま
す
。

　

店
舗
運
営
で
は
、立
地
特
性
に
合
わ
せ
て
個
店
ご

と
の
品
揃
え
の
強
化
を
図
る
と
と
も
に
、接
客
技
術

の
強
化
を
さ
ら
に
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、各
店
舗

が
運
営
主
体
と
な
っ
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

生
鮮
食
品
や
日
用
品
の
受
注
、宅
配
を
行
う
ネ
ッ
ト

ス
ー
パ
ー
事
業
も
9
店
舗
で
実
施
。
今
後
、シ
ス
テ

ム
整
備
を
進
め
実
施
店
舗
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
で
は
、ヨ
ー
ク
ベ
ニ

マ
ル
を
中
核
に
、ヨ
ー
ク
マ
ー
ト
を
は
じ
め
グ
ル
ー

プ
各
社
間
の
連
携
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

●
百
貨
店
事
業

　

新
た
に
連
結
対
象
と
な
っ
た
ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ

リ
ン
グ
で
は
、株
式
会
社
そ
ご
う
が
12
店
舗
、株
式

会
社
西
武
百
貨
店
が
16
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

同
グ
ル
ー
プ
で
は
、収
益
性
改
善
に
向
け
、そ
ご
う

千
葉
店
、西
武
百
貨
店
秋
田
店
、有
楽
町
店
で
大
規

模
店
舗
改
装
を
実
施
。
さ
ら
に
、商
品
を
軸
と
し
て
、

地
域
別
、店
舗
別
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
競
合
与
件
を
踏

ま
え
た
き
め
細
か
な
店
舗
運
営
を
推
進
し
、積
極
的

な
攻
め
の
経
営
に
転
じ
、集
客
力
の
ア
ッ
プ
と
収
益

力
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、両
百
貨
店
と
ロ
ビ
ン
ソ
ン
百
貨
店
と
の
連

携
強
化
を
図
り
、商
品
、テ
ナ
ン
ト
、顧
客
な
ど
主
要

戦
略
を
共
有
化
し
、経
費
構
造
の
改
善
に
お
い
て
も

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
活
か
し
た
経
営
効
率
化
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

●
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業

　

レ
ス
ト
ラ
ン「
デ
ニ
ー
ズ
」期
末
店
舗
数
は
5
8
5

店
舗（
前
期
末
比
2
店
舗
増
）と
な
り
ま
し
た
。
店

舗
運
営
面
で
は
、店
舗
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し
、

改
装
を
実
施
し
、接
客
サ
ー
ビ
ス
や
雰
囲
気
の
向
上

に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。
ま
た
、メ
ニ
ュ
ー
の
面
で

は
旬
の
素
材
な
ど
を
取
り
入
れ
た
季
節
性
の
あ
る
メ

ニ
ュ
ー
提
案
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、原
材
料
の
履

歴
管
理
の
確
立
、低
ア
レ
ル
ゲ
ン
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発

な
ど
、「
安
心
」へ
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
商
品
の
提

供
に
努
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、新
業
態
の
試
験
的
導

入
な
ど
、マ
ー
ケ
ッ
ト
変
化
へ
の
積
極
的
な
対
応
に

も
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S
．は
、本
年
1
月

に
は
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
ズ
を
設
立

し
、こ
の
3
月
に
は
デ
ニ
ー
ズ
と
と
も
に
、給
食
事
業

や
店
舗
内
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
を
手
が
け
る
フ
ァ
ミ
ー

ル
、フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店「
ポ
ッ
ポ
」を
展
開
す
る
ヨ

ー
ク
物
産
を
子
会
社
化
。
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
と

し
て
統
合
再
編
を
進
め
る
と
と
も
に
、9
月
か
ら
は

新
体
制
の
も
と
、新
た
な
業
態
開
発
な
ど
も
積
極
的

に
進
め
て
い
く
計
画
で
す
。

●
金
融
サ
ー
ビ
ス
事
業

　

セ
ブ
ン
銀
行
の
A
T
M
設
置
台
数
は
、本
年
2
月

末
現
在
1
万
2
1
0
1
台
に
達
し
、設
置
地
域
は
32

都
道
府
県
に
広
が
り
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が
本
格
的

に
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
地
域
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、期
中
の
1
日
1
台
当
り
平
均
利
用
件
数

は
97
件
と
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
な
る
A
T
M
網
の
拡

大
に
む
け
、グ
ル
ー
プ
外
へ
の
設
置
の
検
討
に
も
着

手
し
て
い
ま
す
。

　

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
事
業
を
手
が
け
る
ア
イ
ワ

イ
・
カ
ー
ド
・
サ
ー
ビ
ス
は
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

発
行
枚
数
が
2
8
0
万
枚
に
達
し
、お
客
様
の
認
知

度
が
一
段
と
高
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、Ａ
Ｎ
Ａ
マ
イ

レ
ー
ジ
ク
ラ
ブ
と
の
ポ
イ
ン
ト
相
互
交
換
サ
ー
ビ
ス

も
開
始
し
、よ
り
い
っ
そ
う
お
客
様
の
利
便
性
向
上

を
図
る
と
と
も
に
、新
規
需
要
拡
大
に
も
活
か
し
て

い
ま
す
。

　

成
長
著
し
い
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
信
販
売
事
業
に

お
い
て
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
も
積
極
的
に
新
た
な
サ

ー
ビ
ス
に
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す
。
す
で
に
セ

ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
で
は
本
年
2
月
末
よ
り
、既
存
店

舗
で
品
揃
え
し
き
れ
な
い
商
品
を
ネ
ッ
ト
で
注
文
を

受
け
、店
舗
で
商
品
を
お
渡
し
す
る「
お
取
り
寄
せ

便
」を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

決
済
サ
ー
ビ
ス
で
は
、本
年
4
月
に
流
通
系
初
と

な
る
電
子
マ
ネ
ー
『
n
a
n
a
c
o
』も
ス
タ
ー
ト

さ
せ
、小
口
決
済
に
お
い
て
も
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

を
活
か
し
て
利
便
性
の
向
上
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、

小
売
店
へ
の
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
事
業
と
し
て
釣
銭
提

供
サ
ー
ビ
ス
に
向
け
た
準
備
も
進
め
て
い
ま
す
。

　

商
品
面
で
は
、新
し
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の

開
発
を
、ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア
部
門
を
中
心
に
グ
ル
ー

プ
一
体
と
な
っ
て
進
め
て
お
り
、5
月
に
は
そ
の
第

一
弾
を
発
売
し
ま
す
。

２
０
０
７
年
度
の
取
り
組
み

2007年2月期　決算
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TOPICS

「東京国際アニメフェア2007」で行われ
たプロジェクト発足会見では、「親から
子への読み聞かせによって感動を共
有することが大切。子どもの個性を引
き出すような教育への一助になりた
い」と安斎社長（左から2人目）が思
いを語りました。

　セブン銀行は、親子のコミュニケーションを促進する取り組
みとして、原哲夫氏プロデュースによる読み聞かせのための
フリー絵本『森の戦士ボノロン』を2005年6月以来、全面
的に協賛してきました。セブン–イレブンの店頭やセブン銀行
の有人店舗で隔月100万部を配布し、多くのお子さんがご
両親や祖父母の皆さんと楽しまれています。その活動の輪を
さらに広げようと、ポータルサイト「goo」でWeb絵本を提供し
ているNTTレゾナント、CSTV局のキッズステーション、『ボノ
ロン』の制作・発行を行っているノース・スターズ・ピクチャー
ズと共同で3月22日に「ボノロンといっしょ。」プロジェクトを
発足させました。今秋放送開始予定のキッズステーションで
のアニメと連動していくとともに、今後も、子ども絵画コンクー
ル等のイベントなど、親と子、地域交流の架け橋となるような
活動をさらに進めていく予定です。

　3月19日から、セブン銀行では口座開設時の暗証番号の
設定を「仮暗証番号方式」に変更しています。これは口座開
設時にセブン銀行で自動設定した仮暗証番号をお客さまに
お知らせし、その後お客様ご自身で番号を変更していただくも
のです。これにより、今まで以上により安心して口座を開設し
ていただけるようになりました。 2006年度のセブン銀行

ATM設置台数
1万2,000台

　

セ
ブ
ン
銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
は
、
直
近
の
青
森
県
の

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
内
へ
の
設
置
も
含
め
、
07

年
3
月
末
で
33
都
道
府
県
、
1
万
１
８
５
３
ヵ
所
、

1
万
２
０
８
８
台
と
な
り
、
06
年
3
月
末
に
比
べ
、

６
０
４
台
の
増
加
と
な
り
ま
し
た
。
Ａ
Ｔ
Ｍ
利
用
提

携
金
融
機
関
は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
出
店
エ
リ
ア
外
の

地
方
銀
行
と
の
提
携
も
積
極
的
に
進
め
、
５
４
８
社

と
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
利
用
提
携
先
や

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
対
応
先
の
拡
大
な
ど
、
利
便
性
向
上
に

引
き
続
き
取
り
組
む
と
と
も
に
、7
月
11
日
か
ら
は
、

海
外
で
発
行
さ
れ
た
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
・
キ
ャ
ッ

シ
ュ
カ
ー
ド
を
使
っ
た「
円
」の
出
金
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
な
ど
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

口座開設の手続きに「仮暗証番号方式」を採用

「ボノロンといっしょ。」プロジェクト発足

ATM利用提携金融機関数
計548社（2007年3月末現在）

銀行 79社

信用金庫 263社

信用組合 124社

労働金庫 13社

JA・JF・公社 3社（各1社として）

証券会社 8社

生命保険 8社

その他 50社

　

ま
た
、
セ
ブ
ン
銀
行
口
座
数
は
、
3
月
末
時
点
で

46
万
6
千
口
座
と
、
順
調
に
増
加
。
個
人
預
金
残
高

は
７
２
１
億
円
で
昨
年
度
末
と
比
較
し
て
２
０
１
億

円
の
増
加
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
昨
年
3
月
に

ス
タ
ー
ト
し
た
定
期
預
金
の
残
高
は
１
４
１
億
円
と

順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

個人預金残高
700億円突破!

NEWS LETTER
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車椅子やベビーカーが方向転換で
きるだけの広さと、親子で利用でき
る設備を整えた『だれでもトイレ』。

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
は
、
以
前
か

ら
、
店
内
を
歩
き
や
す
い
よ
う

に
ゴ
ン
ド
ラ
の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
工
夫
し

た
り
、
車
椅
子
が
通
れ
る
通
路
幅
を
確

保
す
る
な
ど
、す
べ
て
の
お
客
様
に「
見

や
す
く
、
買
い
や
す
い
」売
場
づ
く
り

を
進
め
て
き
ま
し
た
。「
そ
れ
が
結
果

的
に
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
考

え
方
に
沿
っ
た
店
づ
く
り
に
な
っ
て
い

ま
す
」と
、
建
設
開
発
部
の
責
任
者
は

取
り
組
み
を
ふ
り
返
り
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
多
く
の
お
客
様
に
喜
ば

れ
て
い
る
の
が
ト
イ
レ
環
境
の
整
備
。

98
年
に
は
、
高
齢
者
や
身
障
者
へ
の
配

慮
か
ら
、他
チ
ェ
ー
ン
に
先
駆
け
て
ト
イ

レ
の
洋
便
器
化
を
進
め
、
05
年
の
新
店

か
ら
は
ウ
ォ
シ
ュ
レ
ッ
ト
を
導
入
。
手

す
り
や
自
動
水
栓
も
つ
け
て
い
ま
す
。

　
「
高
齢
化
社
会
が
進
む
中
で
こ
う
し

た
配
慮
は
当
然
必
要
で
す
し
、女
性
や

お
子
様
連
れ
の
方
に
も
、
外
出
先
で
お

手
洗
い
に
困
っ
た
ら
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
へ
行
こ
う
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
快

適
さ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
設
備
を

選
定
す
る
際
に
は
清
掃
の
し
や
す
さ

も
検
討
し
、
快
適
な
状
態
を
保
つ
こ
と

に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
」と
、
建
設
部

の
担
当
者
は
語
り
ま
す
。

　

今
年
3
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
神
戸

ポ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
北
店
で
は
、
車
椅

子
や
ベ
ビ
ー
カ
ー
で
も
利
用
で
き
、
幼

児
用
便
器
や
ベ
ビ
ー
ベ
ッ
ド
も
備
え
た

時代に先駆けて追求し続ける
誰でも見やすく
買いやすい店舗への取り組み

『
だ
れ
で
も
ト
イ
レ
』を
設
置
し
ま
し

た
。
ト
イ
レ
の
場
所
も
目
に
入
り
や

す
い
カ
ラ
ー
と
大
き
な
ピ
ク
ト
サ
イ
ン

を
使
っ
て
表
示
し
、
積
極
的
に
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
高
齢
の
お
客
様
の
買
物
時

の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
を
目
的
に
、

安
全
性
に
配
慮
し
た
独
自
設
計
の

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
ト
の
導
入
も
始
ま

り
ま
し
た
。
杖
を
つ
き
な
が
ら
買
物

カ
ゴ
を
持
っ
て
商
品
を
選
ぶ
の
は
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
カ
ー
ト
は
、

体
重
が
か
か
っ
て
も
安
定
し
て
い
る
の

で
安
心
し
て
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。

買
物
カ
ゴ
も
角
を
丸
め
る
と
と
も
に

小
型
化
・
軽
量
化
を
図
り
、
大
き
め
の

弁
当
が
入
る
中
型
タ
イ
プ
と
、少
量
買

い
に
便
利
な
小
型
タ
イ
プ
の
2
種
類

に
変
更
し
ま
す
。

　

チ
ル
ド
ケ
ー
ス
は
す
で
に
棚
段
の

奥
行
き
に
差
を
つ
け
て
、
下
段
の
商
品

ま
で
見
や
す
く
な
り
ま
し
た
が
、
さ

ら
に
、
今
秋
か
ら
は
全
店
で
プ
ラ
イ
ス

カ
ー
ド
を
従
来
の
ほ
ぼ
倍
の
大
き
さ

に
変
更
し
、文
字
も
よ
り
見
や
す
く
な

り
ま
す
。

　

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
は
、「
お
客
様
の
立
場
」

を
追
求
し
な
が
ら
進
化
を
続
け
て
い

ま
す
。

新型の買物カゴとショッピングカート。カートは、ハンドル部分に体
重をかけても前輪が浮き上がりません。

新プライスカード（右）は、従来のもの（左）と比べ、文字
も倍以上になり、見やすくなります。

セブン-イレブン

安心し
て

お買物

『ユニバーサルデザイン』

　現在、社会は大きな変化の波の中にあります。高齢人口の増加はより勢いを増し、新しい時間の過
ごし方や消費のスタイルが生まれています。また、さまざまな商品を体験し、豊富な情報に接してい
るお客様は消費者として成熟を極め、いまや本当にほしいものしか買われません。
　こうした変化がスピーディーに進行する中、新たに生まれるお客様のニーズにお応えしていくのが、
「新・総合生活産業」セブン&アイHLDGS.の役目です。グループ各社がこれまでに培ったノウハウ
と、未来を見据えたブレイクスルー発想で、まだ顕在化していないニーズに迫ります。売場や品揃え
の改革はもちろん、時には新たな業態を誕生させ、毎日の暮らしを豊かに楽しくする店・商品・サービ
スに取り組んでいます。
　時代に先駆けて、新たな価値の創出に取り組むセブン&アイHLDGS.。その最新の取り組みをご紹
介します。

時代の変化とニーズに応える

［特集］

セブン&アイHLDGS.の
新しい店づくり

神戸ポートアイランド北店では、誰に
でも利用しやすい店づくりを徹底追
求。主通路幅は2.1メートル以上で、
奥のトイレも、目立つ表示に。

安心して
お買物

特化した
商品で
差別化

日常性を
重視した
店づくり

徹底的に
ヘルシー

大人の
贅沢時間
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イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
で
は
、
商
圏

の
特
性
に
合
わ
せ
て
Ｇ
Ｍ
Ｓ
・

モ
ー
ル
型
Ｓ
Ｃ（
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
）・
近
隣
型
Ｓ
Ｃ
と
い
っ
た
店
舗
形

態
を
柔
軟
に
採
用
し
、
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
的
確
に
応
え
る
出
店
戦
略
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
今
年
の
3
月
に「
流

山
お
お
た
か
の
森
Ｓ
Ｃ
」に
オ
ー
プ
ン

し
た『
食
品
館 

お
お
た
か
の
森
店
』で

は
、
本
格
的
に
食
品
に
特
化
し
た
店
舗

に
挑
戦
。
衣
料
・
住
居
分
野
の
専
門
店

を
多
数
擁
す
る
モ
ー
ル
と
の
棲
み
分
け

を
図
り
、
日
々
の
食
卓
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
店
と
し
て
、
支
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

同
Ｓ
Ｃ
内
に
は
高
島
屋
が
出
店
す
る

食
品
専
門
店
も
あ
り
、
デ
パ
地
下
の
魅

力
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
日
常
性
を

重
視
し
た
品
揃
え
の
共
存
は
、
Ｓ
Ｃ
全

体
の
魅
力
を
高
め
て
い
ま
す
。

　

食
品
館
は
既
存
店
に
比
べ
て
コ
ン
パ

ク
ト
な
の
で
、
よ
り
歩
き
や
す
い
、
見

つ
け
や
す
い
、
買
い
や
す
い
売
場
づ
く

り
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
商
品

面
で
は
、高
級
品
や
稀
少
品
で
は
な
く
、

日
常
の
商
品
を
と
び
き
り
の
鮮
度
や
つ

く
り
た
て
の
お
い
し
さ
と
と
も
に
提
供

し
、差
別
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

短
時
間
で
買
物
で
き
る
利
便
性
と

同
時
に
、
お
客
様
に
と
っ
て
は
イ
ベ
ン

ト
と
し
て
買
物
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

け
る
要
素
も
重
要
で
す
。
お
お
た
か

の
森
店
で
は
、
対
面
販
売
に
よ
る
売

場
を
強
化
し
、そ
の
期
待
に
応
え
て
い

ま
す
。

　
「
初
登
場
の
和
惣
菜
専
門
店
や
自
営

の
ピ
ザ
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
、
目
の
前
で
製

造
し
、対
話
し
な
が
ら
量
り
売
り
を
す

る
売
場
で
は
、
お
客
様
は
足
を
止
め
て

積
極
的
に
話
を
聞
い
て
く
だ
さ
い
ま

す
。
ま
た
、
近
郊
の
港
か
ら
直
送
し
た

丸
魚
や
地
元
生
産
者
の
朝
採
り
野
菜
、

抜群の鮮度やつ
くりたてのおいしさ
を、量り売りや対
面販売でご提供
します。

テ
ナ
ン
ト
初
出
店
の
地
元
の
人
気
ベ
ー

カ
リ
ー
な
ど
、
地
元
の
味
や
鮮
度
、
安

全
・
安
心
の
品
揃
え
に
は
、『
わ
ざ
わ

ざ
足
を
運
ん
だ
か
い
が
あ
っ
た
』と
喜

ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
毎
日
利
用

し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
も
増
え
て
い

ま
す
」と
、お
お
た
か
の
森
店
店
長
。

　

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は
今
後
も
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
や
ニ
ー
ズ
、
立
地

に
合
わ
せ
た
形
態
の
店
舗
で
、
お
客
様

の
期
待
に
応
え
て
い
き
ま
す
。

丸魚の陳列の迫力に、お客様の足も思わず止まります。

デ
ニ
ー
ズ
で
は
、「
そ
ば
・
う
ど
ん
」

に
特
化
し
た
新
業
態
に
挑
戦

し
、
昨
年
10
月
、
東
京
・
日
本
橋
馬
喰

町
に『
そ
ば
う
ど
ん
處
七
福  

弁
天
庵
』

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
「
近
年
、
デ
ニ
ー
ズ
で
は
お
客
様
の

変
化
と
と
も
に
、
よ
り『
和
』や『
洋
』

に
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
絞
り
込
ま
れ
た
メ

ニ
ュ
ー
展
開
が
差
別
化
の
決
め
手
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
傾
向
を

追
求
し
て
い
く
中
で
、
日
本
人
に
愛
さ

れ
て
い
る
伝
統
的
な
単
品
料
理
を
、
よ

り
手
頃
な
価
格
で
、
も
っ
と
便
利
に
楽

し
く
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か

と
考
え
ま
し
た
」と
、
業
務
開
発
室
の

責
任
者
は
語
り
ま
す
。

　

そ
ば
・
う
ど
ん
市
場
は
景
気
に
左

右
さ
れ
に
く
く
、
日
本
全
国
に
ス
タ
ン

ド
そ
ば（
う
ど
ん
）屋
が
乱
立
し
て
い

ま
す
が
、
女
性
や
高
齢
者
に
と
っ
て
は

馴
染
み
に
く
く
利
用
し
に
く
い
業
態

で
し
た
。「
弁
天
庵
」は
、こ
う
し
た
市

場
に『
高
級
・
癒
し
・
安
心
』と
い
っ
た

新
た
な
価
値
観
を
持
ち
込
み
、と
く
に

女
性
を
中
心
と
し
た
潜
在
的
な
需
要

の
掘
り
起
こ
し
を
ね
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

立
ち
食
い
の
よ
う
な
気
軽
さ
を
打

ち
出
す
と
と
も
に
、
竹
の
駒
寄
せ
を

配
し
た
り
、
白
い
の
れ
ん
を
掛
け
る
な

ど
、
老
舗
の
よ
う
な
風
情
あ
る
雰
囲

気
づ
く
り
を
心
が
け
、掘
り
ご
た
つ
式

の
座
敷
席
を
設
け
て
、
く
つ
ろ
ぎ
の
場

を
提
供
し
ま
す
。

　

お
客
様
は
ま
ず
レ
ジ
で
注
文
し
、

食
券
代
わ
り
の
小
さ
な
木
札
を
受
け

取
り
ま
す
。
か
け
そ
ば
３
７
０
円
か

ら
と
手
頃
な
価
格
設
定
で
す
が
、
本

物
の
味
に
こ
だ
わ
り
、茹
で
た
て
揚
げ

た
て
の
お
い
し
さ
が
自
慢
。
オ
ー
プ

ン
キ
ッ
チ
ン
に
面
し
た
カ
ウ
ン
タ
ー

席
か
ら
は
、
目
の
前
で
か
き
揚
げ
を

揚
げ
る
姿
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
な

ど
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
だ
わ
り
や
演
出
が

食
事
の
満
足
度
を
高
め
ま
す
。
現
在
、

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
は
も
ち
ろ
ん
、
一
人
で

利
用
さ
れ
る
女
性
の
お
客
様
も
順
調

に
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

5
月
に
オ
ー
プ
ン
す
る
四
谷
三
丁

目
店
で
は
、店
長
を
は
じ
め
女
性
を
中

心
に
し
た
店
づ
く
り
で
、
さ
ら
に
き
め

細
や
か
で
居
心
地
の
良
い
店
づ
く
り

を
目
指
し
ま
す
。
今
後
は
、立
地
や
時

間
帯
、
利
用
客
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、

多
店
舗
展
開
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

一番人気は揚げたてが乗った
かき揚げそば。サイドメニューの
いなりも、店内で炊き上げた油
揚げがおいしいと評判です。

そばうどん處七福
「7つの福」のコンセプト

一福　うまい 茹でたて、揚げたての
提供

二福　早い
スピード提供で純和風
のファストフードを目
指す

三福　安い 立ち食い蕎麦+100
円程度の手頃な価格

四福　便利(手軽) 回転が良く、利便性が
高い

五福　快適・清潔 居心地のいい空間

六福　女性・シニア
テーブル席、女性専用
トイレの設置、紙エプ
ロンの提供

七福　伝統と楽しさ 風情のある落ち着い
た雰囲気づくり

気軽さと落ち着ける雰囲気を演出した店構え（馬喰町店）

コンパクトで満足度の高い品揃え
新たな店舗形態で挑戦する

イトーヨーカドー日常性
を

重視し
た

店づく
り

『食品館 おおたかの森店』

単品料理で勝負する初の新業態
女性も入りやすい

デニーズ 特化し
た

商品で

差別化

『そばうどん處七福  弁天庵』
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3
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ヨ
ー
ク

ベ
ニ
マ
ル
南
中
山
店
は
、
Ｊ
Ｒ

仙
台
駅
か
ら
車
で
約
40
分
。
仙
台
市

の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
知
ら
れ
る
見

晴
ら
し
の
良
い
高
台
の
住
宅
地
の
中

に
あ
り
ま
す
。

　

同
店
で
は
、
新
し
い
試
み
と
し
て
、

通
常
は
加
工
食
品
売
場
に
あ
る「
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
コ
ー
ナ
ー
」を
青
果
売
場
で

展
開
し
ま
し
た
。
す
ぐ
隣
に
は
、
地

場
野
菜
と
＊「
ム
ッ
く
ん
野
菜
」の
売
場

が
あ
り
、
奥
に
は
こ
だ
わ
り
の
サ
ラ

ダ
コ
ー
ナ
ー
が
続
き
ま
す
。
さ
ら
に

野
菜
ジ
ュ
ー
ス
や
サ
プ
リ
メ
ン
ト
、
ミ

ネ
ラ
ル
ウ
オ
ー
タ
ー
な
ど
、
健
康
に
関

す
る
商
品
も
集
め
て
コ
ー
ナ
ー
化
し
、

ト
ー
タ
ル
で
健
康
志
向
に
応
え
る
売

場
構
成
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
商
圏
に
お
住
ま
い
の
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
探
っ
た
結
果
、
既
存
店
よ
り

も
さ
ら
に『
安
全
・
安
心
、
健
康
』の
訴

求
を
行
う
こ
と
が
差
別
化
に
つ
な
が

る
と
考
え
ま
し
た
」と
、
南
中
山
店
店

長
。

　

同
地
区
は
、
バ
ブ
ル
期
に
新
た
に
開

発
さ
れ
た
住
宅
地
で
、
瀟し

ょ
う
し
ゃ

洒
な
一
軒
家

が
並
び
ま
す
。一
斉
に
入
居
し
た
た
め
、

お
住
ま
い
の
方
の
年
代
が
50
〜
60
代

と
似
通
っ
て
お
り
、
核
家
族
で
お
年
寄

り
や
小
さ
な
お
子
さ
ん
は
ほ
と
ん
ど

見
か
け
ま
せ
ん
。

　

夫
婦
の
ゆ
と
り
あ
る
暮
ら
し
の
中

で
、気
に
な
る
の
は
健
康
。オ
ー
ガ
ニ
ッ

ク
食
品
や
、
こ
だ
わ
り
の
お
い
し
い
素

材
は
少
々
値
が
張
り
ま
す
が
、計
画
を

上
回
る
好
調
な
売
れ
行
き
を
見
せ
て

い
ま
す
。
エ
コ
バ
ッ
グ
の
使
用
率
が
高

い
な
ど
、
環
境
や
安
全
の
意
識
が
高
い

お
客
様
が
多
い
中
で
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

コ
ー
ナ
ー
と
し
て
明
確
に
打
ち
出
し

た
の
が
、成
功
し
ま
し
た
。

　

近
隣
の
大
型
競
合
で
も
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
商
品
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す

が
、
売
場
ご
と
の
展
開
な
の
で
買
い
回

り
は
不
便
。
コ
ー
ナ
ー
化
し
て
ま
と

ま
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
買
い
や
す
く
、

試
し
買
い
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
「
当
店
は
食
品
だ
け
の
小
さ
な
お
店

で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ『
便
利
』と
い
う

仕
掛
け
で
固
定
客
づ
く
り
に
つ
な
げ

ま
す
」と
、店
長
は
言
い
ま
す
。

　
「
ム
ッ
く
ん
野
菜
」も
青
果
と
漬
け

物
を
同
じ
場
所
で
コ
ー
ナ
ー
化
し
、
農

法
を
説
明
す
る
ビ
デ
オ
を
流
し
て
素

材
の
良
さ
を
伝
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
近
隣
に
気
軽
な
飲
食
店
が
な

い
こ
と
か
ら
、
イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー

に
は
、
従
来
の
箸
や
お
し
ぼ
り
に
加
え

て
、
醤
油
や
ソ
ー
ス
な
ど
の
調
味
料
を

用
意
。
惣
菜
を
買
っ
て
友
人
や
家
族
と

く
つ
ろ
ぐ
お
客
様
の
姿
が
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
で
は
、
今
後
も
一

店
舗
ご
と
に
お
客
様
の
特
性
を
ふ
ま

え
、
地
域
の
皆
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
店
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

オーガニックコーナーを囲むように地場野菜、「ムッくん野
菜」、こだわりのサラダコーナーが配置され、買い回りしや
すいゾーニングが効果を上げています。

オーガニックコーナーでは、ソース・ドレッシング・パスタ
など、野菜と関連する商品を展開。お客様も関心が高く、
多くの質問を受けます。

「
若
者
の
街
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
渋
谷
で
す
が
、
そ
の

後
背
地
に
あ
た
る
城
南
山
の
手
一
帯

に
は
、
洗
練
さ
れ
た
審
美
眼
を
持
ち
、

自
分
ら
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
で
都
市

の
生
活
を
楽
し
む「
大
人
」の
方
々
が

お
住
ま
い
で
す
。
そ
ん
な
大
人
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
百
貨
店
と
し
て
、
シ
ブ

ヤ
西
武
は
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
・

店
内
環
境
・
サ
ー
ビ
ス
を
す
べ
て
見
直

し
、
こ
の
3
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。

　

ス
ト
ア
コ
ン
セ
プ
ト
は「
新
し
い

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
が
い
つ
も
あ

り
、
輝
き
あ
る
暮
ら
し
を
彩
る
百
貨

店
」。
こ
だ
わ
り
の
セ
ン
ス
で
集
め
た

商
品
が
並
ぶ「
自
主
編
集
売
場
」、
有

楽
町
西
武
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し

た「
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
＆
ケ
ア
」、
選
り
す

ぐ
っ
た
食
材
満
載
の「
フ
ー
ド
＆
レ
ス

ト
ラ
ン
」、
新
規
25
ブ
ラ
ン
ド
を
投
入

し
た「
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
」の
4
つ
の

柱
を
中
心
に
、「
こ
こ
に
し
か
な
い
」

独
自
性
を
持
っ
た
、
ハ
イ
ク
ラ
ス
で
最

先
端
の
商
品
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

な
か
で
も
自
主
編

集
売
場
は
、
自
店
仕

入
れ
を
通
じ
て
、
店

舗
ご
と
に
も
っ
と
も

お
客
様
に
ア
ピ
ー
ル

す
る
品
揃
え
を
目
指

す
新
し
い
取
り
組
み
。

日
本
初
上
陸
ブ
ラ
ン

ド
や
こ
こ
だ
け
の
限

定
商
品
な
ど
を
取
り

入
れ
、『
シ
ブ
ヤ
セ
レ

ク
ト
』の
視
点
で
、
婦

人
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
ド
レ

ス
ア
ッ
プ
ス
タ
イ
ル
、

紳
士
の
イ
ン
ポ
ー
ト

カ
ジ
ュ
ア
ル
な
ど
5
売
場
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

　

食
品
ゾ
ー
ン
に
は
イ
タ
リ
ア
の
有
名

惣
菜
ブ
ラ
ン
ド
や
築
地
の
老
舗
中
卸

直
売
の
鮮
魚
コ
ー
ナ
ー
を
、
レ
ス
ト
ラ

ン
に
は
老
舗
や
名
店
を
導
入
し
、
食
経

験
の
豊
か
な
大
人
の
舌
を
満
足
さ
せ
る

商
品
・
テ
ナ
ン
ト
を
集
結
し
ま
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
も
最
上
級
を
目
指
し
、

専
門
知
識
と
ス
キ
ル
で
お
客
様
を
お

も
て
な
し
す
る
専
門
資
格
保
有
者
を

２
２
５
名
配
置
。
深
い
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

知
識
と
ホ
ス
ピ
タ
リ
ィ
を
備
え
た
パ
ー

ソ
ナ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
は
じ

め
、
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
な
ど
が
、

き
め
細
か
く
お
買
物
を
サ
ポ
ー
ト
。

　

こ
れ
ま
で
渋
谷
の
街
に
足
り
な
か
っ

た「
贅
沢
で
快
適
な
大
人
の
た
め
の
ス

ペ
ー
ス
」を
実
現
し
た
シ
ブ
ヤ
西
武
。

ミ
レ
ニ
ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
は
、
今
後

も
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る

店
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

お取り寄せマニアの
間で有名な食品専
門店「平翠軒」をはじ
め、品質も評判も抜き
ん出たこだわり食材
満載のフードゾーン。

地域のお客様の特性をふまえ
健康志向に応える南中山店

ヨークベニマル
徹底的

に

ヘルシ
ー

『オーガニックコーナー』

最上級のサービスと
こだわりの商品群で
高感度な都市生活者の暮らしを彩る

西武百貨店 大人の

贅沢時
間

『シブヤ西武』
＊土壌づくりにこだわり、化学肥料や農薬をできるだけ使用せずに栽培したヨークベニマルのオリジナル野菜ブランド。

自主編集売場のひとつ「モードプラス」では、ドレスアップスタイルをコーディネートでご提
案します。

メンズビューティーサロン「ザ・リ
ヴォーン」は百貨店初登場。
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　北京の春はまたたく間に過ぎていきます。3月半ば
に気温が10度を超えると、その2～3週間後には25度
ぐらいに上昇し、街の空気は早くも夏。
　その勢いをさらに先どりするのが、華糖ヨーカ堂名
物として人気の「海南島水果大会」です。中国随一の
リゾート地・海南島からパパイヤ、マンゴー、パイナッ
プル、スイカといった真夏のフルーツを集め、3月27日
から全店で盛大に開催しました。今年は中国でも冬の
気温が高めで、パパイヤやマンゴーの味はすこぶる良
好。昨年の2倍の量を確保し、ボリューム感あふれる
陳列でお客様の購買意欲を高めました。この企画を始
めた2年前と比較すると、青果部の商品構成でも5%
から15%に拡大し、すっかり人気企画として定着しま
した。
　中国の広い国土には、あらゆる季節の果物を産出す
る多様な気候があります。そんな豊穣な大地の恵みを
売場で提案し、今後も売上げ拡大につなげます。

価格帯はセルフ販売とデパートで販売されるコスメ商品の中間で、
1アイテムあたり40～80元。

売場の演出も
南国ムードたっぷりに。

　中国の女性たちのおしゃれ感度は年 レ々ベルアッ
プしています。下着についてもアウター同様に、セン
スがあって品質が良く、価格が手頃な商品には、すぐ
に反応が返ってきます。
　成都イトーヨーカ堂では、昨年からイトーヨーカドーと
のグループシナジーを活用し、日本の主力肌着メーカー
と取り組んだオリジナル商品を開発して好評です。

販売しているのは、ハウス食品さんが上海でつくって
いる中国産バーモントカレー。日本と同様、甘口・中辛・
辛口があります。

　

セ
ブ
ン‒

イ
レ
ブ
ン
北
京
で
は
、
現
在
、
ノ
ン
フ
ー
ド

部
門
で
も
差
別
化
商
品
の
強
化
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
一
環
と
し
て
誕
生
し
た
の
が
、
中
国
の
伝
統

医
学
│
│
中
医
学
の
考
え
方
を
盛
り
込
ん
だ
オ
リ
ジ

ナ
ル
ス
キ
ン
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド「
シ
ノ
ワ
プ
リ
ュ
ス
」で
す
。

ア
ジ
ア
コ
ス
メ
の
第
一
人
者
で
あ
る
楊
さ
ち
こ
氏
と
の

　オリンピックを来年に控えた北京の人々は、新
しいスタイルを暮らしに取り入れるのに積極的で
す。「地域のお客様に新しい食の提案をする」が
モットーの王府井ヨーカ堂も、さらなるメニュー提
案に力を入れています。
　中でもカレーについては、実演を交えてつくり
方・食べ方などを毎月継続してご紹介。その結
果、今では1日平均70個前後のカレールーが売れ
るまでに定着しました。これまで取り組んできた
サラダ、イタリアン、巻き寿司に続き、大きな手応
えが感じられるカレーメニューに、売場も活気づ
いています。

新しいおいしさを今日も発信 !
北京の家庭の食卓にも
カレー人気到来

王府井ヨーカ堂 中
医
学
を
取
り
入
れ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
化
粧
品
で

ノ
ン
フ
ー
ド
部
門
で
も
差
別
化
戦
略
を
推
進

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京

どこよりも早く、
夏の味覚を北京にお届け！
名物企画「海南島水果大会」を開催

華糖ヨーカ堂

シンプルでファッショナブルなパッケージに注目が集まります。

オシャレ心をとらえるデザイン・価格・品質を
グループシナジーで実現成都イトーヨーカ堂

　この春から販売を始めた婦人プリントショーツもそ
んな人気商品の一つ。販売は非常に好調で、1枚25
元（約380円）のショーツが1週間に1店舗あたり50～
70枚も売れていきます。
　ますます高まるおしゃれのニーズにお応えするた
め、競合とは一味ちがうオリジナル商品の開発を、こ
れからも強力に推進していきます。

共
同
開
発
で
、
今
年
の
2
月
か
ら
セ
ブ
ン‒

イ
レ
ブ
ン

北
京
全
店
で
販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
一
番
の
特
徴
は
、
真
珠
の
成
分
を

配
合
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
真
珠
の
光
沢
を
生
み
出
す

コ
ン
キ
オ
リ
ン
ア
ミ
ノ
酸
が
シ
ミ
・
シ
ワ
を
防
止
し
、肌

に
潤
い
と
ツ
ヤ
を
与
え
ま
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
25
〜
30

歳
後
半
の
Ｏ
Ｌ
層
で
す
。

　

従
来
の
中
医
学
に
対
す
る「
値
段
が
高
い
」「
古
く
さ

い
」「
臭
い
が
気
に
な
る
」と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭

し
、
中
国
で
急
速
に
高
ま
り
つ
つ
あ
る「
健
康
」「
安
全
」

「
安
心
」へ
の
関
心
に
応
え
る「
シ
ノ
ワ
プ
リ
ュ
ス
」。
北

京
女
性
の
毎
日
に
欠
か
せ
な
い
、
指
名
買
い
さ
れ
る
商

品
を
目
指
し
て
、
差
別
化
戦
略
の
一
翼
を
担
っ
て
い
き

ま
す
。

さりげないおしゃれ感が大きな付加価値となり、大ヒット商品に。

中国で展開するセブン&アイHLDGS.各社の
最新動向をお伝えします。
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「2007年度経営方針説明会」を開催
セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　セブン&アイHLDGS.では、セブン銀行、トヨタファイナン
シャルサービスと組んで、法人向けに釣銭の交換、宅配を
する新しい金融サービスの会社、㈱セブン・キャッシュワー
クスを設立する予定です。
　これは、近年、銀行などの金融機関が釣銭用両替機
の設置やサービスを縮小していることから、飲食店や小
売店などでは釣銭用の小銭やお札を入手することが困
難になっているという背景があります。
　釣銭交換サービスでは、セブン-イレブン店内に釣銭
交換機を設置し、24時間年中無休のサービスを提供しま
す。また、店頭でのサービスだけでなく、釣銭パックをお届
けする釣銭宅配サービスも併せて実施。銀行に出向く手
間がなくなるなど利便性も高まり、顧客層も大きく広がると
予想されます。
　セブン&アイHLDGS.では、セブン銀行ATMや電子マ
ネー『nanaco』などと併せ、今後も金融サービスをいっそ
う拡充し、トータルなサポート体制を構築していきます。

「釣銭のご注文、承ります」
新しい金融サービスへの挑戦

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　4月15日（日）、セブン&アイHLDGS.が特別協賛する
「第9回長野オリンピック記念長野マラソン大会」が実
施されました。世界トップランナーの出場や景観のすば
らしさ、沿道からの熱烈な応援に参加者の人気も高く、
2年連続で月刊誌「ランナーズ」の読者人気投票1位と
なっています。
　今回は、シドニー五輪2位のリディア・シモン選手や
日本最高記録保持者の高岡寿成選手をはじめ総勢
6,104名が参加し、快晴に恵まれ桜満開の中を力走。優
勝は、男子はケニアのキニャンジュ選手が2連覇、女子は
ロシアのイワノワ選手でした。

桜満開の長野路を6,104名が力走
「第9回長野マラソン大会」を開催

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　2月8日（木）、デニーズでは災害時の帰宅困難者支援
に関して、東京都、埼玉県、千葉県、神奈川県、横浜市、
川崎市、千葉市、さいたま市の8都県市との協定書に調
印しました。支援の内容は、トイレや飲み水、地図、道路や
災害の情報、休憩場所の提供などです。対象となる店舗
では「災害時帰宅支援ステーション」のステッカーを掲示
しています。

災害時の帰宅困難者支援に協力
デニーズ

　3月13日（火）、横浜アリーナで、アメリカ、中国を含むグ
ループ幹部社員約9,000名が参加し、「2007年度経
営方針説明会」が開催されました。
　前半は「ブレイクスルー思考で、変化するお客様のニ
ーズに対応しよう」というテーマで、今後の商品開発の要
となるグループMD改革プロジェクトや各社の事例がビ
デオで紹介されました。後半は、鈴木敏文会長より、なか
なか個人消費に結びつかない景気や消費者心理、団
塊世代のライフスタイルなど、今、私たちの仕事を取り巻
く環境がいかに激しく変化しているかを図表で示しなが
ら、その変化に対して新しい挑戦をしていくことの重要性
が語られました。

　3月22日（木）、ミレニアムリテイリングは関連会社
である（株）ロフトの株式を追加取得し、子会社化し
ました。雑貨の専門店として親しまれている「LOFT」
ブランドを戦略的に活用して、今後はモールへの出
店なども視野に、いっそうのグループシナジーを追求
して企業価値の向上を図ります。

雑貨の専門店「LOFT」を子会社化
ミレニアムリテイリング

2007年度セブン&アイHLDGS.
合同入社式に1,340名が参加

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

　3月15日（木）、セブン&アイHLDGS.の合同入社式が、赤坂
プリンスホテルで行われました。今回は正式にグループとなった
ヨークベニマルの新入社員も初参加。セブン-イレブン、イトーヨ
ーカドー、そごう、西武百貨店、デニーズなど、グループ14社の新
入社員1,340名が一堂に会しました。
　第1部では鈴木敏文会長からのあいさつ、来賓である明治
大学の齋藤孝先生からの励ましの言葉があり、第2部ではセブ
ン&アイHLDGS.の村田紀敏社長の講話がありました。熱心
に聞き入る新入社員たちの目には、早くも仕事への熱意がみな
ぎっていました。

　セブン-イレブン、イトーヨーカドー、西武百貨店、
デニーズの各店舗（新潟県、福井県、長野県、岐
阜県、滋賀県、愛知県、三重県、京都府の1,597
店舗）と本部では、3月25日に発生した能登半島地
震の被災地救済のための募金を、3月28日（水）か
ら4月10日（火）まで実
施。寄せられた義援金
1,085万7,207円を、4
月23日（月）、石川県に
お届けしました。

能登半島地震災害の
義援金1,085万円を被災地にお届け

セブン＆アイＨＬＤＧＳ．

山岸石川県副知事（左から2人
目）に義援金をお渡ししました。

　セブン-イレブンのオリジナル
菓子「極上のひとくち」シリーズ
のフィナンシェが、食品の国際的
品評会「第46回モンドセレクション」で、2
年連続で最高金賞を受賞しました。また、
今回はこれ以外にも、同シリーズのバター
クッキー、フルーツパウンドケーキ、ビター
チョコカカオ68%と、からだにうるおうアル
カリ天然水の500mℓと2ℓの5品が最高
金賞を受賞。「極上のひとくち」バームクー
ヘンが金賞を受賞しました。今後も、セブ
ン-イレブンは、お客様にご満足いただけ
る味・品質はもとより、素材の安心・安全
に配慮した商品開発をしていきます。

「極上のひとくち」シリーズが
「モンドセレクション」最高金賞を
2年連続受賞!

セブン-イレブン

各社から最新ニュースをお届けします

NEWS&TOPICS
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情報オープン店舗

少量の単品メニューを組み合わせて
「マイディナー」を楽しむ

デニーズ

　3月1日（木）より、「お店をもっと便利にするネットサービ
ス」をコンセプトに、インターネットを活用した新サービス「セ
ブン-イレブンのお取り寄せ便」がスタートしました。今まで
全国では手に入らなかった話題の地域限定商品や、ギフ
トでも人気だったこだわりの逸品の他、お誕生日ケーキ
の予約販売も取り扱います。今後も内容を充実させ、イン
ターネットによる利便性とショッピングの楽しさをお届けし
ていきます。

インターネットで注文する
「お取り寄せ便」がスタート

セブン-イレブン

オフィス移転のお知らせ
ミレニアムリテイリングと西武
百貨店法人外商部が、2月に
移転しました。また、業務統合
に伴い、ロビンソン百貨店の
商品部はミレニアムリテイリン
グのオフィスに移転しました。

●ミレニアムリテイリング
●ロビンソン百貨店商品部
〒102-0074 東京都千代田区九段南2-1-30 
 イタリア文化会館ビル

●西武百貨店 法人外商部
〒102-0073 東京都千代田区九段北4-2-6 
 市ヶ谷ビル

＊セブン-イレブン店舗での決済・お受け取
りの場合は送料・手数料が無料です。
＊お誕生日ケーキは関東地区1都6県の
限定販売となります。

http://www.sej.co.jp/

「お取り寄せ便」のお申し込みは、
セブン-イレブンのホームページから

（P.20で紹介しています。）

● 開店日：3月12日（月） 
● 所在地：千葉県流山市西初石6-185-2
● 店舗面積：3,310㎡ ※流山ロフトも同時開店

食品館 おおたかの森店

イトーヨーカドー

● 開店日：3月15日（木） 
● 所在地：神奈川県横浜市都筑区池辺町4035‐1
● 店舗面積：16,452㎡

神奈川最大級の大型商業施設のキーテナント。メンズの
「オーダーサロン」では、スーツ、靴、ベルトやネクタイまでパター
ンオーダーを集約。「住まいのオーダーサロン」では、カーテン、
ソファ、壁紙、カーペットなどプチリフォームを承ります。

ららぽーと横浜店　

● 開店日：3月15日（木） 
● 所在地：静岡県静岡市葵区御幸町3番地21
 ペガサートビル1F

静岡ペガサート店

● 開店日：3月29日（木） 
● 所在地：東京都杉並区西荻北5-7-18

西荻北店
デニーズ

● 開店日：4月3日（火） 
● 所在地：東京都多摩市落合1-2-5 パステルプラザ2F

多摩センター店

● 開店日：4月26日（木） 
● 所在地：栃木県小山市喜沢1475

おやまゆうえん店

ヨークベニマル

（P.22で紹介しています。）

● 開店日：3月9日（金） 
● 所在地：宮城県仙台市泉
区中山6-1-1

● 店舗面積：2,400㎡／
 ハートビル法認定店

南中山店

　約70のテナントで構成さ
れるショッピングセンター内
の出店。「商品の時間指定
での予約承り」や「保冷ボッ
クスの貸し出し」など、独自
のサービスを実施。

● 開店日：3月30日（金） 
● 所在地：栃木県小山市大字喜沢字海道西1475番地
182

● 店舗面積：4,315㎡／ハートビル法認定店

小山ゆうえんち店

● 開店日：4月20日（金） 
● 所在地：栃木県那須塩原市鍋掛字鍋掛原1087番地27
● 店舗面積：2,295㎡／ハートビル法認定店

　惣菜、寿司、ベーカリーの
各売場では、でき立て、つくり
立て商品と、「ムッくん野菜・
くだもの」を使用した安全・
安心、健康にこだわった商
品を展開します。

那須塩原店

二松学舎大学
付属高
二松学舎大学
付属高

九段下駅

半蔵門駅

ミレニアム
リテイリング内

堀
通
り

靖国通り
靖国神社

千鳥ヶ淵

市ヶ谷駅市ヶ谷駅

首都高
代官町出入口

　デニーズでは、お客様によりお食事を楽しんでいただけ
るよう、全店で「マイディナー」メニューを導入しました。主
菜、サラダ、パスタ、デザートなど、少量・低価格の単品約
50種を揃え、自由に組合せてご利用いただけます。これ
までも選べるメニューはありましたが、あらかじめ決まった範
囲からしか選べませんでした。「マイディナー」では自分の
好きなメニューだけを組み合わせることができ、料理の好
みやおなかのすき具合、人数などによって、自在に調整で
きる気軽さと、選ぶ楽しさを提供します。軽く済ませたい方
は1品だけでもご注文できます。午後3時以降にご利用
いただけます。

＊4月現在のメニュー

NEWS&TOPICS


