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業務提携に関する合意について 

2018年4月5日 
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス 
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セブン&アイ 中期経営計画 ※2016年10月 決算説明会資料より 



Copyright (C)  Seven & i Holdings Co., Ltd.  All Rights Reserved. 3 

今までの広島にはなかった、まったく新しい時間と空間。 

『信頼と誠実』 
の精神 

変化への対応と 
基本の徹底 

「★★★★★」を目指す 
 大型商業施設 
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イズミ・グループ 

店舗数(イズミグループ) 
 大型ＳＣ・ＧＭＳ  66店 
 

    ・レクト：      1店 
    ・ゆめタウン：   65店 
 

 ＳＭ        123店 
 

    ・ゆめマート：   78店 
    ・ユアーズ：    38店 
    ・その他ＳＭ：    7店 
 

 専門店       11店 
 

    ・エクセル：    11店 
 

連結営業収益 

  2016年度   7,021億円 

       （前年比 105.0％） 
 

連結営業利益 

  2016年度    356億円 
        （前年比  111.8％） 

  （対営業収益 営業利益率 5.1％） 

 

セブン＆アイ・グループ 

店舗数 ※2018.2月末現在 

 ＣＶＳ：45,569店(国外) 

     20,260店(国内) 

 ＧＭＳ：     164店 ※IY(丸大除く) 

 Ｓ Ｍ：     298店 ※YB･YMT 

 百貨店：     15店 

 専門店：     597店  

 ＡＴＭ：   24,338台 
 

連結営業収益 

  2016年度   58,356億円 
              （前年比  96.5％） 
 

連結営業利益 

  2016年度    3,645億円       
            （前年比  103.5％） 

    （対営業収益 営業利益率 6.2％）  

※赤ちゃん本舗 
   ﾛﾌﾄ、ﾃﾞﾆｰｽﾞ 
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15年度 
市場規模 

7&i 
食品売上 

7&i 
シェア 

＋ 

イズミ 
食品売上 

合算 
売上規模 

シェア 

88,841億円 7,720億円 8.7％ 2,065億円 9,785億円 11.0％ 

①
ｲﾄｰﾖｰｶ堂

構成比
②

イズミ
構成比

①+②=③
売上規模

③/①

億円 ％ 億円 ％ 億円 ％

衣　料 1,790 14.7 690 11.2 2,480 139%

住　居 1,224 10.0 448 7.2 1,672 137%

食　品 5,855 48.0 2,065 33.4 7,920 135%

自 営 計 8,869 72.7 3,203 51.8 12,073 136%

テナント他 3,323 27.3 2,983 48.2 6,307 190%

総　　計 12,193 100.0 6,187 100.0 18,379 151%

（１）イトーヨーカ堂との協力 
 ①仕入の統合、輸入品、地域産品等の共同調達・商品供給 
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中国（兵庫含む）・九州エリア 
食品に関する売上とシェア 

イトーヨーカ堂とイズミの売上実績 ※2016年度 

 商品調達 

 商品開発 

      の連携 

※食品市場規模：株式会社流通企画「2016食品スーパーマーケット年鑑」（2015年度実績） 
※7&i実績 ：各事業会社調べ（2016年度実績） タバコは除く 
※イズミ実績：2016年度単体実績 
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イズミ店舗展開 

福山 

イトーヨーカ堂 
西日本 店舗展開 
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SEJ 
中国 
1,989店 

SEJ 
九州 
2,246店 

SEJ 4,235店/全国 20,260店 
 (売上約1兆円)  

売上約4,600億 

売上約5,400億 

②イトーヨーカドー福山店の営業に関する引き継ぎ 
③西日本地域における店舗の共同運営、共同出店への協力等についての検討 
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（２）電子マネーに関する協力 
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発行枚数 約５,９８３万枚 
(年 間 増         約６３３万枚) 

年間利用     約２０億件 

発行枚数   約６８４万枚 
(年 間 増          約６７万枚) 

年間利用 約８,７５０万件 

※2018年 2月末現在 
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（３）相手グループ店舗また敷地内への出店（ＡＴＭを含む） 
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６店に出店 
出雲・みゆき・行橋・筑紫野・佐賀・はません 

4店に出店 
廿日市・徳島・佐賀・はません 

プライムツリー赤池に出店 

8店にＡＴＭ設置（８台） 
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経緯・提携事項 

 両社は創業より同一業態の小売業としてお互いの良さを認めて 
 店舗を紹介し合うなど良好な関係性･コミュニケーションがあった 

商品 お客様 利便性 出店・店舗 

仕入 開発 調達 電子ﾏﾈｰ ATM IY福山店 CVS 

 今回、業務提携を締結することにより、より具体的に、かつスピード 
 アップして協力を進めることで 合意に至りました 

（１）イトーヨーカ堂との協力 

①仕入の統合、輸入品、地域産品等の共同調達・商品供給 

②IY福山店について ※イズミが天満屋ストアと協力して、地域一番の商業施設として運営 

③西日本地域における店舗の共同運営、共同出店等の検討 

（２）電子マネーに関する協力 

（３）相手方の店舗又はその敷地内への出店について(ＡＴＭ含む) 

（４）資材等の共同調達 

（５）プライベートブランド商品の取扱いに関する検討 

（６）その他両社グループの企業価値に資すること 9 


